
 هشاـ غربي      ...الاقتصادية الأبعاد والانعكاسات الاقتصادية لمفساد المالي والإداري عمى مؤشرات التنمية

 1 

 الأبعاد والانعكاسات الاقتصادية
   الاقتصادية لمفساد المالي والإداري عمى مؤشرات التنمية 

 . ) مع الإشارة إلى حالة الجزائر (
 

 . هشاـ غربي
 

 المقدمة :
 

أصػػبا اتصاصػػاد اي ػػايي اػػي ظػػؿ اياطػػةرات اي اي نػػمت اشػػ ؿ  االػػا  ارابطػػا اا ا ػػؿ أ زا ػػ  
اػػػػي اي اتاػػػػرات  اتصاصػػػػادام ةايال ةاػػػػم اي أا  ػػػػمت ةت شػػػػؾ اػػػػي أف  ػػػػي م اتصاصػػػػاد  ةاػػػػؤ راػػػػ  ر اا

ايةطليت  ا ؿ أ ا ي اي ا انرار ايبيد ةا ناؽ رااهااها ب  اع  نة ااهػات ة ػع زاػادة هػذا اياػرابط 
اي لاا ػػػم ت ةبػػاي ةازاة  ػػع اشػػاداد ا ا ػػبت اييداػػد  ػػف اينلاػػااا اتصاصػػادام بيػػدا  ه ػػػا    اػػا ةدةياػػا

ايا ارام ةأصبا ها س ايربا  ا دا بتض ايلظر  ف اي  اةئ ايلاا ػم  ػف ايي  اػات اي ؤداػم إياػ ت 
ةاي ػػرا ـ  الإداري ايػػرؼ باي  ػػاد اي ػػايي ة  ػػةاك  الػػت  شػػرة م أة غاػػر  شػػرة مت االاشػػر يػػذيؾ  ػػا

اػػاف اصاصػػاد اتصاصػػادام اي أا  ػػم ةاباػػاض ةا  ػػةاؿت ة ػػا ال ػػر  لهػػا  ػػف ابيػػات اصاصػػادام اهػػز  
 ايدةيم اياي الاشر ااها   ؿ هذه ايظةاهر ايأطارة .

ة  ى غرار ايابيات اتصاصادام هلػاؾ اييداػد  ػف اتلي ا ػات ا أػرم اػي  أا ػؼ اي ةالػب 
ةاينا اػػم ةايال ةاػػم ت ةل ػػف اػػي هػػذه ايدرا ػػم  ػػلر ز  ػػف ا بيػػاد  ةالإل ػػالامات ا ا اػػم ةاي اا ػػام 

  ػى ايال اػم اتصاصػادام ت  ػع   اةيػم  ةالإدارياد اتصاصادي اي ايي ةاتلي ا ات اتصاصادام ي   
لهػػى اع  ػػز ة ػػؿ  لػػ  اػػي ة اػػؼ  تاي لاػػؼ يهػػذه ايظػػةاهر ايأطاػػرة الإ ػػي ياةلاػػاا لظػػرة ايػػداف 

ت اهلػاؾ أ  ػاف الإ ػي اماييداد  ف آاات ايذ ر اي  اـت  ل     د ي  اؿ ةاينػاـ ة ناصػد ايشػرايم 
 ـ الهى  ف اي  ادت   ا اباف  ناب اي   داف ة آيهـ اي الآأرة .أام اي اينرآف اي را

  ػػا  ػػل اةؿ اشػػأاص  ايػػم اي زا ػػر تةأ ػػباب الاشػػار اي  ػػاد اي ػػايي ةالإداري ااهػػا ة ػػا هػػة  
ص ا اػػػا ة ػػػا هػػػي   ةصػػؼ ايها ػػػات ايدةياػػػم  ػػف  ايػػػم اي  ػػػاد اػػػي اي زا ػػر ة اػػػؼ هػػػة اصػػػلا ها دةياػػا ةا 

ت ةهػػؿ اي هػػةد اي اياػػم اياػػي ابػػذيها ايدةيػػم اي زا راػػم اػػةازي   ػػـ الي ا ػػاا    ػػى أدا هػػا اتصاصػػادي
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باي ػد  ػف زاػادة با ابار أف ايدرا ات اي هذا اي  اؿ  ازايت اب ث  ف اي بؿ اي  ا م  ايظاهرة ااها
 اة يها ةالاشارها .

 نظريا وتجريبيا :  التالية الإشكالية ةلجاوسنحاول في ىذه الدراسة مع
 

  ى  ؤشرات ايال ام  ةالإداريلي ا ات اتصاصادام ي   اد اي ايي هي ا بياد ةات "  ا
 ت ةاي بؿ اي طرة م ييي   ؟   ادي ايشرايم الإ ي ام ة ا هي لظرة اتصاصادام ؟ 

 

 ا    م اياايام : حلطر  الإش ايامهذه   نالاىةي اةصؿ إيى 
 هي ألةا   ة  بباا  ؟ هة اي  اد اي ايي الإداري ة ا  ا -1
بيػػػػػاد اياػػػػػي ا  ػػػػػها اي  ػػػػػاد اي ػػػػػايي ةالإداري   ػػػػػى  أا ػػػػػؼ اينطا ػػػػػات هػػػػػي ا   ػػػػػا -2

 اتصاصادام اي ايام ةاي صراام ةايأد ام ةات ا  ارام ؟

 هي الي ا اا  اتصاصادام   ى  أا ؼ  ؤشرات ايال ام ايلندام ةاي نانام ؟  ا -3

م ةايدةياػػػ ةالإص ا اػػػماي هػػػةد ايةطلاػػػم   اػػػؼ اطرصػػػت ايشػػػرايم الإ ػػػي ام ي   ػػػاد ةهػػػؿ -4
  ػػى  أا ػػؼ  ااي اياػػم اي بذةيػػم ي  اا ػػم هػػذه ايظػػاهرة  اااػػم  نارلػػم باة ػػع الاشػػاره

 ؟صيدة ا 

اػػػػي   ػػػػؿ هاػػػػ  اي  اناػػػػات  أىميةةةةة بال ةةةةةةباياػػػػايي اػػػػةف  ياي ػػػػم هػػػػذا ايلػػػػةع  ػػػػف اي ةالاػػػػاع 
 ا ي : ةاياظاهراتت لظرا ي  ا اا  ةأطةرا  ة لةلا ها اي هذا اي  أص   ا

 

 شػػ يت ايياي اػػم اياػػي ا  ػػع ايها ػػات ايياي اػػم ةايدةياػػم   ػػى ينػػد ألاػػ ى اي  ػػاد  ػػف أ بػػر اي -
ت  اػػث انػػدر ايبلػػؾ ايػػدةيي أف  ػػا ازاػػد  ػػف اتصاصػػاداما ابارهػػا ايينبػػم اير ا ػػام أ ػػاـ ايال اػػم 

  ػػػا أةلاػػػ ت درا ػػػات ت   اػػػار دةتر  ػػػلةاا هػػػي اي بػػػايف اي أصصػػػم يصػػػ نات ايرشػػػةة 88
 28 يػداع  ػاباف الاػطر ػات اػي هػذه ايب ػداف ف اي  ة أ ةالدةلا ػااأ رات اي  ؿ  ف ااايلد 

ت زاػػػادة   ػػى ا  ػػيار اياػػي البتػػي أف اػػػدايها ب ػػبب اي  ػػادت  اػػى ألػػ  أصػػػبا  %68إيػػى 
 . 1ا  ب لا ف ا اياؼ الإلااج

  ا صر ت بيػض ة ػاتت ايتػةث ايدةياػم اػي اي  اػر  ػف ايػدةؿ الإاراناػم إيػى  داػع رشػاةم  -
 الإل الام إيى اي نراك . بارة   ؿ اي  اح يهـ بةاصاؿ اي يةلات 

                                                 
 . 115ت ص2882ت  ر ز درا ات اية دة اييربامت)ت(    د ز رااكت  ادة اييايـ اي دد اف زات رت  - 1
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اييػػا ؽ  ادةيػػمت أ ابػػر اي  ػػاد ااهػػ 69ةغطػػت  شػػر م 3688ةاػػي درا ػػم ي بلػػؾ ايػػدةيي شػػ  ت  -
ا ةؿ يي ػػػا  ار اػػػي  ػػػؿ  ػػػف أاراناػػػا ةأ را ػػػا ايياالاػػػم ةاييػػػا ؽ اي ػػػالي اػػػي ايشػػػرؽ ا ة ػػػط 

بنات بال ػػا  ػػا اي ػػةاااياػػي دةؿ شػػرؽ آ ػػاا ةدةؿ اتا ػػاد  ةشػػ اؿ أاراناػػا ة ػػاك اراابػػ  اي ايػػث
 . 1 اك ارااب  ايأا س  يا ؽ يي ا  ار اي ايدةؿ ايصلا ام

ات ػػػػػػايالم بل ػػػػػػاذج ا راباػػػػػػم راالاػػػػػػام يا داػػػػػػد أ ػػػػػػر اي  ػػػػػػاد اي ػػػػػػايي ةالإداري   ػػػػػػى ايال اػػػػػػم  -
 اتصاصادام بدصم .

اشػػػػأاص  ايػػػػم اي زا ػػػػر ة  اةيػػػػم ا داػػػػد   ػػػػاةم اي  ػػػػاد ااهػػػػا  ػػػػف أػػػػيؿ اراابهػػػػا ايػػػػدةيي  -
 ةالإص ا ي .

ة ف أيؿ ها  ايلناط اياي ذ رلاه االا ت يلا أه ام اياطرؽ يهذا اي ةلاةع لظرا يزاػادة  ةباياايي
 أطةرا  ةباصا د   ا ر.ةايذي  لن      ا ا ي :

 .  لاطرؽ اي ايبداام ي  اهاـ اي  اد اي ايي ةالإداري  ع اةلااا ألةا   ة  بباا 

 .  ـ لةلاا لظرة ايشرايم الإ ي ام ي   اد ةطرؽ  ياي ا  
 دها لباف ا بياد اياي ا  ها اي  اد اي ايي ةالإداري   ى اينطا ات اياايام:ةبي 

 اينطاع ات ا  اري ة  ى  شاراع ايال ام اتصاصادام . -
 اينطاع اي ايي ةاي صراي ة ر م رؤةس ا  ةاؿ . -

 صطاع ايا ارة ايأار ام ةايص نات باف ايشر ات اي   ام ةا  لبام . -

 ايا ارة ايبالام .اينطاع اي  ر ي ةاياهراب ة  -

 صطاع ات ا  ار اي ايي ة أداك ايبةرصات . -

  ػػػـ لاطػػػرؽ إيػػػى اتلي ا ػػػات اتصاصػػػادام ي   ػػػاد اي ػػػايي ةالإداري   ػػػى  ؤشػػػرات 
ايال اػػم اتصاصػػادام ةذيػػؾ بات ػػايالم بل ػػاذج راالاػػام ةا  صػػا ام ةاأػػص ايدرا ػػم 

 اي ؤشرات اياايام :
 طلي .آ ارها   ى  يدؿ ايل ة ايةطلي ةايدأؿ اية  -
 ةالي ا ها   ى  يدؿ اتدأار ةات ا  ار . -

                                                 
 ت  رادة ايةطفت اي ناؿ   ى شب م اتلارلت :«ايبياد اتصاصادام ي   اد  » ا د  بد اع اي لاؼت  - 1

http://www.myislah.org/prssrev/AN06mars 
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 ة  ى  يدتت ايبطايم ة  اةم  ياشم اي  ا ع . -

 ة  ى   اةاات الإل اؽ اي  ة ي ةات اهيؾ ايةطلي . -

 ة  ى اي ؤشرات ايلندام ) ايالاأـ ة ير اي ا دة ة ير ايصرؼ ( . -

 ة  ى   اةم لابط اي اا م اي ايام ةايلندام . -

 اي هػػػةد اي بذةيػػػم ي  اةيػػػم  ا اػػػةاك ا ػػػاصـ هػػػذه ايظػػػاهرة    ػػػا لنػػػؼ   ػػػى   ػػػاةم
 ةاناا ها ةانداـ اتصارا ات اياي ا اهـ اي اي د  ف زاادة الاشارها .

 

 النظري لمفساد المالي والإداري : ر. الإطا1
 

 : مفيوم الفساد -1.1

م ايابر ظاهرة اي  اد ظػاهرة  اي اػم ةشػدادة اتلاشػار ةذات  ػذةر   انػمت ا أػذ أبيػاد ةا ػي
ااػػػداأؿ ااهػػػا  ةا ػػػؿ  أا  ػػػم اصػػػيب ايا ااػػػز بالهػػػا ةاأا ػػػؼ درج شػػػ ةيااها  ػػػف   ا ػػػع لآأػػػرت 
ةباياايي  ظات اي الآةلم ا أارة باها اـ ايبا  اف اي  أا ؼ اياأصصات  اتصاصاد ةاينػالةف 

 ػم ت ةب ا أللا اػي هػذه ايدراايزةااا هذهةاي اا م ة  ـ ات ا اع ةاـ ايرا   ةاؽ  ا الظر إيا   ف 
 ػػةؼ لر ػػز  ػػف اي الػػب اتصاصػػادي ي   ػػاد اي ػػايي ةالإداري  ػػف أػػيؿ اةلاػػاا أبيػػاده ةابيااػػ  
اتصاصادام ت  ل اةؿ صااغم   هةـ اصاصػادي  ػا ع ي   ػادت ةذيػؾ بيػد اياطػرؽ يايراػؼ اي  ػاد 
  اي ايي ةالإداري  ؿ   ى  دم ةاؽ  ا صدر  ف بيض ايها ات ايدةيام اي أاصم بهذا ايش ف :

 : يف الفساد الإداريتعر . أ
" ا اأداـ ايةظا م ايي ة ام يا ناؽ   ا ب (   1996ةاؽ انرار ايال ام ايياي ي)  *

 1"شأصام 
* ة  ب  لظ م ايش ااام ايدةيام " هة إ اكة ا اأداـ اي  طم اييا م يا ناؽ   ب 

 . 2أاص "
 ةباياايي ل اةؿ صااغم ايراؼ شا ؿ ي   اد الإداري   اا ي : 

                                                 

1
  . 11ـتص 1998ت  ارس ايا ةاؿ ةايال ام   م .  الأسباب والنتائج :الفساد .  ةرة باةية - 

2
ت  ر ز ا هراـ 2888ت 1ت ار  م    د   اؿ إ اـت ط اي  اد ةاتصاصاد ايياي ي ا بريي آف إياةتت  - 

 . 44ي ار  م ةايلشرت ايناهرةت ص
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 ةظ ي ايدةيم أة  ا  ي اينطاع ايأاص ي ةاصيهـ ةصي اااهـت  ا اتيؿلإداري هة اي  اد ا »
ي  صةؿ   ى   ا ب ة لااع بطرؽ غار شر ام صد ا ةف بةا طم ايرشةة أة اي   ةبام أة 

 ايازةار أة اتأايس أة ايااف ا صارب اي  لاصب إدارام ت االا ب ة ؤهياهـ ايي  ام ةايأبرااام
 «.يؾ  رص م إارادات ة يا يت اي ةاطف ةايدةيم بش ؿ  اـ   ا الاج  ف ذ

 : تعريف الفساد الماليب. 
هة  يصم ا ادي ايطةا م اي يا د ةاياي اهدؼ إيى اي  اد اي ايي *   ب صلدةؽ ايلند ايدةيي :" 

 إ ا صاؿ اي ةا د  ف هذا اي  ةؾ يشأص ةا د أة    ة م ذات  يصم باف ا اراد " .
ايي ةـ ات ا ا ام " اي  اد اي ايي هة  ةك ا اأداـ ايل ةذ ايياـ يا ناؽ أرباح  *   ب  ة ة م

 أاصم " .
 ي   اد اي ايي   اا ي : اتصاصادية ف هذاف ايايرا اف لصةغ ايايراؼ 

لأ  اـ صا ب ايأد م اييا م أة ايأاصم ةا ةف  أايؼ ي اي  ةؾ ايذي ا     ةلنصد ب » 
ت ايدةيم ة ؤ  ااها  ع  أاي م لاةابط ةاي ا ات ايرصابم اي ايام ا اتظةاينةا د اي يا دة اي ال

ةايذي ا لاي إيى إ داث لارر اي ايبلاك اتصاصادي ي ب د  ف أيؿ هدر اي ةارد اتصاصادامت أة 
بنصد ا ناؽ  تزاع اي ةاردة زاادة أ باك اي ةازلم اييا م أة أ ض   اكة ا داك اتصاصادي أة  ةك ا

 « . أة  يلةام  الام  الت أة لندام   ى   اب اي ص  م اييا م   ا ب شأصامت  ادام 
 : مفيوم الفساد في القرآن الكريم -ج
ةردت  بارة اي  اد باينرآف اي راـ اي أ  اف آامت الاةؿ ااها   اهاـ اي  اد اي أا  مت  ايتش  

 س   با   ى صاـ ةأ ؿ اي  ت ةغارها  ف اي  اهاـ اياي الي ةات الازةايابذار ةالإ راؼ ةايربا 
ةاي بيض ا    م ،ةالهى  ل   اي  ا ع ة  ة   ة ةاردهت ة ؿ ا ؾ الآاات البذ اي  اد ةا ذر  ل 

 ل د أف أطاب ايلبي اع صايا )ةت اي ةا اي ا رض    داف( ةأطاب ايلبي شياب )أةاةا 
 اي اؿ ةاي ازاف( ةأيؼ ذيؾ .

 ف اي بؾ صةي  اي اي ااة ايدلاا ةاشهد اع   ى  ا أ ا اييناب اا  ؿ اي صةي  ايايي ) ة ف ايلاس 
ذا اةيى  يى اي ا رض يا  د ااها ةاه ؾ اي رث ةايل ؿ ةاع ت  اي ص ب  ت ةهة أيذ ايأصاـ ت ةا 



 هشاـ غربي      ...الاقتصادية الأبعاد والانعكاسات الاقتصادية لمفساد المالي والإداري عمى مؤشرات التنمية

 6 

ا ب اي  اد إذا صاؿ ي  ااؽ اع أأذا  اييزة بالإ ـ ا  ب   هلـ ةيب س اييناب( هذا هة اييناب 
 .1رضايذي اصره اع ي    داف اي ا 

آاات ايذ ر اي  اـ  لباف أف يها   هةـ أة ع ةاش ؿ بايل بم ي   اد ت  ل   اى  لد ا ااي ؽ 
ا  ر ب أاي م ا   اـ ايشر ام ايابر ا اداً شرب ايأ ر    يم رب ا اأا ؼ   اها اي  ا يات ت 

 ي ي ي    هةـ ةايزلا  ذيؾ ت ة ع ذيؾ ي   اد ة  هة   ايشا ؿ ةباياايي اةف اي  اد اي ايداف الإ
 ايتش ةات ا ار .. ايخ .

ةصد  اف ي  لم ايلبةام ةص م  ا ازة يهذا ايش ف  لها صةؿ "اير ةؿ ص ى اع   ا  ة  ـ " ييف اع 
ايراشي ةاي راشي" ةصةي  " ا باؿ اييا ؿ لبي   اا يك اانةؿ هذا اي ـ ةهذا أهدم إيى أت   س اي 

" ةذيؾ  ا انةـ ب   ؿ  ةظؼ  اـ اي أي ب د  ف ايبيد ت بات أ   ةأبا  االظر أاهدي إيا  أـ ت
ةرأالا أف  ناام اي  ا يات اييربام "اهادةا ا ابةا"   ا اهدؼ ايشرايم الإ ي ام بش ف اي  اد ايبد 
أف ل از باف اي  ار ات ةاياناياد ةا  راؼ صد اطتي   ى أ  اـ ايشرايم الإ ي ام ة  ى رةح 

 . الإ يـ اي نانام
 : أنواع الفساد -2.1 
 من حيث الحجم  -أ

  -الفساد الص ير:.  1
ةهػة اي  ػاد ايػذي ا ػارس  ػف اػرد ةا ػد دةف ال ػاؽ  ػع  )فساد الدرجات الوظيفيةة الةدنيا(

 الآأراف يذا لراه الاشر باف صتار اي ةظ اف  ف طراؽ ا ايـ رشاةم  ف الآأراف . 
   -:. الفساد الكبير 2

ةايذي انةـ ب   بار اي  ػؤةياف ةاي ػةظ اف  عميا من الموظفين()فساد الدرجات الوظيفية ال
يا ناػػؽ  صػػايا  اداػػم أة ا ا ا اػػم  باػػرة ةهػػة أهػػـ ةاشػػ ؿ ةاأطػػر يا  ا ػػ  ايدةيػػم  بػػايف 

 .  2لاأ م 
 الانتشار  من حيث -ب

                                                 

1
اي  اد الإداري ةآياات   اا ا ت اي ر ز ايياي ي  ب اث ةدرا ات اي ااب ا ألارت ااازة ايباشات  - 

 . 9ت ص  2885ياباات

2
 . 5ت ص 2882ت أةت  6ت اييدد     م أأبار اي  ا بمت « ة هم لظر ا  ا ام اي اي  اد »  يد اييلزيت - 
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   -: فساد دولي.  1
 ف  ػا ةهذا ايلةع  ف اي  اد ا أذ  دم ةا ياً  اي اػا ايبػر  ػدةد ايػدةؿ ة اػى اينػارات لاػ

( ب ػػاا اي ػػدةد ةاي يػػابر بػػاف ايػػبيد ةا ػػت  ظ ػػم ةلظػػاـ اتصاصػػاد بالعولمةةةاط ػػؽ   اهػػا )
 اي ر . 

ارابط اي ؤ  ات اتصاصادام ي دةيم داأػؿ ةأػارج ايب ػد باي اػاف اي اا ػي أة صااداػ  يا راػر 
 لػػػااع اصاصػػػادام ل ياػػػم اصػػػيب اي صػػػؿ باله ػػػا يهػػػذا ا ػػػةف هػػػذا اي  ػػػاد أأطبةطاػػػاً ا ػػػؼ 

   ى  دم ةا ع ةايابر ا أطر لة اً .  تةاصاصاداا  االات
  -: فساد محمي.  2

ةهػػة ايػػذي الاشػػر داأػػؿ ايب ػػد ايةا ػػد اػػي  لشػػ ا  اتصاصػػادام ةلاػػ ف اي لاصػػب ايصػػتارة 
 ( .مع شركات أو كيانات كبرى أو عالميةة ف ايذاف ت اراباط يهـ أارج اي دةد )

 
  : ريأشكال وأساليب الفساد المالي والإدا – 3.1

 

 الإداري: اي ايي اي  اد أش اؿ 1.3.1

اياي  نداها  الإص ا امش اؿ  دادة ة   ا  اك اي انرار ايلدةة أالإداري اي ايي ة  ي   اد        
اي ا دة  اث اـ  با  ـ الإل الامدا رة اياياةف اي لي ي ال ام ة ر ز ايال ام ات ا ا ام ةايشؤةف 

االا ف  ؿ  لها   ار ات ار ام ة  ا هي  ةلا م  الإداري ر ا م ي   اد أش اؿا داد  ي م 
 .أدلاه
ة ػػػةك ا ػػػاأداـ ايػػػرةااف صػػػد اػػػداع  الإداراػػػم الإ ػػػراكاتايناػػػد  إف:    سةةةوس اسةةةتلدام الةةةروتين -1

غاػػػر اي شػػػرة م  ػػػف ا ػػػؿ اي صػػػةؿ   ػػػى أد ػػػم  ػػػا أة  ا  ػػػايابا ػػػاأداـ  إيػػػىبػػػبيض اي ػػػةاطلاف 
    م . أة هد  ب صؿال از 
ي صػػي اات اي  لة ػػم  ا  الػػماي  ار ػػم غاػػر  إف:     1لمصةةيحيات الأمينةةةغيةةر  الممارسةةة -2

 لا ات ااازات ةايا هايت يبيض اي ةاطلاف ة ر ػاف  إيىصد اداع ب   الإداريي  ةظؼ اي اي هاز 
   . اا م  يالم إيى أةأ س ةصةا د  ةلاة ام  إيى لها دةف ات الاد  الآأرايبيض 

                                                 

1
.  2818   م اي دم اتصاصادي تبتدادتياث    د رلاات اي نؼ ات ا الي ة اتت اي  اد اي ايي ةالإداري ت - 

 . 4ص 
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ب  ار ات  أاي م  الإداري:ةايلي صااـ اي ةظؼ اي اي هاز نونممارسات ملالفة لمقا -3 -1
ي نالةف ةلصةص ت ايهدؼ  ف هذه اي  ار ات هة ا ناؽ   ا ب شأصام بيادا  ف 

  .اي ص  م اييا م
 ة  اؿ   ى ذيؾ : شلصية أىدافالفساد الناتج عن استلدام الموارد العامة لتحقيق  -4

  ها .ايازةار اي اندار ايلارا ب ةا صا      
  شرة ات ةه ام . إصا م -  
 ايادأؿ اي   رم اييدايم . -
 ة  اؿ   ى ذيؾ : والأصدقاس الأقاربالفساد الناتج عن لدمة  -5

 اي ابيم يا ناؽ  ص  م شأصام . الإ راكاتالاهاؾ  - أ
 غار اينالةلام يصايا ا صارب ةا صدصاك . ا لشطماياتالاي  ف  - ب

 انداـ ا هايت غار  شرة م . - ت

 ة  اؿ   ى ذيؾ : ساد الناتج عن السرقة العامةالف -6
 . با  ياراياي ب  - ث
 . 1ا  ةراياي ب بايرةااب ة  - ج

 . ةاي  ااآتاياي ب بلظـ اي ةااز  - ح

 ةاياي هي : أ اياب ايددت   الإدارياي  اد  أش اؿيايدد  ةابياً          
ات الاع  أة  ؿ  ف ا ؿ ال اذ  أأرم لااع  أام أة أ ةاؿ: أي اي صةؿ   ى  ةالرشو  -

 . يلأصةؿ ف ال اذه  أاي م 
 أة ا  م  أةالا ي يها ايشأص   ؿ  زب  أة هميصايا ارد  أ  اؿ: أي ال اذ المحسوبية -

 ا ةلةا   ا ناف يها . أف لطنم ... ايخ ,دةف 

 اي ايأد م بتار  ؽ ي  صةؿ   ى  ص  م  يالم  أأرمأي ا لااؿ  هم   ى  المحاباة:  -

اييز م   ؿ  ف اتيازاـ ب صةؿ ايي ؿ ةاي  اكة  ا م دة  أةادأؿ يص ا ارد  ات : أي ايةالواسط -
أة اتلا اك اي زبي رغـ  ةل  غار   ؤ  أةايااف شأص اي  لصب  ياف   باب ااي ؽ باينرابم 

 غار   ا ؽ .

                                                 

1
 .2818تايا فت ل  ة اتصاصادامت « اد ـ ايش ااام  اا اأداـ ايا لةية ا» بف  بد اع ايشراؼت - 
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ايدةيم ةاياصرؼ بها  ف غار ة    ؽ ا ت  أ ةاؿ: أي اي صةؿ   ى نيب المال العام -
  م .   اات  أا 

 ف طرؼ  ياف اي اي  ا ع  نابؿ ال اذ  صايا  رابطم  أ ةاؿ: أي اي صةؿ   ى زالابتزا -
 بةظا م ايشأص اي اصؼ باي  اد.

 
أ لاك ا داا   , ةانصد بها ا ؾ اي أاي ات اياي اصدر  ف اي ةظؼ اي الانحرافات التنظيمية -

 : ي ه ات ةظا ا  ةاياي ااي ؽ بص م أ ا ام بايي ؿ , ة ف أه ها

ايأرةج اي ةصت  ب ر  –, ة ف صةر ذيؾ : ) ايا أر اي اي لاةر صبا ا  احترام العمل عدم -
 –إلاا اا   ايلظر إيى ايز ف اي ابني  ف ايي ؿ بدةف ايلظر إيى  ندار –ةصت ايدةاـ اير  ي   ف

 ...ايالنؿ  ف   اب إيى آأر –صراكة اي را د ةا انباؿ ايزةار 
 , ة ف صةر ذيؾ : )راض اي ةظؼ أداك ايي ؿل المطموب منو امتناع الموظف عن أداس العم -

 ...ايا أار اي أداك ايي ؿ – دـ اينااـ بايي ؿ   ى اية   ايص اا  –اي   ؼ ب  

 ....أصؿ ايرغبم اي اي صةؿ   ى أ بر ا ر  نابؿ –, ة ف صةر ذيؾ : ) اي  ؿ  الترالي -
 دـ  –ذيؾ : )اييدةالام ل ة اير اس , ة ف صةر  الرؤساس عدم الالتزام بأوامر وتعميمات -

 ...  ف اي لااذ ةا  ذار ييدـ ال اذ أةا ر اير اس ايب ث –إطا م أةا ر اير اس 

 دـ اي اؿ إيى ايا داد ةاياطةار  – دـ إبداك ايرأي  –ايي باتة  : , ة ف صةر ذيؾ السميبة  -
 – دـ ايرغبم اي اياياةف  –يام اتليزا –اييزةؼ  ف اي شار م اي ااأاذ اينرارات  – ةاتبا ار

 . … ا لب اتاصاؿ با اراد –اش اع ايي ؿ اي  ا ي   دـ

 –ة ف صةر ذيؾ : ) ا ةاؿ ا ةراؽ  ف   اةم إداري إيى آأر  , عدم تحمل المسؤولية -
 . ..... ةاياةصايات ييدـ ا  ؿ اي  ؤةيام اياهرب  ف الإ لااكات

 . إفشاس أسرار العمل  -

ةااي ؽ ب       , ةانصد بها ا ؾ اي أاي ات الإدارام اياي ارا بها اي ةظؼ لسموكيةالانحرافات ا -
  : ايشأصي ةاصرا  , ة ف أه ها

ة ف صةر ذيؾ : ) ارا اب اي ةظؼ ي يؿ  أؿ باي ااك  , عدم المحافظة عمى كرامة الوظيفة -
 .…  )اياةرط اي  را ـ أأيصام اي ايي ؿ  ا اي اؿ اي أدرات أة
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ايأد ات ايشأصام ةا هاؿ ا  ةر  , ة ف صةر ذيؾ : )  انداـ عمال السمطةسوس است -
 . يارؼ اي   ةياف  ا اط ب  لهـ ةا اةز ا ابارات اييدايم اي ةلاة ام اي  لا أصارب أة

اي ايام ةالإدارام اياي ااصؿ ب ار ايي ؿ اي لةط  , ةانصد بها اي أاي ات الانحرافات المالية -
  : اا ا ا ي اي أاي ات باي ةظؼ , ةاا  ؿ هذه

 . اي لصةص   اها داأؿ اي لظ م ملالفة القواعد والأحكام المالية -

اي ة  م إيا   , ةايلي صااـ اي ةظؼ با أار   طم ةظا ا  ييلا اع  ف ا   اؿ الم ارمفرض   -
ايي اؿ ةاي ةظ اف اي  اي ارض الإااةة   ى بيض ا شأاص أة ا اأداـ اينةة ايبشرام  ف

 . ةر ايشأصام اي غار ا   اؿ اير  ام اي أصصم يهـا  

  ى  , ة ف صةره : ) ابداد ا  ةاؿ اييا م اي الإل اؽ الإسراف في استلدام المال العام -
إصا م اي  يت  – اي بايتم اي ا اأداـ اي نالاات اييا م اي ا  ةر ايشأصام –ا بلام ةا  اث 

 لا بات اياهالي  ةايلشر اي ايص ؼ ةاي  يت اي ةايد ااات ببذخ   ى ايد اام ةالإ يف
 .....ةايايازي ةايا ااد 

 

 : أسباب انتشار الفساد المالي والإداري -..3
 

 .ةهياييا م يهذه ايظاهرة  ا  باب   ة م  ف  إ  اؿةا  ف         
بط اينا  م الاشار اي نر ةاي هؿ ةلنص اي يرام باي نةؽ اي ردامت ة اادة ايناـ ايان ادام ةايرةا -1

   ى ايل ب ةاينرابم .
اي  1 دـ اتيازاـ ب بدأ اي صؿ اي اةازف باف اي  طات اي يث ايال اذام ةاياشرايام ةاينلاا ام -2

 الإأيؿ إيىايلظاـ اي اا ي ةطتااف اي  طم ايال اذام   ى اي  طم اياشرايام ةهة  ا اؤدي 
غااب ا انيياا  ةلزاها  ايابر  ببا لايؼ اي هاز اينلاا ي ة  إفب بدأ ايرصابم اي اباديمت   ا 

  ش يا   ى اي  اد .

 ايرصابم اي ايدةيم ة دـ ا انييااها . أ هزةلايؼ  -3

ازداد اي رص ي  ار م اي  اد اي اي را ؿ اتلانايام ةاي ارات اياي اشهد ا ةتت  اا ام  -4
 طارةالإ دـ ا ا اؿ ايبلاك اي ؤ  ي  أةةاصاصادام ةا ا ا ام ةا ا د   ى ذيؾ  دا م 

                                                 

1
 . 2884ت  لشةرات زاف اي نةصامت بارةتت ايط ا ام اتصاصادام    ي    د اي  ارت - 
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اينالةلي اياي اةار با م  لا بم ي  ا داف   ات اف لايؼ اي هاز ايرصابي   ى ايةظا ؼ 
 اييا م اي هذه اي را ؿ.

 لايؼ ةال  ار اي رااؽ ةايأد ات ةاي ؤ  ات اييا م اياي اأدـ اي ةاطلاف.   -5

اـ اي  اةبم ة دةلات اي  ةؾ ي  ةظ اف اي صطا ات ايي ؿ ايي ةالإ راكاتغااب صةا د ايي ؿ  -6
 ةايأاصت ةهة  ا ا اا اي  اؿ ي  ار م اي  اد. 

اي ي ة ات ةاي  يت  إيىي  ةاطلاف بايةصةؿ  أةة دـ اي  اح يها  الإ يـغااب  رام  -7
 ايةزارات ةاي ؤ  ات اييا م . أ  اؿاييا مت   ا ا ةؿ دةف   ار اهـ يدةرهـ ايرصابي   ى 

اي  ة ي  ا داكي ايرصابم   ى لايؼ دةر  ؤ  ات اي  ا ع اي دلي ةاي ؤ  ات ايأاصم ا -8
  دـ ا ايها باي اادام اي    ها . أة

 تةايأةؼ  ف اينالةف اياشرايي ايةلايي أ  ر  ف اتيازاـ بلاةابط ايشرايم الإ ي ام اتيازاـ -9
ت ةايبيد  ف اع  ز ة ؿ ةهذا اي ا دة ةا ر ها اي اينرآف ةاي لم تاي  ة ااةاياي الهى  ف 

ات ا ا ام ة  رة ا   اؿ اي ا دة  لد  ؿ ارصم اااح ةايرؼ   ا ازاد  ف اشات ايناـ
 اي   د  ف أييها أل  ب ل م  ف اي راصبم ة اتااؿ بذيؾ رؤام اع اياي ة يت  ؿ شيك .

ايأار ام ي   ادت ةهي الاج  ف ة ةد  صايا ة يصات ا ارام  ع شر اك  ا  باب -11
غار صالةلام  ف صبؿ شر ات أار ام ت ةا اأداـ ة ا ؿ أأرم لا اف  ف دةؿ  أةأار ااف 

 ي  صةؿ   ى ا ااازات ةا ا ارات داأؿ ايدةيم.

ة ف أصا ص اي  اد اياي ازاد  ف الاشاره ت هة أل  اأا ؼ اي ات ت   ة ةاصب  بالةع  -11
ايب داف اياي ايالي  ف الاا ا اي  اد أاصم اي اي لةات ا أارةت ةشدة ار أ  ةصدرا    ى 

ا م انرابات ةا دث   ى   اع   اةاات ايال ام ةاي   اع ألةاع اياشبث ب ةاصي  اي أي ب
 ايلظـ اتصاصادام  ف اتصاصاداات اي  اة م إيى اتصاصاداات اي أططم  ر زاا .

 
 

 : لمفساد المالي والإداري ةالأبعاد الاقتصادي .2
 

  ارتباط الفساد بالمؤسسات المالية والمصرفية عن طريق تبييض الأموال :  – 1. 2
 

  ػػػا زاد  ػػػف الاشػػػار اي  ػػػاد اػػػي ة ػػػط اي ؤ  ػػػات اي صػػػراام ةاي اياػػػم هػػػة    اػػػات اباػػػاض  
أف هػذا اية ػط  ي ػػـ ي  ػؿ هػذه ايي  اػػات ي ػي ال ػة ااػػ  ةاا ػا رت يػذيؾ أ  ػػف  ا ابػػار  ػى  ا  ػةاؿ
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اياػي بلاػت  ػف طراػؽ  اينةؿ أف اي أ لااف هذه اي ؤ  ات ل د  ا ػدات ا   ػاؿ غاػر اي شػرة م
اها با م صاي م ا  ف  ف أييها إأ اك أصػؿ هػذه اييا ػدات ةبة ػ  أػاصت اػي إطػار ا د ا اي  اد

 ألظ م  صراام اا ـ باي رةلم ايشدادة اي بيض دةؿ اييايـ . 
 
إيػػى إدأػػاؿ  أ ػػةاؿ اي  ػػادا اػػاج اينػػا ـ بي  اػػات اباػػاض التجاريةةة :  لبنوكارتباطةةو بةةا – 1. 1. 2

شاط آأرت  ـ ايةد إيا   رة أأرم إيى ذات ايبلػؾ أة بلػؾ ا  ةاؿ اينذرة إيى ايبلؾ ياأرج  ل  ل ة ل
ت  اػى دةف هػذه ايي  اػاتآأر ة ف  ـ اةف اي هاز اي صػراي ايابػر صا ػـ  شػارؾ ةة ػاط دا ػـ اػي 

 أف ا ةف طراا اا  . 
 مت هػػة اياػػ  ارات ايا لةية اػػاي  ػػاد اي ػػايي ةالإداري  ػػا  يػػؿ هػػذه ايبا ػػم أ  ػػر أصػػةبم يل ػػة 

ةات ػػاأداـ اي ازااػػد ي بطاصػػات اي  تلطػػم أاصػػم  ػػف أػػيؿ شػػب م الإلارلػػت  اػػي اي  ػػاؿ اي صػػراي
ةا ػػاأدا ها اػػػي إ ػػػراك اييداػػػد  ػػػف اي يػػػا يت اي صػػػراام بػػػاف   هػػػةر اي ايػػػا  افت صػػػد ا لاػػػي إيػػػى 
 1صيةبم ايايرؼ   ى ايي يك اي هػذه ايشػب م   ػا ا يػؿ  بػدأ أ ػرؼ   ا ػؾ  ػف ايصػيب اطبانػ 

  . 
شػػر ات ايصػػراام ةايبلػػةؾ ا  لباػػم بة ػػ  أػػاص ةاياػػي انػػةـ  شػػارالا ػػف لا اػػم  الاػػمت ا ػػع 

  ػا ا يػؿ أ ػر  يراػم  ا ػا  اراتباةظاؼ  ا يداها  ف إادا ات ةا ةايت اي    اات إصػراض أة 
 هذه ايي  اات ة ا بها  ف أ ةاؿ شداد ايصيةبم  ف  اث  صدرها ا ص ي . 

اػي  ا ػاأدـاياػي ا دةات اير ا ػام  إذف  ؤدم  ا اندـ أف ايبلةؾ ايا اراػم ايػد ةب ػؽ إ ػدم
ظػػاهرة  الاشػػاربتػػض ايلظػػر   ػػا إذا اػػـ ذيػػؾ ب  ػػف لاػػم أة ب ػػةك لاػػمت لاهاػػؾ  ػػف    اػػات اي  ػػاد 

Les Banque Bidonsايبلةؾ ايصةرام* أة  ػا اصػط ا   اػ  
ت ةهػذه ايبلػةؾ يهػا دةر   ػةري  2

                                                 

 . 39ت  ر ع  بؽ ذ رهت صابااض ا  ةاؿدةر ايبلةؾ اي   اا م  يؿ ةااك    داف ت -(1)

* ايبلػػةؾ ايصػػةرام : هػػي بلػػةؾ اػػاـ ا ػػ ا ها اػػي ا ةراؽ انػػط دةف أف اا اػػع باي نة ػػات الإصاصػػادام ةاي صػػراام 
 ةا اتؿ  ةا هم صالةلام  ف أ ؿ ا اار    اات ابااض ا  ةاؿ . ااييز م يناا ه

ت  «أػػاطر اياشػػتا ام ة ا اػػم ا ا ػػاب اي اط بػػات ايرأ ػػ ايام يهػػاإدارة اي  »اي  لػػم اييرباػػم ي رصابػػم اي صػػراامت -(2)
 ت) ايدرا م  ة ةدة   ى  ةصع ايصلدةؽ( .2884صلدةؽ ايلند اييربيت أبةظبي 
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بيػض دةؿ اييػايـ ياا ػارها أصاصػا اػي  الشػىاي ابااض ا  ةاؿ  ةبيبارة أأػرم اػةف هػذه ايبلػةؾ 
 ةذيؾ با اتييها  ف لا اااف : 

 . ايلا ام ا ةيى :    اةدع يلأ ةاؿ غار اي شرة م 

  اي أا  ػػػم  ػػػةاك  اتصاصػػػادامايلا اػػػم اي الاػػػم :  ػػػ داة ت ػػػا  ار هػػػذه ا  ػػػةاؿ اػػػي اي  ػػػاتت
 أ الت  شرة م أـ ت . 

 Lesاي هػػة ظهػةر ايبلػػةؾ اي را ػػ م اباػػاض ا  ػػةاؿ باي هػاز اي صػػر  ارابػػاط  ػا ازاػػد  ػػف صػةة 

Banque correspondant  ت  ػ ات  ػػذيؾ لاا ػػم ايييصػم اياػػي الشػػا بػاف بل ػػاف أ ػػده ا أ لبػػي
 را ؿ ةالآأر    ػي   ػا ابت ةا ػاا باػلهـ   ػابات ة صػايا أاصػم ب  ػ اك أاصػمت ةايييصػات 

 ( GAFI )ي ػػػايي اي صػػػراام ايدةياػػػم يهػػػا أغػػػراض لاػػػ ف اشػػػ ا م شػػػر امت إت أف  لظ ػػػم ايي ػػػؿ ا
ايبلػػػةؾ اي را ػػػ م اػػػي  ا ػػػاأداـة ػػػدت  ػػػدد  باػػػر  ػػػف أ لاػػػاك اي لظ ػػػم ا ػػػيك   ػػػى ل ػػػة  ازااػػػد 

ت هػي ايػرابط اي ػالي يهػذه off shoreبلػةؾ ا ةاشػةر  ا ابػار   اػات اباػاض ا  ػةاؿ   ػى أ ػاس 
 اياػم  إ ػراك صػ نات ات ةهذا اش ؿ أطػرا   ػى اشػرايات ايبلػةؾ اي را ػ م ةاػاـ   ػى أ ا ػه1ايبلةؾ
  ع بلةؾ ةه ام ياس يها ة ةد طبايي .  ااارالاامدةيام 

ةبطبايم اي اؿ ايييصات اي صراام اياػي الشػ  بػاف هػذه ايبلػةؾ اأ ػؽ  ايػم ااهػا لػةع أػاص  ػف 
ةا يػػؿ اي ؤ  ػػات اياػػي اػػربطهـ هػػذه ايييصػػات ال ػػذ صػػ نات  اياػػم لاابػػم  ػػف زبػػا ف  ػػف   ات ا ػػاف

صػػم غاػػر اي باشػػرة بػػاف ايبلػػؾ اي   ػػي ة  ػػيك ايبلػػةؾ اي را ػػ مت  ؤ  ػػات أأػػرم  هػػذا ايلػػي أف اييي
ا ػػ ا بيػػدـ  يراػػم هػػةااهـ ةت ا ػػةف يداػػ  أي  ي ة ػػات  ػػلهـ ةهػػة اػػي هػػذا اي الػػب ايا ػػد بشػػ ؿ 

أل  ا ب أف اؤدي  ا   ا   ف اييلاام اييز ػم ةايلاػرةرام  ا ابارأ ا ي   ى ايبلؾ اي را ؿ   ى 
بات زبا لػػ  ايأاصػػافت ةايبلػػؾ اي   ػػي ا ػػري  باشػػرة اػػاا اي  ػػابات ةاي راصبػػم اي  ػػا رةت يلشػػاط   ػػا

 إذا ط ب  ل  ايبلؾ اي را ؿ ذيؾ ةت  ا م يال اذ اي هةد ات ارازام لاد لشاطات ابااض ا  ةاؿ . 
ا اتيؿ اي  ابات اي را  م اياي اؤ لها ايبلةؾ اي   اػم ي بلػةؾ  أص اب اي  ادباياايي ا اطاع 
ت  ػػػػهؿ هػػػػذا صاػػػػاـ  لشػػػػآت غاػػػػر 2مت  نلػػػػةات ي  ػػػػاؿ اينػػػػذر دةف أي  لاػػػػااناتاػػػػي ايب ػػػػداف ا  لباػػػػ

  شرة م ااداؽ  ا دااها إيى ايلظاـ اي ايي اير  ي . 
                                                 

1- Le Rapport Annuel de GAFI, sur les typologies du blanchiment du capitaux, 1 février 2002, p 8 . 

يػػاس بػػاف ةرة  -2 ت «اي صػػارؼ ا  لباػػم اي را ػػ م :  ػػدأؿ ياباػػاض ا  ػػةاؿ  »بػػرت رةاػػشت يالػػدا غة ػػاااةس ةا 
   8ت ص  يةزارة ايأار ام ا  را ام اي   م الإي ارةلام
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ةا ػهاؿ ايشػر ات ايةه اػم  الاشػار  ا أف زاادة ايايا ؿ  ف أيؿ ايبلػةؾ اي را ػ م ازاػد  ػف 
م  باشرة   ػى إ ػراكات  ػاف تبػد اياي بدةرها ااياصد  ع بلةؾ   ا ابم ي بلةؾ اي را  مت ةهذه اتطا

   . ف ايا ناؽ  ةيها
 أما فيما يلص مسؤولية البنوك عن عمميات تبييض الأموال : -

انػػد اايػػرض ايبلػػةؾ ي   ػػؤةيام  ػػف ا ناهػػا أة صبةيهػػا   ػػةاؿ اػػي ل ػػس ايةصػػت هػػي اي ػػـ ألهػػا  
ةصػد أ ابػر  أبػراك غار  شرةع أة  ف  اازاها أة ا اي ايها يهذه ا  ػةاؿ بػ ي شػ ؿ  ػف ا شػ اؿت 

اباػػاض ا  ػػةاؿ أف صبػػةؿ ايبلػػؾ إاػػداع أة ا ةاػػؿ ا  ػػةاؿ غاػػر ايلظا ػػم  ػػع    ػػ   اي  ػػاد ة   اا ػػم
 .  1ايبلؾ  ف ذيؾ   اه ا ااها ا ابارباي صدر ا ةيي ايذي ألاج ا  ةاؿ اياي اةدع يدا ت ة 

بار اييز ػم ي ا نػؽ ة ف  ـ اي ى ايبلةؾت ي ػي ت انػع ا ػت طا  ػم اي  ػؤةيامت أف ااأػذ اياػدا
 ػػف ا شػػأاص اي ايػػا  اف  يهػػا غػػي    اػػااهـ اي صػػراام اي الة ػػمت   ػػاا اي  ػػابات ةايا ػػةايت 
ا ػػػاد ايأػػػزا ف اي داداػػػمت ةايا ػػػةايت الإي ارةلاػػػم ي لنػػػةدت ةا  ػػػراك اي يػػػا يت ايلنداػػػم ذات اي  ػػػـ  ةا 

اي نػػم ةات ابػػار ايشأصػػي  اي باػػر ت ػػا ا ةأف هػػذه ايي  اػػات   ػػا ر ايييصػػات اي صػػراام ابلػػى   ػػى
 إيى  د  بار. 

ايػػػػدةؿ اػػػػي اتطاػػػػم    ػػػػ ةيي شػػػػار م  بػػػػار    ػػػػا أشػػػػارت اييداػػػػد  ػػػػف ايانػػػػارار اير ػػػػ ام أف
الإاػػرادات غاػػر اي شػػرة مت يػػـ ايػػد أ ػػرا لػػادرا اػػي هػػذه الآةلػػم ةأظهػػرت انػػارار  لظ ػػم ايي ػػؿ اي ػػايي 

ةأف أغ باػم صلاػااا اي  ػاد  الػت   دة  اتت  ف هذا ايلةع اشارؾ ااها أشأاص   شػةاةف  اا ػاات
ةاياي اندـ أد ات ب  اةم  ايي يزبا لها  ػع اي ػرام  2 اي نم  باشرة ب  هزة  صراام أاصم ة ا م

اياا ػػمت اػػي إطػػار  ػػا ا ػػ ى بايأد ػػم ايا لاػػا امت اياػػي اػػزةد بهػػا ايبلػػةؾ ايأاصػػم هػػؤتك   ػػى در ػػم 
ييػػادااف   ػػا اأصػػص يهػػـ اراػػؽ   ػػؿ   ػػى  اياػػم  ػػف ايانػػدار ةاي ػػرام باي نارلػػم  ػػع بناػػم ايزبػػا ف ا

أاػػػاـ اػػػي ا  ػػػبةعت ةاػػػي ألاػػػـ ذيػػػؾ اصػػػبا اأاػػػراؽ  7 ػػػا م ا ػػػت ايط ػػػب ة  ػػػى  ػػػدار  24 ػػػدم 
زاػد اػي اي ػف ا ةيػى اا أاػر ا ةهذ الاشار اي  اداينةا د اي صراام أ را  هيت هذه ايانلام ازاد  ف 

 ايةطلي ةالاي   .  اتصاصادة يه ا الهش 

                                                 

 . 48ت  ر ع  بؽ ذ رهت ص دةر ايبلةؾ اي   اا م ابااض ا  ةاؿ يؿ ةااك    دافت  -1
2- Stefan Ingves and Sean Hagan (IMF), and Cesare Calari (World Bank), Anti Money Laundering 

and combating the Financing of Terrorism, August 31, 2005, p48. 
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اباػػػػاض ا  ػػػػةاؿ اػػػػي اي هػػػػاز اي  ػػػػاد  ػػػػف أػػػػيؿ بػػػػ    ايبيػػػػد ايػػػػذي اي ػػػػؽةبيػػػػد ا ت ظلػػػػا 
 اي صراي ؟   ات ا افاي صرايت  ا  دم ا  ار ذيؾ   ى 

ي   ا يػػػاتت اػػػذيؾ  لهػػػا ا ػػػلا  اتصاصػػػادامايبلػػػةؾ ايا اراػػػم ا يػػػب دةرا ر ا ػػػاا اػػػي اي اػػػاة 
اػػػؽ ذيػػػؾ تبػػػد  ػػػف  اا ػػػم ايبلػػػاك بايدر ػػػم اياػػػي اا ػػػؽ  ػػػع اػػػةاار ا  ػػػاف ي  ػػػةد افت ةيا ن ات ا ػػػاف

ا ا الام الا ف ا اااز أهـ ةأأطر ةظا ؼ ايبلةؾ ايا ارامت ةابااض ا  ػةاؿ   ػى  أا ػؼ انلاااهػا 
أف ا  ػػػةاؿ اياػػػي ا ػػػلا  ا ابػػػار ػػػع ا  هػػػزة اي صػػػراام ةاينػػػدهات ا ػػػةؿ دةف ا ااازهػػػا ةذيػػػؾ   ػػػى 

ايبلػػػؾ ايا ػػػاري ار ػػػـ ا ػػػهايت ا ا الاػػػم يا ػػػت    ػػػا ي بلػػػؾ بػػػؿ هػػػي أ ػػػةاؿ اي ػػػةد افت  ي ػػػت  ػػػف 
ا ػػةف صػػد  ات ا ػػافا  ػػةاؿ اي اا ػػم يػػ ت ةب ل ػػ   ا ػػاأداـ اا ػػم ا ا الاػػم ا نػػؽ يػػ    ػػف ة ػػي م 

أصػػرض اي بػػايف اياػػي  الػػت  بػػارة  ػػف ةدا ػػع يداػػ  ةهػػة   اػػزـ بردهػػا  لػػد   ػػةؿ أ  هػػات ةيػػذيؾ ايلػػى 
ت الاػطرت إيػى ايبلةؾ ايا ارام با ناؽ اي ةا  م بػاف  ةا اػد صرةلاػها ةا ػا ناصات ايةد ا ػع يػداها ةا 

 ػػف بلػػةؾ ة هػػات أأػػرم   ػػا ايػػد لػػذار لاػػيؼ  اتصاػػراضات ػػايالم ب ػػا يػػداها  ػػف أ ػػةاؿ  ػػا  م أة 
 ت 1ي ر زها اي ايي

ا ػػةف أ  ػر  يلإأ اك  ا اـ  ف ا اد ت أف ال اذ    اات ابااض ا  ةاؿـةاي   ص ػم  ا اند
 ػف آياػات  صػراام   ةاط ػمت بةا ػطم  ػا ا   ػ هةيم ةا ر  بػر ةيةج ايلظـ اي صرااػم ةأاصػم اي ا

أطةات    ام    ة م ا  ف  ف أييها انااد ايبلػةؾ  ااأاذ يندة ةانلاات  اطػةرةت يذيؾ ت بد  ف 
ايا اراػػػم ب   ػػػػم ايازا ػػػات  يالػػػػم ا ػػػػةف  ػػػف شػػػػ لها أف ا لػػػػع إيػػػى  ػػػػد  باػػػػر  ػػػف    اػػػػات اباػػػػاض 

ى  ػهةيم ال اػذ هػذه ايي  اػات ةبة ػ  أػاصت ا  ةاؿت  ف أيؿ  د اي ترات اياػي ا ػاتؿ ةاػؤدي إيػ
بايرصابػػػػم اي يايػػػػم ي اػػػػراأاص اييز ػػػػم  اتها ػػػػاـا ػػػػب  ةا هػػػػم ظػػػػاهرة ايبلػػػػةؾ ايصػػػػةرام  ػػػػف  ػػػػيؿ 

 يا  ا ها ة اابيم هذه ايبلةؾ  ف  الب   طات ايدةيم اي أاصم .
 

لاػاك آأػر بايل ػبم ايابػر ا  ػةاؽ اي اياػم االأسةواق الماليةة : ب ارتباط الفسةاد المةالي والإداري -2
اػػـ اأاراصػػ   ػػؤأرات ب لاػػؿ  ػػدة  تراػػات انػػد ها يهػػـ هػػذه ا  ػػةاؽ  ػػف  اةاػػم  يهػػؤتك ا شػػأاص انػػد

اػػي ا دةات اي اياػػم  اػػى أصػػب ت اييربػػم اير ا ػػام يهػػذه ايظػػاهرةت ةاي ػػا زاف  ةابا ػػارةال اػػاح ةايناػػد 

                                                 

  . 11ت ص 2884ت 1ت ايناهرةت دار اي  ر اييربيت ط صلاااا  صراام  ياصرةصيح ايداف   ف اي ا يت - 1
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ايااشػام بػاف ا  ػةاؿ اينػذرة   ف أييها هـ اي  ػم اين ا ػم اياػي انةدهػا  اػى ةصػ ت إيػى إصا ػم  يصػم
 ةا دةات اي ايام ب أا ؼ ألةا ها . 

ةاة يها ااها اااابع بػةاارة  ذه ػم  ػع ظهػةر اي شػانات* اي اياػم اي داػدةت ةاياػي اب ػف صا اهػا 
 .   1  اار دةتر 1788 اياا  ةايي 

ة اػؼ  ا اااياػمطػرؽ  با ػاأداـاي ػب هػؤتك داأػؿ ا  ػةاؽ اي اياػم   ا اػماالاػا  ة ػف هلػا
 ة دم أطةرة ذيؾ   اها .  اي  اداي ايام اي    اػات  ا  ةاؽا اي ؿ 

إف  ف أهػـ اي  ار ػات ات اااياػم داأػؿ ا  ػةاؽ اي اياػمت هػي اي لاا ػم غاػر اي شػرة م ةاياي ػب  
باي ي ة ات ةاي لااربم غار اي شرة م ةازةار اية ػا ؽ اي  ا ػبام ي شػر اتت ة لةلاػ ها اػي  ػاا ي 

 :  بش ؿ ادرا ي 
ـ  نايػػم  ػػف 2888اػػي  ػػةاف  ػػاـ  The New Républiqueلشػػرت اي   ػػم ا  را اػػم 

ايرأ ػػػ اؿ اي ػػػايي اي ياصػػػرت الاةيػػػت ااهػػػا ةصػػػؼ شأصػػػام ايي بػػػاف ا  ا ػػػااف اػػػي هػػػذا اي  ػػػاؿ 
ت ا ةؿ ( Larrey Ellison )ة تري إيا ػةف  ( Bill Gates )  ػب ةصػ هات ه ػا باػؿ غػاااس 
ت ةهة أغلى ر ؿ اي اييػايـت ةاي ػالي هػة  ؤ ػس ( Microsoft )هة صا ب شر م  اا رة ةات 

ت ةهػػػة  ػػػالي أغلػػػى ر ػػػؿ اػػػي اييػػػايـت ة ػػػاف  لػػػةاف ( Oracle )ةأ بػػػر  ايػػػؾ   ػػػهـ شػػػر م أةرا ػػػؿ 
 Gary )ت ةانةؿ صا ب اي ناؿ غاري را  اف "باؿ غاااس اي أادع ةتري إا ا ةف اينااؿ  "اي ناؿ 

Rivlin )  ةالاػػػاؼ   ػػػى  «ةيةا   ػػػى ا  ػػػةاؽ ةد ػػػرةا اي لاا ػػػاف ا ػػػا »  ػػػى ي ػػػاف باػػػؿ غػػػاااس
إف   اػػع  ؤ  ػػات ايا لةية اػػا اي اند ػػم اي بػػرم ةاياػػي اصػػؿ إيػػى ص ػػم ايل ػػاحت ت  » ري ػػاف الآأػػ

 .   2«ا  لها أف ا نؽ ذيؾ  إت إذا  الت صااداها   ار م   ؿ   ؾ اينرش 
 »ايشػػر م اي ػػدد  اػػي  نطػػع صػػتار  ػػف    ػػم إيا ػػةف أ لػػاك    ػػم لظ ػػت ييػػدد  ػػف  ػػةظ ي

ت ةانةؿ   ؤةؿ  بار آأر اي شػر م أةرا ػؿ «ل ف أ  م ي ةـ ةاي لاا اف أصة لا ةل ف   اربةف 
اػي  ات ػا رارل ف ت ل يى انط لإزا ػم  لػااس  ػف طرانلػات ل ػف ل ػيى ة لراػد اػد ارهت ةا ػب  »

 .   3«لارب   اى انع   ى ا رضت ة إذا  ا  رؾ إصبيات ا ب   ؽ اده 

                                                 

 .56   د   ي اييراافت  ر ع  بؽ ذ رهت ص  -1

  . 71رهت ص  اف زات رت  ر ع  بؽ ذ  -2

 . 72 اف زات ر اي ر ع ل   ت ص  -3
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ت هػذا  ػاف ل  ػا اػي بةرصػم لاةاػةرؾ ة صػرااا Michael Lewis )  (يػةاس انػةؿ  اشػاؿ
اي ةاؿ  اراتت ة لظ ا ي  اب  ؤ  م اية اطم يي  اات  رب م أيؿ اي لةات ا أارةت ي ف ي ػا 

بػة ر  "أرج  ف هذا اية ط يـ ا  ػـ  ػف إبػداك  ي ظػات لاصػدة يهػذا اي  ػاطت ةلشػر  اابػا بيلػةاف 
إف  »ت الاػػ ف  راايػػم صا ػػام لاػػد ز ي ػػ  اينػػدا ىت  ػػف ذيػػؾ صةيػػ  " Liar's Poker "- "اي ػػذاباف 

ايذ ب اا اؼ  ع  ؿ ايظػرةؼ ب ػر م  ذه ػمت إلػ  ا ػأر ا ا ػا  ػف  ػؿ  ػا ا ي ػ  الآأػرةف ةت ا ػؽ 
إت بترازا ت ةاي لاارب ايذ ي ت ا لا ةتكه   د ةت ا ارـ أام صا مت ةت أي صرار  ابؽت إلػ  ا اػزـ 

دة اي ايظاهر غار  باؿ بشػيك دةف أي اػ  ر ب ػا ا ػري  ةيػ  ةت اأاي ػ   شػا ر هدةكا غرابا ةاب
اي  ػػا  راف  اييػػادااف  ػػاين ؽ ةايػػذ رت ةت ا اصػػره ة ػػةم ايػػربا اي ػػراعت إلػػ  ايابػػر ل  ػػ   ػػف ا ػػم 

 .   1«ايلأبم ةارم اي الآأراف صطايا  ف ايتلـ 
انف بػػػ ف   اػػػع اية ػػػا ؿ  ال ػػػا لنػػػرأ  ػػػؿ هػػػذه اييبػػػارات ايصػػػادرة  ػػػف أصػػػ اب اي اػػػداف لاػػػ

اي شرة م ةغار اي شرة م صد ا اي  ت اي  رب اي لاا م داأػؿ ا  ػةاؽ اي اياػمت صػ اا أف هػذه 
ا أاػػرة اا اػػز باي لاا ػػم اياا ػػمت ي ػػف شػػدة اي لاا ػػم ت ايلػػي ايأػػرةج  ػػف اي شػػرةعت ة ػػا لػػاج  ػػف 

م هة ابااض يهػذه ا  ػةاؿ ةا  ادة ادةارها داأؿ اي ةؽ اي ايا ف طراؽ اي  اد أ ةاؿ  ف ذيؾ اهي 
  . 

 ػػا م بأ ػػارة  نػػدارها   اػػار دةتر  48ـت ا ػػبب شػػاب إل  اػػزي اػػي  ػػدم 1995اػػي  ػػاـ 
اػػػي يلػػػدفت ةاي ػػػؿ  Barings Bankت  ػػػاف  ةظ ػػػا اػػػي ( Nick Leeson )ةهػػػة لاػػػؾ يا ػػػةف 

اػي  ي  اب هذا ايبلؾ اي بةرصم  لتااةرةت أ ػا اأاصاصػ  ا ػاف  شػانات ا ةراؽ اي اياػم اياابالاػم
 ( kobe )ـ د ػػرت هػػزة أرلاػػام صةاػػم  لطنػػم  ةباػػ  1995صطػػاع إلاػػاج اي هربػػاكت ةاػػي بدااػػم  ػػاـ 

ايصػػػلا ام لػػػاج  ػػػف ذيػػػؾ إلأ ػػػاض ها ػػػؿ اػػػي بةرصػػػم  ػػػلتااةرة ةطة اػػػة اػػػي صا ػػػم ا ةراؽ اي اياػػػم 
اي اصػػ م بةلاػػاج اي هربػػاك ت اا بػػد يا ػػةف أ ػػارة  باػػرة  ػػف  شػػانات اي هربػػاك ت ةي ػػف يػػـ ا ػػ ـ يػػذيؾ 
اي ػػد إيػػى ازةاػػر ة ػػا ؽ ر ػػ ام أ ػػي بةلنػػاذ ل  ػػ ت ةااالاػػا أ ػػره ة ػػ فت أ ػػا ايبلػػؾ ةهػػة  ػػف أصػػدـ 

 .   2ايبلةؾ اي ال  ارا ةأ  لها   يم ة ر زا  اند الهار هة الآأر ا ا ا
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 ا اشػػاؼ اةيػػت ي لػػم ايي ػػؿ اي ػػايي ةاي  ػػاف اي لظ ػػم يلأ ػػةاؽ اي اياػػم ايياي اػػم بيػػد  ػػا اػػـ 
ت ا ػػص هػػذه ا  ػػةاؿ اباػػاضاي  ػػاد ة اي اياػػم اػػي    اػػات  ا  ػػةاؽ ا ػػاأداـ ػػاتت   اػػرة اػػاـ ااهػػا 

اينلاامت  در اف أطةراها   ى  ي م ا  ػةاؽ ةبناػم اي  ػا  رافت إت ألهػـ اػي بدااػم ا  ػر ة ػدةا 
صيةبات اي إ داد انارار  رص م ة شأصػمت لظػرا ياشػيب  را ػؿ ايا ةاػ  اياػي ةاراهػا طبايػم هػذه 

  اةيػػػم إا ػػػاد ألظ ػػػم  راصبػػػم ا شػػػؼ  ػػػف هػػػذه ايي  اػػػات ةل ػػػا ايػػػبيض اػػػي ا  ػػػةاؽ ةد ػػػةا إيػػػى 
ت أدر ػت 1اي شانات اي أا  م ايان اداػم ةاي  ػا د م اػي إ ػراك صػ نات  لاػ  م ا اي اؿاي شؼ  ف 

 . ( GAFI ف  لظ م ايي ؿ اي ايي  )اي انارار دةيهـ 
 اياػم  ػاف  ػببا ر ا ػا ةطبنا يأبراك هذه اي لظ مت اػةف  ػدـ لاػبط اي ػاةيم داأػؿ ا  ػةاؽ اي

إياهػػػػات ةأ ػػػػدةا   ػػػػى لاػػػػرةرة أف اناصػػػػر ايايا ػػػػؿ باي ػػػػاةيم انػػػػط   ػػػػى  أ ػػػػةاؿ اي  ػػػػاداػػػػي دأػػػػةؿ 
اي ؤ  ػات اي رأصػم بػذيؾ  ػايبلةؾ ة ؤ  ػات اية ػاطم ةاي  ا ػرة أة بيػض اي  اشػاراف اي ػايااف 

 . 2اي  ان اف
اػػر هػػؤتكت  ف  ةا ػػد ةا لػػع بشػػ ؿ اػػاـ اي ػػ اح بال اػػذ ايصػػ نات ايلنداػػم داأػػؿ ايبةرصػػم يت

 اي ايتايب ادأؿ اي ةؽ اي ايي  ةؿ  رة اي ش ؿ  اةيم . ةاي   داف صطاع اي را م
  ا ا اأدـ  ايهدي ايابااض اييداد  ف ايطػرؽ اي  اةاػم اياػي اأػص ا ةراؽ اي اياػم ايبػارة 

"Pump and dump"  ايي   يت هذا اي صط ا ا اأد ا    طات ايالظػاـ اي ػ " لاأم ة ل اام"أة
بايبةرصػػػػات ايياي اػػػػم  لػػػػد ةصػػػػ ها ي الاػػػػأـ اتصػػػػطلا ي ي صػػػػ نات اي لاػػػػ  مت اػػػػي اػػػػرةاج أ ػػػػهـ 

  ػػػى شػػػراك   اػػػات  ػػػف  اي   ػػػدهػػػةر اي  ػػػا  رافت ةهػػػذا  لػػػد ا انػػػدـ ايشػػػر ات بصػػػةرة  تايطػػػم ي  
ب ي ة ػػػات أاط ػػػم ت اي ػػػس  – الإلارلػػػت  -ا  ػػػهـ ايأا  ػػػم ةاػػػرةج يهػػػا بة ػػػا ؿ إ ي اػػػم  أا  ػػػم 

 نانػػػي   ػػػايالا بأبػػػرات   ا ػػػرة اػػػاـ ا ػػػا  رهـ لإبػػػراـ ايصػػػ نات   ػػػى  بهػػػات  أا  ػػػمت   ػػػاةاها اي
 اي زاد  ف هذه ا  هـ .  اشارةفةاي لةا   ى أ اس ألهـ 

اانبؿ اي  ا  رةف   اها يشرا هات ةبيدها اا ةؿ هة إيى با ع يهػذه ا  ػهـ ب  ػ اك أشػأاص 
 ف ا  ةاؽ اي اياػم  ػف لػا ااافت ا ةيػى ألػ  بػاض أ ةايػ   اي   دت ةاي هذه ايي  ام ا ا اد 3آأراف

 .  ف طراؽ   ارات غار صالةلام ةاي الام أل  ربا  ف اارؽ اي ير  لد ايباع

                                                 

1- Rapport du GAFI sur les typologies du blanchiment de capitaux , 14/02/2003 , p 15 . 

 2 - IBID, P 16 

3-  IDEM, p 17 . 
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ةاػػي لهااػػم اي طػػاؼ  لػػد ا اصػػؿ ا  ػػةاؿ اياػػي اػػاـ اباالاػػها إيػػى ا لظ ػػم اي اياػػم ايياي اػػمت 
ظػػرا ياشػػابؾ أ ػػةاؽ رؤةس ا  ػػةاؿ اػػي ة  ػػيت ب ػػداف ب ا  هػػات ل اصاصػػادااتا  ػػف يهػػا أف انػػةض 

ابااض ا  ةاؿ ت ااي ؽ ة  ب بهذه اي  اتتت بؿ اشػ ؿ اهداػدا اي  اد ة اييايـت ةيهذا اةف  ش  م 
   ى ايصياداف ايةطلي ة ايدةيي . اأ لاا  دا

ةهلاؾ أديم   ى ازااد لنؿ   اات  ف ايلند إيى ايب داف اياي ت اة د يداها الظا ػات ي  شػؼ 
اػػػدا ات ايلنداػػػمت ةا ػػػ ا ها اػػػي  ؤ  ػػػااها اي صػػػراام   ػػػا اشػػػار هػػػذه ا ديػػػم إيػػػى أف زاػػػادة  ػػػف الإ

ت ةاي ؤ ػػؼ أف اياػػ  ار 1اي بالاػػةف اػػي   ػػايي ايينػػارات ةا   ػػاؿ اػػي ا  ػػةاؽ ايلاشػػ م ا ػػا  ارات
ياباػػػاض ا  ػػػةاؿ ا اػػػؿ   ػػػى أف ا ػػػةف أ بػػػر ب  اػػػر اػػػي ا  ػػػةاؽ ايلاشػػػ م  لػػػ  اػػػي اي  ػػػاد اي ػػػ بي 
 اي برم .ا  ةاؽ 
 

 وتحويل الأموال  ةالصيارفقطاع شركات  -3
 

ةهػػي شػػر ات ة ؤ  ػػات لشػػ ت  casas de cambioةل أػػذ   ػػات  ػػف ذيػػؾ  ػػا ايػػرؼ بػػػ  
بايػػػدةتر ا  را ػػػيت ةانػػػدر  ػػػددها  اياػػػا بػػػ   ر  ػػػف  "ايباػػػزة "بتػػػرض ا ػػػابداؿ ايي  ػػػم اي   ػػػا ام 

 5شػهراا  ػف طرانهػا ب ػةايي  هاباالاػاياػي اػاـ ااي  اد شر م ة ؤ  مت ةااراةح   ـ أ ةاؿ  1888
  اػةف  288 يااف دةترت ةةصؿ أ بر  يدؿ يابااض ا  ةاؿ اي إ ػدم ايانػدارات   ػى أ  ػر  ػف 

 ي نااـ ب  ؿ هذه ايي  اات . %5إيى  %3ت اانالاى ل بم ااراةح باف أشهر 6دةتر اي غلاةف 
 American  ػبرس ة ػف أبػرز اي ؤ  ػات اي اياػم غاػر اي صػراام أالاػا شػر م أ ار ػاف إ

Express  ت ةهػػػي ت انػػػةـ بػػػ ي لشػػػاط إ را ػػػي   ػػػا ا اػػػزـ ب  اػػػع الإ ػػػراكات ةاينةا ػػػد اي لصػػػةص
ة اػؿ ةاػرع اػي أر ػػاك اييػايـت ة ػع ذيػؾ اػػةف ايشػا ات اياػي اصػػدرها  37888  اهػا ةيهػا أ  ػر  ػػف 

ذيؾ . ػػػ 2اي بالاػػػةف  ػػػف أييهػػػا بشػػػ ؿ ةا ػػػع ة    ػػػةظ أ ػػػاأد هااي ػػػاا ام ةغارهػػػا ت  ت ايشػػػا ا
بلاةاػػةرؾ  (ةةؿ  ػػارات  )اةرطػػت بيػػض  براػػات شػػر ات ايشػػ ف ةايايا ػػؿ اػػي ا ةراؽ اي اياػػم اػػي 

اػػػي    اػػػات اباػػػاض ا  ػػػةاؿت  اػػػث اػػػـ اتػػػراـ شػػػر م ب ب ػػػف صػػػدره   اػػػةف دةترت يػػػدةرها اػػػي ا ػػػػؾ 

                                                 

 اي   ػم ةزارة ايأار اػم ا  را اػمت «را ـ اي ايام  ةاصب ابااض ا  ةاؿ ةاي »  ةف  ا دةاؿ ةغاري لةااست  -1
 .2ص  .http://usinfo-state.gov/journals/ites/0501/ijea/focus.htm) باي تم اييربام (ت اي ايص  م : 

2- -Scott Seltzer, Money Laundering : the scope of the problem and attempts to combat it, Volume 

63 Tennessee Law Review (1995), p 144..    
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هػات ايي  اات  لد صبةيها  بايف لاأ م  ف ا  ةاؿ اي ا  م ة دـ  اابم ايانرار ايػيزـ  لهػا إيػى اي 
 . 1اي أاصمت طبنا ي ا الص   ا  اياشرايات

 
ةهذه اي  ار ات اؤدي إيػى ا ػةث ألػاس ة ؤ  ػات ت دأػؿ يهػـ اػي اي ةلاػةعت ايلػد ا ا ػاأدـ 
ذا اةاطػػػ  اييػػػا  ةف ااهػػػا   ؤ  ػػػم  اياػػػم بػػػدةف  يرااهػػػا بةا ػػػطم   ػػػر افت اةلهػػػا اايػػػرض ي أطػػػرت ةا 

 . 2 يهـ ايلارر ا ةف أ بر
اباػاض ا  ػةاؿت أالاػا  ة اي  ػاد  ػع  ؤ  ػم اابػاف ألهػا  شػار م اػي ةصد ايالي ايػذاف اايػا  ةف

 ػف الإ ػاكة ي ػ ياهـت ة لػد ا ايػرؼ لطػاؽ ةا ػػع بػ ف هاػ  اي ؤ  ػم اايا ػؿ بػذيؾ  ػا  ـ آأػػرةف 
  ػى  ؤ  ػات  اياػم  ه ػم  لػ   اي   ػدةفااهات ةالش  أشد اي أاطر  لد ا ا اطر  ات ا  ار ف 

 . ب  ره ي أطر اات ايلظاـ اي ايي اي هذه ايظرةؼ اايرض لزاهم ة  
 

 : وال ش التجاري ارتباطو بظاىرة التيرب الضريبي والجمركي -4

اياهرب ايلارابي ةاي  ر ي  ةاياهراب ةايتش  ايصلا ي ةايا اري ةات ا ار . ةغارهػا  ػف ايد 
ة شػرام اي ادام ةايب إ  الااا صةر اي  اد اياي اا بب اي الااؤؿ صدرة اتصاصاد   ى ايل ة ةهدر  

ااهربػةف   ا   ػاؿ%   ػف ر ػاؿ  75أف  إيػىذهبػت    ػف ايها ػات ايدةياػم هلاؾ اصػرا ات ر ػ ام
ايػػذي أصػػبا  ػػ ة ا"  ا ػػا" ب ػػؿ  ػػا ا   ػػ   ػػف ا ػػاأ اؼ ب نػػةؽ  اي  ا ػػع,   اي اػػا ة  ػػف ايلاػػرا ب

م . أ ػا اػي يبلػاف , انػد ةصػ ت ل ػب (6)ة بث اينالةف ةبذيؾ أصبا اياهػرب ظػاهرة ا ػا ؽ  ايدرا ػم
%  ػػف 71  إيػػىاي اأ  ػػاف  ػػف داػػع ايلاػػرابم ةانػػا" يدرا ػػات ةانػػدارات ي  ػػةـ  اياهػػرب ايلاػػرابي 

%  ػػف ايلػػااج  اينػػة ي , ةاػػي 11ب تػػت  ل ػػبم اياهػػرب ايلاػػرابي  أ را ػػااي    ػػاف , ةاػػي  إ  ػػايي
ظػػاهرة اياهػػرب  ايلاػػرابي  إف. ةاػػي اي زا ػػر   شػػ ت درا ػػم اصاصػػادام  (7)%16  ا ةربػػياتا ػػاد 
اػػي ا ػػارة ايابػػف, ا ػػؾ اي ػػادة اياػػي ااربػػع  ػػؿ رأس اي ػػةاد اياػػي اػػاـ  أة هػػار ػػي ةاياهراػػب  اب ػػف ةاي  

ا اشااها  هربم  بر   أا ؼ اي دةد ةاي ةالئ   ب دةا ر اي  ارؾ ,   ا  يػؿ اي  ة ػم اي زا راػم 
  ػػػى لاػػػرةرة   ةاصػػػ م     اػػػم   اا ػػػم اياهػػػرب  ايلاػػػرابي  2118اؤ ػػػد اػػػي صػػػالةف اي اياػػػم ييػػػاـ 

                                                 

2- IBID, p 147.  

   ػم ت «  اا ػم غ ػاؿ ا  ػةاؿ ة ا ةاػؿ الإرهػاب  »إدةارد إالالات ةدالااؿ هاردي  ة ةر باري  ةل ػاةفت  -3
 .44ت ص 2882ت  با بر ايا ةاؿ ة ايال ام
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ب تػت  صا ػم اياهػرب ايلاػرابي اػي  2111ة  1996يازةار , ةصدرت  ايدرا م  ال   ػاباف  ػا ي ةا
 ػػػا ازاػػػد  ػػػف   اػػػار دةتر ةهػػػي انػػػدارات ابػػػدة  أة  اػػػار دالػػػار  زا ػػػري  111هػػػذا اينطػػػاع  ػػػةايي  
  اػػار دةتر أػػيؿ ا ػػؾ   6.9ة    3.4ايناا ػػام اياػػي صدراػػ   ػػا بػػاف  با رصػػاـ ا ا  ػم  ػػدا"  صاا ػػا" 

. اراض اي يلاةف اي اي  اػر  ػف اي  ة ػات اػاا   ػؼ  اياهػرب ايلاػرابي  ةاي ػداث   لػ   (8)اي ارة
 أةب ػػبب   ا ػػام  ايةلاػػع اتصاصػػادي ةاي ػػايي  ةات ا ػػا ي ةرب ػػا ا ػػس اي  اػػر  ػػف اي  ػػػؤةياف 

ذةاهػػػػػـ  . ةاار ػػػػػز لشػػػػػاط  اياهػػػػػرب ايلاػػػػػرابي بل ػػػػػبم  اياػػػػػم اػػػػػي اينطا ػػػػػات غاػػػػػر اير ػػػػػ ام    ػػػػػؿ 
.   ػػػذيؾ ا ػػػارس ايشػػػر ات اي باػػػرة ظػػػاهرة  ةا اػػػرادي رداػػػم اياػػػي ا  ػػػؿ  أ ػػػ اك ا اراػػػم اي ؤ  ػػػات ا

رغػػـ  الإاػػراداتاياهػػرب  ايلاػػرابي  ػػف أػػيؿ راػػع صا ػػم اي صػػرةاات اياشػػتا ام   اػػى االاػػاكؿ صػػاـ 
ايرأ ػػ ايام اي باػػرة  ػػف ايلاػػرابم بهػػدؼ اشػػ اع ات ػػا  ار  اػػي اي  اػػر   ا ربػػاحة ػػةد  صػػةالاف اي ػػي 

. ة ػػلر ز  اػػي هػػذه ايصػػ  ات ايناد ػػم   ػػى  ػػيث  صػػةر  ه ػػم ي   ػػاد ةهػػي اياهػػرب    ػػف ايػػدةؿ
ايلاػػػرابي  ةاياهػػػرب اي  ر ػػػي ةاياهراػػػب ةايتػػػش ايصػػػلا ي ةدةر ايبا ػػػم اي ي  ػػػم اػػػي ا اشػػػراك هػػػذا 

ايػذي اار ػ  اػي اتصاصػاد ةأاصػم اصاصػاد ايب ػداف ايلا اػم  ,  اػث    ةا  ػراي  ػاد ,  أبيادايبيد  ف 
اي ػةارد اي اياػم اي ة هػم   الأ ػاضاير ا ػم اػي   ا  ػباباي  ةلها اشػ ؿ  أ ػد   ا بيادؾ اشارؾ ا 
 ايياـ اي   ار  ف ايدةؿ . يلإل اؽ

 :": التيرب الضريبي أولا 
 ػف اتياػزاـ  بػداع ايلاػرابم بيػد  ا اػرادب لػ   اأ ػص   Tax Evasionايػرفؼ اياهػرب  ايلاػرابي 
ةالاشػػر هػػذه ايظػػاهرة اػػي اي  اػػر  ػػف ب ػػداف اييػػايـ  ةأاصػػم  اػػي .   (9)ا نػػؽ  ايةاصيػػم اي لشػػ ة يهػػا

ايب ػػػداف اي ػػػا رة  اػػػي طراػػػؽ  ايل ػػػة  ظػػػاهرة  يز ػػػم ي لظػػػاـ ايلاػػػرابي  يا ػػػؾ ايػػػدةؿ , ةاشػػػ ؿ  أ ػػػد 
ي ال اػػػػم اتصاصػػػػادام  . ةااط ػػػػب  أغ ػػػػب  ايػػػػلظـ ايلاػػػػرابام صػػػػدرا"  ػػػػف ايايػػػػاةف  ا  ا ػػػػاماييةا ػػػػؽ  

ايلارابام  ف أيؿ ايةااك بايازا ااػ  ا اههػا  , ةهػذا  ةالإدارةلارابم ةايالاا ف  باف اي   ؼ بداع اي
 ػدـ انب ػ  ي اشػرايات  أف إذ ػد بياػد ,  إيػىايا د   ى انبػؿ  اي   ػؼ ي لظػاـ ايلاػرابي ةصلا اػ  بػ  

ايلاػػػػرابام ة ناة اهػػػػا   ا  بػػػػاك أا  ػػػػم ي اهػػػػرب   ػػػػف   أ ػػػػايابا ػػػػاأداـ   إيػػػػىايلاػػػػرابام  ادايػػػػ  
 أ ػػػاياب ب هػػػا   ػػػى ايتاػػػر . ةصػػػد اػػػاـ ايػػػاأ ص  ػػػف ايلاػػػرابم با ػػػاأداـ  ينػػػاكإةايػػػاأ ص   لهػػػا  أة 

, ايػػػذي ايػػػرؼ  ب لػػػ  اصػػػرؼ اي   ػػػؼ   Tax Avoidance أا  ػػم شػػػر ام  ايا لػػػب ايلاػػػرابي 
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رب ػا  أةاأػايؼ  لصػةص اينػالةف ايلاػرابي ,   أفبنصد اياأ ص  ػف اتياػزاـ  بػداع ايلاػرابم دةف 
 . صد ا ا اد  ف اي ترات اي ة ةدة اا 

 ا   ػػػػاـةاالاػػػػ ف  اياهػػػػرب ايلاػػػػرابي  غشػػػػا" ةا ػػػػااي"   ػػػػى اياشػػػػرايات ايلاػػػػرابام ة أاي ػػػػم     
اي   ػػؼ ي ػػاأ ص   ػػف ايلاػػرابم ة  ػػى  إياهػػااينالةلاػػم ةاياي ا ػػات اياػػي اصػػدرها إدارة ايلاػػرابم ا  ػػ  

 : (10) را ؿ  يث
  أة ػػةد ة ػػاك ايلاػػرابم  ر  ػػم  ا داػػد اية ػػاك : ةااهػػا ا ػػاةؿ اي ػػرد )اي   ػػؼ( إل ػػار  ة       - أ

 اأ ي  اي  ع اي  اةردة  ف أ اف  ر اؿ  اي  طم اي ايام . أةانرار صا م انؿ   ف اي نانم 
يا ػػةؿ بػػاف اي ػػ طم  أ ةايػػ  ر  ػػم  ايا ػػداد : ةااهػػا ا ػػاةؿ  اي ػػرد  إأ ػػاك  ػػؿ أة بيػػض    - ب

 اي ايام  ةباف ا اا اك  ايلارابم  ا  م .
اي ػػ طم ايلاػػرابام ي ناػػاـ باأ ػػاض  أاػػرادةـ اي   ػػؼ  ب  ػػاة م   ر  ػػم اي  ػػاة م : ةااهػػا انػػ - ت

ايانػػدار ايلاػػرابي  نابػػؿ  ػػل هـ   بػػايف لنداػػم   زاػػم )رشػػةة( ,  يا ػػدا"   ػػى ا ػػايداد هػػؤتك 
ي أاي م اينةالاف اػي اي صػةؿ    ػى اي  ا ػب  غاػر اي شػرة م , ةا ػايداد اي   ػؼ    ا اراد

ازااػد   إيػى ػى اأ ػاض    ػزي  ػف ايلاػرابم اػؤدي يداع  بايف ايرشةة طاي ا ال   ا صػؿ   
 ايصااام .  أربا  

 
 
 

 :عيقة التيرب الضريبي بالفساد   
ل ػاي اهرب   ػف داػع ايلاػرابم ,   أ بابياس اي   ؼ  ة ده اب ث   ف    هلايػؾ باي نابػؿ    ةا 

اياهػػرب بػػا  اف  ػػف ايراػػع  ػػف  ػػةظ ي اي  ة ػػم, إذ ا ػػاأد ةف أ ػػاياب  ي  ػػا دة اي اهػػرباف    ػػى 
 ػػػف داػػػع ايلاػػػرابم, ةذيػػػؾ ب  ػػػـ ة ػػػةدهـ  اػػػي اي ػػػ طم ايلاػػػرابام ةاأصصػػػهـ اػػػي  ال اػػػذ اينػػػةالاف  

  انػػػدارااهـايلاػػػرابام ةا  ػػػارها ةاطبانهػػػا, ةا ػػػايهـ  بايصػػػي اات اي لا ػػػبم اياػػػي ا ي هػػػـ  الاػػػيةف 
 ػػ طم   ػػا ا ي هػػـ  ا ا  ػػةف  ةالإ  ػػاكاتاي ػػ ا ات  ي  ػػـ  اية ػػاك  ةانػػدار ايلاػػرابم   اػػ  ةانػػدار

انداراػػم, ا ػػاأد ةلها اػػي زاػػادة  ػػدأةتاهـ   ػػف طراػػؽ اياةاطػػؤ  ػػع اي    ػػاف  نابػػؿ   ػػف, ةهػػذا  ػػا 
اشػػػػػػ ؿ  با ػػػػػػم أصػػػػػػػبم يالػػػػػػا ي اي  ػػػػػػاد. أي ب يلػػػػػػػى ا ػػػػػػاأداـ  اي لصػػػػػػب اييػػػػػػػاـ يا ناػػػػػػؽ  ل يػػػػػػػم 
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شأصػػػام.ةهلايؾ  دةااػػػع  داػػػدة  صػػػ اب  اي ػػػ طم ايانداراػػػم ي ناػػػاـ بػػػاياةاطؤ  ػػػع اي    ػػػاف, ةييػػػؿ  
 ػع  اط بػػات   اػػايكـاياػي اانلاػػاها  اي ةظ ػةف اياػي ت  ا  ػػةرااع اير ا ػي هػػة اػدلي    ػاةم ايػد

اي اػػاة ات اااداػػم, الاػػي"   ػػػف ايا ػػاةت اي باػػر  بػػػاف ايػػدأةؿ  اػػي اي  ا ػػػع ة ػػذيؾ  ايا ػػاةت اػػػي 
ي اصػ م  اةزاع اي رةة,    ا اشيرهـ  بايتبف, ةهـ ا اةيةف بي  ام اياةاطؤ  ع اي    اف   ػد اي  ػةة ا

 اي دأةيهـ .
 : ثانيا": التيرب الجمركي 
 ػد بياػد اياهػرب  ايلاػرابي  إيػى ف لاا ج  اي  اد ةهػي اشػب   أأرمايابر اياهرب اي  ر ي لاا م  

اياهػػػرب  ػػػف داػػػع ايلاػػػرابم  أفايػػػذي ا ػػػةف  ا ػػػا   ػػػى   ػػػؿ ايلشػػػاطات ايأالاػػػيم ي لاػػػرابم , باػػػد 
ا ر ػػػػم  بػػػػر اي لااػػػػذ اي دةداػػػػم ا ػػػػاارادا" اي  ر اػػػػم اأػػػػص شػػػػرا م  يالػػػػم اايا ػػػػؿ  ػػػػع اي ػػػػ ع اي 

اتصاصػػادام  الآ ػػار يصػػم اياهػػرب اي  ر ػػي  باي  ػػاد,  إيػػىةاصػػدارا". ةييػػؿ  ػػف اي لا ػػب اياطػػرؽ 
اػي اييلاصػر اي ابناػم ي اهرب ايلارابي ةاي  ر ي, ة آ ار  اياهرب ايلارابي    ى ايػدأؿ اينػة ي .

 اتصاصادام .ذ  ف الي ا ات اي  اد اي ايي ةالإداري   ى ايال ام
 

 انعكاسات الفساد المالي والإداري عمى التنمية الاقتصادية : .3
 

 ػف أػػيؿ  ػػؿ  ػا انػػدـ  ػػف ايب ػػث ةبيػد اةلاػػاا ا بيػػاد اتصاصػػادام اياػي ا  ػػها اي  ػػاد اي ػػايي 
ةالإداري ف االاػػػا اي ؤشػػػرات ايال ةاػػػم اياػػػي اػػػلي س   اهػػػا اي  ػػػاد  ػػػ با ةلبػػػدأ بات ػػػا  ار اي   ػػػي 

اػي ب ػث  يػ  بيلػةاف  " * Shang-Jin Wei شػالف  ػاف ةي ايدرا م اياي صاـ بها ةذيؾ  ف أيؿ
  الآ ػػارياةلاػػاا ا ػػؾ   ا  ػػاةام ػػف ايب ػػداف  أ   ػػماي  ػػاد اػػي ايال اػػم اتصاصػػادام" , ا ػػاأدـ  ااهػػا  

 ب ا ا ي :  أ ايرلاها
باالػػات  إيػػىاي  ػػالدة  الإ صػػا ام: هلػػاؾ بيػػض ا ديػػم   الآثةةار عمةةى الاسةةتثمار المحمةةي   -1

 إ  ػػػاييال ػػػدار يل ػػػبم  إ ػػػراك ػػػف شػػػرا م  نطياػػػم  ةا ػػػيم  ػػػف ايب ػػػداف , ا اػػػد ب لػػػ  اػػػي  ايػػػم 
  ػى  ابػت ة ؤشػر اي  ػاد  1985 - 1981أػيؿ اي اػرة  الإ  ػاييات ا  ار / ايلااج اي   ي  

.  ةياةلاػػػاا  اياػػػػ  ار اي  ػػػػي  ي   ػػػػاد  لي ػػػػؿ  الػػػػم  0.012, اػػػاف ايلنطػػػػم اي نػػػػدرة ي  اػػػػؿ هػػػػي 
 أدلػى  اياػي بالهػام   ف اي  ابػاف ة ػلتااةرة ب أػذ ايلنطػم  اي نػدرة  ةدر ػات اي  ػاد  رااػا"   ابا

 Business(  در ػػػم   ػػػب  ؤشػػػر ايا ػػارة ايدةياػػػم 1در ػػم ي   ػػػاد يػػػدم  ػػػلتااةرة  نػػػدارها )

International Index (BI)  ػػب ل ػػس  اي ناػػاس  ب تػػت  في  ا ابػػا,  ةدر ػػم اي  ػػاد  
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  ػاةم  ػلتااةرة  ػع بنػاك  إيػىاأ ض   اةم اي  اد  أفاطا ت اي  اباف ا  اةذادر م .  (6.5)
  ػػى  ايهػػا , اػػاف اي  ابػػاف   ػػا ةف صػػادرة   ػػى راػػع ل ػػبم إ  ػػايي ات ػػا  ار /  ا أػػرم ا شػػااك

 0.066 = 0.012  (1 – 6.50)لنطػم   ةاػم , أي :  6.6ب يدؿ  الإ  اييايلااج اي   ي  
 .   ا  ارات. ةهذه ايابر زاادة  بارة اي ات

: اػي درا ػم     ة ػم   ػف باالػات ات ػا  ار  المباشةر  الأجنبةيعمى الاسةتثمار  الآثار    -2
 Shang-Jinب دا"  لاا ا" صاـ بهػا ةي (41) إيى"  صدرا" ب دااي باشر   ربيم  شر  ا  لبي

Wet   اي  ػػػػػاد اػػػػػي ايب ػػػػػداف اي لاػػػػػا م ا ػػػػػبط  أفاػػػػػي ايا ػػػػػيالات , ة ػػػػػد أديػػػػػم  ةالاػػػػػ م   ػػػػػى
  (5.75)ايهلػد  ػ ي"  اأ ػاض    ػاةم اي  ػاد يػداها   ػف    أرادت اةذا.  ا  لبام ا  ارات ات

  ػػػػاةم اي  ػػػػاد اػػػػي  ػػػػلتااةرة اي نػػػػدر بدر ػػػػم ةا ػػػػدة , اػػػػاف  أ ػػػػر ذيػػػػؾ   ػػػػى  ػػػػذب  إيػػػػىدر ػػػػم 
% . 22  ػػا ةف   ػػاةاا" ياأ ػػاض  ل ػػبم ايلاػػرابم   ػػى ايشػػر ات بل ػػبم  ا  لباػػمات ػػا  ارات 

ايب ػػػداف ا  ػػػاةام صا ػػػت بيػػػرض   ػػػةااز  لاػػػرابام   غػػػراك ايشػػػر ات  اي ايداػػػم اي  اػػػر   ػػػف  إف
 ػػيث  إيػػى إلاػػااماي ل ػػام  , اايصػػاف  ػػ ي" ةاػػرت يا ػػؾ ايشػػر ات إ  ػػاك لاػػرابي ي ػػدة  ػػا اف 

ذا لةات  اياصبم بلصؼ   يدؿ ايلارابم ,  اػ اي ي اأ اػؼ   ػف  ػدة  اي  ػاد  الإ راك اف هذا  ةا 
 إفارا ػػاع در ػػم اي  ػػاد اػػي ايصػػاف .  إيػػى, اهػػذا اشػػار  ا  لباػػمارات ايػػداأ ي  ةاشػػ اع ات ػػا  

دةف  ػػةااز  لاػػرابام إذا ا ػػاطا ت   ا  لبػػيا ػػذب ات ػػا  ار   أفا ػػاطاع   ا  ػػاةامايب ػػداف 
 اي اطرة   ى اي  اد ايداأ ي اي ب دالها .

 ػػػي  ةان ػػػؿ  ػػػاف اي  ػػػاد اأ ػػػض  ات ػػػا  ار  اي   إذا:  عمةةةى النمةةةو الاقتصةةةادي الآثةةةار   -3
ا ةف اي  اد  أ لاا" ي ل ة اتصاصػادي  . ةياةلاػاا  أفا ف ايطبايي    ا  لبيات ا  ار 

ل أذ   ي" بلتيداش , ا ة ا  لػت  بػلتيداش   ػف اأ ػاض  اي  ػاد  يػداها  ػف   ا  رذيؾ 
  ػػػاةم  اي  ػػػاد اػػػي  ػػػلتااةرة, اػػػاف  يػػػدؿ ل ػػػة لصػػػاب اي ػػػرد  ػػػف ايلػػػااج اي   ػػػي  إيػػػى (7)

  ػػا  ػػاف   اػػ  ) اػػث صػػدر  يػػدؿ ايل ػػة اي ي ػػي ي  اػػرة     1.8%  إيػػى ػػارا ع   الإ  ػػايي
 ػف  أ  ػر إيػىارا ػع  أفدأػؿ اي ػرد  ػاف ا  ػف  أف%  ػلةاا"(. أي 4ب    1985 -1961
51.% 
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درا ػم   له اػم   أ راػت:  الحكةومي الإنفةاقوتكةوين  الإنفةاقالآثار عمى حجم  وتكوين    -4
 & Tanzi)اييا ػػم  ي   ة ػػم صػػاـ  بهػػا اػػالزي ة دااػػةدي   ػػف اػػ  ار اي  ػػاد   ػػى اي اياػػم

Davoodi 1977)   1ايلاا ج اياايي إيىةاةصي : 
زاػػادة   ػػـ ات ػػا  ارات  اييا ػػم   ػػى   ػػاب  ات ػػا  ار ايأػػاص  إيػػىاػػؤدي  اي  ػػاد       - أ

اييػػاـ  طايػػم ياي ػػب  بػػار اي  ػػؤةياف  اػػي اي صػػةؿ   ػػى  الإل ػػاؽي ػػةف اييداػػد   ػػف بلػػةد 
 . اةمرش

اشػػػةه اي  ػػػاد ا ػػػةاف ايل نػػػات اييا ػػػم  بياػػػدا"  ػػػف اياشػػػتاؿ  ةايصػػػاالم اييز ػػػم   ػػػف أ ػػػؿ    - ب
   ى  يدات  دادة .  الإل اؽ

اشةه اي  اد ا ةاف ايل نات اييا م  بيادا"  ف  ا ػم  ايصػ م ةاياي ػاـ  ي ا ةاػؿ ,  ف هػذه  - ت
ؿ  هةيم   ى اي  ؤةياف  اػي الاػزاع , هي  أصا أرمايل نات باي نارلم   ع ل نات اي شاراع 

 ايراع .
 اييا م ةايبلام ايا اام ي ب د. تات ا  ارا إلاا امان ؿ اي  اد  ف  - ث
صد اأ ض  اي  اد  ف لارابم  ايدأؿ   ل  الاؿ   ف صدرة اي  ة م   ى   ع ايلاػرا ب    - ج

 ةاير ةـ اي  ر ام .
اػػر اا  ايل نػػات  إيػػىاد ا يػػؿ  اي  ة ػػم  ا اػػؿ  اي  ػػ أفةرد ذيػػؾ إذ ة ػػد  ةصػػد أاػػد  ػػا            

ايرشػةة   ليػم اػي اياي ػب  غػراض أ  ػر إله ػااييا م  بيادا"  ف ايص م ةاياي اـ اي ااف  ا ارض  
اأ ػػاض   إيػػىزاػػادة اػػي اي  ػػاد اػػؤدي   أفدااػػةدي   –.   ػػا ة ػػد اػػالزي ا أػػرم نارلػػم  باي شػػاراع 

اتاصػػاتت ةانػػداف  ت  اتلنطػػاع اي هربػػا ي ة اػػةبلة اػػم  طػػرؽ  اي ةاصػػيت ةازااػػد  اػػي  يػػدت
  اي ااه .
اشػةه اياصػرؼ بطػرؽ   رشػاةمايرغبم  اػي اي صػةؿ    ػى  إف:  التحيز الحضري والفقر   -5

 أا  ػػػم , ت ػػػا ا اػػػي اي شػػػاراع اييا ػػػم اياػػػي يػػػـ ا صػػػؿ    ػػػى  ازالاػػػم   اااػػػم , ةاف  الػػػت  
الػػػاؿ  ظػػػةة بػػػاف  اي باػػػرة اي  ػػػـ  غايبػػػا"  ػػػا صا اهػػػا  ات ا ا اػػػم   را يػػػم . ا شػػػاراع ايػػػدااع

اي اا ػػااف  ةايبارةصػػراطااف ب ػػبب     هػػا ة ػػرام  غايبااهػػا  ةا ػػةف  نةدهػػا  غايبػػا"   ػػى 
                                                 

1
 الإدارة  م   ام ا اى غلي ايل ار ت ا  اؿ ايبر  م ايأطام     ةب اي اياأطاط اتصاصادي ت   - - 

 . 31/11/2111ت 1ةاتصاصاد ت  ا يم بتداد ت اييدد 
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 أف  ةاي يػػرةؼ  ػػاب   ازالاػػم ايصػػ م ايرا اػػم  ةايياػػادات اي أاصػػم  بايصػػ م  ايةصا اػػم .
اي  ػاد ايػذي ا ػبب   اا ػم    اف  ايراؼ   ادة أصؿ دأي"  ف لظػرا هـ   ػ اف اي ػدف , ةاف 
 اتل ااز اي ا ةاؿ  اي ةارد  بيادا"   ف ايراؼ  صد ازاد   ف 

أ ر ػػػاف  – ػػػةك اةزاػػػع ايػػػدأؿ  .    ػػػا اػػػؤدي اي  ػػػاد ا ػػػاصـ اي نػػػر اػػػي اي ػػػدف   ػػػا اػػػراه رةز     
اي نراك  يداهـ ة ا ؿ  أصؿ  اي رشةة  اي  ؤةياف ةاي  طم اي اا ػام  بشػ ؿ  أف.   اث  1977
 :يذا اهـ اايرلاةف ي لارر   راك اي  اد  اـ ,

  ايالي  اي نراك  ف الأ اض   اةم ايأد ات ات ا ا ام .-أ
  ا ةف  ا ازة  لاد اي شاراع اياي ا ا د اي نراك.  ا  ا امات ا  ار  اي ايبالم  -ب
 أة اصؿ   ف ايأد ات . أ  ىصد اةا   اي نراك  لارا ب   -ج
 يداهـ   ف  لا ات زرا ام . ااي نراك    رة اف   ف باع   -ك 

  إلاػػاامصػتارة اي  ػػـ , ا ه اػػم ة ػدـ صػػدراهـ    ػػى  تػادرة  ايػػم اي نػػر با ػاأداـ اي شػػاراع         
 ان اؿ ارص اياي اـ ي  نراك .  إيى
الاشػػرت اػػي الآةلػػم ا أاػػرة  : لتيةةرب  الضةةريبي والجمركةةيا زيةةادة الانعكاسةةات الناجمةةة عةةن-6 

ة ػف أ ػباب الاشػارها هػة لاػيؼ اي اا ػم اي اياػم ي دةيػم ةالاػأاـ  لاػرابيتةب  رة ظاهرة اياهػرب اي
انط  ف ايشػيب ايرة ػي  % 1اي بايف ايلارابام  نارلم ب ة ااها ت ةبا رصاـ لةلاا   ي اي رة اا 

اػػداع ايلاػػرا ب بشػػ ؿ  ا ػػؿ   ػػا انػػدر صا ػػم اير ػػا اؿ ايرة ػػام اي هربػػم  ػػف ا ػػداد ايلاػػرا ب بػػ   ر 
 1  اار دةتر 28 ف 
 اتصاصادام ي اهرب ايلارابي ةاي  ر ي ب ا ا ي : الآ ارأهـ  إ  اؿ  ف ا

اأ ػاض  إيػىاييا ػم  اياػي ا لاهػا  ايدةيػم  ػف اي    ػاف  ؤداػا"   الإاػراداتالأ اض   ـ     -1
اأ ػاض ايػدأؿ اينػة ي  ة رص ػم  إيػىات ا  ارات  اياي  ال ػذها ة  ػذيؾ ايل نػات    ػا اػؤدي 

 م  اتصاصادام .  شاراع ايدةيم اي ايال ا
راػػع  ػػير ايلاػػرابم  اي  رةلاػػم  ةاػػرض  لاػػرابم   داػػدة يايػػةاض  اي  ة ػػم  ػػف ايػػلنص    -2    

  م  اياهرب .ااي اصؿ لا

                                                 
 ت  ناؿ  لشةر   ى ايص  م:«ايلارا بت ايدةيم اشا يت .. ةاي  ةيةف ااهربةف » غادة رالايت  - 1

http://www.islamolin.net/iol-arabic/dowalia/namaa24-10-99/namaa.asp 



 هشاـ غربي      ...الاقتصادية الأبعاد والانعكاسات الاقتصادية لمفساد المالي والإداري عمى مؤشرات التنمية

 27 

 إيػػػػى ػػػػداد  ايي ػػػػز ايلػػػػااج   ػػػػف اياهػػػػرب  ػػػػف أػػػػيؿ اي  ػػػػةك   إيػػػػىالاػػػػطرار  اي  ة ػػػػم     -3
ةداػػع اي ةا ػػد اي ارابػػم اينػػرةض ايداأ اػػم ةايأار اػػم ةهػػذا اةصيهػػا اػػي  ػػ زؽ ا ػػداد اينػػرةض  

   اها .
 ػػػػدـ ا نػػػػؽ اييدايػػػػم ايلاػػػػرابام  ب اػػػػث  اػػػػداع ايلاػػػػرابم ص ػػػػـ  ػػػػف اي    ػػػػاف,  ةت اػػػػدايها    -4

 ب بب صدراهـ    ى اياهرب . الآأرةف
ايةا ػػب ةايػػذي انػػدـ أ اػػات"   ةأداك ا  الػػماي ا  ػػؿ اػػي اي  ػػاد ةاليػػداـ   ا أيصػػياي الػػب    -5

شػػػػا مةاياي ػػػػب   ػػػػى اينػػػػةالاف    ا ػػػػاهف  ات ااػػػػاؿ  ةايلصػػػػب انبػػػػؿ  ايػػػػم اي  ػػػػاد  لػػػػد   ةا 
 اي  ا ع ةاتل  اـ  ي  .

بػػػػاف اي شػػػػرة ات : اايشػػػػر م اياػػػػي ت اػػػػداع  ايلاػػػػرابم انػػػػؿ ا   ػػػػم  اي لاا ػػػػماياػػػػ  ار   ػػػػى    -6
ايشر ات ايداايم ي لاػرابم  ف أ ػةاؿ  ايلاػرابم غاػر اي داة ػم   إلااجبايل بم يا   م   إلاا ها

اراد  اذهب  ربا  يها ةهذا ا يؿ  يها  ازة الاا ام   ى   اب غارها . ةا 
ا ػػ ى باتصاصػػاد ايأ ػػي   ػػا أةا ػػاهـ  اػػي ا ػػةاف ايلشػػاطات اتصاصػػادام غاػػر اينالةلاػػم     -7

underground economy  ,اي ػػؿ هػػذا اتصاصػػاد أػػارج اينػػالةف ةأػػارج  ػػاطرة  إذ
 .ايلارابم 

 
 : دراسة حالة الجزائر * 

 

ا أاػر  أاصم اي اييند يهزات  لا م  راك اي  اد ةابااض ا  ةاؿ  راي زا ايرلات
ةاياػػػػي شػػػػهدت ااهػػػػا إاػػػػيس ايبل ػػػػاف ايأاصػػػػاف ) بلػػػػؾ ايأ ا ػػػػم ةايبلػػػػؾ ايا ػػػػاري ةايصػػػػلا ي 

ت  اث أدم هذا إيى الأ اض  صم ايبلػةؾ ايأاصػم 2883اي زا ري ( ةاص ااه ا اي  اـ 
2883لهاام  % 5.6ل بم    ى 2882اي لهاام  % 12.5اي  ةؽ اي ةارد  ف 

1  . 
  ػا شػهدت ازااػػد ينلاػااا ة   ػػات ازةاػر اياػػةطاف اي صػراي ةازةاػػر ة ػا ؽ اياصػػدار 
اػػي اي يػػا يت  ايأار اػػم ة ػػدـ ا ػػار اع ايي  ػػم ايصػػيبم  ػػف ايأػػارج ةغارهػػا  ػػف اينلاػػااا 
اي صراام اياي ا د  هةيم اػي ا راػر ألشػطاها اػي ظػؿ هػذه ا  ػةاكت ة ػع غاػاب الظا ػات 

                                                 
 . 4ت ص  18/11/2884رار اي لةي يبلؾ اي زا رتاي رادة اير  ام ي  داةتتت ايان - 1
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يػػى ايأػػارج ) ا ةاػػؿ  ػػا صا اػػ   ي   اػػار دةتر  1.5  ػػم ي راصبػػم  ر ػػم رؤةس ا  ػػةاؿ  ػػف ةا 
    ف بلؾ ايأ ا م إيى ايأارج (.

 ةبلاكا   ى ايانرار ايصادر  ف ايها م ايدةيام اياابيم ي بلؾ ايدةيي بيلةاف 
يراشػػد أهػػداؼ ايال اػػم يلأي اػػمت اػػد اـ اي  ػػؤةيام اي شػػار مت ايػػد ـ ةايا ػػارة ةاي  ػػـ ا» 

ت ب ف ايرشةة ةايي ةتت إلااام إيى ايبارةصراطام الإدارام هي  ف باف أهـ ايظةاهر اي  بام «
اياػػػي ايػػػالي  لهػػػا اي زا ػػػرت ا  ػػػب هػػػذا ايانراػػػر اػػػةف ل ػػػبم ايػػػداع غاػػػر اير ػػػ ي  ػػػف صبػػػؿ 

 ػػػػف    ػػػػم ايصػػػػ نات  % 6اي ؤ  ػػػػات ةايشػػػػر ات اي ا   ػػػػم اػػػػي   ػػػػةتت ةرشػػػػاةم انػػػػدر بػػػػػ
 ػػر ةهػػي  ػػف بػػاف أ  ػػى ايل ػػب اػػي اييػػايـت ةأ بػػر ل ػػبم  اي اػػا  ػػ  اها ةاي بايػػات اػػي اي زا

%8 صر 
. ةابنػى  ؤشػر ايرشػةة اػي اي زا ػر  را يػا   ػى غػرار اي ػلةات اي الاػام  اػث  1

لنػاطت أي أف اي زا ػر اػي ط ايػم ايػدةؿ اياػي ايػالي  ػف  18ةهة  ؤشر ايػادؿ    8.2اندر بػ
 هذه ايظاهرة .

ذا أشػػرلا إيػػى اياهػػرب ايلاػػر   ػػف اي ؤ  ػػات ايةطلاػػم  % 33ابي اػػي اي زا ػػر اػػةف ةا 
اي زا راػػم ااهػػرب  ػػف داػػع ايلاػػرا ب بشػػ ؿ شػػب    ػػي  ػػف داػػع ايلاػػرا ب ايل ػػبم ايباصاػػم  ػػف 
اي ؤ  ات ت اأ ػة  ػف أ ػ ةب اي تايطػم اػي اي ػةااار ةا ة اػم ايلاػرابام ةانػدر صا ػم  بػايف 

ت 2  اػار دالػار  زا ػري 688بػػـ  2885اياهرب ايلارابي   ب إ صا ام يةزارة اي ايام  لم 
ةهػػذه الإ صػػا ام أػػارج إاػػرادات اتصاصػػاد اي ػػةازي ايػػذي ااة ػػع اػػي اتلاشػػار ب ػػرةر ايةصػػت 

 اي اي زا ر .
 شػػ ت انػػارار  ػػػف  2818أ اػػةبر  4ة ػػؤأرا انػػط أػػيؿ هػػذا ايشػػهر ةبايلاػػبط اػػي 

ؿ اي ػلم اي الاػامت ةزارة اي ايام اي زا رام  ف  ةك ا اار اي شاراع ايال ةام صاد اتل ػاز أػي
  اػػػار دةتر ةأأػػػذت ة هاهػػػا ل ػػػة  18.5  اػػػار دالػػػار أي  ػػػا ايػػػادؿ  771  ػػػؼ اي  ة ػػػم 

 .   3إ ادة انااـ اي شاراع   ددا

                                                 
 . 199ألةر ايي رة يت  را ـ ا  ةاؿ اييا مت ايل ر ايذهبي ي طبا م ةايلشرت ايناهرةت ص  - 1
 . 2886شاباي   ارت  صم ا ةتت اصاصادامت ايا  زة ايةطلام اي زا رامت أاراؿ  - 2

 3874ت رادة ايشرةؽ اياة يتاييدد « اـ اي شاراع   اار دةتر دةف إا 18.5إهدار»   ارة بايي ريت - 3
 . 3ت ص 84/18/2818بااراخت 



 هشاـ غربي      ...الاقتصادية الأبعاد والانعكاسات الاقتصادية لمفساد المالي والإداري عمى مؤشرات التنمية

 29 

ل اةؿ اةلااا الي ا ات اياهرب ايلارابي ةا  ةاؿ اي ناطيم  ف الإل ػاؽ  يةاا ا ا 
ا ػػم ا راباػػم بػػل س اي  ػػة ي  ػػراك اي  ػػادت   ػػى ايػػدأؿ ايػػةطلي اػػي اي زا ػػر  ػػف أػػيؿ در 

ا رصاـ الإ صا ام اي ذ ةرة  ابنا ةاي اي نم باياهرب ايلارابيت  ع ا اأداـ  ؤشرات انداراػم 
 بلاك   ى  ي ؿ ز لام  ابنم ةل ارض اي ؤشرات اياايام :

 . % C75 =  ؤشر اي اؿ اي دي يي اهيؾ  -
 % .  35 ؤشر ات ا  ار اي رأس اي اؿ  -

- K . ا  ؿ اي لاا ؼ    
 611ةايشر ات( اـ انداره اي ب ػدةد  ا اراداياهرب  ف داع ايلارابم ) ف صبؿ  أفض يل ار  

ايا صػػاؿ ايلاػػرابي  أفت   ػػا ايلػػي ةهػػذا   ػػب ةزارة اي اياػػم 2115اػػي  ػػاـ    اػػار دالػػار  زا ػػري
 ا ةف اي ةاصع اي اؿ أصؿ  ػف اي اةصػع ب نػدار ا ػؾ اي بػايف اياػي يػـ اطايهػا اي ػ طم اي اياػم ت ة  ػى 

  ػػى اي ػػ ع ةايأػػد ات  الإل ػػاؽ ػػا اػػاـ ا صػػا    ػػف ايلاػػرابم ا ػػاةي  أفاػػةازف اي ةازلػػم أي  اااػػراض
ت ةهػذا اشػ ؿ    اػار دج 611ب نػدار  إل اصػ اصؿ   ا  ػاف البتػي  الإل اؽاييا م ت ةباياايي ا ا ةف 

ب نػػػدار ا ػػػةؽ  ب ػػػف اياهػػػرب ايلاػػػرابي بيػػػدة  ػػػرات ت ا ػػػالاداً يلظراػػػم  ايػػػةطلياصاطا ػػػاً  ػػػف ايػػػدأؿ 
 ي لاا ؼ ةاي ي ؿ . ة  ا ا ي :ا
ت ة لػد    اار دج 611ية يـ ا ف اياهرب صد  صؿ ت ا ا ةف يدم ايدةيم ةارة لندام صدرها  

ا ناػؽ زاػادة  إيػىيلصػؿ اػي ايلهااػم  إل ػاؽأ ػؽ دأػةؿ  ارا  ػم اػي  ػؿ دةرة  إيػىا ا  ارها  اؤدي 
 ا ةؽ ا ؾ ايةارة بيدة  رات.  ايةطلياي ايدأؿ 

اي ياديم اياي ا  ؿ صاتم اي لاا ؼ ايراالاػام  إيىباييةدة  ايةطليادة اي ايدأؿ ةا  ف اندار ايزا
 ةهي :
   لػػا بػػ ف اي اػػؿ اي ػػدي  اػػةذاا  ػػؿ اي اػػؿ اي ػػدي يي ػػاهيؾ .  cا  ػػؿ اي لاػػا ؼ ة  K أف اػػث 

 ت  ل صؿ   ى ايلاا ج اياايام :  % 75يي اهيؾ اب ف 
انرابػػاًت أي  أ  ػػر أربيػػم  ػػراتاي لاػػا ؼ دأػػيً  ػػاةيد ب ة ػػب لظراػػم  أي  ب ػػفا ػػا  ار  أفب يلػػى  

 .  ا ةيي رات  ف  ب ف ات ا  ار  أربيمازداد ايدأؿ 
ا ناػؽ زاػادة  إيػى ػاؤدي  دج   اػار 611ة  ى هذا ا  ف اينةؿ ب ف ا ا  ار ايػةارة ايلنداػم ايبايتػم 

 :  اار دج 2411 اي ايدأؿ اينة ي صدرها 
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 . Tإيى اي ارة  T-1ؿ ايةطلي  ف اي ارة ايز لي ةاالاا أ ر اي ي ؿ  ف أيؿ زاادة ايدأ
(  لاػػػرةباً اػػػي اي اػػػؿ اي ػػػدي t-1( = صا ػػػم اييلصػػػر اػػػي ايػػػز ف )tصا ػػػم اييلصػػػر اػػػي ايػػػز ف )

 يي اهيؾ . 
 

اي اػػػػػػػػرة 
 ايز لام

t 

ات ا  ارات 
 ا ص ام

I* 

ات ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا  ارات 
 اي ةيدة

I 

 
 ات اهيؾ

C 

 ايةطليايدأؿ 
Y 

0 600 0 0 600 

1 600 15755 450 120755 

2 600 159546875 9055625 1665509375 

3 600 5455625939 12485823 66252635300 

4 600 . . . 

. . . . . 

. . . . . 

. . . . . 

. . . . . 

. . . . . 

. 600 . . . 

N 600 I C 2400 
 

دأػػؿ  إيػػىؿ ةايػػذي ا ػػةؿ باي ا ػػ  اػػار دج  611بػػدأ  ػػف  ب ػػف  الإل ػػاؽ إفاي ػػظ  ػػف هػػذا اي ػػدةؿ 
ةانػػاً ي  اػػؿ   ا ةيػػى ػػزك  لػػ    ػػى ات ػػاهيؾ اػػي اي ر  ػػم  إل ػػاؽ. ةهػػذا ايػػدأؿ اػػـ  ا ةيػػىي  ر  ػػم 

%  ػف ذيػؾ ايػدأؿ  غػراض ات ػاهيؾ 75 إل ػاؽاػـ  أي(ت 1.75اي ػدي يي ػاهيؾ ايػذي صػدـر بػػ)
دأػيً  أصػبا ةيىا % . ةهذا ايندر  ف ات اهيؾ اي اي ر  م 25ةاـ ادأار اي ابني ةايذي ا  ؿ 

% يي ػاهيؾ اػي 75بػل س ايطرانػم أي ال ػؽ  لػ   إل اصػ  أ اػدي  ر  م اي الامت ةايػدأؿ اي داػد هػذا 
دأػيً ي  ر  ػم اي اي ػمت ةه ػذا  ل ػد  أصػباات ػاهي ي اػي اي ر  ػم اي الاػم  ةالإل ػاؽاي ر  م اي الامت 
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 ػػا  ار ايػػةارة ايلنداػػم اي ةيػػدة  ػػف ايلػػااج  ػػف اات ػػاهي ي  الإل ػػاؽ   ػػةع ايػػدأةؿ اياػػي ةيػػدها  أف
ل  ػػػ  اي ب ػػػف ايلػػػااج  ػػػف أ ػػػر ةهػػػة  .   اػػػار دج 2411اػػػي رأس اي ػػػاؿ صػػػد ةصػػػؿ إيػػػى  رات ػػػا  ا

  . 1 لاا ؼ ات ا  ار ب ربيم  رات
ةيػػة أأػػذلا بيػػض ايػػدةؿ ا   ػػر الاػػررا      ػػم ياةلاػػاا أرصػػاـ ذات صػػ م  باشػػرة ب ؤشػػرات   

 1997ي ةصػؿ   ػـ اي صػرةاات اييا ػم اياػي اػـ اأاي ػها  ػاـ ايال ام اتصاصادامت ل د  الاا اياػ
 . 2 ف ايلااج اي   ي الإ  ايي % 7.6إيى 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اللاتمة :

ة ػػػف أػػػيؿ ايلاػػػا ج ايا راباػػػم ي أا ػػػؼ ايدرا ػػػات ايي  اػػػم ايأاصػػػم باي  ػػػادت ابػػػاف ألػػػ  ايػػػةؽ 
رر ب ياياػػم ة  ػػاكة اي  ػػة ي ةا  ػػؽ ايلاػػ الإل ػػاؽ  ػػى اأصػػاص  ات ػػا  ار ة ان ػػؿ ايل ػػة ةاػػؤ ر

 ػف اي ا اػػم اياػي اي ػػؿ بهػػا  ايلشػاط اتصاصػػاديت   ػا اي ػػؿ اي  ػاد   ػػى اشػػةا  اياصػةرات اييا ػػم
اصاصػػػاد اي ػػػةؽ ايصػػػ اات   ػػػا اي ػػػؿ   ػػػى اشػػػةا  اي لاا ػػػم ةان ػػػؿ  ػػػف   ا ػػػب اياػػػدانات اي ػػػرة 

  ػػا اػػؤ ر  ي ا ػارةت   ػػا أف ا ذم ايػػذي ااراػب   ػػى اي  ػػاد اػي ا  ػػةاؽ ايلاشػػ م ا ػةف  لاػػا ؼت
لصااهابدر م  بارة   ى   اكة ألشطم ايدةيم   ةشر ااها . ةا 

                                                 

1
 . 7 ر ع  بؽ ذ رهت صا اى غلي ايل ار ت  - 
تاي   د    م ايا ةاؿ ةايال امت «  اربم اي  اد: ألظر أ ا ؾ صبؿ أف ا ب » ألةر شاه ة ارؾ شا ارت - 2

 . 48ت ص 2884ت دا  بر 4تاييدد 41
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  ا اي ؿ بزةغ لظاـ  ايي دةيي  اشابؾ اي ارةلاػات   ػى زاػادة اػرص اي  ػاد بشػ ؿ    ػةظت 
أػػذة اػػي اياػػدا ي ةاي صػػؿ بػػاف اتصاصػػاداات ةاي اا ػػات آااي ػػدر اياػػي ا ػػاط با  ػػةاؽ ايةطلاػػم 

 ةاؿ ب ر م ةايابر هذا    ز تلاشار اي  اد .ز ايأذة اي آايدةيام ةاي   ام 
ةهػػػذا  ػػػا أردلػػػا اةلاػػػا    ػػػف أػػػيؿ هاػػػ  ايدرا ػػػم اياػػػي ارا ػػػزت  ػػػف ا بيػػػاد ةاتلي ا ػػػات 

 اتصاصادام ي   اد اي ايي ةالإداري   ى  ؤشرات ايال ام اتصاصادام .
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