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 ملخص: 
باعتبارهىا الأداة الأ سى  هدفت هذه الدراسة إلى الكشف عن أثر المتغيرات الوظيفية لبيئة العمل على أداء الأستاذ الجامعي، وبناءاً علىى ذلىتم ت تصىميس اسىتبا   

 ( عبارة ووزعت على عينة عشوائية من المجتمع المدروس.29ي الدراسة ب )ة، شملت الخصائص الأولية ومتغير للدراس
لبيئىة العمىل، حيى  ( ت التوصل إلى مجموعة من النتائج من بينها: يوجد اهتمام متواضع بىالمتغيرات الوظيفيىة spss25وبعد المعاجلة الإحصائية وباعتماد بر امج )

 ة أن مسىتو  أداء الأسىتاذ الجىامعي كىان مرتفعىاً مىن عىدل أبعىاده، كمىا ت التوكيىد علىى وجىود أثىر وعدقىة إ ابيى ة متوسىةة لأبعادهىا، بالإضىافة إلىأن هناك ممارس
عي  ى  وبالرىرورة وجىود ل الارتقاء بىوداء الأسىتاذ الجىامبدرجة متوسةة للمتغيرات الوظيفية لبيئة العمل على أداء الأستاذ الجامعي، وعلصت الدراسة أ   من أج

 .ر من عدل تحسين الظروف الوظيفية لبيئة العمل.دعس مستم
 .بيئة العمل، المتغيرات الوظيفية، أداء الأستاذ الجامعيالكلمات المفتاحية: 

Abstract:  

The aim of this study was to explore the effect of the functional variables of the work environment 

on the performance of the university professor, Accordingly, the questionnaire was designed as the 

most appropriate tool for the study, and included the initial characteristics and variables of the study 

with (29) phrases and distributed to a random sample of the studied community.  

After the statistical treatment and the adoption of the program (spss25) a number of results were 

reached: There is a modest interest in the functional variables of the work environment, In addition, 

the performance of the university professor was high through its dimensions, It was also 

emphasized that there is a positive impact and a moderate relationship to the functional variables of 

the work environment on the performance of the university professor, The study concluded that in 

order to improve the performance of the university professor must and need to have continuous 

support by improving the functional conditions of the work environment. 

Key words: ergonomics, functional variables, university professor performance 
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 : قدمةم
وأدائهىىا بكفىىاءة  الأدوار المنوطىىة بىى قيامىى  بىى مىىن عىىدل التعليميىىة، وذلىىتم التنميىىة  عمليىىة  في إحىىدا  محىىوراً أساسىىياً يعتىىبر الأسىىتاذ الجىىامعي 

 هىىذهتىىوثر أداء وتوفعاليىىة، وتنرصىىر هىىذه الأدوار في التىىدري  والبرىى  وعدمىىة المجتمىىع وكىىذلتم القيىىام بالمهىىام الإداريىىة و يرهىىا مىىن الوظىىائف، 
 التي ألقت بدورها عبئاً كبيرا على الأستاذ الجامعي.و بمجموعة من المتغيرات فرضتها البيئة المحيةة  دوارالأ

تشكل عامد رئيسيا ومهمىىا لترديىىد مسىىتو  والتي متغيرات بيئة العمل عصوصا على مستو  الوظيفة  ات  المتغيرات نجدمن بين ه ولعل
تسىىاعد  أساسىىية  دعامىىة بصىىفة عامىىة والمتغىىيرات الوظيفيىىة المشىىكلة صىىا بصىىفة عاصىىة، السىىليمة العمىىل  بيئىىة تعتىىبر  حيىى أداء الأسىىتاذ الجىىامعي، 

الغير السليمة التي تشىىكل عامىىل م ىىب   العمل أداء الأستاذ الجامعي، وهذا عك  بيئة مستو  على عك  التي تنعلى تحسين ظروف العمل و 
علىىىى الجامعىىىات تىىىذليل كىىىل الصىىىعوبات  يسىىىتدعي المجتمىىىع، ممىىىا برىىى  أو عدمىىىة تىىىدري  أو اللجهىىىود الأسىىىتاذ الجىىىامعي سىىىواء علىىىى مسىىىتو  ال
لمةلوبىىة منىى  بصىىورة كاملىىة، وبالتىىام تحقيىىق الجامعىىات أهىىدافها و ايا ىىا وتحقيىىق مكا ىىة ا هىىامالموالعوائق، وتوفير الظىىروف المدئمىىة مىىن أجىىل أداء 

ةىىرأ أرد ىىا معرفىىة مىىد  تىىوثير هاتىى  المتغىىيرات الوظيفيىىة لبيئىىة ل هىىذا الومىىن عىىد ف الجامعىىات العربيىىة وحىىل الدوليىىة.علميىىة متميىىزة ضىىمن مختلىى 
 في السؤال الرئيسي التام:والمتم لة مشكلة الدراسة  العمل على أداء الأستاذ الجامعي والذي قاد ا إلى صيا ة 

 إلى أي مدى تؤثر المتغيرات الوظيفية لبيئة العمل على أداء الأستاذ الجامعي؟  . ✓
 الآتية: الأسئلة الفرعيةلبر  وا ةدقاً من الإشكالية المةروحة، فإن هذا يقود ا إلى طرأ في تفاصيل اأجل الخوض  ومن

 على أداء الأستاذ الجامعي لد  عينة الدراسة؟ (𝛂 ≤0.05)هل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لرغ  العمل عند مستو  معنوية  -
علىىى أداء الأسىىتاذ الجىىامعي لىىد  عينىىة  (𝛂 ≤0.05)يىىز عنىىد مسىىتو  معنويىىة هىىل يوجىىد أثىىر ذو دلالىىة إحصىىائية للتعويرىىات والترف -

 الدراسة؟
علىىى أداء الأسىىتاذ الجىىامعي لىىد   (𝛂 ≤0.05)هل يوجد أثىىر ذو دلالىىة إحصىىائية لفىىرص التقىىدم والنمىىو الىىوظيفي عنىىد مسىىتو  معنويىىة  -

 عينة الدراسة؟
علىىى أداء الأسىىتاذ الجىىامعي لىىد   (𝛂 ≤0.05)كاديميىىة عنىىد مسىىتو  معنويىىة وجد أثر ذو دلالىىة إحصىىائية للرريىىة والاسىىتقدلية الأهل ي -

 عينة الدراسة.
 تستمد هذه الدراسة أهميتها من:أهمية الدراسة: 

أن موضىىىوي بيئىىىة العمىىىل بصىىىفة عامىىىة وأثرهىىىا علىىىى الأداء مىىىن الموضىىىوعات الىىىتي لازالىىىت محىىىل  ىىى  مىىىن قبىىىل العديىىىد مىىىن البىىىاح ين  كىىىون  -
 والمختصين.

الدراسىىىة في سىىىد الفجىىىوة القائمىىىة بىىىين متةلبىىىات بيئىىىة العمىىىل الصىىىرية عصوصىىىا علىىىى مسىىىتو  المتغىىىيرات الوظيفيىىىة وبىىىين هس هىىىذه قىىىد تسىىى  -
 امعي، وكذلتم في النتائج المتوقعة من الدراسة وتوصيا ا وإمكا ية الاستفادة منها مستقبدً.مستويات أداء الأستاذ الج

  أهداف الدراسة: 
 الأهداف التالية: تحاول هذه الدراسة تحقيق

 التعرف على مستو  ممارسة أبعاد المتغيرات الوظيفية لبيئة العمل لد  عينة الدراسة. -
 ت الوظيفية لبيئة العمل على أداء الأستاذ الجامعي لد  عينة الدراسة.التعرف على مد  توثير المتغيرا -
 ة المجتمع( لد  عينة الدراسة.التعرف على مستو  أداء الأستاذ الجامعي )التدري ، البر ، عدم -
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تقديم توصيات الىىتي تفيىىد المهتمىىين بىىوداء الأسىىتاذ الجىىامعي في تحسىىين مىىن بيئىىة العمىىل علىىى مسىىتو  الوظيفىىة مىىن أجىىل تحسىىين أداء  إمكا ية  -
 الأستاذ الجامعي بصفة عامة.

  فرضيات الدراسة: 
 ات التالية:سوف  سعى من عدل هذه الدراسة إلى الترقق من صرة أو عةو الفرضي

علىىى أداء الأسىىتاذ  (𝛂 ≤0.05)أثر ذو دلالة إحصائية للمتغيرات الوظيفية لبيئة العمل عند مستو  معنويىىة لا يوجد  الفرضية الرئيسية: 
 الجامعي لد  عينة الدراسة.

 الفرضيات الفرعية: 
لبعىىد ضىىغ  العمىىل علىىى أداء الأسىىتاذ  (𝛂 ≤0.05)لا يوجىىد أثىىر ذو دلالىىة إحصىىائية عنىىد مسىىتو  معنويىىة  الفرضييية الفرعييية الأولييى: 
 الجامعي لد  عينة الدراسة.
لبعد التعويرات والترفيز على أداء الأستاذ   (𝛂 ≤0.05)لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستو  معنوية  الفرضية الفرعية الثانية: 

 الجامعي لد  عينة الدراسة.
لبعد فىىرص التقىىدم والنمىىو علىىى أداء الأسىىتاذ  (𝛂 ≤0.05)نوية إحصائية عند مستو  مع لا يوجد أثر ذو دلالة  الفرضية الفرعية الثالثة: 

 الجامعي لد  عينة الدراسة.
لبعىىد ايريىىة والاسىىتقدلية الأكاديميىىة علىىى  (𝛂 ≤0.05)دلالىىة إحصىىائية عنىىد مسىىتو  معنويىىة لا يوجىىد أثىىر ذو  الفرضييية الفرعييية الرابعيية: 

 لدراسة.أداء الأستاذ الجامعي لد  عينة ا
  منهج الدراسة: 

الاعتمىىاد علىىى للإجابىىة علىىى إشىىكالية البرىى  والأسىىئلة الفرعيىىة الىىتي ا ب قىىت عنهىىا ومحاولىىة إثبىىات صىىرة الفرضىىيات المصىىا ة مىىن عىىدمها، ت 
في الجا ىىى  المىىىنهج الوصىىىفي الترليلىىىي، حيىىى  ت اسىىىتخدام  في الجا ىىى  النظىىىري لإعةىىىاء إطىىىار عىىىام للمفىىىاهيس المتعلقىىىة بمتغىىىيري الدراسىىىة، أمىىىا 
فىىة أثىىر ة لمعر التةبيقي فسنقوم بإجراء مسح عن طريق العينة والذي يعتبر أحد الأسالي  التابعة للمنهج الوصفي، وذلتم للقيام بدراسىىة ميدا يىى 

 لجلفة.ساتذة كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية بال على أداء الأستاذ الجامعي لد  أالمتغيرات الوظيفية لبيئة العم
 محاور البحث: 

 تحقيقاً صذا الغرض قسمت الدراسة ليشمل على المحاور التالية:   
 التوطير النظري لمتغيري الدراسة  المحور الأول: 

 الإطار التةبيقي للدراسة  ر الثاني: المحو 
بىىين مجموعىىة مىىن المتغىىيرات ( الىىتي تىىرب  مسىىاهمة...اخ إن اصدف العام من الدراسات السابقة هو تحديد العدقة )أثر، دور، أنموذج الدراسة: 

الدراسىىة قمنىىا بتةىىوير ألىىوذة للدراسىىة، يعكىى  تنقسس إلى عدة أ واي، من بينها المتغيرات المستقلة والمتغيرات التابعىىة، وعليىى  وحسىى  إشىىكالية 
، فرص التقدم والنمىىو، ايريىىة والاسىىتقدلية( تصور ا لأثر المتغيرات الوظيفية لبيئة العمل بوبعادها الأربعة ) ضغ  العمل، التعويرات والترفيز

 على أداء الأستاذ الجامعي، والذي يم ل  الشكل الموام:
 
 



 -الجلفة والتسيير والعلوم التجارية بجامعة كلية العلوم الاقتصاديةأساتذة  عينة من  حالة دراسة - المتغيرات الوظيفية لبيئة العمل على أداء الأستاذ الجامعي أثر
 س يمينة + د. رياض عبد القادرعساط.د  

 466 - 451 ص ، 2020: السنة  24العدد /  16المجلد                      ISSN  6132-1112                                            اقتصاديات شمال إفريقيامجلة 
454 

 فرضي للدراسة (: النموذج ال01الشكل رقم ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: من إعداد الباح ان بالاعتماد على الدراسات السابقة                        
 ومكانة الدراسة الحالية ضمنها  الدراسات السابقة

تأثير الضغط على الأداء الوظيفي لأعضاء هيئة التييدريف فييي  : بعنوان  1(2014Megha Jain, Inderpal singh :)دراسة  /1
 الجامعات الخاصة في بنجاب 

في  الخاصىىة  الجامعىىاتري  في ي لأعرىىاء هيئىىة التىىدعلىىى الأداء الىىوظيف عوامىىل المختلفىىة لرىىغوط العمىىلأجريىىت هىىذه الدراسىىة لمعرفىىة الحيىى  
العمل والأداء الوظيفي سلبا مع بعرها البعض وأن معظىىس الأسىىاتذة  ىىير راضىىين عىىن ، ومن بين النتائج المتوصل إليها: ترتب  ضغوط بنجاب

 لرؤساء.رواتبهس وأن روات  المنخفرة تؤثر على أدائهس ومع ذلتم فإنهس راضون عن عوامل أعر  كالتقدير من ا
عضيياء هيئيية التييدريف: حاليية بعنييوان: تييأثير بيئيية العمييل علييى الأداء الييوظيفي لأ (Kasule George Wilson, 2015) 2دراسيية / 2

  جامعة أوغندا
بدراسىىة أجريت هذه الدراسة لترديىىد تىىوثير بيئىىة العمىىل السىىائدة علىىى أداء وظىىائف أعرىىاء هيئىىة التىىدري  في الجامعىىات ايكوميىىة الأو نديىىة، 

بيئىىة الىىتي تعىىزز الأداء الىىوظيفي، ومىىن بىىين النتىىائج المتوصىىل إليهىىا أن بيئىىة العمىىىل عوامىىل  العديىىد مىىن وتحىىدد الدراسىىة جامعىىة كيىىامبو و،  لىىة حا
، كمىىا أكىىدت علىىى ضىىرورة تىىوفير إدارة الجامعىىة كيىىامبو و المرافىىق الماديىىة الجيىىدة وأمىىاكن العمىىل لأعرىىاء تىىؤثر بشىىكل كبىىير علىىى الأداء السىىائدة
 لتدري  وتعزيز ممارسات العمل الصرية وعلق ظروف عمل مواتية ومر ة م ل العمل الجماعي.هيئة ا

تييأثير بيئيية العمييل  : بعنوان 3( Rehaman, Nadeem Ahmed -ur-Shafiq ,Ghulam Muhammad 2015:) / دراسة3
 اكستانفي بعلى الرضى الوظيفي للأساتذة الجامعيين: دراسة حالة لجامعات الأعمال الخاصة 

مىىن  باكسىىتانأجريىىت هىىذه الدراسىىة لمعرفىىة أثىىر بيئىىة العمىىل علىىى الرضىىا الىىوظيفي لىىد  الأسىىاتذة الجىىامعيين في الجامعىىات الخاصىىة في كراتشىىي 
، ومن بين النتىىائج والمشاركة وسياسات الإدارة وعدقات العمل كمتغيرات مستقلة والرضا الوظيفي كمتغير تابع عدل دراسة ايرية الأكاديمية 

العامىىل ( هىىو صاح  العمل والموظىىف) بعد عدقات العملقوية بين بيئة العمل والرضا الوظيفي ولقد ثبت أن صل إليها أن هناك عدقة المتو 
 .الجامعة الوظيفي لد  أساتذة على الرضا  بعد سياسات الإدارة وايرية الأكاديمية توثير لبيئة العمل في القةاي الخاص، يليها  أك ر أهمية 

المتغيرات  : المتغير المستقل
 الوظيفية لبيئة العمل

 ضغ  العمل  

 التعويرات وايوافز

 فرص التقدم والنمو

 والاستقدلية ايرية 

: أداء الأستاذ المتغير التابع
 الجامعي

 التدري 

 لبر ا

 عدمة المجتمع 
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دراسيية تجريبييية لتييأثيرات بيئيية العمييل )  : بعنييوان ) ,Stephen I. OcheniMichael Sunday Agba 47:201) / دراسيية4
 في الجامعات النيجيرية العامة والخاصة للأكاديميينإمدادات الطاقة الكهربائية( على الأداء الوظيفي 

امعيين عاص على الإمداد بالةاقة الكهربائية لمكات  الأساتذة الجىى  أجريت هذه الدراسة لمعرفة توثيرات بيئة العمل المادية ) مع التركيز بشكل
د إن كىىان كافيىىا ومنظمىىا لتهيئىىة بيئىىة عمىىل مواتيىىة( علىىى أداء واجبىىات الأسىىتاذة الجىىامعيين، ومىىن بىىين النتىىائج المتوصىىل إليهىىا نجىىد: يسىىاعد تزويىى 

ئ  المتعىىىددة لإلقىىاء المحاضىىىرات، وتعتمىىد جىىىودة التىىدري  علىىىى الةاقىىة الكهربائيىىىة في زيىىادة مخرجىىىات البرىىو  ويعىىىزز اسىىتخدام تقنيىىىات الوسىىا
اد لإمداد بالةاقة الكهربائية لأن تقنية التىىدري  ايدي ىىة تعتمىىد إلى حىىد كبىىير علىىى الكهربىىاء والإ تر ىىت، كمىىا توصىىلت إلى أن هنىىاك تىىوثير إمىىدا

للرفاظ على تشغيل المعىىدات الأساسىىية م ىىل أجهىىزة الكمبيىىوتر الةاقة الكهربائية على الأداء الوظيفي وأن هناك حاجة إلى الةاقة الكهربائية 
 لمحمولة فبدون ذلتم يصع  العمل.ا

 يترح من عدل الدراسات السابقة أن البىىاح ين حىىاولوا معرفىىة أثىىر بيئىىة العمىىل علىىى مسىىتو  أداء الأسىىاتذة الجىىامعيين وتنىىوي الجوا ىى  الىىتي ت
دحظىىات حىىول الدراسىىة ن الموضىىوي يعىىد مجىىالا جىىدير بالدراسىىة والبرىى ، وسنرشىىح بعىىض المفيها التةرق إلى متغيري الدراسة، مما يدل علىىى أ

 ايالية والدراسات السابقة من بينها: 
علىىىى عينىىىة مىىن الأسىىىاتذة الجىىىامعيين )جامعىىة الجلفىىىة(، وكىىىذلتم المتغىىىيرات الوظيفيىىىة لبيئىىة  الدراسىىىة اياليىىة إلى معرفىىىة مسىىىتو  ممارسىىة تسىىعى  -

 الجامعيين.مستو  أداء الأساتذة 
الدراسة ايالية لمعرفة أثر المتغيرات الوظيفيىىة بوبعادهىىا ) ضىىغ  العمىىل، التعويرىىات والترفيىىز، فىىرص التقىىدم والنمىىو الىىوظيفي، ايريىىة تسعى  -

لدراسىىة اياليىىة مكلمىىة وأعىىر  مختلفىىة لمتغىىيري اوالاستقدلية الأكاديمية( على أداء الأستاذ الجامعي، في حين تناولت الدراسات السىىابقة أبعىىاد 
 .تي تص  كلها في  ف  البوتقة وال
، وكىىذلتم اعىىتدف المجىىال الىىزمس  للدراسىىات السىىابقة عىىن المجىىال الىىزمس للدراسىىة اسىىات الىىتي ت الإطىىدي عليهىىا أجريىىت في دول مختلفىىة الدر  -

 .2019راؤها عام (، بينما الدراسة ايالية ت إج2017 ،2015 ،2014ايالية، فامتدت الدراسات السابقة مابين )
ء الأسىىتاذ الجىىامعي، مىىع وجىىود دراسىىات تناولىىت المتغىىيرات الوظيفيىىة تشاب  الدراسة ايالية مع الدراسات السابقة مىىن عىىدل التركيىىز علىىى أداوت

 Kasule كمىىا تناولىىت دراسىىة ، (Megha Jain; 2014)علىىى أداء الأسىىتاذ الجىىامعي لالرىىغوط تناولىىت أثىىر لبيئة العمىىل، حيىى  نجىىد دراسىىة 

George Wilson, 2015) ) ،إلى دراسىىة كىىل مىىن بالإضىىافة العوامىىل المختلفىىة لبيئىىة العمىىل وتوثيرهىىا علىىى الأداء الىىوظيفي ل سىىتاذ الجىىامعي 

Ghulam Muhammad)  ايريىىة الأكاديميىىة والمشىىاركة وسياسىىات الإدارة  التي تناولىىت تىىوثيرات بيئىىة العمىىل علىىى مسىىتو ، )2015وآخرون
لبيئىىة  شىىكلة المالظىىروف الماديىىة والىىتي اعتصىىت بتىىوثيرات بيئىىة العمىىل علىىى المسىىتو   (Michael Sunday;2017) راسىىة وعدقىىات العمىىل، ود

 العمل على الأداء الوظيفي ل ساتذة الجامعيين.
 الدراسة لمتغيري التأطير النظري: ولالأالمحور 

كمىىا    ب  بعىىض مىىن الالتبىىاس والغمىىوض والتشىىاب ،تعىىدد توجهىىات البىىاح ين في تحديىىد مفهىىوم الأداء بشىىكل ثابىىت ودقيىىق لمىىا يشىىو 
 الىتي تعيىق مىن عمليىة تحسىين   بةىاتالمعيقات و المتعددت العوامل التي تحدد من مستواه، لذلتم وج  على المنظمات التقليص من 

 والتشجيع على بيئة فعالة تعمل على الرفع من مستو  الأداء بشكل عام.   ،الأداء
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 مفهوم الأداء  أولًا: 
أن مفهىىوم الأداء مفهىىوم يريىىدي متعىىدد الأبعىىاد يعتمىىد قياسىى  علىىى مجموعىىة متنوعىىة مىىن العوامىىل، ووفقىىا ل  Bates and Holton يشير

Profiroiu  تيجىىىة  الأداءوالوسىىىائل والنتىىىائج  يىىى  يكىىىون  الأهىىىداففىىىإن تحديىىىد الأداء في القةىىىاي العىىىام ينةىىىوي علىىىى وجىىىود عدقىىىة بىىىين 
ويىىىدعس الفكىىىرة باحىىى  تعىىىر فكىىىرة ترىىىمين أداء القةىىىاي العىىىام لىىىي  فقىىى  في يزا يىىىة الكافيىىىة ، اليىىىة وعمليىىىة الملفعوا  ةلممارسىىىة متزامنىىىة للكفىىىاء

، والىىذي يىىدعس Chai, N 2009تعىىبر عنىى  مقاربىىة  الجوا ىى  البيئيىىة والاجتماعيىىة، وهىىذا مىىا الاعتبىىارالجوا   المالية ولكن أيرىىاً أعىىذ بعىىين 
ئىىىىة ي)الاقتصىىىىاد والكفىىىىاءة والفعاليىىىىة والب 5Eالاقتصىىىىاد(، إلى مقاربىىىىة مىىىىن  ىىىىوي والفعاليىىىىة، و فىىىىاءة، ) الك 3Eمىىىىن  ظىىىىام  الا تقىىىىالاياجىىىىة إلى 

 5.كل ما يساهس في تحقيق الأهداف الإستراتيجية   على ا   بشكل عام والعدالة(. وبالتام يمكن  وصف 
محددات تتم ل في الجهد والقدرات والإدراك من ثد   في التمييز بين محددات الأداء فمنهس من ينظر إلي  على أ   يتكونواعتلف الباح ين 

اء هىىو الدور أو المهمة، والبعض ير  أن الأداء هو مجموعة من العناصر التاليىىة: ايىىافز والمهىىارة وال قافىىة، في حىىين يىىر  بىىاح ين تعىىرون أن الأد
 محصلة ثدثة عوامل وهي:

 شباعها في بيئة العمل،كما تعبر عن دافعية الفرد وتتولف من محصلة: إتم باياه احتياجات  والتي تدفع الفرد ليسل نوهي تعبر ع الرغبة:  -
 اياهات  وحاجات  التي يسعى لإشباعها؛  ✓
 والتي يتعامل معها في بيئة العمل ومد  كونها مواتية أو معاكسة لاياهات . ✓
 بدورها من محصلة:وهي المواقف التي تعبر عن مد  تمكن الفرد فنيا من الأداء وتتولف و  القدرة:  -
 المعرفة أو المعلومات الفنية الدزمة للعمل؛ ✓
 المهارة أي التمكن من ترجمة المعرفة أو المعلومات في أداء عمل ، أو مهارة استخدام المعرفة؛ ✓
 مد  وضوأ الدور. ✓
ت المستخدمة وأعر  معنوية م ل  مح المادية م ل الإضاءة والتهوية وساعات العمل والتجهيزات والأدواوتتم ل في المد بيئة العمل:  -

 6ين. العدقات بالرؤساء والزمدء والمرؤوس
 والمبينة أد اه.الأستاذ الجامعي كغيره من الموظفين بوداء مجموعة من الأدوار تساهس في تحقيق مجموعة من الأهداف،  ويقوم
 يمكن حصر أهمها في:و  الأستاذ الجامعي:  دور -ثانياً 
موعىىة مىىن الممارسىىات الىىتي تىىؤد  أثنىىاء الموقىىف التعليمىىي الىىذي يقىىوم علىىى التفاعىىل بىىين كىىل مىىن التدريسىىي إلى مجويشىىير الأداء  التييدريف:  -

قىىىاء إلويعىىىد التىىىدري  وظيفىىىة أساسىىىية بالجامعىىىة مىىىن عىىىدل  7،نحىىىو الىىىتعلس ودافعتىىىيهسالأسىىىتاذ والةىىىدب بالقىىىدر الىىىتي يسىىىت ير تفكىىىير الةىىىدب 
 المحاضرات.

ل سىىتاذ الجىىامعي علىىى أ ىى  مجمىىوي الأ شىىةة الىىتي يقىىوم  ىىا الأسىىتاذ الجىىامعي مىىن أجىىل اكتشىىاف  البر ىىي الأداء ويعىىرف ي: البحييث العلميي  -
   8معارف جديدة ومفيدة وتوزيعها وتخزينها

ومشىىاكل  مىىن عىىدل ربىى  الجامعىىة بالمؤسسىىات الإ تاجيىىة في عدقىىة متبادلىىة والىىرب  كىىذلتم بىىين  وعيىىة الأ ىىا  العلميىىة  خدميية المجتميي :  -
ائج الأ ىىىا  و شىىىرها لدسىىىتفادة منهىىىا في المجتمىىىع، وإجىىىراء الأ ىىىا  البيئيىىىة الشىىىاملة الىىىتي تعىىىا  بعىىىض المشىىىكدت المحلىىىي وتفسىىىير  تىىى المجتمىىىع 
 9المتداعلة.
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 تفاعل المتغيرات الوظيفية لبيئة العمل م  أداء الأستاذ الجامعي اُ: لثثا
الىىتي يعمىىل ريفها بوبس  أشكاصا على أنهىىا الإعىىدادات والمواقىىف والظىىروف حاول العديد من العلماء وضع تصور لبيئة العمل، حي  يمكن تع

حيىىىىىى  أصىىىىىىبرت تشىىىىىىمل الإعىىىىىىداد المىىىىىىادي م ىىىىىىل )ايىىىىىىرارة،  Briner 2000فيهىىىىىىا الأشىىىىىىخاص، وت تةويرهىىىىىىا بشىىىىىىكل أكىىىىىىبر مىىىىىىن قبىىىىىىل 
ع م ىىل ) ال قافىىة والتىىاريخ(، وحىىل ا )م ىىل عىى ء العمىىل، وتعقيىىد المهىىام( والسىىمات التنظيميىىة الأوسىى والمعدات،،اخ(، وعصائص الوظيفىىة  فسىىه

لإضافي )م ل ظروف سوق العمل المحلية، قةاي الصناعة، العدقات بين العمىىل والمنىىزل( وهىىذا يعىىس أن بيئىىة العمىىل جوا   الإعداد التنظيمي ا
لبيئىىة التقنيىىة والبشىىرية والتنظيميىىة ، أصراب العمل والبيئة التي يعمل فيها الموظفىىون والىىتي تشىىمل اهي مجموي العدقات المتبادلة بين الموظفين و 

دً في بيئىىىىة مكىىىان العمىىىىل، وتشىىىمل هىىىذه العوامىىىىل: تحديىىىد الأهىىىداف، وردود الفعىىىىل علىىىى الأداء وتةىىىىابق الأدوار وقىىىد حىىىدد اثىىىىس عشىىىر عىىىام
 إدراك ويمكن، 10لوالتوجي  والتدري  وفرصة تةبيق مهارات جديدة ومساعدات العموالعمليات المحددة وحوافز مكان العمل ودعس المشرف 

 والمعىىدات الأدوات إلى الفنيىىة  البيئىىة  تشىىير. التنظيميىىة  والبيئىىة  البشىىرية  والبيئىىة  ، التقنيىىة  البيئىىة : تشىىمل  ظىىر وجهىىات ثىىد  عىىدل مىىن العمل بيئة 
 وتشىىير. وأ شىىةتهس ؤوليا سسم أداء من الموظفين تمكن عناصر البيئة  هذه تخلق. الأعر  الفنية  أو المادية  والعناصر التكنولوجية  الترتية  والبنية 
 وينبغىىي. والإدارة  والقيىىادة التفاعليىىة  والقرىىايا العمىىل ومجموعىىات العمىىل وفريىىق  الموظفىىون  ىىس يتصىىل ممىىن و ىىيرهس ، الأقىىران إلى البشىىرية  البيئىىة 

في حىىين . الأفكىىار وتبىىادل رفىىة المع تبىىادل فرصىىة  تعزيىىز يمكىىن  يىى  العمىىل مكىىان في الرسمىىي  ير التفاعل يشجع نحو على البشرية  البيئة  تصميس
عةىىوات  chadrasekhar et akinyeleوالفلسىىفات، وقىىدم كىىل مىىن  والقىىيس والممارسىىات والإجىىراءات الأ ظمة  التنظيمية  البيئة  تشمل

، ايفىىاظ علىىى عمل والتي تعزز من إ تاجية الموظفين من بينها: تقديم مكافآت والترفيز وتقدير الموظفينالأساسية يمكن إتباعها في  يئة بيئة 
 الملل في العمل.التوازن بين بيئات العمل الرسمية والغير الرسمية حل لا يشعر الموظف ب

داعمة التي تمكن الموظفين من الأداء بفعالية والاستفادة الم لى من معارفهس ومهارا س وكفاءا س والموارد وينبغي أن توفر بيئة العمل الظروف ال
 11 .مة تنظيمية عالية الجودةالمتاحة من أجل تقديم عد

وفي دراسىىتنا هىىذه قمنىىا  ،12ويمكىىن الاسىىتنتاة إلى حىىد مىىا أن الإدارة السىىليمة لبيئىىة العمىىل تخلىىق مىىوظفين لىىديهس دوافىىع عاليىىة ومنتجىىة ومشىىتركة 
الاسىىىتقدلية الوظيفيىىىة بىىىالتركيز علىىىى المتغىىىيرات الوظيفيىىىة لبيئىىىة العمىىىل) ضىىىغ  العمىىىل، التعويرىىىات والترفيىىىز، فىىىرص النمىىىو والتقىىىدم، وايريىىىة و 

  الأكاديمية .
الجىىامعي، في مجىىال التىىىدري ، حيىى   يىىىدرس وتواجىى  البيئىىة الأكاديميىىىة كغيرهىىا مىىن البيئىىىات تحىىديات وضىىغوطات قىىىد تىىؤثر علىىى أداء الأسىىىتاذ 

مىىىا يىىىتس تقىىىديم بالإضىىىافة إلى مجىىىال البرىىى   والىىىتي  البىىىا ، 13الأكىىىاديميون مجموعىىىة متنوعىىىة مىىىن الموضىىىوعات وفي مجموعىىىة مىىىن التخصصىىىات 
شىىكدت التربويىىة في بالإضىىافة إلى عدمىىة المجتمىىع مىىن عدل تقىىديم حلىىول للم ،14ل المنشورات وعىىروض المىىؤتمرات المساهمات البر ية من عد

 المجتمع، والاهتمام بالقرايا عاصة بالمجتمع، وتقديم استشارات متنوعة لأفراد المجتمع.
 smith andوتصىىورات المهىىام، ووفقىىا ل  ات المكافىىآت، القىىدرات والاحتياجىىات والسىىماتوتشىىمل العوامىىل الىىتي تىىؤثر علىىى الأداء مسىىتوي

ainsworth and millership  التي تساهس في تدهور أداء الأستاذ الجامعي هي: عة  أداء  ير واضرة، عىىدم  فان بعض العوامل
 تعىىد شىىرط أساسىىي للعمىىل، ظىىروف العمىىل السىىيئة المشىىاكل وضىىوأ الىىدور، الارتبىىاك بشىىون الأهىىداف والأولويىىات، قلىىة المعرفىىة والقىىدرة والىىتي

   15بيئية الأعر المتعلقة بالمعدات ومجموعات العمل والقيادة الغير الصريرة والعقبات ال
ة لبيئىىة وتم ل ضغوط العمل والتعويرات وايوافز وفرص النمو والتقدم الوظيفي وايرية والاستقدلية الأكاديمية من بىىين أهىىس المتغىىيرات الوظيفيىى 

 لتي  وضرها كالتام:العمل الأكاديمية والتي تؤثر بشكل مباشر أو  ير مباشر على أداء الأستاذ الجامعي والتي إعتمد اها في دراستنا، وا
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 ويعك  العاطفة السلبية ويترح من عدل التغيرات السلوكية والنفسية التي تحد  عىىادة عنىىدما يواجىى  الأفىىرادضغط العمل ) الإجهاد(:  -
فىىردي وحىىل نعك  علىىى الأداء الصىىعوبة في إدارة مهىىامهس أو زمدئهىىس أو التىىوقلس في محىىيةهس ويكىىون لىى  تىىوثير سىىلت علىىى أدائهىىس، وبالتىىام يىى 

 الكلي ويؤدي إلى انخفاض الإ تاجية والتغي  وعدم الرضا الوظيفي.
سىىي همة أو المسؤولية معينة تتجاوز الرواتىى  وهىىي عنصىىر أساوتم ل الفوائد التي يحصل عليها الموظف لاستكمال الم المكافآت والحوافز:  -

المكتىىوب، التقىىدير وفي معظىىس الأحيىىان تكىىون مصىىدر لتعزيىىز الأداء ممىىا لزيىىادة الإ تاجيىىة وتتخىىذ أشىىكالا عديىىدة كالنقىىد أو المىىدأ الشىىفهي أو 
 يؤدي إلى تحقيق الأهداف الأكاديمية.

ن التدري  المناسىى  للمىىوظفين يىىؤثر بشىىكل إ ىىاه علىىى أدائهىىس ويعىىزز من الدراسات أ وأظهرت العديد فرص التقدم والنمو )التدريب(:  -
 . 16س.مهارا س ومعارفهس وقدر س على أداء مهامه

حريىىة التعبىىير عىىن الىىرأي والبرىى  العلمىىي  الأسىىاتذة الجىىامعيينيعرفهىىا البىىاح ون علىىى أنهىىا درجىىة ممارسىىة و  الحرية والاستقلالية الأكاديمييية:  -
 ضمن أس  وقواعد الجامعة والمجتمع، ويمكن توضيح ذلتم كالآتي. ،وصنع القرار وعدمة المجتمع والتدري 

 في وصف المقررات التي يريد تدريسها وبالةريقة التي يراها مناسبة. الأستاذ الجامعيحرية  حرية التدريف:  ✓
إ تىىاة علمىىي أو أده أو فىىس صالح المعنوية والمادية لأي : وتشمل حق الفرد في المساهمة في التقدم العلمي وحماية المحرية البحث العلمي ✓

 مؤلفا ل .
تىىىوفير الأ شىىىةة والمعرفىىىة والأفكىىىار مىىىن عىىدل منظما ىىىا ووحىىىدا ا وبرامجهىىىا وعىىىدما ا وأ شىىىةتها المختلفىىىة للقةاعىىىات  خدميية المجتمييي :  ✓

 .17 .المختلفة عارة الجامعة من أجل إحدا  التغييرات السلوكية المر وبة 
 طار التطبيقي للدراسة:  الإ ثاني: المحور ال

وقىىىد اسىىىتفادا  ، ت جمىىىع البيا ىىىات مىىىن عىىىدل الاسىىىتبا ة باعتبارهىىىا الأداة الأ سىىى  لترقيىىىق أهىىىداف الدراسىىىة أدوات جمييي  البيانيييات:  -أولاً 
دت الدزمىىة وإعىىادة صىىيا ة الباح ىىان مىىن الأدبيىىات المتعلقىىة بموضىىوي الدراسىىة، في بنىىاء وإعىىداد إسىىتبا ة الدراسىىة اياليىىة بعىىد أن أجىىر  التعىىدي

 (2017(، ودراسىىة وعظيمىىي مسىىعودة )2019من دراسة زروعي وسىىكر و ىىدب ) استفادالفقرات بما يتماشى مع طبيعة الدراسة،  حي  
ال ىىاص صىىمس  شملت جزأين، الجزء الأول يتعلق بالبيا ات الأولية لأفراد الدراسة وهي ) الجن ، الدرجة العلمية، سنوات الخبرة(، أمىىا الجىىزءفقد 

ات المبروثين علىىى ( عبارة، وت الاعتماد في قياس إجاب29للرصول على بيا ات تتعلق بمستو  متغيري الدراسة، حي  يترمن هذا الجزء )
رت الخماسي) موافق بشدة، موافق، موافق بدرجة متوسةة،  ير موافق،  ير موافق بشىىدة(، وت توزيىىع الاسىىتبا ة علىىى عينىىة عشىىوائية سلس ليك

 أسىىتاذا جامعيىىا بىىدرجات علميىىة كالتىىام) أسىىتاذ مسىىاعد  ب ، أسىىتاذ مسىىاعد  أ ، أسىىتاذ محاضىىر  ب ، أسىىتاذ محاضىىر  أ ، 50متكو ىىة مىىن 
 العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية بجامعة زيان عاشور بولاية الجلفة. أستاذ تعليس عام( بكلية 

اف الدراسىىىىة والإجابىىىىة علىىىىى تسىىىىاؤلا ا قمنىىىىا باسىىىىتخدام العديىىىىد مىىىىن الأسىىىىالي  رقيىىىىق أهىىىىدسىىىىعيا لت الأدوات الإحصييييائية المسييييتعملة:  -
ات ايسابية، معامل الارتباط لسبيرمان، تحليل الانحىىدار البسىىي  و ( منها: معامل ال بات للإستبا ة، المتوسةspss25الإحصائية ل بر امج )

 المتعدد.
وم الاقتصىىادية والتسىىيير والعلىىوم التجاريىىة بجامعىىة زيىىان عاشىىور مجمىىوي أسىىاتذة كليىىة العلىى  انحصىىر مجتمىىع دراسىىتنا في مجتميي  وعينيية الدراسيية:  -

 :( إستبا ة في شكلها النهائي قابلة للترليل والمعالجة الإحصائية 50بولاية الجلفة، حي  وزعت عليهس إستبا ة إلكترو ية، وبلغ الرد على )
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   أفراد عينة الدراسة(: توزي01الجدول رقم )
 النسبة العدد ةفئال

 %84 42 الذكور
 %16 08 الإ ا 
 %100 50 المجموي

 ( spss 25من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامج )المصدر :                                 
 تحليل النتائج الدراسة:  -ثانياً 
 الاتساق الداخلي لأداة الدراسة: ) معامل الارتباط لسبيرمان(  -1
الاتساق الداعلي للإستبا ة    حساب درجة ارتباط كل فقرة بالدرجة الكلية لجميع فقرات البعد الىىذي تنتمىىي إليىى ، وللقيىىام بىىذلتم اس لقي

كليىىة لجميىىع فقىىرات هىىذا البعىىد وذلىىتم لكىىل متغىىيرات قمنىىا حسىىاب معامىىل ارتبىىاط لسىىبيرمان بىىين درجىىة كىىل فقىىرة مىىن فقىىرات البعىىد والدرجىىة ال
 نا على النتائج الموضرة في الجدول التام:الدراسة، وقد تحصل

 (: معاملات الارتباط بين فقرات متغير المتغيرات الوظيفية لبيئة العمل م  الدرجة الكلية للأبعاد المنتمية إليها02الجدول رقم )
 كاديمية بعد: ايرية والاستقدلية الأ بعد: التقدم والنمو الوظيفي الترفيز والتعويراتبعد:  بعد: ضغ  العمل 

معامل   العبارة 
 الارتباط

معامل   العبارة 
 الارتباط

معامل   العبارة 
 الارتباط

معامل   العبارة 
 الارتباط

عىىىىىىىدم ا تظىىىىىىىام . 01
الةلبىىىىىىىىىىىىىىة أي ك ىىىىىىىىىىىىىىرة 
الغيىىاب تعيقىىس علىىى 

 أداء مهامي

دعىىىىىىىىىىس . هنىىىىىىىىىىاك 06 **0.594
مىىادي للجامعىىة فيمىىا 
يتعلىىىىىىىىىىىىق بالأ شىىىىىىىىىىىىةة 
البر يىىىىىىىىىىىىىىىىة وتىىىىىىىىىىىىىىىىوفير 

 أسالي  التدري 

تعقىىىىىىىىىىد الجامعىىىىىىىىىىىة  .11 **0.768
دورات تدريبيىىىىىىة عىىىىىىارة 
الجامعىىىىىة  ىىىىىدف تنميىىىىىة 

 القدرات المعرفية

تمىىنح ل سىىتاذ . 14 **0.797
ايريىىىىىىىىىىىىة في تنفيىىىىىىىىىىىىذ 
المىىىىىىىىىىىنهج الدراسىىىىىىىىىىىي 
 وإثرائىىىىىىىى  بإضىىىىىىىىافات

 مفيدة 

**0.723 

هناك ك افة في . 02
عىىىىىىىىىىىىىىدد الةلبىىىىىىىىىىىىىىة في 

 القاعة الدراسية

. هنىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاك 07 0.609**
تسىىىىىىىىىىىهيدت ماديىىىىىىىىىىىة 
ومعنويىىىىىىة لنشىىىىىىاطات 
تمىىىىىىىىىىىىىىىىنح ل سىىىىىىىىىىىىىىىىاتذة 

 الجامعيين

تتىىىىىىىىىاأ م فىىىىىىىىىرص . 12 **0.857
المشىىىىىىىىاركة في المىىىىىىىىؤتمرات 
والنىىىىىىىىىىىىىىىىىىدوات المحليىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة 

 والدولية

يمتلىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىتم . 15 **0.607
الأسىىىىىىىىىىىىىىىتاذ حريىىىىىىىىىىىىىىىة 
المشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاركة في 

والنىىىىدوات  المىىىىؤتمرات
 التي تعقد للباح ين

0.793** 

عدم وجود   0.3
 أماكن ترفيهية 

. تشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىجع 08 **00.54
الجامعىىىىىة المشىىىىىاركة في 
النشىىىىىىاطات العلميىىىىىىة 
وكىىىىىذا حركىىىىىة تىىىىىوليف 

 الكت  و شرها

تعقىىىىىىىىىىد الجامعىىىىىىىىىىىة . 13 **0.866
دورات تدريبيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة 

 الأسىىىىىىىىىىىاتذة لإكسىىىىىىىىىىاب 
مهىىىىىىىىىىىىىىىىىىارات جديىىىىىىىىىىىىىىىىىىدة 
 باستخدام اياسوب

لىىد  الأسىىتاذ . 16 0.578**
 ايريىىىىىىىىىة في اعتيىىىىىىىىىار

 تقويم الةلبةطريقة 

0.699** 

أن ضغ   أر . 04
عدقىىىىىىىىة  العمىىىىىىىىل لىىىىىىىى 

 متفاوتة مع الروات 

. ترصىىىد الجامعىىىة 09 **0.727
مكافىىىىىىىىىىىىىآت ماديىىىىىىىىىىىىىىة 
ومعنويىىىىىىىىة ل سىىىىىىىىاتذة 

 المتميزين

يقىدم الأسىتاذ . 17 / / **0.679
الاستشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىارات 
للمجتمىىىىىىىىىىع المحلىىىىىىىىىىي 

  رية

0.689** 

ا عىىدام العدالىىة . 05
الإشىىىىىىراف في توزيىىىىىىع 

والمناقشىىىىىىىىىىات علىىىىىىىىىىى 
 الدراسىىىىىىىىىىىات العليىىىىىىىىىىىا
تحىىول دون ر بىىتي في 

 يأدائتحسين 

ايوافز المادية . 10 **0.606
عليها  أتحصل التي 

  الأداء تشجعس على 
 الجيد

0.821** / 

 ( 0.01** دال إحصائيا عند مستو  معنوية ) 
 (0.05*دال إحصائيا عند مستو  معنوية ) 

 (spss 25من إعداد الباح ين بالاعتماد على مخرجات بر امج ) المصدر :   
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، أن جميع معامدت الارتباط كا ت موجبة، أي أن هناك عدقة طردية بين جميىىع فقىىرات المتغىىيرات لىىد  (02يترح من عدل الجدول رقس )
( في 03(، وبين الفقرة رقس )08حدها الأعلى أمام الفقرة رقس )عينة الدراسة مع الدرجة الكلية ل بعاد التي تنتمي إليها، حي  تراوحت في 

 (.0.01لة إحصائيا عن مستو  معنوية )حدها الأدنى، وأن جميع الفقرات كا ت دا
 (: معاملات الارتباط بين فقرات أداء الأستاذ الجامعي م  الدرجة الكلية للأبعاد المنتمية إليها03الجدول رقم )

 بعد: عدمة المجتمع ر  العلمي بعد: الب بعد: التدري  
 باطمعامل الارت العبارة  الارتباط  معامل   العبارة  معامل الارتباط العبارة 
. أقىىىىىىىىىىىىوم بىىىىىىىىىىىىإثراء العمليىىىىىىىىىىىىة 01

التعليميىىىىة باسىىىىىتمرار وفىىىىىق تعىىىىىر 
 الأ ا  والمستجدات

. أ شىىىىىىىىىىىر الأ ىىىىىىىىىىىا  وأشىىىىىىىىىىىارك 05 **0.709
بنىىىىىدوات ومىىىىىؤتمرات علميىىىىىة  ىىىىىدف 

 الرفع من مستو  أدائي

. أشىىىىىىىىارك في بىىىىىىىىرامج 09 **0.523
توعوية وتربوية ذات صلة 

 بالعمل

0.729** 

ألتىىىزم بتةبيىىىىق المقىىىىرر وفىىىىق  0.2
صىىىوص عليىىى  مىىىن قبىىىل مىىىاهو من

 الجهة الوصية

. أحىىىرص علىىىى معرفىىىة جوا ىىى  06 **0.749
 القصور والرعف في أ اثي

. أسىىىىىىىىىىىاهس في حىىىىىىىىىىىل 10 **0.654
المشىىىىىىىىىكدت التربويىىىىىىىىىة في 

 المجتمع

0.841** 

أقىىىىوم بالتىىىىوثير الإ ىىىىاه في . 03
النمىىىىىىىىىىو الشخصىىىىىىىىىىىي والعلمىىىىىىىىىىىي 

 للةلبة

. أتواصل مع الجامعات ومراكز 07 **0.537
وعارجية لدستفادة  البر  داعلية

 من إمكا ا س العلمية

. أسىىىىىىىىىهس في تقىىىىىىىىىىديم 11 **0.857
استشىارات متنوعىة لأفىراد 

 المجتمع

0.789** 

. أقىىىىىىىىىىىوم بىىىىىىىىىىىىرب  البر ىىىىىىىىىىىىامج 04
 التدريسي بالواقع العملي

. أحىىىىىىرص علىىىىىىى الاجتهىىىىىىاد في 08 **0.597
الإشىىىىىىىراف علىىىىىىىى المىىىىىىىذكرات نهايىىىىىىىة 
 السنة وأعرجها بالمستو  المةلوب

أهىىىىىىىىىىىىىىىىىتس بإعىىىىىىىىىىىىىىىىىداد . 12 **0.658
البرىىىىىىىىىىو  الىىىىىىىىىىىتي تعىىىىىىىىىىىا  

 قرايا المجتمع

0.679** 

 ( 0.01** دال إحصائيا عند مستو  معنوية ) 
 (0.05* دال إحصائيا عند مستو  معنوية )

 (spss 25إعداد الباح ين بالاعتماد على مخرجات بر امج )من  المصدر:
ط كا ىىت موجبىىة، أي أن هنىىاك عدقىىة طرديىىة بىىين جميىىع فقىىرات أداء (، يمكنىىا القىىول أن جميىىع معىىامدت الارتبىىا03مىىن عىىدل الجىىدول رقىىس )

(، 07ت في حىىدها الأعلىىى أمىىام الفقىىرة رقىىس )الأستاذ الجامعي لد  عينة الدراسة، مع الدرجة الكليىىة ل بعىىاد الىىتي تنتمىىي إليهىىا، حيىى  تراوحىى 
 (.0.01ند مستو  معنوية يساوي )(، وأن جميع الفقرات كا ت دالة إحصائيا ع05وفي حدها الأدنى أمام الفقرة رقس )

 (Alpha Cronbach’s)ثبات أداة الدراسة الميدانية:  -2
يقي  ثبات مد  استقرار أداة الدراسة وعدم تناقرها، حي  يوضح ما إذا كا ت الاستبا ة ستعةي  فىى  النتىىائج باحتمىىال متسىىاوي لقيمىىة 

 أفراد العينة.المعامل المحسوب في حالة ما إذا ت إعادة توزيعها على  ف  
 (: نتائج اختبار الثبات ألفا كرونباخ04الجدول رقم )

 قيمة ألفا كرونباخ راسةمحاور متغيرات الد
 0.755 المتغيرات الوظيفية لبيئة العمل

 0.797 أداء الأستاذ الجامعي

 0.698 الدراسة ككل

 ( spss 25)رنامج المصدر: من إعداد الباحثين بناءاً على نتائج ب                      
( وهىىي قىىيس جيىىدة، أمىىا معامىىل ثبىىات للدراسىىة  0.797(، وبالنسىىبة للمرىىور ال ىىاص بلىىغ )0.755معامل ال بات للمرور الأول فقىىد بلىىغ ) أما

( وهىىىىي قيمىىىىة مقبولىىىة تىىىىدل علىىىىى ثبىىىات مقبىىىىول تتمتىىىىع بىىى  الدراسىىىىة ككىىىىل وهىىىذا يعىىىىس أ نىىىىا متوكىىىىدون 0.698ككىىىل فقىىىىد كا ىىىىت قيمتهىىىا ) 
 ج في حالة إعادة توزيع أداة الدراسة على  ف  عينة البر .صول على  ف  النتائ( من اي69.8%)
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 :مستوى المتغيرات الوظيفية لبيئة العمل وأداء الأستاذ الجامعي لدى أفراد عينة الدراسة -3
 ظيفية لبيئة العملوالانحرافات المعيارية ومستويات الموافقة لأبعاد المتغيرات الو  (: المتوسطات الحسابية05الجدول رقم )
 المستو  العام الترتي  الانحراف المعياري المتوس  ايساه المرجح / /

 الأبعاد

 مرتفع ( 01) 0.599 3.912 ضغ  العمل 
 منخفض ( 03) 0.946 2.308 الترفيز والتعويرات 

 متوس  ( 02) 0.896 2.820 والنمو الوظيفي   التقدم
 متوس  ( 02) 0.653 3.695 ايرية الاستقدلية الأكاديمية 
 متوس  // 0.518 3.183 المتغيرات الوظيفية لبيئة العمل 

 (spss 25) لباحثين بناءاً على نتائج برنامجمن إعداد ا المصدر:
(، أن مسىىتو  المتغىىيرات الوظيفيىىة لبيئىىة العمىىل لىىد  الأسىىاتذة الجىىامعيين كىىان متوسىىةاً، إذ بلىىغ المتوسىى  05مىىن عىىدل الجىىدول رقىىس ) يترىىح
(، ومن حي  ترتي  الأبعاد التي جاءت مرتفعة، بعد ضغ  العمىىل جىىاء في 0.518( بانحراف معياري قدره ) 3.183اه المرجح ل  )ايس

 جاء بعد التقدم والنمو وبعد الاستقدلية بدرجة متوسةة، عدا بعد الترفيز والتعويرات جاء بدرجة منخفرة. المرتبة الأولى، في حين
ون بيئة العمل )ضغ  العمل، الترفيز والتعويرات، التقدم والنمو، الاستقدلية(،  ير مشجعة بالدرجة الكافية وكتعليق يمكننا القول ب

مقار ة الأبعاد الأعر  التي جاءت بنس  متوسةة ومنخفرة مما يؤثر سلبا على أداء الأستاذ  عصوصا وأن بعد ضغ  العمل جاء مرتفعا
 الجامعي بمختلف مستويات .

 والانحرافات المعيارية ومستويات الموافقة لأبعاد أداء الأستاذ الجامعي (: المتوسطات الحسابية06الجدول رقم )
 المستو  العام الترتي  الانحراف المعياري المتوس  ايساه المرجح / /

 الأبعاد
 مرتفع ( 01) 0.528 4.005 التدري 
 مرتفع ( 02) 0.533 3.985 البر 

 مرتفع ( 03) 0.633 3.670 عدمة المجتمع 
 مرتفع // 0.450 3.886 أداء الأستاذ الجامعي  المتغير

 (spss 25من إعداد الباحثين بناءاً على نتائج برنامج ) المصدر:
(، أن مسىىتو  أداء الأسىىتاذ الجىىامعي لىىد  الأسىىاتذة الجىىامعيين جىىاء مرتفعىىا، إذ بلىىغ المتوسىى  06يترىىح مىىن عىىدل الجىىدول رقىىس )

(، ومن حي  ترتيى  الأبعىاد فقىد جىاءت الأبعىاد كلهىا مرتفعىة برتى  0.450بانحراف معياري قدره )( 3.886ايساه المرجح ل  )
 متفاوتة حي  جاء في المرتبة الأولى بعد التدري ، يلي  بعد البر  العلمي، ثم يلي  بعد عدمة المجتمع في المرتبة ال ال ة.

مىن عىدل أبعىاده وهىذا مؤشىر ممتىاز يىدل علىى الجهىود المبذولىة لترسىين  عىاً وكتعليق يمكننا القىول أن أداء الأسىتاذ الجىامعي جىاء مرتف
مسىىتو  الأداء وأن الأسىىاتذة يتمتعىىون بدرجىىة عاليىىة مىىن المسىىؤولية، بغىىض النظىىر عىىن معةيىىات المتغىىيرات الوظيفيىىة لبيئىىة العمىىل الىىتي 

رص التقىىدم والنمىىو إعةىىاء المزيىىد مىىن ايريىىة وفىى  تفتقىىر  وعىىا مىىا إلى المزيىىد مىىن الاهتمىىام مىىن  احيىىة تخفيىىف الرىىغ  وزيىىادة الترفيىىزات
 والاستقدلية الأكاديمية.

 اختبار فرضيات الدراسة الميدانية:  -ثالثاً 
 ترمنت الفرضية الرئيسية مايلي:
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( للمتغيييرات الوظيفييية لبيئيية العمييل علييى أداء الأسييتاذ الجييامعي 𝛂 ≤0.05)  )لا يوجييد اثيير ذو دلاليية إحصييائية عنييد مسييتوى معنوييية
 أساتذة كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية بالجلفة(.  لدى

 وا ب قت عنها الفرضيات الفرعية التالية 
لرىىغ  العمىىل علىىى أداء الأسىىتاذ  ( 𝛂 ≤0.05) لا يوجىىد أثىىر ذو دلالىىة إحصىىائية عنىىد مسىىتو  معنويىىة  الفرضييية الفرعييية الأولييى:  -1

 الجامعي لد  عينة الدراسة.
 ة الفرضية استخدمنا تحليل الانحدار الخةي البسي  والذي تظهر  تائج  في الجدول الآتي:وللتوكد من صر

 بعد ضغط العمل وأداء الأستاذ الجامعي (: نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط بين07الجدول رقم )
 
 

 المتغير التابع

 المتغير المستقل  
 ضغ  العمل 

معامل الارتباط  
(R) 

معامل  
 (2R)الترديد

معامال الانحدار  
(B ) 

الخةو المعياري 
(std.Error ) 

  T))قيمة 
 المحسوبة 

 ( sigمستو  الدلالة )

 0.000 4.124 0.093 0.384 0.262 0.511 أداء الأستاذ الجامعي 
 ( spss 25من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامج )  المصدر:

وهىىي قيمىىة متوسىىةة تىىدل علىىى وجىىود عدقىىة طرديىىة  (،R=0.511بىىاط بلغىىت )( أن قيمىىة معامىىل الارت07يترىىح مىىن عىىدل الجىىدول رقىىس )
ممىىا يىىدل علىىى أن بعىىد ، 2R=0.262متوسةة بىىين بعىىد ضىىغ  العمىىل وأداء الأسىىتاذ الجىىامعي، كمىىا يترىىح أن قيمىىة معامىىل الترديىىد بلغىىت 

القىىدرة التفسىىيرية للنمىىوذة، علىىى ضىىعف  ( فق  وهي  سىىبة ضىىعيفة تىىدل%26.2ضغ  العمل يفسر التغير في أداء الأستاذ الجامعي بنسبة )
 ( تفسرها متغيرات أعر .%73.8أما  سبة )
(، ومن   رفض الفرضية الصفرية و قبل الفرضية البديلة التي تنص علىىى وجىىود 0.05( وبالتام أقل من )0.000( فهي تساوي )tأما دلالة )

 اء الأستاذ الجامعي لد  عينة الدراسة.مل على أدلبعد ضغ  الع ( 𝛂 ≤0.05) أثر ذو دلالة إحصائية عند مستو  معنوية 
للترفيىىز والتعويرىىات علىىى أداء الأسىىتاذ  ( 𝛂 ≤0.05) لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستو  معنوية  الفرضية الفرعية الثانية:  -2

 الجامعي لد  عينة الدراسة.
 تظهر  تائج  في الجدول الآتي:ذي وللتوكد من صرة الفرضية استخدمنا تحليل الانحدار الخةي البسي  وال

 وأداء الأستاذ الجامعيسيط بين بعد التحفيز والتعويضات (: نتائج تحليل الانحدار الخطي الب08الجدول رقم )
 
 
 

 المتغير التابع

 المتغير المستقل  
 الترفيز والتعويرات 

معامل الارتباط  
(R) 

معامل  
 (2R)الترديد

ل الانحدار  معام
(B ) 

ري المعيا الخةو
(std.Error ) 

  T))قيمة 
 المحسوبة 

مستو  الدلالة  
(sig ) 

 0.002 3.237- 0.062  0.202- 0.179 0.423 أداء الأستاذ الجامعي 

 ( spss  25من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامج ) المصدر:      
قيمىىة متوسىىةة تىىدل علىىى وجىىود عدقىىة طرديىىة  (، وهىىيR=0.423( أن قيمىىة معامىىل الارتبىىاط بلغىىت )08يترىىح مىىن عىىدل الجىىدول رقىىس )

مما يدل علىىى أن ، 2R=0.179متوسةة بين بعد الترفيز والتعويرات وأداء الأستاذ الجامعي، كما يترح أن قيمة معامل الترديد بلغت 
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دل علىىى ضىىعف القىىدرة ما تىى  جداعيفة ( فق  وهي  سبة ض%17.9بعد الترفيز والتعويرات تفسر التغير في أداء الأستاذ الجامعي بنسبة )
 ( تفسرها متغيرات أعر .%82.1التفسيرية للنموذة، أما  سبة )

(، ومنى   ىرفض الفرضىية الصىفرية و قبىل الفرضىية البديلىة الىتي تىنص 0.05( وبالتام أقل مىن )0.002( فهي تساوي )tأما دلالة )
يز والتعويرات على أداء الأستاذ الجىامعي لىد  لبعد الترف (𝛂 ≤0.05)على وجود أثر ذو دلالة إحصائية عند مستو  معنوية 

 عينة الدراسة.
فىرص التقىدم والنمىو علىى أداء  (𝛂 ≤0.05)لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عنىد مسىتو  معنويىة  الفرضية الفرعية الثالثة: -3

 الأستاذ الجامعي لد  عينة الدراسة.
 البسي  والذي تظهر  تائج  في الجدول الآتي:استخدمنا تحليل الانحدار الخةي وللتوكد من صرة الفرضية 

 (: نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط بين بعد فرص التقدم والنمو وأداء الأستاذ الجامعي09الجدول رقم )
 
 
 

 المتغير التابع

 المتغير المستقل  
 فرص التقدم والنمو

معامل الارتباط  
(R) 

  معامل
 (2R)الترديد

معامل الانحدار  
(B ) 

و المعياري الخة
(std.Error ) 

  T))قيمة 
 المحسوبة 

مستو  الدلالة  
(sig ) 

 0.644 0.465- 0.072   0.034- 0.004 0.067 أداء الأستاذ الجامعي 
 ( spss 25المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامج )

وهي قيمة ضعيفة جدا تدل على وجود عدقىىة طرديىىة (، R=0.067( أن قيمة معامل الارتباط بلغت )09يترح من عدل الجدول رقس )
ممىىا يىىدل علىىى أن ، 2R=0.004لترديد بلغت منخفرة بين بعد فرص التقدم والنمو وأداء الأستاذ الجامعي، كما يترح أن قيمة معامل ا

على ضىىعف القىىدرة التفسىىيرية  تدل جدا( فق  وهي  سبة ضعيفة %4بعد التقدم وفرص النمو تفسر التغير في أداء الأستاذ الجامعي بنسبة )
 ( تفسرها متغيرات أعر .%96للنموذة، أما  سبة )

(، ومن   رفض الفرضية البديلة و قبل الفرضية الصفرية التي تنص علىىى عىىدم 0.05( وبالتام أكبر من )0.644( فهي تساوي )tأما دلالة )
 التقدم والنمو على أداء الأستاذ الجامعي لد  عينة الدراسة.لبعد فرص  ( 𝛂 ≤0.05) وجود أثر ذو دلالة إحصائية عند مستو  معنوية 

ايرية والاسىىتقدلية الأكاديميىىة علىىى أداء  ( 𝛂 ≤0.05) لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستو  معنوية  الرابعة: الفرضية الفرعية  -4
 الأستاذ الجامعي.

 ي  والذي تظهر  تائج  في الجدول الآتي:وللتوكد من صرة الفرضية استخدمنا تحليل الانحدار الخةي البس
 بين بعد الحرية والاستقلالية الأكاديمية وأداء الأستاذ الجامعي الانحدار الخطي البسيط(: نتائج تحليل 10الجدول رقم )

 
 
 

 المتغير التابع

 المتغير المستقل  
 ايرية والاستقدلية الأكاديمية 

معامل الارتباط  
(R) 

معامل  
 (2R)الترديد

عامل الانحدار  م
(B ) 

الخةو المعياري 
(std.Error ) 

  T))قيمة 
 المحسوبة 

مستو  الدلالة  
(sig ) 

 0.139 1.506- 0.097 0.146- 0.045 0.212 أداء الأستاذ الجامعي 

 ( spss 25المصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامج )     
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وهىىي قيمىىة ضىىعيفة تىىدل علىىى وجىىود عدقىىة طرديىىة  (،R=0.212الارتبىىاط بلغىىت )( أن قيمىىة معامىىل 10يترىىح مىىن عىىدل الجىىدول رقىىس )
ممىىا ، 2R=0.045منخفرىىة بىىين بعىىد ايريىىة والاسىىتقدلية الأكاديميىىة وأداء الأسىىتاذ الجىىامعي، كمىىا يترىىح أن قيمىىة معامىىل الترديىىد بلغىىت 

تدل علىىى ضىىعف  جدا( فق  وهي  سبة ضعيفة %4.5بة )يدل على أن بعد التقدم وفرص النمو تفسر التغير في أداء الأستاذ الجامعي بنس
 ( تفسرها متغيرات أعر .%95.5القدرة التفسيرية للنموذة، أما  سبة )

(، ومن   رفض الفرضية البديلة و قبل الفرضية الصفرية التي تنص علىىى عىىدم 0.05( وبالتام أكبر من )0.139( فهي تساوي )tأما دلالة )
لبعىىد ايريىىة الاسىىتقدلية الأكاديميىىة علىىى أداء الأسىىتاذ الجىىامعي لىىد  عينىىة  ( 𝛂 ≤0.05) و  معنويىىة عنىىد مسىىت وجود أثر ذو دلالة إحصىىائية 

 الدراسة.
للمتغيييرات الوظيفييية لبيئيية العمييل علييى  ( 𝛂 ≤0.05) الفرضييية الرئيسييية: لا يوجييد أثيير ذو دلاليية إحصييائية عنييد مسييتوى معنوييية  -5

 العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية بالجلفة.  أساتذة كليةأداء الأستاذ الجامعي لدى 
 وللتوكد من صرة الفرضية استخدمنا تحليل الانحدار الخةي المتعدد والذي تظهر  تائج  في الجدول الآتي:

 عيدار الخطي المتعدد بين المتغيرات الوظيفية لبيئة العمل وأداء الأستاذ الجام(: نتائج تحليل الانح11الجدول رقم )
 ( Fمستو  الدلالة ) ( المحسوبة Fقيمة ) معامل الترديد  معامل الارتباط متوس  المربعات  مجموي المربعات المصدر
 0.001 5.905 0.344 0.587 4 3.422 الانحدار 

 // 45 6.519 الخةو

 49 9.941 الكلي

 ( 𝛂 ≤0.05)ذات دلالة إحصائية عند مستو  معنوية 
 ( spss 25ن بالاعتماد على مخرجات برنامج ) المصدر: من إعداد الباحثي 

وهىىي قيمىىة متوسىىةة تىىدل علىىى وجىىود عدقىىة طرديىىة  (،R=0.587( أن قيمىىة معامىىل الارتبىىاط بلغىىت )11يترح مىىن عىىدل الجىىدول رقىىس )
مما يدل على  ، 2R=0.344متوسةة بين متغير  متغيرات بيئة العمل   وأداء الأستاذ الجامعي، كما يترح أن قيمة معامل الترديد بلغت 

، أمىىا  سىىبة ضىىعيفة  وعىىا  وهىىي  سىىبة ( فقىى %34.4أن متغير  المتغيرات الوظيفية لبيئة العمل  تفسر التغىىير في أداء الأسىىتاذ الجىىامعي بنسىىبة )
 ( تفسرها متغيرات أعر .65.6%)

( 0.001إلى أن مسىىتو  المعنويىىة يبلىىغ ) (، بالإضىىافة 4.03( أكىىبر مىىن قيمتهىىا المجدولىىة والبالغىىة )5.905المحسىىوبة والبالغىىة ) (F)أمىىا قيمىىة 
  ستنتج أن النموذة صالح لاعتبار هذه الفرضية.وبناءً علي  (، 0.05≥ ) وهو أقل من مستو  المعنوية المفروض والذي يبلغ  

  :تنص على (، ومن   رفض الفرضية الصفرية و قبل الفرضية البديلة التي0.05( وبالتام أقل من )0.001( فهي تساوي )tأما دلالة )
لمتغىىير  المتغىىيرات الوظيفيىىة لبيئىىة العمىىل  علىىى أداء الأسىىتاذ الجىىامعي لىىد   ( 𝛂 ≤0.05) وجود أثىىر ذو دلالىىة إحصىىائية عنىىد مسىىتو  معنويىىة 

 أفراد عينة الدراسة.
العلىىوم التجاريىىة بجامعىىة زيىىان مىىن عىىدل الدراسىىة الىىتي قمنىىا  ىىا علىىى عينىىة مىىن الأسىىاتذة الجىىامعيين بكليىىة العلىىوم الاقتصىىادية والتسىىيير و خاتميية: 
ا معرفىىة أثىىر المتغىىيرات الوظيفيىىة لبيئىىة العمىىل علىىى أداء الأسىىتاذ الجىىامعي، وتوصىىلنا إلى مجموعىىة مىىن والىىتي هىىدفنا مىىن عدصىى  -الجلفىىة  -عاشىىور 

 النتائج التي من عدصا قمنا بتقديم مجموعة من التوصيات.
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 نتائج الدراسة الميدانية: 
( 3.183ور المتغىىىيرات الوظيفيىىىة لبيئىىىة العمىىىل لىىىد  أفىىىراد عينىىىة الدراسىىىة متوسىىىةاً، بمتوسىىى  حسىىىاه مىىىرجح قيمتىىى )كىىىان المسىىىتو  العىىىام لمحىىى   -

 (، وكا ت مختلف أبعاد هذا المحور متوافرة وقد جاءت مرتبة تنازليا على النرو التام:0.518وانحراف معياري )
 (.0.599( وانحراف معياري )3.912عينة الدراسة بمتوس  حساه قدره )  من وجهة  ظر أفرادجاء بعد ضغ  العمل في المرتبة الأولى -
( وانحىىراف 3.695جىىاء بعىىد ايريىىة والاسىىتقدلية الأكاديميىىة في المرتبىىة ال ا يىىة مىىن وجهىىة  ظىىر أفىىراد عينىىة الدراسىىة بمتوسىى  حسىىاه قىىدره ) -

 (.0.653معياري )
( وانحىىراف معيىىاري 2.820ن وجهىىة  ظىىر أفىىراد عينىىة الدراسىىة بمتوسىى  حسىىاه قىىدره ) المرتبىىة ال ال ىىة مىى جىىاء بعىىد في فىىرص التقىىدم والنمىىو في -
(0.896.) 
(وانحىىراف معيىىىاري 2.308جىىاء بعىىد التعويرىىات والترفيىىز في المرتبىىة الرابعىىة مىىن وجهىىة  ظىىىر أفىىراد عينىىة الدراسىىة بمتوسىى  حسىىاه قىىدره ) -
(0.946.) 

( وانحىىراف معيىىاري 3.866  لأفراد عينة الدراسىىة مرتفعىىاً، بمتوسىى  حسىىاه مىىرجح قيمتىى  )الأستاذ الجامعي لد وكان المستو  العام لمحور أداء
 (، وقد جاءت المتوسةات ايسابية لأبعاد أداء الأستاذ الجامعي مرتبة تنازليا على النرو التام:0.450)
 (.0.528( وانحراف معياري )4.005ره )اسة بمتوس  حساه قدجاء بعد التدري  في المرتبة الأولى من وجهة  ظر أفراد عين الدر  -
 (.0.533( وانحراف معياري )3.985جاء بعد البر  في المرتبة ال ا ية من وجهة  ظر أفراد عينة الدراسة بمتوس  حساه قدره ) -
 (.0.633ف معياري )( وانحرا3.670قدره )جاء بعد عدمة المجتمع في المرتبة ال ال ة من وجهة  ظر أفراد عينة الدراسة بمتوس  حساه  -

 نتائج اختبار الفرضيات: 
 بعد اعتبار الفرضية الرئيسية للدراسة الميدا ية، والفرضيات المنب قة عنها، توصلنا إلى:

لمتغىىير  المتغىىيرات الوظيفيىىة لبيئىىة العمىىل  علىىى أداء  ( 𝛂 ≤0.05) يوجىىد أثىىر ذو دلالىىة إحصىىائية عنىىد مسىىتو  معنويىىة  الفرضية الرئيسييية:  -
 الجامعي لد  أفراد عينة الدراسة. الأستاذ

لبعىىد ضىىغ  العمىىل علىىى أداء الأسىىتاذ الجىىامعي  ( 𝛂 ≤0.05)  ىىود أثىىر ذو دلالىىة إحصىىائية عنىىد مسىىتو  معنويىىة  الفرضية الفرعية الأولييى: 
 لد  أفراد عينة الدراسة.
عىىد الترفيىىز والتعويرىىات علىىى أداء الأسىىتاذ لب ( 𝛂 ≤0.05)  ىىود أثىىر ذو دلالىىة إحصىىائية عنىىد مسىىتو  معنويىىة  الفرضييية الفرعييية الثانييية: 

 الجامعي لد  أفراد عينة الدراسة.
لبعىىد فىىرص التقىىدم والنمىىو علىىى أداء الأسىىتاذ  ( 𝛂 ≤0.05) لا وجود أثر ذو دلالة إحصىىائية عنىىد مسىىتو  معنويىىة  الفرضية الفرعية الثالثة: 

 ي لد  أفراد عينة الدراسة.الجامع
لبعىىد ايريىىة الاسىىتقدلية الأكاديميىىة علىىى أداء  ( 𝛂 ≤0.05) د أثر ذو دلالة إحصائية عند مسىىتو  معنويىىة لا يوج الفرضية الفرعية الرابعة: 

 الأستاذ الجامعي لد  أفراد عينة الدراسة.
 في ضوء ما توصلت إلي  هذه الدراسة يمكن تقديم جملة من التوصيات في الشكل الآتي:توصيات الدراسة: 

ئل العلميىىة، وكىىذلتم بعىىض المهىىام الىىتي تقىىع على الأستاذ الجامعي عصوصا في مجال الإشراف عن الرساضرورة تخفيف ع ء ضغ  العمل  -
 على عاتق الأستاذ الجامعي منها المهام الإدارية.  
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 تقديم تسهيدت مادية ومعنوية ومنح تحفيزية للمشاركة في مختلف الظواهر العلمية من أجل تشجيع  على بذل المزيد من الجهود. -
ر ا القصىىو  مىىن أجىىل مواكبىىة أداء الأسىىتاذ الجىىامعي لمختلىىف الوسىىائل التعليميىىة يادة الاهتمام بفىىرص النمىىو والتقىىدم داعىىل الجامعىىة لرىىرو ز  -

 ايدي ة وكذلتم عقد دورات تدريبية مع مؤسسات عارة الوطن للإطدي على مجريات البيئة ايالية. 
 لمجتمع، وت مين دوره والاعتراف ب .تشجيع مساهمة أداء الأستاذ الجامعي في عدمة ا -
لاهتمىىام ببيئىىة العمىىل علىىى المسىىتو  الوظيفىىة بشىىكل عىىاص وعلىىى المسىىتو  التنظيمىىي والاجتمىىاعي وحىىل البيئىىة الماديىىة بصىىفة إيىىدء المزيىىد ا -

 عامة لما صا أثر ودور ينعك  على مستو  أداء الأستاذ الجامعي
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