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Abstract : 

This study aims to evaluate the Foreign Direct Investment Flows in Algeria Between )2002 

– 2017(, it aims also to clear up the distribution of the foreign direct investment in Algeria 

according to sectors and geographic regions, within the framework of executing and realizing 

economic reform programs and legislating many investment related rules and regulations that 

include lot of advantages, facilities, incentives and guarantees for foreign investors in order to 

persuade them and attract their investments. 
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 : مقدمة
العالم اليوم أكثر من أي وقت مضى أهمية رؤوس الأموال الأجنبية في دعم النمو و إحداث التنمية في اقتصاديات الدول تدرك دول 

، مما جعلها تعمل على استقطاب هذه الأموال في صورة استثمارات مباشرة و غير مباشرة، بهدف تصحيح _النامية منها خاصة_
. يتطلب توجيهها إلى القطاعات المنتجة و هو ما يتناسب أكثر مع الاستثمار الأجنبي المباشر الاختلالات الهيكلية في اقتصاداتها، مما

حدث ذلك بعد فشل الدول النامية في تحقيق التنمية خلال العقود الماضية عن طريق الاستدانة الخارجية، فقد أدت عدم كفاية المدخرات 
رى للتمويل، فغيرت على إثر ذلك مسارها الاقتصادي، خاصة في ظل وجود بدائل  المحلية في العديد من الدول إلى البحث عن مصادر أخ

تفاع كثيرة أمامها أهمها تحفيز الاستثمار المحلي و استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر، و بدرجة أقل اللجوء إلى القروض الأجنبية أمام ار 
تها المالية بالنظر لارتفاع خدمات الديون و زيادة الضغوط التي تمارسها الأطراف مؤشرات المديونية في هذه الدول و عجزها عن الوفاء بالتزاما

الدائنة، ليكون بذلك الاستثمار الأجنبي المباشر أفضل ما هو متاح من مصادر التمويل الخارجي، حيث فاق في الأهمية التمويل من خلال 
مية في الدول النامية، بل إنه احتل المرتبة الأولى ضمن مكونات التمويل البنوك و أصبح يمثل أهم مصدر من مصادر التمويل الخارجي للتن

بذلك أصبحت الدول تبحث عن جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة باعتبارها أداة لتحسين أدائها  نوات الماضية، وخلال الس
رأس المال البشري، و أصبح السعي إلى امتلاك عوامل الاقتصادي و وسيلة لنقل التكنولوجيا و ضمان تدفق رأس المال المادي و رفع كفاءة 
 .جذب هذه الاستثمارات هو القاسم المشتك لسياسات الدول في السنوات الأخيرة

لم تشكل الجزائر الاستثناء، فقد شهد الاقتصاد الجزائري في بداية تسعينيات القرن العشرين تغييرا في السياسة الاقتصادية للدولة، 
ذلك عقب الاختلالات الداخلية و الخارجية  عن العمل بالاقتصاد الموجه و التحول للعمل بمبادئ اقتصاد السوق الحر، وحيث تم التخلي 

إدراكا منها لأهميتها في  التي عرفها الاقتصاد الوطني منذ منتصف ثمانينات القرن العشرين، فركزت جهودها لجذب رؤوس الأموال الأجنبية
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حيث تم العمل على تقليص العوائق و تعديل القوانين التشريعية التي كانت تقف في وجه الاستثمار و ذلك  دائها الاقتصادي،تحسين أ
 .بهدف إعادة بعث الاقتصاد الوطني على أسس متينة

 ضمنته من على تقييم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر انطلاقا من التعديلات القانونية و ما تهذه الدراسة  تركز :إشكالية الدراسة
بناء على ما سبق  و عليه و. جذب استثماراتهم مزايا و تسهيلات و حوافز و ضمانات لصالح المستثمرين الأجانب بهدف استقطابهم و

إلى الواردة  تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشرهو واقع  ما :تسعى هذه الورقة البحثية إلى الإجابة عن الإشكالية الرئيسية التالية
 ؟ الجزائر

  :التالية الأسئلة الفرعيةو تندرج ضمن الإشكالية المطروحة 
  ؟إلى الجزائر الواردة الاستثمار الأجنبي المباشر ما هو حجم تدفقات -

 ؟الواردة إلى الجزائر أكثر القطاعات استقطابا للاستثمارات الأجنبية المباشرة ماهي -

 الأهداف التاليةتسعى هذه الورقة البحثية إلى تحقيق : أهداف الدراسة: 

داة فعالة لتحقيق التنمية في ظل تنامي الاهتمام بجذب هذا النوع كأ  و إبراز أهميته توضيح المفاهيم النظرية للاستثمار الأجنبي المباشر -
الاستثمار في و التطورات التي شهدتها قوانين من جهة مج الإصلاح الاقتصادي المتبناة من خلال مختلف برا ،من الاستثمار إلى الجزائر

 .من جهة ثانية الجزائر

لتوفير عوامل الجذب لتجاوز العقبات أمام تدفقات رؤوس الأموال الأجنبية  المبذولةهود الجمناخ الاستثمار في الجزائر و الإحاطة ب تحليل -
 .إليها

الضعف في السياسات المتبعة لجذب  من خلال الوقوف على نقاط القوة و نقاط إلى الجزائرتقييم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر  -
 .تلك الاستثمارات

 .تقديم مقتحات لتحسين حجم التدفقات الواردة في ظل تبني الدولة لسياسة اقتصادية قائمة على تنويع و توسيع هيكل الصادرات -

لتشريعية ا الات الاقتصادية وباشرة في المجاستقطاب الاستثمارات الأجنبية الم عواملتوجيه الساسة و أصحاب القرار في الجزائر إلى  -
 . المؤسسية و اللوجستية في إطار سياسة اقتصادية جادة و فعالةو 

 ذه الدراسة من خلالتأتي أهمية ه: أهمية الدراسة: 

 .الدور المتعاظم للاستثمارات الأجنبية المباشرة في اقتصاديات الدول النامية خاصة -

المباشر كمحرك رئيسي للتنمية الاقتصادية و دافع لعجلة النمو الاقتصادي، غير أن ذلك يتوقف الدور الذي يلعبه الاستثمار الأجنبي  -
 .على طبيعة المشاريع الاستثمارية و ما توفره من فرص عمل و ما تحمله من رؤوس أموال و ما تنقله من تكنولوجيا و ما تولده من دخل

 باشر الإطار النظري للاستثمار الأجنبي الم: المحور الأول
منذ تسعينات القرن العشرين تعااظم دور الاساتثمار الأجنابي المباشار في تحقياق التكامال العاالمي، و ظهار كدلياة جديادة مقابال التجاارة 
الدولية في العلاقات الدولية الاقتصادية و الاجتماعية و السياساية، حاأ أناه شاهد معادلات راو أسارع بكثاير مان راو الصاادرات، كماا أدى 

 .الاستثمار الأجنبي المباشر في عدد من الدول إلى تحقيقها معدلات رو اقتصادي غير مسبوقةجذب 
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 ستثمار الأجنبي المباشر و أهميتهمفهوم الا: أولا
 يحظى الاستثمار الأجنبي المباشر باهتماام دو  كباير، فقاد وجهات إلياه الادول المتقدماة و النامياة علاى الساواء اهتمامهاا، باالنظر للادور

 .المتعاظم الذي أصبح يحتله في الاقتصاد العالمي و التجارة الدولية
عرف مصطلح الاستثمار الأجنبي قبل ثلاثينيات القرن العشرين، إذ كان يطلق عليه مصطلح لم ي  : مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر .0
، 0090ورد أول ذكاار للاسااتثمار المباشاار و الااذي لم يفصاال بااين الاسااتثمار المباشاار و الاسااتثمار المحفظااي عااام قااد ، و "الاسااتثمار الاادو "
 كاناات نظريااة الاسااتثمارات المباشاارة أساسااا هااي نظريااات الاسااتثمارات الرأسماليااة المحفظيااة أو غااير المباشاارة، أمااا التحديااد الاادقيق للمفهااومينو 

و مياز  0092 عاامالمحفظاي في  هاوم الاساتثمار الأجنابي المباشار والاذي حادد مف( Arther BLOOM FIELD)الساابقين فيعاود إلى 
 1.بين أبعادها

فئاة مان الاساتثمارات عاد الحادود "بأنه ( OECD)و يعرف الاستثمار الأجنبي المباشر حسب منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية 
المقيمة في ( مؤسسة الاستثمار المباشر)بهدف إقامة مصلحة دائمة في المؤسسة ( المباشرالمستثمر )التي يقوم بها كيان مقيم في اقتصاد واحد 

المصالحة الدائماة وجاود علاقاة طويلاة الأماد باين المساتثمر المباشار و مؤسساة الاساتثمار المباشار، ماع درجاة كبايرة مان و تعاني  2.اقتصاد آخر
 3.التأثير على إدارة هذا الأخير

 أو أكثر من أسهم رأسمال %00نقد الدو  الاستثمار الأجنبي المباشر بأنه ذلك الذي يمتلك فيه المستثمر من جهته يعرف صندوق ال
عان الاساتثمار في المحااف   4إحدى مؤسسات الأعمال، على أن ترتبط هذه الملكية بالقدرة على التاأثير في إدارة المؤسساة، و باذلك فتلاف

أصول الشركات بهدف تحقيق عائد ما  من دون التحكم في إدارتها، ماع ضارورة التنبياه إلى صاعوبة  الصناديق الاستثمارية التي تقوم بشراءو 
 5.التفريق بشكل دقيق بين النوعين

المباشرة بأنها امتلاك الأفراد أو المؤسساات غاير المقيماين لجازء أو كال الاساتثمارات في مشاروع معاين  كما تعرف الاستثمارات الأجنبية
كة في إدارة هذا المشروع أو السيطرة الكاملاة علاى إدارتاه، و ذلاك ساعيا وراء رباح أفضال أو عمالاة أرخاص أو لفاتح أساواق مع الحق للمشار 

جديااادة، فضااالا عااان قياااام المساااتثمر الأجنااابي بتحويااال كمياااة مااان الماااوارد المالياااة و التكنولوجياااة و الخااادة الفنياااة في  ياااع المجاااالات إلى الااادول 
لاستثمار الأجنابي المباشار تاوفير التمويال طويال الأجال، التكنولوجياا، بارامج التادريب و الاتعلم إضاافة إلى الخادة و بذلك يضمن ا 6.المضيفة

 .التسويقية الإدارية و
أن الاسااتثمار الأجناابي المباشاار يشاامل أيضااا عمليااات الاناادماج و التملااك عااد الحاادود، و قااد عاارف  ( PARKER)و قااد أضاااف 

  7.أجنبية مع امتلاك الحق في إدارتهاكذلك بأنه شراء موجودات 
علاى أناه ينطاوي علاى مزاولاة المساتثمر الأجنابي لنشااط لااري في الدولاة المباشار و بذلك تتفق التعريفاات المتعلقاة بالاساتثمار الأجنابي 

 .المضيفة مع الحق في السيطرة على هذا النشاط، من خلال ملكيته الكلية أو الجزئية لهذا المشروع
على أصول مادية و معنوية مع الاستفادة ( أفرادا و مؤسسات)ستثمار الأجنبي المباشر ينطوي على حيازة المستثمر الأجنبي أي أن الا

من تسهيلات و مزاياا مباشارة في الاقتصااديات الأجنبياة، لاول لاه السايطرة علاى مشاروعه الاقتصاادي بطريقاة مباشارة ساواء كاان إنتاجياا أم 
أصاااول مادياااة كالمخاااازن و المصااااانع التساااويقية و التمويليااااة، و الاااتي هاااي في الواقاااع  ات هاااذا المشاااروع الإنتاجياااة وخااادميا، و علاااى إدارة أدو 

 .غيرها المكاتب و حقوق الملكية وو 
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الاسااتثمارات الأجنبيااة المباشاارة و توسااع معهااا تاادفق رؤوس الأمااوال في العااالم عااد الحاادود  راات :أهميــة الاســتثمار الأجنبــي المباشــر .2
التوزيااع و التموياال و الابتكااار  كبااير، و ذلااك عاان طريااق الاادعم المااا  الااذي تقدمااه الشااركات متعااددة الجنساايات لأنشااطة الإنتاااج وبشااكل  

 الاختاع و الإدارة و غيرها من الخدمات الأخرى التي تتولد عنهاا أربااح في العدياد مان الأساواق تحات رقاباة المركاز الرئيساي، و هاو ماا أدىو 
أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في السيطرة الاقتصادية من قبل الشركات الأجنبية على غالبية المصادر المحلية في مختلف دول  لاحقا إلى إبراز

د المصانعة العالم، تعلقت هذه السيطرة في البداية بإنتاج المواد الأولية و البتول و الزراعة، ثم تحولات في مرحلاة لاحقاة إلى السايطرة علاى الماوا
 . ت التكنولوجيا المتقدمة، ثم برز التحول الكبير من الاستثمارات الصناعية إلى الخدماتذا

من منافع هامة للدول المتلقية له، و و تثبت التجارب المختلفة أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر و الدور الذي يمكن أن يلعبه في تحقيق 
 8:تلك المنافع

 .خطط التنمية صول على العملات أو رؤوس الأموال الأجنبية لتمويل برامج وتوفير مصدر متجدد و بشروط جيدة للح -
ذلك عن  ق طبقة جديدة من رجال الأعمال، والإسهام في تنمية الملكية الوطنية و رفع مساهمة القطاع الخاص في الناتج الوطني، و خل -

 .مشروعات جديدة مساندة للمشروعات الاستثمارية الأجنبيةطريق قيام أفراد المجتمع بالمساهمة في مشروعات الاستثمار أو استحداث 
 .تسهيل حصول الدول المضيفة على التقانة الحديثة و المطورة خاصة لبعض أنواع الصناعات -
تاوفير فاارص عمال جدياادة، فضالا عاان المسااعدة في تنميااة و تادريب المااوارد البشارية في الاادول المضايفة، و إن كااان ذلاك يتوقااف علاى مااا  -

 .ك الدول من ضوابط و شروطتضعه تل
تذكية المنافسة بين الشركات المحلية، و ما يصاحب هاذا التناافس مان مناافع عديادة تتمثال في خفاض الاحتكاار و تحفياز الشاركات علاى  -

 .تحسين نوعية المنتجات
للنفاذ إلى أسواق التصادير المساعدة في فتح أسواق جديدة للتصدير، لاسيما أن الشركات متعددة الجنسيات لديها أفضل الإمكانيات  -

 .بما تمتلكه من مهارات تسويقية عالية
 .الإسهام في تحسين وضعية ميزان المدفوعات عن طريق زيادة فرص التصدير و تقليص الواردات و تدفق رؤوس الأموال الأجنبية -
 و الاستثمارات الأجنبية المباشرةالعوامل المحفزة لتطور و نم: ثانيا

يتوقف انتشار الاستثمارات الأجنبية المباشرة على ظروف و عوامل داخل الاقتصادات المختلفة و التي يمكن أن تشاكل عامال جاذب 
للاساتثمار في الدولاة إذا كاناات تتفاق مااع أهاداف الشااركات متعاددة الجنساايات، كماا يمكاان في الوقات ذاتااه أن تشاكل عاماال طارد إذا كاناات 

سااتثمار في تلااك الدولااة حااأ تنتفااي تلااك العراقياال، و لااذلك ينبغااي علااى الدولااة الااتي ترغااب في جااذب رؤوس تتعااارض معهااا فتمتنااع عاان الا
 :هي كالتا  الاقتصار على بعضها دون الآخر، والأموال الأجنبية إليها أن تو  عنايتها لهذه العوامل مجتمعة و عدم 

 :يمكن حصرها فيما يلي: العوامل الاقتصادية .1
  التصاادير كفاارض رسااوم  يمكاان أن يااؤدي تطبيااق الدولااة لاابعض الأساااليب التقييديااة علااى عمليااات الاسااتيراد و: الخارجيــةقيــود التجــارة

ت  ركية أو قيود كمية و عراقيل إدارية على السلع المستوردة إلى فسح المجال أمام المستثمر الأجنبي لتخطاي هاذه الحاواجز عاد إنشااء وحادا
 .إنتاجية له في تلك الدول
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 تهااتم الاادول المتقدمااة بتشااجيع شااركاتها الوطنيااة علااى الاسااتثمار في الخااارج، لمااا لااه ماان دور في : ياســة الاقتصــادية للــدول المتقدمــةالس
ا و زيااادة حجام لارتهاا الدوليااة تحساين وضاعها الاقتصااادي و زياادة دورهاا في التجااارة الدولياة، ذلاك أنااه يسامح بفاتح أسااواق جديادة أمامها

 .المواد الخام بأسعار معقولةتأمين حصولها على و 
  إذ لا باااد مااان أن يساااود نظاااام الساااوق كااال الاقتصااااديات الاااتي تعمااال فيهاااا هاااذه : ســـيادة نظـــام الســـود و اقتصـــاد الم ـــرو  الخـــا

المشروعات، و ذلك من خالال حرياة الادخول و الخاروج لحركاة عوامال الإنتااج، و أن لضاع الأساعار لقواعاد العارض و الطلاب دون تادخل 
 .و أن يمارس غالبية النشاط الاقتصادي الإنتاجي أو التوزيعي بواسطة القطاع الخاصحكومي، 

 توسايع  لإنشااء و 9تعتماد الشاركات متعاددة الجنسايات في معظام الحاالات علاى رؤوس الأماوال المحلياة: حرية القطا  النقـدي و المـالي
الخدة الإدارية التي تحتكرها، و هو ما يجعلها تحقق الحد الأقصى من  ولديد مشروعاتها، في حين تقتصر مساهمتها على تقديم التكنولوجيا و

المصارفية في ساوق الدولاة المضايفة،  وفر كافة التسهيلات الائتمانياة وو لا يمكن أن يتحقق ذلك إلا من خلال ت. الأرباح بأقل تكلفة ممكنة
ياتهاا الخارجياة، و هاو ماا يفارض وجاود نظاام نقادي حار و مؤسساات إلى جانب توفر الادخارات المحلية من العمالات الأجنبياة اللازماة لعمل

 .مصرفية متقدمة
 بماااا أن الخااادة و التنظااايم الإداري الحاااديث هاااو أهااام ماااا تقدماااه الشاااركات متعاااددة الجنسااايات لاقتصااااديات الااادول : تطـــور نظـــم الإدارة

سااهولة  ارة الحديثااة و نظاام المعلوماتيااة ولائاام، حيااث قواعااد الإدالمضاايفة، فااإن هااذه الأخاايرة مطالبااة مااوازاة مااع ذلااك بتااوفير المناااخ الإداري الم
 حياث يمكان الاساتفادة مان مزاياا نتنات، و الاتي دفعات كثايرا مان الشاركات الخدمياة أن تنقال مواقاع نشااطاتها إلىبما في ذلك الإ الاتصالات

 10.منافع الموقع المشجعةو 
  و ذلك مقابل منح بعض المزايا الضريبية : الأجنبي المباشر في الدول المضيفةتقليص القيود و الموانع المفروضة على الاستثمار

و الجمركية و المالية و التنظيمية من أجال التاوطن و ممارساة النشااط الإنتااجي داخال حادودها، غاير أن ذلاك لان يكاون مجاديا ماا لم تاتمكن 
 . لها الأجهزة الحكومية المسؤولة عن تنفيذ تلك الحوافز من التطبيق الجيد

 معلوم أن الشركات متعددة الجنسيات تحتكر تكنولوجيا الإنتاج و تملك براءات الاختاع و تحوز : سهولة نقل و استيعاب التكنولوجيا
الغالب أن المشروعات المحلية  مة في عمليات البحث و التطوير، والأسرار الصناعية على مستوى العالم، و ذلك بالنظر لاستثماراتها الضخ

ت مطالبااة بالتعاااون مااع هااذه الشااركات للحصااول علااى تقنيااة الإنتاااج و ذلااك عاان طريااق آليااة نقاال التكنولوجيااا، و الااتي تمثاال العلاقااة أصاابح
 .الرئيسية بين الشركات متعددة الجنسيات و فروعها في الدول المضيفة

اسااتيعابها، بمااا في ذلااك  بنقاال التكنولوجيااا وغااير أن المسااألة ليساات بهااذه السااهولة، إذ لا بااد ماان تااوفر الشااروط التنظيميااة الااتي تساامح 
ثاار ور و المتابعاة، و كاذلك مواجهاة الآقواعد الرقابة و الحماية و احتام التعاقدات و التعهدات و القدرة علاى الاساتمرارية في التلقاي و التطا

 11.الاستفادة منها تكاليف هذه التكنولوجيا وى تحمل و القدرة عل( مثل تلوث البيئة)السلبية المتتبة على نقل التكنولوجيا المتقدمة 
 ية لصااادراتها دفعاات تلااك الشااركات و ذلااك للساايطرة علااى الأسااواق الخارجيااة و زيااادة القاادرة التنافساا: زيــادة المنافســة اــيك ال ــر ات
لاايص كلفااة الإنتاااج، إنتاجهااا لتق مراكااز الرأسماليااة للبحااث عاان طاارق جدياادة لزيااادة كفاااءة ساالعها التصااديرية، و تحوياال خطااوط و أنشااطةو 
 12.البحث عن سلع و طرق تسويق جديدة و البحث عن طرق ملكية جديدةو 

إلى جانب ذلك فإن السلبيات و الصعوبات التي تواجه التصدير و عقود التاخيص و الامتياز تعتد أحد الأسباب المحفزة للاساتثمار 
 .الأجنبي المباشر
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القانونيااة الكافياة للمسااتثمرين الأجانااب أحااد أهاام العوامال الااتي تااؤدي إلى اسااتقطاب الاسااتثمار يعتاد تااوفير الحمايااة : العوامــل القانونيــة .2
الأجنابي المباشار و راوه و تطاوره، و ذلاك مان خالال سان تشاريعات تضامن تنظيماا قانونياا متكااملا قادر الإمكاان لهاذا الناوع مان الاساتثمار 

 :عد
 ضمانات و مزايا مختلفة تهدف إلى تشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر إصدار تشريعات داخلية لتنظيم الاستثمارات تتضمن. 
 ااا حمايتاااه و انتهااااء  بطااارق اساااتقطابه و معاملتاااه و ابااادءل باااه الدولاااة المضااايفة الاساااتثمارات الأجنبياااة، توضااايح المااانهج القاااانوا الاااذي تعام 

 .بتصفيته
  الاستثمارات الأجنبياة، بماا يحفا  أمنهاا و سالامتها الاقتصاادية، و يمناع سايطرة تحديد كيفية ممارسة الدولة المضيفة لحقها في الرقابة على

 .رأس المال الأجنبي على ثرواتها الاقتصادية الوطنية، و يجنبها إحلال المنافسة غير المتكافئة مع رأس المال الوطني
تطاور الاساتثمار الأجنابي،  لأطاراف دورا مهماا في راو وهذا و يؤدي التشريع الدو  المتمثل في الاتفاقيات الدولياة الثنائياة و متعاددة ا

إذ تلتاااازم الدولااااة المتعاقاااادة بمقتضااااى هااااذه الاتفاقيااااات بجملااااة ماااان الالتزامااااات القانونيااااة الااااتي ياااارد الاااانص عليهااااا في الاتفاقيااااة، بشااااأن معاملااااة 
ت الدولااة المتعاقاادة بتلااك الالتزامااات قاماات مااا أخل ااالاسااتثمارات الأجنبيااة القادمااة إليهااا ماان الدولااة أو الاادول الأخاارى المتعاقاادة معهااا، فااإذا 

بي، مسؤوليتها القانونية الدولية، كما تقرر هذه الاتفاقيات أحكاما تحدد الجهة المختصاة بالفصال في المنازعاات الناشائة عان الاساتثمار الأجنا
 13.خاصة يتم تشكيلها باتفاق الطرفينسواء كانت تلك الجهة القضاءَ الوطني في الدولة أم جهة قضائية دولية أم هيئة تحكيم 

يعد الاستقرار السياسي في الدولة المضيفة عاملا فاعلا في تشجيع الاساتثمار الأجنابي المباشار، فارأس الماال الأجنابي : العوامل السياسية .3
ن أن تتحقاق فارص الاساتثمار  يمكايبحث بطبيعته عن الاستقرار و لا يمكن أن يقوم بالاستثمار في دول تسودها الأزمات المختلفاة، كماا لا

: انتقاااال رؤوس الأماااوال باااين الااادول إلا في دول الواقاااع السياساااي فيهاااا مساااتقر، و ياااتم التعااارف علاااى هاااذا الاساااتقرار مااان عدماااه مااان خااالالو 
 .احتمالات الحروب، النظام السياسي، معدل التغير في الإدارة الاقتصادية و السياسية

 المباشرأشكال الاستثمار الأجنبي : ثالثا
يااأتي الاسااتثمار الأجنااابي المباشاار علاااى عاادة أشااكال، و يعتماااد ذلااك إلى حاااد كبااير علااى أولوياااات الدولااة المضااايفة و القااوانين المنظماااة 

أساسيتين أهدافه، و عليه فإنه يمكننا التمييز بين صورتين  فة إلى مصالح المستثمر الأجنبي ولعمليات الاستثمار فيها و المزايا التي تمنحها إضا
 14:من صور الاستثمار الأجنبي المباشر كالتا 

الخااص و الحكاومي أو الاثناين _و هو من أكثر الأشكال شيوعا في الدول النامية، حيث يشارك المساتثمر المحلاي : الاستثمار الم ترك .1
كه في قرارات الإدارة، و عن طريق هذه المشاركة بالتا  يشار  المستثمر الأجنبي في ملكية المشروعات الاقتصادية المقامة على أراضيه، و_ معا

 يمكن تقليال المخااطرة السياساية الاتي قاد يتعارض لهاا المساتثمر الأجنابي مان تاأميم و مصاادرة و خلافاه، فضالا عان لفياف الأعبااء المالياة الاتي
 .يتحملها الاقتصاد المضيف نتيجة مشاركة المستثمر الوطني في المشروع الأجنبي المشتك

المحرك الرئيسي له، حيث أن  تعتد هذه الشركات من أهم أشكال هذا الاستثمار و: تثمار في صورة شر ات متعددة الجنسياتالاس .2
باحتكارها لأحدث أساليب التكنولوجيا العصرية، كماا  لها فروعا متعددة تمتد إلى عدة دول مختلفة، و تتميز بكد حجم إنتاجها و تنوعه و

 .مركزها الرئيسي في الدولة الأمأنها تدار مركزيا من 
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و رغم أن هذا الشكل يعد أكثر أنواع الاستثمارات الأجنبية تفضيلا لدى الشركات متعددة الجنسيات، إلا أن كثيرا من الدول النامية 
احتكاار الشاركات تتدد في التخيص لهذه الشركات بالتملاك الكامال للمشاروع لنباا لفارض نفوذهاا الاقتصاادي و السياساي فيهاا، كسايادة 
 .متعددة الجنسيات لأسواق الدول المضيفة، و ما يمكن أن يتتب عليه من آثار سلبية في حال تعارضت مصالح الطرفين

 واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: المحور الثاني
جاراءات ذلاك بفعال الإ السانوات الماضاية، و تادفق الاساتثمارات الأجنبياة المباشارة خالال شهد الاقتصااد الجزائاري ارتفاعاا سسوساا في

فضالا عان الإصالاحات الاتي مسات  ،ما تضمنته من تحفيزات و تسهيلات و مزايا و ضمانات تم منحها للمستثمرين الأجاناب القانونية و
الشركات  استقطاب مزيد منو  لى توسع الشركات المستثمرة فعليابهدف تحسين بيئة الأعمال و مناخ الاستثمار، ما أدى إ يالاقتصاد الكل

 .الأجنبية الجديدة
 ثمار الأجنبي المباشر في الجزائرالإطار الت ريعي للاست: أولا

تااوفير  ياق التنميااة الاقتصاادية الشاااملة وداة هاماة لاادعم الاقتصااد الااوطني، ماان خالال إنشاااء مشااريع تعماال علااى تحقيعتاد الاسااتثمار أ
تحقيقااا لااذلك عملاات الجزائاار علااى ساان حزمااة ماان القااوانين و التشااريعات المنظمااة لعمليااات . الشااغلمااوارد النقااد الأجناابي و تااوفير مناصااب 

 و الاجتماعيااة الحاصاالة في الاابلاد، الاسااتثمار الأجناابي المباشاار منااذ الاسااتقلال إلى يومنااا هااذا، حاولاات خلالهااا مواكبااة التطااورات الاقتصااادية
لأجانب قصد توفير مناخ استثماري جذاب، حياث تحادد الالتزاماات و توضاح الحاوافز تضمنت هذه القوانين تسهيلات لصالح المستثمرين ا

الصاادرة مناذ بادء التوجاه  فيما يلي نتطرق لأهم القوانين المتعلقاة بالاساتثمار الأجنابي المباشار و .ضمانات و فرص و مجالات الاستثمارال و
 .نحو اقتصاد السوق في الجزائر

داة جديدة للسياسة الاقتصادية أ 0000أفريل  01الصادر في  00_00شكل قانون النقد و القرض : 00_00قانون النقد و القرض  .1
. نفتااح توجيهاا مباشارا و صاريحافي البلاد، و قاد تادعم بجملاة مان القاوانين التنظيمياة الاتي تعمال علاى توجياه الاقتصااد الاوطني نحاو مرحلاة الا

مار و إرا يتعلق بتفعيل السياسة النقدية في البلاد، إلا أنه أظهر الإرادة الواضحة للحكومة على الرغم من أن هذا القانون ليس قانون استثو 
 الجزائرية في استقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، من خلال مجموعة من المبادئ الاتي تسامح لاجاناب بمزاولاة أنشاطتهم الاساتثمارية في

 :الجزائر، نذكرها فيما يلي
يومااا ماان تقااديم الطلااب، و ضاامانات ضااد إجااراء المصااادرة،  90الأمااوال المسااتثمرة بعااد تأشاايرة بنااك الجزائاار، و ذلااك  حريااة تحوياال رؤوس -

وياال أيااة نشاااطات اقتصااادية غااير مخصصااة وياال رؤوس الأمااوال إلى الجزائاار لتمياارخص لغااير المقيمااين بتح: "علااى أنااه 021حيااث نصاات المااادة 
فقد حدد القانون كيفية إجراء ". أو لأي شخص معنوي مشار إليه صراحة بموجب نص قانوا أو للمؤسسات المتفرعة عنها صراحة للدولة

 .مع مراعاة حاجات الاقتصاد الوطني التمويلاتهذه 
 .حدد هذا القانون قطاعات يكون الاستثمار فيها حكرا على الدولة و الهيئات التابعة لها، مع وضع شروط لتدخل رأس المال الخاص -
و مناه فاتح المجاال لكال أناواع مسااهمات رأس ( %10، %20)اللذين حددا نسبة الشراكة المختلطة ( 01_21( )01_22) إلغاء قانوا -

 .المال الأجنبي في تنمية الاقتصاد الوطني
تبسيط عملية قبول عروض الاستثمارات، حيث أسندت لمجلس النقد و القرض مهمة إصدار قرارات المطابقة للمشاريع المقدماة، حياث  -
قدم الطلب إلى المجلس ثم يثبت في الملف خلال شهرين، كما أعطى القانون المستثمرين الأجاناب الحاق في اللجاوء إلى التحكايم الادو  في ي

 .حالة وقوع خلافات بينهم و بين المستثمرين المحليين
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دراساتها و حرصاه علاى ضامان حقاوق في ظال هاذا القاانون دور هيئاة الاساتثمار، باساتقباله للملفاات و  الجزائاربناك هذا و قد لعب 
 .المستثمرين بالسهر على تطبيق القوانين

تضمن قانون النقد و القرض بعض المباادئ المتعلقاة بمعالجاة ملاف الاساتثمار الأجنابي المباشار، غاير أناه ظال : 02_09قانون الاستثمار  .2
و هااااذا ماااان أجاااال إ اااااح شااااجع الاسااااتثمار الأجناااابي المباشاااار، تاااااريخ صاااادور أول قااااانون ي 0001أكتااااوبر  02باااادون نااااص واضااااح إلى غايااااة 

ساساا إلى توساايع مشاااركة رأس المااال الخاااص المحلاي و الأجناابي، لإ اااز باارامج الاسااتثمار الااتي لاحات الاقتصااادية، حيااث كااان يهاادف أالإصا
روقات، و إشباع الحاجيات الأساسية للسوق فرص العمل و ترقية الصادرات خارج المح بتوفيرتحقق الأولويات التي حددتها الدولة و الخاصة 

 .الوطنية، مما يمكن من تقليص درجة التبعية لاسواق الخارجية
 :يقوم هذا القانون على المبادئ التالية و

 .مبدأ المساواة في معاملة المستثمرين الأجانب و المحليين من حيث الحقوق و الواجبات فيما يتصل بالاستثمار -
 .إجراءات عملية الاستثمار بتخفيف تعقيدات إجراءات الموافقة الموجودة من قبلتبسيط و تسهيل  -
تقديم امتيازات ضريبية و  ركية مع ضمان عدم تطبيق المراجعات أو الإلغاءات التي قد تطرأ في المساتقبل علاى الاساتثمارات المنجازة في  -

 .إطار هذا المرسوم، إلا إذا طلب المستثمر ذلك صراحة
نون للمساتثمرين الأجاناب عارض أي نازاع يطارأ باين المساتثمر الأجنابي و الدولاة الجزائرياة علاى المحااكم المختصاة، إلا إذا أبرمات أجاز القا -

الجزائاار اتفاقيااات ثنائيااة أو متعااددة الأطااراف تتعلااق بالصاالح و التحكاايم أو اتفاااق خاااص ياانص علااى شاارط التحكاايم أو يساامح لاطااراف 
 .للجوء إلى تحكيم خاصبالاتفاق على إجراء الصلح با

في شاكل شااباك وحياد يضاام الإدارات و الهيئاات المعنيااة بالاساتثمار، حيااث ( APSI)إنشااء وكالااة ترقياة و دعاام و متابعاة الاسااتثمارات  -
ة ص التعاااون في المجااالات التقنيااتشاارف هااذه الهيئااة علااى دعاام و توجيااه المسااتثمرين و متااابعتهم و القيااام بالدراسااات و  ااث و اسااتغلال فاار 

 .المالية، و تنظيم الندوات و الملتقيات و إصدار المطبوعات للتعريف بفرص الاستثمارو 
يااذكر أن أحكااام هااذا المرسااوم تتعلااق بالاسااتثمارات الجاااري إ ازهااا أثناااء صاادوره أو تلااك الااتي شاارع في اسااتغلالها في غضااون الخمااس 

ما حدد إ از الاستثمار بأجل أقصاه ثلاث سنوات ابتداء من تاريخ قرار سنوات السابقة له و الاستثمارات الجديدة المنجزة بعد صدوره، ك
 . منح الامتيازات

تادعم الإطاار القاانوا لتقياة و تطاوير الاساتثمار الخااص في الجزائار بصادور الأمار الرئاساي : المتعلق اتطـوير الاسـتثمار 09_00الأمر  .3
و المتعلق بتطوير الاستثمار، و قد حدد هذا الأمر النظام الذي أصبح يطبق على الاستثمارات الوطنية  2000أوت  20المؤرخ في  01_00

أو /و الأجنبياااة المنجاااازة في النشااااطات الاقتصااااادية المنتجااااة للسااالع و الخاااادمات، و كااااذا الاساااتثمارات الااااتي تنجااااز في إطاااار ماااانح الامتياااااز و
  15.الرخصة

علااى أن تنجااز الاسااتثمارات في حريااة تامااة و تسااتفيد بقااوة  02_09و المعدلااة ماان الأماار رقاام ماان هااذا الأماار  1و قااد نصاات المااادة 
 .القانون من الحماية و الضمانات المنصوص عليها في القوانين المعمول بها

م و القااانون رقاا 09_00و القااانون رقاام  00_00و معدلااة ماان الأماار رقاام  00_00مكاارر متممااة ماان الأماار رقاام  1و جاااء في المااادة 
الاانص علااى أن لضااع الاسااتثمارات الأجنبيااة قباال إ ازهااا إلى تصااريح بالاسااتثمار لاادى الوكالااة الوطنيااة  02_01و القااانون رقاام  02_02
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علاى الأقال  %20لتطوير الاستثمار، مع عدم إمكانية إ از هذه الاساتثمارات إلا في إطاار شاراكة تمثال فيهاا المسااهمة الوطنياة المقيماة نسابة 
 .ال الاجتماعي، و يقصد بالمساهمة الوطنية  ع عدة شركاءمن رأس الم

على أن تتولى الوكالة مهمة تفعيال معالجاة طلباات المزاياا بالنسابة  00_00و الأمر رقم  02_09المعدلة من الأمر رقم  7و قد نصت المادة 
 .اياللاستثمارات التي تمثل أهمية للاقتصاد الوطني، مع ضمان حق الطعن بالنسبة للمستثمرين الذين يرون أنهم غبنوا بشأن الاستفادة من المز 

ه الجبائيااة و الجمركيااة، حيااث تنقساام إلى المزايااا في إطااار النظااام تضاامن الأماار تسااهيلات و إعفاااءات هامااة تضاااف إلى الحااوافز الجبائيااة و شااب
 16:العام نعرض أهمها فيما يلي

 الإعفاء من الحقوق الجمركية فيما فص السلع غير المستثناة و المستوردة و التي تدخل مباشرة في إ از الاستثمار. 
  غاير المسااتثناة المساتوردة أو المقتناااة سلياا و الااتي تادخل مباشاارة في الإعفااء مان الرساام علاى القيمااة المضاافة فيمااا فاص الساالع و الخادمات

 .إ از الاستثمار
 الإعفاء من دفع حق نقل الملكية بعوض عن كل المقتنيات العقارية التي تمت في إطار الاستثمار المعني. 
 ة حق الامتيااز علاى الأمالاك العقارياة المبنياة الإعفاء من حقوق التسجيل و مصاريف الإشهار العقاري و مبالغ الأملاك الوطنية المتضمن

 .و غير المبنية الممنوحة بعنوان إ از المشاريع الاستثمارية
 000سانوات بالنسابة للاساتثمارات المحدثاة حاأ ة ثالاث الإعفاء من الضريبة على أربااح الشاركات و مان الرسام علاى النشااط المهاني لماد 

غاير أن هاذا  .منصب شغل عند انطالاق النشااط 000سنوات بالنسبة للاستثمارات التي تحدث أكثر من  مسس منصب شغل، و تمدد إلى
الشرط المتعلق بإحداث مناصاب الشاغل لا يطباق علاى الاساتثمارات المتواجادة في المنااطق المساتفيدة مان إعاناة صاندوق الجناوب و الهضااب 

 .العليا
 مان الضاريبة علاى أربااح الشاركات  إعفااء ،ة الاتي يحادد المجلاس الاوطني للاساتثمار قائمتهااتستفيد الاستثمارات في القطاعات الاساتاتيجي
 .سنوات دون اشتاط إحداث مناصب شغلة مسس الرسم على النشاط المهني لمدو 

تنميتهااا مساااهمة  هااذا إضااافة إلى المزايااا في إطااار النظااام الاسااتثنائي و الااتي تسااتفيد منهااا الاسااتثمارات المنجاازة في المناااطق الااتي تتطلااب
 17:خاصة من الدولة و التي يحددها المجلس الوطني للاستثمار، و تتمثل هذه المزايا في

 فيما فص كل المقتنيات العقارية التي تتم في إطار الاستثمار اء من دفع حقوق نقل الملكية بعوضالإعف. 
  فيما فص العقود التأسيسية للشركات و الزيادات في رأس المال ‰2تطبيق حق التسجيل بنسبة مخفضة قدرها. 
  تكفاال الدولاااة جزئياااا أو كليااا بالمصااااريف بعاااد تقييمهااا مااان الوكالاااة، فيماااا فااص الأشاااغال المتعلقاااة بالمنشاادت الأساساااية الضااارورية لإ ااااز

 .الاستثمار
  المساتثناة مان المزاياا و الاتي تادخل مباشارة في إ ااز الاساتثمار، الإعفاء من الرسم على القيمة المضافة فيما فص السلع و الخادمات غاير

 .سواء كانت مستوردة أو مقتناة من السوق المحلية
 الإعفاء من الحقوق الجمركية فيما فص السلع المستوردة و غير المستثناة من المزايا و التي تدخل مباشرة في إ از الاستثمار. 
 علاى الأمالاك العقارياة المبنياة  الإشاهار العقااري مباالغ الأمالاك الوطنياة المتضامنة حاق الامتيااز الإعفااء مان حقاوق التساجيل و مصااريف
 .غير المبنية الممنوحة الموجهة لإ از المشاريع الاستثماريةو 
 الإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات و من الرسم على النشاط المهني لمدة عشر سنوات من النشاط الفعلي. 
 ن الرسم العقاري على الملكيات العقارية التي تدخل مباشرة في إطار الاستثمار لمدة عشر سنوات ابتداء من تاريخ الاقتناءالإعفاء م. 
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هذا و تستفيد الاستثمارات ذات الأهمية الخاصة للاقتصاد الوطني، خاصة منها تلاك الاتي تساتعمل تكنولوجياات خاصاة تحااف  علاى 
ة و تدخر الطاقة و تفضي إلى تنمية مستدامة من مزايا خاصة تعد عن طريق التفاوض بين المساتثمر و الوكالاة، البيئة و تحمي الموارد الطبيعي
 18:من سنوات مسسلمدة أقصاها و لص هذه المزايا إعفاء 

  طرياق الاساتيراد الحقوق و الرسوم و الضرائب و غيرها من الاقتطاعات الأخارى ذات الطاابع الجباائي المطبقاة علاى الاقتنااءات ساواء عان
 .أو من السوق المحلية للسلع و الخدمات الضرورية لإ از الاستثمار

 حقوق التسجيل المتعلقة بنقل الملكيات العقارية المخصصة للإنتاج و كذا الإشهار القانوا الذي يجب أن يطبق عليها. 
 حقوق التسجيل فيما فص العقود التأسيسية للشركات و الزيادات في رأس المال. 
 الرسم العقاري على الممتلكات العقارية المخصصة للإنتاج. 
  حقوق التسجيل و مصاريف الإشهار العقااري مباالغ الأمالاك الوطنياة المتضامنة حاق الامتيااز علاى الأمالاك العقارياة المبنياة و غاير المبنياة

 .الممنوحة الموجهة لإ از المشاريع الاستثمارية
ة لمدة أقصاها عشر سنوات ابتداء من تاريخ معاينة الشروع في الاستغلال التي تعدها المصالح الجبائية كما تستفيد المشاريع الاستثماري

و يؤهل المجلس الوطني للاستثمار و لمدة . بطلب من المستثمر من الإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات و من الرسم على النشاط المهني
لفيضات على الحقوق و الضرائب أو الرسوم، بماا في ذلاك الرسام علاى القيماة المضاافة المفاروض لا تتجاوز مسس سنوات لمنح إعفاءات أو 

 . على أسعار سلع نالة عن الاستثمار و التي تدخل في إطار الأنشطة الصناعية الناشئة
 19:كما يستفيد المستثمرون الأجانب من الضمانات التالية

  ياااون الجزائرياااون في مجاااال الحقاااوق الأجاناااب بمثااال ماااا يعامااال باااه الأشاااخاص الطبيعياااون و المعنو يعامااال الأشاااخاص الطبيعياااون و المعنوياااون
 .الواجبات ذات الصلة بالاستثمارو 
  و يعاماال  يااع الأشااخاص الطبيعيااون و المعنويااون الأجانااب نفااس المعاملااة مااع مراعاااة أحكااام الاتفاقيااات الااتي أبرمتهااا الجزائاار مااع دولهاام

 .الأصلية
 جعااات أو الإلغااءات الااتي قااد تطارأ في المسااتقبل علااى الاساتثمارات المنجاازة في إطاار هااذا الأماار إلا إذا طلاب المسااتثمر ذلااك لا تطباق المرا

 .صراحة
 يتتاب علاى  ول باه، ولا يمكن أن تكون الاستثمارات المنجزة موضوع مصادرة إدارية، إلا في الحالات المنصاوص عليهاا في التشاريع المعما

 .منصفالمصادرة تعويض 
  فضع كل خلاف بين المستثمر الأجنبي و الدولة الجزائرية يكون بسبب المستثمر أو بسبب إجراء الذته الدولة الجزائرية ضاده للجهاات

لاة التحكايم، أو في حا تعلاق بالمصاالحة والقضائية المختصة، إلا في حالة وجود اتفاقيات ثنائية أو متعددة الأطراف أبرمتها الدولاة الجزائرياة ت
 .وجود اتفاق خاص ينص على بند تسوية أو بند يسمح للطرفين بالتوصل إلى اتفاق بناء على تحكيم خاص

أناه في  02_09المعدلة من الأمار رقام  11موازاة مع الامتيازات و الضمانات الممنوحة للمستثمرين بناء على هذا الأمر أكدت المادة 
 هذا الأمر أو الالتزامات التي تعهد بها المستثمرون، تسحب المزايا الجبائية و الجمركية و شبه حالة عدم احتام الالتزامات المنصوص عليها في
 .الجبائية و المالية، و تصدر الوكالة مقرر السحب
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يهااااادف إلى تحدياااااد النظاااااام المطباااااق علاااااى و  2009أوت  01صااااادر هاااااذا القاااااانون في : المتعلـــــق اترقيـــــة الاســـــتثمار 01_01قـــــانون  .4
الوطنياااة و الأجنبياااة المنجااازة في النشااااطات الاقتصاااادية لإنتااااج السااالع و الخااادمات قصاااد الاساااتفادة مااان المزاياااا المقاااررة في هاااذا الاساااتثمارات 

 .القانون، شرط أن لضع هذه الاستثمارات قبل إ ازها للتسجيل لدى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار
،  (2الماادة )ل علاى المزاياا الاتي لاه الحاق فيهاا لادى كال الإدارات و الهيئاات المعنياة يجسد التسجيل بشهادة تسلم للمستثمر تمكنه مان الحصاو 

أن للمستثمر الذي يرى أنه غبن من إدارة أو هيئة مكلفة بتنفيذ القانون أو كان موضوع إجاراء ساحب أو لرياد مان  00كما نصت المادة 
 . الجهة القضائية المختصةالطعن أمام لجنة مختصة دون المساس  قه في اللجوء إلى ،الحقوق

بموجب هذا القانون يساتفيد المساتثمرون الأجاناب زياادة علاى التحفيازات الجبائياة و شابه الجبائياة و الجمركياة مان مزاياا بعناوان مارحلتي 
عماول باه لفائادة النشااطات الإ از و الاستغلال، كما أن هذه المزايا لا تلغي التحفيزات الجبائية و المالية الخاصاة المنشاأة بموجاب التشاريع الم

السااياحية و الصااناعية و الفلاحيااة، و في حااال وجااود عاادة مزايااا ماان نفااس الطبيعااة فإنهااا لا تطبااق معااا و إرااا يسااتفيد المسااتثمر ماان التحفيااز 
 .أما الاستثمارات التي تمثل أهمية خاصة للاقتصاد الوطني فإنها تستفيد من مزايا استثنائية 20.الأفضل

رات المسااتفيدة ماان المزايااا الممنوحااة للمتابعااة ماان طاارف الوكالااة ماان خاالال مرافقااة و مساااعدة المسااتثمرين، و كااذا  ااع لضااع الاسااتثما
 .المعلومات الإحصائية المختلفة عن تقدم المشروع، حيث يكون المستثمر ملزما بتقديم تلك المعلومات

 توزيعهاي المباشر إلى الجزائر و تقييم تدفقات الاستثمار الأجنب: ثانيا
عملاات الجزائااار علاااى تهيئااة منااااخ الاساااتثمار الملائااام قصااد اساااتقطاب الاساااتثمارات الأجنبياااة المباشاارة و تشاااجيع المساااتثمرين الأجاناااب 

الأعمال في الجزائر بغاير المتددين في القدوم إلى الجزائر، بسبب التقارير الصادرة عن مؤسسات تقييم الاستثمار و التي كثيرا ما تصف مناخ 
   .و القطاعي  المباشر إلى الجزائر و توزيعها الجغرافيعلى حجم تدفقات الاستثمار الأجنبيلائم، و هو ما ينعكس الم
أثمرت جهود الجزائر الدائماة لتاوفير منااخ الاساتثمار الملائام عاد سان : حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر .1

لعمليات الاستثمار الأجنابي المباشار تقادما ملحوظاا في حجام تادفقات الاساتثمار الأجنابي المباشار الاواردة إلى القوانين و التشريعات المنظمة 
 (:2017_2002)التا  يوضح تطور تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر خلال الفتة  الشكل. الجزائر

 (2002_2002)الوارد إلى الجزائر خلال الفترة  تطور تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر: 0رقم  ال كل
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دائهاااا المتمياااز في جااذب الاساااتثمارات الأجنبياااة المباشاارة، حياااث حاااازت المرتبااة الأولى للااادول المضااايفة أ 2002أكاادت الجزائااار في عااام 
هذا الأداء المتميز كان نتيجة القيام ببعض الاستثمارات الاستاتيجية بما فيها المحروقات، . بالنسبة لبلدان المغرب العربي و المرتبة الثالثة إفريقيا

، و الذي نتج عناه بياع الجزائار 2000أوت  02المؤرخ في  01_2000لكية و اللاسلكية من خلال قانون رقم انفتاح سوق الاتصالات الس
مليااون دولار، إلى جانااب  717بمبلااغ  2000جويليااة  20بتاااريخ ( أوراســكوم تيليكــوم)للرخصااة الثانيااة للهاااتف النقااال للمتعاماال الأجناابي 

مساااتوى هاااذا الأداء يتضاااح أكثااار إذا ماااا أخاااذنا بعاااين الاعتباااار . الهندياااة( إســـبات)خصخصاااة شاااركة الصاااناعات الحديدياااة بالحجاااار لشاااركة 
ملياار دولار بعاد أن كاان قاد بلاغ  00، حيث قدر بمبلاغ 2002الانخفاض الكبير في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى قارة أفريقيا عام 

و هكااذا فااإن هااذا  21.تماات في كاال ماان أفريقيااا الجنوبيااة و المغاارب نتيجااة عمليااات الاناادماج و التملااك الااتي 2000مليااار دولار خاالال  00
باشر الارتفاع ليس نابعا من تحسين مناخ الاستثمار الذي تعتد الحوافز الضريبية جزء منه، و الدليل على ذلك انخفاض الاستثمار الأجنبي الم

جنبياااة في قطااااع الطاقاااة الاااذي يعتاااد أكثااار القطاعاااات ملياااون دولار، و يعاااود ذلاااك إلى انخفااااض المشااااريع الأ 917.2202إلى  2001عاااام 
بفضااال بياااع  %12.22بمعااادل  2001في حاااين ارتفاااع تااادفق الاساااتثمار الأجنااابي المباشااار إلى الجزائااار عاااام . اساااتقطابا للاساااتثمارات الأجنبياااة
ملياون دولار،   120ذي قادر بااااا ، مان خالال عرضاها الارابح الا2001ديسامد  2في ( الوطنيـة للاتصـالات)الرخصة الثالثة للشاركة الكويتياة 

 .مشروعا 002كما أن المشاريع المصرح بها لدى الوكالة الوطنية لتقية و تدعيم الاستثمار قدرت باااا 
شاااهدت ارتفاعاااات أغلبهاااا اساااتثمارات ( 2002_2002)أن التااادفقات الاااواردة خااالال الفاااتة  (0)رقااام  الشاااكلو يتضاااح مااان خااالال 

الاستقرار السياسي  هذا بفعل تحسن الوضعية الأمنية وسجلت في قطاع المحروقات من طرف كديات الشركات الأجنبية للدول المتقدمة، و 
شهد تراجعاا في  2007أن عام غير أن الملاح  خلال هذه الفتة . الذي شهدته البلاد، و ثمار القوانين الخاصة بالاستثمار الأجنبي المباشر

، 2007و هذا رغم تزايد حجام تادفقات الاساتثمارات الأجنبياة المباشارة العالمياة، و الاذي بلاغ ذروتاه عاام  %7.97التدفقات الواردة بمعدل 
 .للبتولهذا ما يعني أن الاقتصاد الجزائري لا يرتبط كثيرا بالاستثمارات العالمية بقدر ارتباطه بالأسعار العالمية و 

مليااون دولار، و هااذا رغاام تراجااع تاادفقات  2721.722بلااغ تاادفق الاسااتثمار الأجناابي المباشاار ذروتااه مسااجلا قيمااة  2000و في عااام 
الاستثمارات الأجنبية العالمية، و الاتي بلغات ذروتهاا تلاك السانة و يرجاع ذلاك إلى أساباب إدارياة أكثار منهاا اقتصاادية، و مان أجال مواجهاة 

منعا لنزيف العملة الصعبة إلى  2000مة المالية العالمية الذت الحكومة الجزائرية إجراءات حمائية في قانون المالية التكميلي لسنة تداعيات الأز 
كما أن الاقتصاد الوطني اساتطاع تحمال أثار الصادمة الخارجياة بسابب تحسان الوضاعية المالياة الخارجياة و تاراكم ماوارد ادخاار الميزانياة . الخارج
 22.لتصنف من بين مسس دول إفريقية جالبة للاستثمار الأجنبي المباشر 2000_2002وات للسن

، حيث تراجعت تدفقات الاستثمارات 2000تأثر الجزائر بتاجع تدفقات الاستثمارات الواردة على المستوى العالمي لم يظهر إلا عام 
لتاأثر المتاأخر بالأولوياة القصاوى لهاذه الاساتثمارات لكونهاا تتمتاع بر ياة ، و يمكان تفساير هاذا ا%09.11الدولية المتجهاة نحاو الجزائار بمعادل 

مليون دولار نظرا لتادهور  2220.12إلى  2000، في حين عاد ارتفاع تدفق الاستثمار الأجنبي سنة (استثمارات في قطاع المحروقات)عالية 
 التوجااه نحااو الاقتصاااد الجزائاري لمااا يتااوفر عليااه ماان مناااخ اسااتثماري الأوضااع الأمنيااة للاادول العربيااة، و هااو مااا دفاع بالمسااتثمرين الأجانااب إلى

 .2000خصب مع توفر الاستقرار، لتصنف بذلك الجزائر في المرتبة الأولى لدول شمال إفريقيا خلال سنة 
 لفاارض قاعاادة، و هااذا راجااع %10.20عرفاات تراجعااا بمعاادل  23 2002غااير أن تاادفقات الاسااتثمارات الأجنبيااة المباشاارة الااواردة عااام 

و الاااتي تااانص علاااى أن للمساااتثمر الاااوطني الحاااق في ( 2000تااادابير قاااانون المالياااة التكميلاااي لسااانة )علاااى الاساااتثمارات الأجنبياااة  (10/20%)
على الأقل في أي مشروع مع أي شريك أجنبي، كما تم فرض الاعتماد المستندي كوسيلة وحيدة للدفع، بالإضافة إلى  %20الحصول على 
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و قاد  24.سنة من النشاط و إلغااء حاق المساتثمر الأجنابي في شاراء العقاار 22عدم إمكانية المستثمر الأجنبي في استجاع رأس ماله إلا بعد 
أن المساتثمرين الأجاناب خاصاة " الأ اث الاقتصاادية"مدير المكتب الألماا الجزائري للدراسات لمجلة ( ربيع صابري)أكد الخبير الاقتصادي 

تراجعوا و انساحبوا " جراند"و" القدرة"و " إعمار"منهم و الذين كانوا يرغبون في استثمار أموال ضخمة في الجزائر على غرار شركة  العرب
 25.(%10/20) إلى بلدانهم بعد إقرار القوانين الجديدة للاستثمار المبنية على قاعدة

مليون دولار و ذلك حسب تقديرات الأنكتاد ( 221-)استثمارات أجنبية مباشرة سلبية قيمتها  2002و قد شهدت الجزائر في عام 
التاجااع إلى شااراء الحكومااة لحصااة هااذا ماان إ ااا  التاادفقات الساالبية الااتي شااهدتها الاادول العربيااة خاالال العااام، و يعااود  %02و تمثاال نحااو 

 %22.00تراجع التدفقات الرأسمالية المباشرة الواردة إلى الجزائر بنسبة  الشكل كما يوضح. مليار دولار 2.9مسيطرة في شركة جازي بقيمة 
 .2007مليون دولار عام  0201إلى  2009مليون دولار عام  0219من 
الممتادة الأجنبياة خالال الفاتة  سجلت العديد من الدول العربياة و :التوزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر .2
حضورها لتنشيط حركة الاستثمار الأجنبي المباشار في الجزائار، حياث يصانف نشااط بعضاها ضامن مشاروعات ( 2017_2002) عامي بين

مليااون  2200210مشااروعا بقيماة  901باااا ( 2017_2002)الشاراكة، إذ يقاادر عادد مشاااريع الاساتثمار الأجناابي المصارح بهااا خالال الفااتة 
، و هو 2000غير أنه يلاح  تراجع عدد المشروعات الاستثمارية في الجزائر منذ . لة الوطنية لتطوير الاستثماردج حسب إحصائيات الوكا

و الااتي لم يتجاااوب معهااا المسااتثمرون الأجانااب الراغبااون في لساايد اسااتثمارات مملوكااة  %10/20مااا يمكاان تفساايره بالتااأثير الساالبي لقاعاادة 
، كمااا يوضااحه الجاادول 2002مشااروعا فقااط عااام  01إلى  2000مشااروعا عااام  12بالكاماال لهاام، حيااث انتقاال عاادد هااذه المشااروعات ماان 

 :التا 
 (2002ديسمبر و  2009جانفي )لال الفترة جزائر ختطور م روعات الاستثمار الأجنبي المباشر في ال: 0جدول رقم 

 عدد ال ر ات عدد الوظائف (مليار دولار)التكلفة  عدد الم روعات العام
2001 21 2.019 1.712 22 
2001 00 0.227 1.111 00 
2002 12 00.212 00.010 11 
2009 20 0.929 0.100 12 
2007 20 1.070 2.700 22 
2002 72 09.102 27.102 99 
2000 12 2.902 2.272 22 
2000 20 0.197 1.707 07 
2000 27 0.110 2.292 21 
2002 02 2.179 1.020 07 
2001 09 1.221 7.202 02 
2001 01 0.212 2.010 01 
2002 01 0.710 1.722 01 
 102 00.001 20.091 120 الإ ا 

، (2009جاوان  _ أفريال)، العدد الفصلي الثاا 11نشرة ضمات الاستثمار للمؤسسة العربية لضمان الاستثمار و ائتمان الصادرات، الكويت، السنة : المصدر
 02: ص
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 2001جانفي )الممتدة بين أن عدد مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفتة ( 0)يلاح  من خلال الجدول رقم 
شااركة عربيااة و أجنبيااة، و تشااير التقااديرات إلى أن التكلفااة الاسااتثمارية  102مشااروعا يااتم تنفيااذها ماان قباال  120بلااغ ( 2002ديساامد  و

 26.ألف عامل 02مليار دولار و توظف نحو  90الإ الية لتلك المشروعات تبلغ نحو 
 0012202بقيماة ( 2007_2002)مشروعا خلال الفاتة  172اا تصدرت أوروبا قائمة الأقاليم الجغرافية الأكثر استثمارا في الجزائر ب

مليااون دج، و رغاام أن عاادد  999100مشااروعا بقيمااة  112ألااف فرصااة عماال، اسااتأثر الاتحاااد الأوروبي باااا  72مليااون دج مااوفرة أكثاار ماان 
هو مليون دج، و  0027227تثمارية بلغت مشروعا، إلا أن تكلفتها الاس 292مشاريع الدول العربية في الجزائر خلال الفتة نفسها لم يتعد 

 :ما يوضحه الجدول التا 
 (2002_2002)الم اريع التي ت رك أجانب في الجزائر خلال الفترة : 2جدول رقم 

 مناصب ال غل (مليون دج)القيمة  عدد الم اريع المناطق
 72102 0012202 172 ااو أور 

 11919 999100 112 ايو اما فيها الاتحاد الأور 
 00790 090712 001 أسيا

 1717 92201 02 أمريكا
 11192 0027227 292 الدول العراية

 900 10929 9 إفريقيا
 291 2071 0 أستراليا

 1112 11090 22 متعدد الجنسيات
 011221 2200210 000 المجمو 
 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار: المصدر

مان إ اا  التادفقات  %22.01لم تتجااوز  أن تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر غير العربياة إلى الجزائار (2)يتضح من الجدول رقم 
التاا  أهام الادول المساتثمرة في  الشاكليعارض . %10.09و هي نسبة ضئيلة مقارنة بنظيرتها العربياة البالغاة ( 2007_2002)خلال الفتة 

 (:2007 ديسمد_2001جانفي )الجزائر خلال الفتة 
 (2002ديسمبر _2009جانفي )أهم الدول المستثمرة في الجزائر ما ايك : 2ال كل رقم 

 
، سانة 2:نشارة ضامان الاساتثمار للمؤسساة العربياة لضامان الاساتثمار و ائتماان الصاادرات، الكويات، العاددمن إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات : المصدر
 01: ، ص2002
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مشاريع بقيمة  00شركات  2، حيث لسد (2007ديسمد _2001جانفي )تعد الصين أهم مستثمر أجنبي في الجزائر خلال الفتة 
، و تتكز معظم استثماراتها في ميدان البناء و هذا بسبب الدامج السكنية و الهيكلية الكبيرة ((0)انظر الملحق رقم ) مليار دولار 1.210

 China State Constraction Engineering في إطااار مشااروع مليااون سااكن، حيااث تنفااذ شااركةالااتي سااطرتها الدولااة 

Corporation  2001شاركات مساتثمرة في الجزائار مناذ جاانفي  2قائماة أهام ، متصادرة باذلك ملياار دولار 1.100استثمارات بقيمة  ،
 :كما يوضحه الجدول التا 

 2002و ديسمبر  2009شر ات مستثمرة في الجزائر ما ايك جانفي  2أهم : 9جدول رقم 
 (مليون دولار)التكلفة  البلد ال ر ة

China State Constraction Engineering Corporation 3.300 الصين 
Indorama 3.151 سنغافورة 

Grupo Ortiz Construction y Servicios Del Mediterraneo 2.209 إسبانيا 
Tosyali Holding 1.397 تركيا 
Taypa Tekstil 900 تركيا 

 09: ،  2002، سنة 2:ن رة ضمان الاستثمار للمؤسسة العراية لضمان الاستثمار و ائتمان الصادرات، الكويت، العدد: المصدر
 Indoramaأن ساانغافورة جاااءت كثاااا أهاام دولااة مسااتثمرة خاالال الفااتة نفسااها، حيااث لسااد شااركة  (2)رقاام  الشااكلو يوضااح 

 .مليار دولار 1.020ثلاثة مشاريع استثمارية بقيمة 
، تصادرت ((0)انظر الملحق رقـم ) مليار دولار 2.292مشروعات استثمارية بقيمة  00شركات  9إسبانيا حلت ثالثة حيث تنفذ 

، إذ تنفااذ مشاااريع ضااخمة بتكلفااة اسااتثمارية تقاادر بنحاااو 2001الشااركات الإساابانية المسااتثمرة في الجزائاار منااذ جاااانفي  (Ortiz)مجموعااة 
 .مليار دولار 2.200

مشاروعا  Tosyali Holdingملياار دولار، حياث تنفاذ شاركة  2.101ا عاة مشااريع اساتثمارية تتعادى قيمتهاتركياا حلات رابعاة بأرب
 . مليون دولار 000مشروعا بقيمة  Taypa Tekstilمليار دولار، و لسد شركة  0.107بقيمة 

شاركات  7، حياث تنفاذ (2007_2001)ألمانيا حلت في المرتبة الخامسة حسب ترتيب أهم الدول المستثمرة في الجزائار خالال الفاتة 
، ماان بينهااا مؤسسااتان في إطااار الشااراكة، و يتعلااق الأماار بالشااراكة بااين ((0)انظــر الملحــق رقــم ) مليااون دولار 120مشااروعات بقيمااة  7

قد و  .و المؤسسة الوطنية للغاز الصناعي Messerو الشراكة بين مجموعة  ENADو المؤسسة الجزائرية لمواد التنظيف  Henkelمؤسسة 
ملياون دولار مااع شاركاء ألمااان، مان خاالال مشاااريع  220مشااروعا صاناعيا بمبلااغ إ ااا  يزياد عاان  02تم خالال الخمسااة أشاهر الأخاايرة إ ااز 

 .تتعلق أساسا بإ از علب السرعة و آليات الشحن و عتاد البناء و الغاز المضغوط
 .مليون دولار 120بااا PPC (Pretoria Portland Cement )قارة أفريقيا تمثلها جنوب أفريقيا في مجال مواد البناء عد شركة 

 Patrex ،Total ،GDFمليون دولار، أهمها شركة  110مشروعا بقيمة إ الية تصل  02شركات  00تتبعها فرنسا حيث لسد 
Suez ،Danone ،Elf و Total fina . مليااون دولار، أهمهااا شااركة  110مشااروعات بقيماة  1شااركات  1تليهاا سويساارا حيااث تنفاذ

Lafarge Holcim  هاذا إضاافة إلى شاركة إيطالياة لساد (. 2007_2001)ملياون دولار خالال الفاتة  277التي لسد استثمارا بقيمة
 ((0)انظر الملحق رقم ) .مليون دولار 202شركتين بريطانيتين لسدان مشروعين بقيمة  مليون دولار، و 212مشروعا بقيمة 
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تظهر إحصائيات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار أن عدد مشاريع : التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر .3
موزعاة بشاكل غاير متاوازن علاى عادد مان قطاعاات ( 2007_2002)مشاروعا خالال الفاتة  000الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائار بلاغ 

 :   التا  الشكلا يؤكده الاقتصاد الوطني، حيث ما يزال الاستثمار في القطاعات غير النفطية سدودا، و هو م
 (2002_2002)تقسيم الم اريع الاستثمارية المسرحة أجنبية حسب قطا  الن اط خلال الفترة : 9رقم  ال كل

 .الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارمن إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات : المصدر

الأهميااة النساابية للحصااة الااتي يجااذبها قطاااع الصااناعة ماان الاسااتثمار الأجناابي المباشاار و المقاادرة بااااا  (9)رقاام  الشااكليتضااح ماان خاالال 
، و يعااود ذلااك إلى العاادد الكبااير ماان المشاااريع الأجنبيااة المسااتحدثة خاالال الفااتة ية في القطاااعالاسااتثمار  عاادد المشاااريعماان حيااث  90.01%

انظـر الملحـق ) الأجنبياة المشااريع الإ الياة قيماةمن  %20مشروعا، ما يمثل أكثر من  222في هذا القطاع و المقدرة بااا ( 2007_2002)
، و هااو في الواقااع انعكاااس طبيعااي لتوجهااات الحكومااة نحااو الجانااب الإنتاااجي، كمااا أن هااذا القطاااع يتميااز بمردوديااة عاليااة بالنساابة ((2)رقــم 

إلى كثافااااااة رأس المااااااال المخصااااااص لمشاااااااريع التعاااااادين خاااااالال الفااااااتة  ، إضااااااافة27للشااااااركات الأجنبيااااااة خاصااااااة في مجااااااال الصااااااناعة البتوليااااااة
مليون دولار، فيما بلغت قيماة  717مليون دولار و السيارات باا  022مليون دولار، و المنسوجات بااا  1020و المقدر باا ( 2007_2001)

و التي  28إلى جانب الصناعات الكيميائية و الصيدلانيةمليون دولار  100( الفحم، النفط و الغاز الطبيعي)المشاريع الاستثمارية في قطاع  
 29.مليون دولار خلال الفتة نفسها 211سجلت استثمارات أجنبية بقيمة 

عدد من إ ا   %02.79مشروعا، أي ما يعادل  012من جهته بلغ عدد المشاريع الاستثمارية في قطاع البناء و الأشغال العمومية 
ماان الحجاام المااا  الإ ااا  بااالنظر لأهميااة القطاااع في تطااوير البنيااة التحتيااة كمشااروع الطريااق الساايار شاارق غاارب، تأهياال  %1.22المشاااريع و 

 ((2)انظر الملحق رقم ) .و غيرها...شبكة الطرقات، بناء السدود، الدامج السكنية
ماان حيااث الحجاام  %2.20 المشاااريع وماان حيااث عاادد  %02.00مشااروعا مااا يعااادل  019و في قطاااع الخاادمات بلااغ عاادد المشاااريع 

الاتصالات أقل جذبا للاستثمارات الأجنبية المباشرة  الما  الإ ا ، في حين بقيت قطاعات حساسة كالنقل، الزراعة، السياحة، الصحة و
 29لتحسااين نوعيااة الحياااة و تحقيااق الأماان الغااذائي، حيااث لم يسااتقطب قطاااع النقاال سااوى  الجزائااررغاام أهميتهااا، ممااا يتناااقض مااع مساااعي 

فقط من القيمة الإ الية للاستثمارات المقررة، أما قطاع الفلاحة  %0.72يعادل و ما  من حيث عدد المشاريع %2.20نسبته مشروعا بما 
من حيث القيمة الإ الياة للاساتثمارات لكوناه مان القطاعاات  %0.21من حيث عدد المشاريع و  %0.11مشروعا بما نسبته  01فسجل 

فقط  %2.00نسبته بما مشروعا  00قطاع السياحة أحصى . التي لا تحقق الربح إلا في المدى الطويل، و هو ما يتجنبه المستثمرون الأجانب
انظر الملحق ) .م المقومات السياحية الموجودةمن القيمة الإ الية للاستثمارات، و ذلك رغ %2.00يعادل ما  و من حيث عدد المشاريع

 ((2)رقم 

1,44 

15,76 

61,93 

0,67 

2,89 

2,11 

 الزراعة نسب مئوية 0,11 15,09

 البناء

 الصناعة

 الصحة

 النقل

 السياحة

 الخدمات

 الاتصالات



      -دراسة تحليلية -( 2017_2002)ة تقييم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر خلال الفت 
 أسماء سي علي .د

 190 - 171ص ،  9102 :السنة 21العدد /  15المجلد                   ISSN  6132-1112                  مجلة اقتصاديات شمال اقتصاديات شمال إفريقيا  
187 

 %0.00 مان القيماة الإ الياة للاساتثمارات و %1.22ملياون دج ماا يعاادل  20110قطاع الاتصالات سجل مشروعا واحدا بقيمة 
 .من حيث عدد المشاريع المسجلة

لاوب بااالنظر للفاارص الموجااودة فيااه و دون المسااتوى المطو بصافة عامااة فااإن الاسااتثمارات الموجهااة للقطاعاات خااارج المحروقااات ستشاامة 
 30:السبب في ذلك إلى ويرجع

 .تردد المستثمرين الخواص الجزائريين في اقتحام مجال الاستثمار و المخاطرة في المشروعات، و هم بمثابة المؤشر بالنسبة لاجانب -
الاتي قيمات الاقتصااد الجزائاري، و هاذا التقيايم (  وفـا )الأجنبياة مثال التقييم المبالغ فيه للمخاطر في الجزائر من قبل بعض المؤسساات  -

المسااجل يؤشاار علااى عاادم جاذبيااة الاقتصاااد الجزائااري، إذ رغاام التحساان المسااجل لكاان رؤيااة المسااتثمر الأجناابي للمخاااطرة في الجزائاار لا تاازال 
 .سلبية

 .ا سلبيا لدى الأجانب عن الوضع في الجزائرتأثير سنوات عدم الاستقرار الأمني التي تركت آثارها، حيث رسمت تصور  -
 .عدم اهتمام السلطات الجزائرية بالتسويق للفرص الاستثمارية خارج قطاع المحروقات -

بالحصااول علااى العقااار  المتعلقااةشاااكل المهااذا و يحصااي المسااتثمرون الأجانااب الكثااير ماان العراقياال الإداريااة و الإجااراءات البيروقراطيااة و 
الصاااناعي و القاااروض المصااارفية، إلى جاناااب عااادم الاساااتقرار السياساااي و القاااانوا، فضااالا عااان غيااااب رؤياااة واضاااحة لكيفياااة تطاااوير بعاااض 

 .القطاعات عن طريق تفعيل الاستثمار الأجنبي المباشر فيها
 :خاتمة

تهااا الاقتصااادية و هااو مااا جعلهااا تعماال علااى تطبيااق  لااة ماان تعتااد كثااير ماان الاادول الاسااتثمار الأجناابي المباشاار الحاال الأمثاال لأزما
 الإصلاحات في ظل سياسات اقتصادية ترتكز على تهيئة المناخ المناسب المحفز للاستثمار، و تعتد الجزائر من الدول التي عملت على تطوير

 .منظومتها التشريعية بما يتناسب مع تحقيق هذا الهدف
 :الآتي المتوصل إليها النتائجمن أهم 

الاقتصاد الجزائري لا يرتبط ، و يلاح  أن (2007_2002)خلال الفتة شهدت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر تذبذبا  -
إلى الجزائار تراجعاا في التادفقات الاواردة  تباطاه بالأساعار العالمياة للباتول، حياث شاهدت بعاض السانواتكثيرا بالاستثمارات العالمياة بقادر ار 

تدفق الاساتثمار حجم بلغ مثلا  2000في عام و العكس صحيح، ف ارات الأجنبية المباشرة العالميةهذا رغم تزايد حجم تدفقات الاستثمو 
 .ت الاستثمارات الأجنبية العالميةمليون دولار، و هذا رغم تراجع تدفقا 2721.722ذروته مسجلا قيمة الوارد إلى الجزائر الأجنبي المباشر 

موزعااة بشااكل غااير متااوازن علااى ( 2007_2002)مشااروعا خاالال الفااتة  000بلااغ عاادد مشاااريع الاسااتثمار الأجناابي المباشاار في الجزائاار  -
 .عدد من قطاعات الاقتصاد الوطني، حيث ما يزال الاستثمار في القطاعات غير النفطية سدودا

أن الصناعة تعتاد أكثار قطااع حظاي باهتماام ( 2007_2002)خلال الفتة يبين التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر  -
ماان عاادد المشاااريع الإ اليااة، بااالنظر لمردوديتااه  %90ماان حيااث قيمااة الاسااتثمار، مااا يمثاال أكثاار ماان  %20.17المسااتثمرين الأجانااب بمعاادل 

ناسبه مع توجهات الحكومة نحو الجانب الإنتاجي من جهة العالية بالنسبة للشركات الأجنبية خاصة في مجال الصناعة البتولية من جهة و ت
 . أخرى
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أن أوروبااا تصاادرت قائمااة الأقاااليم الجغرافيااة ( 2007_2002)يبااين التوزيااع الجغاارافي للاسااتثمار الأجناابي المباشاار في الجزائاار خاالال الفااتة  -
ملياون  999100مشاروعا بقيماة  112مليون دج، اساتأثر الاتحااد الأوروبي بااا  0012202مشروعا بقيمة  172الأكثر استثمارا في الجزائر باا 

 .دج
 :، نضع التوصيات التاليةمناخ الاستثمار في الجزائرتخطيط لتحسين و في إطار النتائج هذه العند  وقوفا

 .في القطاعات ذات القدرة التصديرية العالية لاستثمارات الأجنبية المباشرةضرورة تشجيع ا -
نافسااية كالصااناعات التحويليااة مااثلا، إلى للمسااتثمرين الأجانااب في القطاعااات الإنتاجيااة غااير النفطيااة ذات المياازة الت ضاارورة تقااديم حااوافز -

 .داء المشاريع الاستثماريةمع الحرص على ربط تلك الحوافز بأ جانب قطاع الخدمات لما يوفره من مناصب شغل،
التحتيااة كااالطرق و المااوانط و المطااارات و وسااائل النقاال باعتبارهااا مقومااا أساساايا ماان مقومااات جااذب ضاارورة العماال علااى تطااوير البنيااة  -

 .الاستثمار الأجنبي المباشر
الحارة و إزالاة القياود أماام تادفقات  ضرورة إقامة مناطق صاناعية تضام صاناعات كبايرة و صاناعات مغذياة و توسايع إقاماة منااطق التجاارة -

 .الحدود لما لها من دور في جذب الاستثمار الأجنبي المباشرالتجارة و رأس المال عد 
ات ضرورة الموازنة بين تحصيل منافع الاستثمار الأجنبي المباشر و لنب الخسارة التي يمكن أن تلحق بالخزينة العامة للدولة بفعال الإعفااء -

 .الضريبية و الدعم الممنوح
بشاكل دوري، جاراءات الإدارياة و مراجعاة التشاريعات القانونياة المتعلقاة بالاساتثمار ضرورة تعزيز المناخ الاستثماري عن طرياق تبسايط الإ -
 .جعلها أكثر مرونة و وضوحا و شفافيةو 

ممااا يتاايح بسااط الرقابااة علااى الاسااتثمارات الأجنبيااة و يمكاان ماان الاسااتفادة ماان المهااارة ( %10/20)ضاارورة الاسااتمرار في الأخااذ بقاعاادة  -
 .وجي، شرط توفير مراكز تدريب متخصصة لتكوين العمالة و جعلها قادرة على مسايرة قدرات الشركاء الأجانبالإدارية و التطور التكنول

 .ضرورة العمل على تحقيق توازن جهوي في لسيد الاستثمارات -
 .ضرورة إنشاء قاعدة بيانات يتم تحديثها باستمرار لصالح المستثمرين المحليين و الأجانب -
دعائية و استخدام أساليب ترويجية للتعريف بمناخ الاستثمار في الجزائر، من خلال عرض الفرص الاستثمارية المتاحة ضرورة تبني سياسة  -

 .و ربطها بالمزايا و الحوافز و الضمانات التي يوفرها لصالح المستثمرين الأجانب
 :الهــوامـش

                                                           
، الأكااديميون للنشار و التوزياع، عماان، 0سليمان عمار عباد الهاادي، الاساتثمار الأجنابي المباشار و حقاوق البيئاة في الاقتصااد الإسالامي و الاقتصااد الوضاعي، ط 1

 22: ، ص2000الأردن، 
2
 OECD, Benchmark Definition of Foreign Direct Investment, Fourth Edition, 2008, p: 17 

3 Maitena Duce, Banco de España, Definitions of Foreign Direct Investment (FDI):  a methodological note, Final draft, 

July 31, 2003, p: 2 
الملكيااة هااو أهاام مااا يميااز الاسااتثمارات الأجنبيااة المباشاارة علااى الاسااتثمارات الأجنبيااة غااير عهااا في الاادول المضاايفة إضااافة إلى شاارط و إن شاارط إدارة الشااركة الأم لفر  4

، رغم أن كلا منهما يتضمن تحويلا دوليا لرأس المال، كما أن هذا الاستثمار يعتد قصير الأجل بالمقارناة ماع الاساتثمار (الاستثمار في ساف  الأوراق المالية)المباشرة 
 .لذلك يسمى النقود الساخنة الأجنبي المباشر، و

 029: ، ص2002 ربيع/شتاء ،90/70: بلال لوعيل، تطور الاستثمارات الأجنبية المباشرة العربية البينية، مجلة  وث اقتصادية عربية، العددان 5
 00: ، ص2000، رالجامعي، الإسكندرية، مص عصام عمر مندور، سددات الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل المتغيرات الاقتصادية الدولية، دار التعليم 6
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 21، 21: ص ص مرجع سابق،سليمان عمر عبد الهادي،  7
: ، ص2001، 12: العادد، 1: السانة، سلسلة جسار التنمياة، المعهاد العاربي للتخطايط، الكويات، _تعاريف و قضايا_حسان خضر، الاستثمار الأجنبي المباشر  8

00 
 (سندات أو قروض البنوك التجارية و المصادر المحلية)أم تعلق بالأموال المقتضة في الاقتصاد المعني ( الأسهم)الملكية سواء تعلق الأمر  قوق  9

 210: ، ص2002، دار الحامد، عمان، الأردن، 0سين حريم، إدارة الأعمال الدولية، طح 10
 020: ، ص2002زينب حسين عوض الله، الاقتصاد الدو ، دار الجامعة الجديدة، الأزاريطة، مصر،  11
 200: ، ص2002، أكاديمية الدراسات العليا، طرابلس، ليبيا، 0حميد الجميلي، دراسات معاصرة في الاقتصاد الدو  التطبيقي، ط 12
 22: ، ص2009، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، لبنان، مارس 0و الضمانات القانونية، طدريد سمود السامرائي، الاستثمار الأجنبي المعوقات  13
: ، ص ص2002مصاار،  أمايرة حسااب الله سمااد، سااددات الاسااتثمار الأجناابي المباشاار و غااير المباشاار في البيئااة الاقتصااادية العربيااة، الاادار الجامعيااة، الإسااكندرية، 14
00 ،20 
 .المتعلق بتطوير الاستثمار 2000أوت  20الموافق لا  0122 ادى الثانية  00المؤرخ في  01_00من الأمر رقم  0المادة ، 17لعدد الجريدة الرسمية، ا 15
و  09_00و القانون رقم  00_00و الأمر رقم  00_00و الأمر رقم  02_09معدلة من الأمر رقم ) المتعلق بتطوير الاستثمار 01_00من الأمر رقم  0المادة  16

الصااناعة في  ، قااانون الاسااتثمار في الجزائاار نااص معاازز، صااادر عاان الغرفااة الجزائريااة للتجااارة و(00_01و القااانون رقاام  02_01و القااانون رقاام  02_02القااانون رقاام 
 07، 02: ، ص ص2002فداير 

، قااانون (02_02و القاانون رقاام  09_00و القاانون رقاام  02_09معاادل ماان الأمار رقاام ) المتعلاق بتطااوير الاساتثمار 01_00ماان الأمار رقاام  00و  00 تاانالماد 17
 00، 02: ص ص ،2002الاستثمار في الجزائر نص معزز، صادر عن الغرفة الجزائرية للتجارة و الصناعة في فداير 
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