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Abstract:  

 The role of tourism investment in the development of tourism in Algeria   

     This study aims to identify the nature of tourism and to address the reality of tourism investment 

in Algeria by clarifying the investment climate, the available investment opportunities, the means 

of tourism investment, presenting the most important difficulties facing it, and highlighting the 

contribution of tourism investment in the development of tourism in Algeria. 

     The results of the study showed that the master plan of tourism initialization prospects in 2030 is 

the main working ground for the development and support of tourism investment in Algeria for the 

development of tourism, and includes planned strategic framework and reference for the 

implementation of tourism policy in Algeria within the limits of 2030, the personification 

orientation aimed at valuing the possibilities available to Algeria and to make these possibilities in 

the tourism service. 

Key words: Tourism entrepreneurship, tourism investment, master plan of tourism initialization 

prospects in 2030. 

 :مةمقدّ 
 العالم، في دولة أي في الأساسية التنمية دعائم إحدى لوتمثّ  ،المستقبلي والتخطيط الاقتصادي للنمو ةالرئيس كاتالمحرّ  من السّياحة دّ تع     

 تنمية في لعاف بشكل يساهم حتى به والرقيّ  السّياحيّ  القطاع تنمية يجب العمل على الرائدة، السّياحيّة الوجهات بين من الجزائر ولجعل
ة، حيث لا بد من دراسة المرافق الخاصة بالإقامة والخدمات والبنية التحتيّ ا استثمارات مالية كبيرة خصوص   يستدعي ، وذلكالدولة اقتصاد

المطلوبة لإنشاء المرافق وخدمات البنية  السّياحيّةتقديرات للاستثمارات  السّياحيّةينتج عن الخطط والبرامج إذ فرص الاستثمار المتاحة، 
 .السّياحيّ ة وتجهيز عناصر الجذب التحتيّ 

ى إلى رفي المهم، الأمر الذي أدّ ة، بالإضافة إلى التراث الثقافي التاريخي والح عة باختلاف المواقع الجغرافيّ ة متنوّ ع بموارد سياحيّ والجزائر تتمتّ     
ة متعددة الأقطاب واحتلال مكانة مرموقة ضمن التصاميم الوطنية ظهور عدة أنواع للسياحة في الجزائر، وهذا ما جعل منها منطقة سياحيّ 

 .مل على إظهار هذه المواردالتي تع
 .الجزائرب السّياحةر في تطوّ  السّياحيّ الاستثمار  ةعلى ما سبق، جاءت هذه الدراسة لتسليط الضوء على مساهم بناء     

 :راسةة الدّ إشكاليّ 
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 الاعتماد دائرة من والخروج ،السوق اقتصاد إلى للانتقال سعيها ظل في القطاعات من كبير عدد مثل السّياحيّ  بالقطاع الجزائر تاهتمّ     
 تشجيعب الدولة لذلك قامت الثروة، خلق في تساهم التي القطاعات أهم من دّ يع السّياحيّ  القطاع أن منطلق من وذلك المحروقات، على

 .السّياحيّ  الاستثمار تحفيزو 
 :تيالآ يتساؤل الرئيسراسة في اليمكن طرح إشكالية الدّ  ،وعليه   

 الجزائر؟ في  السّياحةفي تطور  السّياحيّ ساهم الاستثمار يكيف 
 :راسةة الدّ أهميّ 
 رتطو   في عليها ليعو   التي الاقتصادية الأنسجة أهم كأحد السّياحيّ  الاستثمار تسليط الضوء علىأهمية الدراسة من خلال  تنبع       

، السّياحيّ  الطلب وتغطية السّياحيّة وعروضها السّياحيّة الجزائر واجهة تحسين في النسيج هذا به يساهم قد لما انظر   الجزائر،في  السّياحة
 .القطاع تنافسية نيحسّ  بما الدولية والمعايير تتطابق ةسياحيّ  عروض تقديمإلى بالإضافة 

 :راسةأهداف الدّ 
 : هاأهمّ  ،تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق جملة من الأهداف      

 .السّياحةة ماهيّ  علىالتعرف  -
 .في الجزائر السّياحيّ ق إلى واقع الاستثمار التطرّ  -
 .الجزائرفي  السّياحةر في تطوّ  السّياحيّ إبراز مساهمة الاستثمار  -

 :راسةة الدّ ة وخطّ منهجيّ 
، وذلك في الجزائر السّياحيّ والاستثمار  السّياحةسنعتمد في هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي من خلال تحليل مفاهيم      

 .رةراسات المتوفّ بالاعتماد على واقع البيانات والدّ 
 :يةتراسة إلى المحاور الآعلى ما سبق، تم تقسيم الدّ  بناء      

 .السّياحةة ماهيّ  -
 .في الجزائر السّياحيّ واقع الاستثمار  -
  .رهافي تطوّ  السّياحيّ مساهمة الاستثمار و الجزائر في  السّياحةواقع  -

 :السّياحةماهية : المحور الأول
 :أتيلى ما يق في هذا المحور إسنتطرّ    

 : السّياحةتعريف  :أولًا 
د للسياحة يعود ل تعريف محدّ ان أوّ حيث كات من القرن التاسع عشر، يفي الثمانين السّياحةبدأت المحاولات الأولى لتعريف ظاهرة      

ة تنبثق من الاجة المتزايدة للحصول على الراحة ظاهرة عصريّ " :بوصفها 1091عام ( Guyer Freuler)للعالم الألماني جويير فرويلر 
م قها والشعور بالبهجة والمتعة بالإقامة في مناطق لها طبيعتها الخاصة، وهي ثمرة تقدّ والاستجمام وتغيير الجو والإحساس بجمال الطبيعة وتذوّ 

 التركيز عليه ، وهو ما حاول العالمح السّياحيّ ادية المترتبة عن النشاط عاب على التعريف السابق إهماله الجوانب الاقتصوما ي  ، 1"وسائل النقل
ق على طل  اصطلاح ي  ":هي السّياحةإلى أن  (Schullard.H.V)شولارد ، حيث أشار النمساوي 1019للسياحة عام  في تعريفه

داخل حدود منطقة أو دولة  وانتشارهم ،المؤقتة ات الاقتصادية التي تتعلق بدخول الأجانب وإقامتهما العمليّ العمليات المتداخلة وخصوص  
 . ه أهمل هو الآخر الجانب النفسي والثقافي للسياحةولكنّ  ،ز هذا التعريف على الجانب الاقتصاديوقد ركّ ، 2"معينة
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ة تعاقبت الكثير من التعاريف المختلفة والديثة للسياحة من خلال كتابات الكثير من الباحثين، الهيئات الإقليميّ  ،يْن ذين التعريف  بعد ه   
 :هاأهمّ  ،السّياحيّةخاصة الاقتصادية و  ،ةوالدوليّ 

ن الوقت لا تزيد عن سنة هي أنشطة المسافر إلى مكان خارج بيئته المألوفة لفترة معينة م :لسياحةلة تعريف منظمة السّياحة العالميّ  -
 3.بغير انقطاع للراحة أو لأغراض أخرى

ة التي تعمل عبارة عن لفظ ينصرف إلى أسفار المتعة؛ فهي مجموعة من الأنشطة البشريّ  السّياحة :ة للسياحةة الدوليّ تعريف الأكاديميّ  -
 4.على تحقيق هذا النوع من الأسفار

ر نظ  لاف الزاوية التي ي  تخامنها يختلف عن الآخر ب وكل   ،لها أكثر من تعريف السّياحةم بأن فه  ي   ،من خلال التعاريف السابقة         
ز على دورها في تنمية ة، وآخرون يرونها ظاهرة اقتصادية، ومنهم من يركّ ، فالبعض ينظر إليها بوصفها ظاهرة اجتماعيّ السّياحةمنها إلى 
احة تنشأ للحصول على الرّ  السّياحةفق فيه الكثير من التعاريف هو أن ولكن الأمر الذي تتّ  ،الإنسانية والثقافية بين الشعوب العلاقات

 .ساعة 42 تؤدي إلى إقامة دائمة ولا تكون لأقل من لّا لعمل، وأنها يجب أاوليس 
  :وأهدافها السّياحةأهمية : اثانيً 

ة اقتصادية، ر أهميّ سواء، حيث توف   للدول المتقدمة والنامية على حد   ةخاصة في السياسات التنمويّ  ،برىة ك  أهميّ  السّياحة تحتلّ       
 5:تيياسية، بيئية وثقافية، وهي كالآاجتماعية، س

، السّياحةد عنها دخول لمختلف عناصر الإنتاج العاملة في مجالات ة التي يتول  أحد الأنشطة الاقتصاديّ  السّياحة دّ تع :ةة الاقتصاديّ الأهميّ  -
، مكاتب السفر ومدن التسلية، أو السّياحيّ سواء بصفة مباشرة من خلال العمل في الفنادق، النقل  ،عةتوفيرها فرص عمل متنوّ   عنفضلا  

 من ليها، وما يترت ب عالسّياحةة والإنشاءات، التي تساهم في ترقية ة، الخدميّ ة، الصناعيّ بصفة غير مباشرة كالعاملين في القطاعات الزراعيّ 
 .ةة أو الأجنبيّ جذب رؤوس الأموال سواء المحليّ 

تحسين نمط حياة و في رفع مستوى الشعور بالانتماء الوطني من خلال التبادل الثقافي والضاري،  السّياحةتساهم  :ةالأهمية الاجتماعيّ  -
 عن تعريف الشعوب الأخرى بثقافة البلد من من فرص عمل، فضلا   السّياحةالأفراد وتحسين مستوى معيشتهم من خلال ما يوف ره قطاع 
 .من التبادل الاجتماعي ااح، الأمر الذي يخلق نوع  الاضنة والسيّ  السّياحيّةخلال خلق جو من التفاعل والاحتكاك بين سكان المنطقة 

شعوب تلك الدول بفضل العلاقات  ول، من خلال تدعيم الصداقة بينفي تحسين العلاقات بين الدّ  السّياحةتساهم  :ةة السياسيّ الأهميّ  -
قة على المستويين الاقتصادي والاجتماعي من شأنها أن يجابية للسياحة المحقّ ا يجب الإشارة إلى أن النتائج الإ، كممية التي تنشأ بينهد  الوح 

 . عن نشر مباد  السلام العالمية، فضلا  الكثير من المشكلات السياسيّ  تساهم في حلّ 
ياح، وبهذا ر محيط بيئي ملائم وجاذب للس  ياحة دون توف  كبير بالبيئة، لأنه لا وجود للس    الاهتمام بقدر السّياحةب تتطلّ : ةالبيئيّ ة الأهميّ  -

 .ثلو  هتمام بالبيئة وحمايتها من التّ يتزايد الوعي بضرورة الا
ر التمويل اللازم ا توف  أداة للاتصال الفكري وتبادل الثقافة والعادات والتقاليد بين الشعوب، كما أنهّ  السّياحة تعد  : ةالأهمية الثقافيّ  -

 . خ ثقافة المحافظة على البيئةة البلدان المضيفة، كما أنها ترس  من ذاكرة وثقاف اجزء   ة، التي تعد  للحفاظ على التراث والمواقع الأثرية والتاريخيّ 
 6:أهمها ،ةة والاجتماعيّ عام إلى تحقيق جملة من الأهداف الاقتصاديّ  بشكل   احةالسّيتهدف      
ة؛ في الناتج المحلي؛ زيادة الدخل والمقبوضات من العملة الصعبة الأجنبيّ  السّياحةا في توسيع مساهمة تتمثل أساس   :ةالأهداف الاقتصاديّ  -

؛ السّياحيّةدعم ميزان المدفوعات؛ تعزيز إيرادات الدولة من الضرائب والرسوم؛ رفع المستوى المعيشي للسكان؛ توفير المزيد من فرص العمل 
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تكثيف المصاحبة له من خلال  السّياحيّةوالأنشطة  السّياحيّ ل إنفاقه؛ تنويع المنتج اح ومعدلات إقامة السائح وزيادة معدّ زيادة أعداد السيّ 
 .السّياحيّةالاستثمارات؛ استقطاب رؤوس الأموال اللازمة لإقامة المشاريع 

، حيث يتم توسيع السّياحيّ ة التخطيط وفي عمليّ  السّياحيّةمن خلال دمج المجتمعات المحلية في عملية التنمية  :ةالأهداف الاجتماعيّ  -
ة للسياحة؛ ة بالآثار الإيجابيّ ؛ توعية السكان والمجتمعات المحليّ السّياحيّةالتخطيط والتنمية  إسهامات ومشاركة المجتمعات المحلية في عمليتي ْ 

مات النسيج ؛ المحافظة على مقوّ السّياحةمع الأخذ بالاعتبار العوامل الاجتماعية المرتبطة ب السّياحيّةتأهيل وتدريب الأيدي العاملة 
 .ليد وأنماط معيشة السكانعلى عادات وتقاي القائمة الاجتماعي المحلّ 

 :السّياحةأنواع : اثالثً 
 7:أتيفيما ي السّياحةاختلاف الأهداف المراد الوصول إليها، وتتمثل أنواع باختلاف معايير تقسيمها و  السّياحةتختلف تقسيمات     

خلال اكتشاف تراث عمراني، على غرار  هو البحث عن المعرفة من يالرئيس هاستجمام يكون دافع قصد بها كلّ وي   :ةالثقافيّ  السّياحة -
 .ةة أو تراث روحي على غرار التقاليد والعادات الوطنية والمحليّ ة والدينيّ المعالم التاريخيّ 

ن يتضمّ  السّياحةمط من ل الدافع الأساسي وراءها في رغبة الشخص في الاستمتاع والترفيه عن النفس، فهذا النّ يتمثّ  :ةالترفيهيّ  السّياحة -
ن زيارة المناطق الجبلية والصحراوية وشواطئ  على الثلوج، كما يتضمّ يد، الغوص في البحار، التزلّ ممارسة الهوايات المختلفة على غرار الصّ 

 .البحر
 .ةباستخدام المصادر الطبيعية للدولة، وبشكل خاص المياه المعدنيّ  السّياحيّةتقديم التسهيلات  تعني :ةالعلاجيّ  السّياحة -
ة، والتي تعتمد على مجموعة مّ هم إيراداتلما توفره من  السّياحةالرياضية في العصر الالي من أهم أنواع  السّياحة تعتبر :ةالرياضيّ  السّياحة -

 .ةمن النشاطات الرياضيّ 

قيام الفرد بالانتقال من مكان إقامته إلى الأماكن المقدسة في دولته أو دولة أخرى، كزيارة المساجد أو أماكن  تعني :ةالدينيّ  السّياحة -
 .العبادة

 .راجاتق الجبال وسباق الدّ تسلّ  ةوالقيام برياض ،لاطلاع على غرائب العيش في بعض المناطقتعني ا :سياحة المغامرات -
ا ا وبرنامج  ن جو  نة تؤمّ للترفيه، من خلال تكوين شراكات معيّ  الإجازاتة في أيام الفرد بالرحلات الجماعيّ قيام  تعني :ةالاجتماعيّ  السّياحة -

 . لزيارة الأماكنيْن مناسب   
ة ة ومعارض أدبيّ ة ومعارض صناعيّ لة بين الدول التي تقيم معارض مختلفة من فنون تشكيليّ متنقّ  السّياحةتكون هذه  :سياحة المعارض -

 .ة وغيرهاوتجاريّ 
ز بأماكن للإقامة ه  ه الأفراد لضورها مع الترفيه، حيث تج  عة في مختلف البلدان ويتوجّ مؤتمرات متنو   بتنظيمتكون  :سياحة المؤتمرات -

 .عةوقاعات لضور المؤتمرات وخدمات متنوّ 
 .ةطلاع على الأسرار البيئيّ لادراسات حولها وا انجازة من أجل واليوانيّ ة ة والنباتيّ ات البيئيّ الأفراد بزيارة المحميّ  تعني قيام :ةالبيئيّ  السّياحة -

 :في الجزائر السّياحيّ واقع الاستثمار  :المحور الثاني
ا ورغبة منها في توفير المناخ ة للاستثمار وعي  ا عديدة للاستثمار، حيث تقوم الدولة بجهود ترويجيّ عة تمنح فرص  مات متنوّ تملك الجزائر مقوّ    

 .الملائم
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 :السّياحيّ ماهية الاستثمار : أولًا 
قد و  ،ةة في الدورة الاقتصاديّ المراحل الرئيس ىحدإدة وتجديد الثروات القائمة، وهو الاستثمار هو المجال الذي يسمح بخلق ثروة جدي   

الاستثمار لثروة، ولكن عندما تضع هذه المجتمعات ااة المجتمعات لا يبدأ مع احترام ل الاسم في حيالتحوّ " أوضح أحد الاقتصاديين أنّ 
 8".ما يترتب على ذلك من ثروة في المقام الأول، ومن ثّ المنتج 

، التضحية بمنفعة حالية يمكن تحقيقها من خلال إشباع استهلاكي حالي  "ف على أنه ر  ، فع  السّياحيّ دت تعاريف الاستثمار وتعدّ    
  9".كبرأاستهلاك مستقبلي  والصول على منفعة مستقبلية من

ياح، والمواقع المضيفة  احتياجات السّ التي تلبّ التنمية الاستثمارية للسياحة " أنهب ،السّياحيّ ة للسياحة الاستثمار فت المنظمة العالميّ كما عرّ    
بات المسائل الاقتصادية ق فيها متطلّ تحقّ ا القواعد المرشدة في مجال إدارة الموارد بطريقة إلى جانب حماية وتوفير الفرص للمستقبل، إنهّ 

 10".ع اليوي ودعم نظم الياةة، والتنوّ ق معها التكامل الثقافي والعوامل البيئيّ والاجتماعية والثقافية، ويتحقّ 

ة، ذلك العالميّ  السّياحةا استثمارية قادرة على المنافسة في سوق من الأنشطة الواعدة التي تتيح فرص   السّياحيّ الاستثمار  وبالتالي، يعدّ      
 السّياحيّ الصناعات والأنشطة المرتبطة بصناعتها، كما يرتبط الاستثمار  ات الدول، ونموّ يؤثر بشكل مباشر على اقتصاديّ  السّياحةرواج  أنّ 

 .رةفية ونظم الإدارة العامة المتطوّ ة والوافز المشجعة والمعلومات المتاحة بشفابتوفير مناخ ملائم من اكتمال البنى الأساسية والتشريعات المسيرّ 
 11:يأتبما ي السّياحيّ ز الاستثمار يتميّ    

 .ل الأصول الثابتة نسبة عالية من إجمالي الأصولتمثّ  -
 .السّياحيّ ن الأجنب في الاستثمار ارتفاع نسبة المكوّ  -
 (.الاستثمارية والرأسمالية)ارتفاع تكلفة التأسيس  -
 .ة وطويلة الأجلطويلة، ومصادر التمويل أجنبيّ فترة استرداد رأس مال المشروع  -
 .التكامل مع أوجه الاستثمار الأخرى -

 12:، فهيالسّياحيّ دات الاستثمار أما بالنسبة لمحدّ      
 .بعةة المتّ ة التسويقيّ ية لرأس المال وضعف الإستراتيجيّ انخفاض الكفاية الدّ  -
 .السّياحيّةانخفاض مستوى الوعي والثقافة  -
 .ياسي والمناخ الاستثمارير الاستقرار الاقتصادي والسّ المخاطرة، وعدم توفّ  ارتفاع درجة -

 :المناخ الاستثماري في الجزائر: اثانيً 
بالرغم  4911ة سنة ق الاقتصاد الجزائري أداءات معتبر  وقد حقّ  ،13لجلب المستثمرين مّ هم   ل  ة للدولة عامح ن الأوضاع الاقتصاديّ تحسّ  إنّ   

اع عائدات الصادرات وضح التقرير أن ارتفأحيث ، 14حسب ما ورد في تقرير لمجمع أكسفورد للأعمال ،المالية الدوليةمن سياق الأزمة 
ل بفضل ارتفاع أسعار النفط الذي موّ  4911سنة %  4.0 ا بنسبةف الناتج المحلي الخام للجزائر ارتفاع  عن المحروقات، كما عرح  ناجم
 .ةت القاعدية والصناعية المحليّ آمي في المنشا للاستثمار العمو موح  ا ط  برنامج  
، 4913سنة %  3.3ي الخام بنسبة التقرير إلى أن توقعات صندوق النقد الدولي الذي يراهن على استمرار ارتفاع الناتج المحلّ  أشارو      

 . قصد تنويع اقتصادهابللاستفادة من ارتفاع عائدات المحروقات  4911ا سنة زت جهود  وأن الجزائر ركّ 
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أورو، يهدف إلى  مليون 444ا قدره ا مالي  ن غلاف  تضمّ ( 4912 -4919) د التقرير أن مخطط الاستثمار الخماسي للفترةأكّ كما    
للنقل  ةوتحسين المنشآت القاعديّ  ،طةلاسيما من خلال المساعدات الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسّ  ،ةتشجيع تطوير المؤسسات المحليّ 

 .المشاريع في قطاع التعليم والسكنات الاجتماعية بالإضافة إلى ،وتوزيع المياه
 4992سنة %  2.0، حيث انتقل من (4919-4992)الفترة م في الجزائر نحو الارتفاع خلال ه التضخّ إلى توجّ أيضا أشار التقرير و   

أشارت ، حيث لا  تم  ا مح  ن التضخم يبقى خطر  إالمتزايد للتكاليف العمومية فوى ه بسبب المست، وأنّ 4990سنة %  1.5ق ذروة بنسبة ليحقّ 
 .التقديرات التي نشرها صندوق النقد الدولي إلى أنه سيرتفع خلال السنوات المقبلة

مقابل  4911مليار أورو بين جانفي وسبتمبر  14.24الذي بلغ  ،ونجم عن ارتفاع أسعار الخام زيادة في الفائض التجاري الجزائري  
ا، ومع ف ديونها الخارجية انخفاض  عرح والجزائر التي ت   ،% 49.2أي ارتفاع بنسبة  ،4919خلال نفس الفترة من سنة  اتمليار  19.02

 .هامن الناتج الداخلي الخام، أي أنها عرفت كيف تبني قواعد متينة لدعم مستقبل نموّ %  19 ادخار وطني يقدر ب
%  0.0إلى %  2.4ة للجزائر لناتجها المحلي الإجمالي من ق الاستثمارات الأجنبيّ ات وزيادة نسبة تدفّ مكانوعلى الرغم من ارتفاع الإ   

ويرجع كانت جد متواضعة، حجم الاستثمارات الأجنبية  إلا أن ، 15على التوالي 4990و 4992سنة ( مليار دولار 1.2إلى  9.0من )
الإصلاح في القطاع الصناعي الذي عرف سيطرة القطاع العام، وضعف مؤشر الأداء إلى اقتصارها على قطاع النفط وتباطؤ عملية ذلك 

ا نظر   ،العام للأعمال، حيث كشف تقرير الأعمال الصادر عن هيئة التمويل الدولية عن تقسيم سلب لمناخ الأعمال والظروف المحيطة به
  16.اذ القرارات وارتفاع تكلفتهاد الإجراءات وتعقيدها ومركزية وبيروقراطية الإدارة وثقل اتخلتعدّ 
ا في مجال توفير شروط استقطاب رأس المال الأجنب ا كبير  م  ق تقدّ قّ يحمناخ الاستثمار في الجزائر لم  أنّ  ،وتوضح مؤشرات التقرير     

الاستثمار الأجنب قات المالية وجعل ا على التدفّ ، مما انعكس سلب  4990سنة  130ة، حيث احتلت المرتبة والاستثمارات الأجنبيّ 
 .امتواضع  
 وهي المرتبة التي لا ،4910سنة  110 ت الصفّ مراكز في تصنيف مناخ الأعمال والاستثمار، حيث احتلّ  ةارتقت الجزائر بسبع        
مقارنة  املحوظ   ام  تقدّ وسط وشمال إفريقيا، رغم تحقيقها منطقة الشرق الأفي الجزائر في مسارات الاستثمار  رم مدى تأخ  ترجح زالت ت  

وكشف تقرير القيام بالأعمال الصادر عن مؤسسة  ،4910سنة  103الذي تواجدت فيه ضمن المرتبة  ،بالتصنيف المالي والدولي الأخير
 ر الجزائر في مجال الاستثمار، حيث أفاد أن اعتبار الجزائر كإحدى الدول السبع التي، عن مدى تأخ  (للبنك العالمي 4915دوينغ بيزنس )

ة لتسهيل استفادة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من الكهرباء، وتمحور هذا لت إصلاحات نوعيّ بعدما سجّ جاء  ،اا ملحوظ  م  قت تقدّ حقّ 
د قوانينها في مجال ن الجزائر من تخفيف تعقّ تمكّ لالمؤشر حول نوعية التزويد بالكهرباء والشفافية في التعريفات، وتثمين البنك العالمي 

ا ا ومحدود  مناخ الاستثمار في الجزائر يبقى ناقص   نّ أإلا  ،م الملحوظهذا التقدّ  ورغم كلّ  ،وكذا آجال الصول على رخصة البناء ،الأعمال
سم بالكثير من ق الأمر بالإجراءات أو الوثائق أو المحيط العام الذي يتّ بسبب عدم حدوث أي تغيير جوهري في مسار الاستثمار، سواء تعلّ 

منطقة  15نجاز حوالي إن الكومة من إطلاق مشروع وغياب رد الفعل أو الفساد والرشوة والبيروقراطية، إضافة إلى عدم تمكّ التعقيد 
ا بخصوص تحسين المناخ العام لية إجراءات المصاحبة التي اعتمدتها الكومة الجزائرية سابق  عاما يثير تساؤلات حول مدى ف ،ةصناعيّ 

من حيث الآجال الضرورية للحصول على رخصة بناء، وأشار التقرير إلى  ،4915سنة  55 رتبةت الجزائر المتلّ واح ،للأعمال والاستثمار
، وتبسيط عملية المطابقة % 1إلى  %4سم على النشاط المهني من ا في الرّ ل انخفاض  ا الجانب الجبائي، حيث سجّ ن شمل أيض  أنّ التحسّ 

ة من خلال تقليص عدد تصريحات المداخيل، كما أخذ البنك العالمي بعين الاعتبار التسهيلات الممنوحة في مجال إنشاء مؤسسات الجبائيّ 
 4915.17سنة  124من خلال إلغاء الرأسمال الأدنى المطلوب لإنشاء مؤسسة متوسطة وصغيرة، ما جعل الجزائر تحتلّ المركز 
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 :في الجزائر السّياحيّ ع ومناطق التوسّ  السّياحيّ الاستثمار  ةوضعيّ : اثالثً 
، ولتطويرها وزيادة حجمها السّياحةحجم الاهتمام ب يتم قياسل أهم المؤشرات التي من خلالها تمثّ  السّياحيّةة الاستثمارات وضعيّ  إنّ     

 .السّياحيّ ع ومناطق التوسّ  السّياحيّةأوجدت الجزائر ما يسمى بالمناطق 
 السّياحيّةلمشاريع ر عدد ادّ ا من بعث مشاريع سياحية متنوعة، فقد ق  انطلاق  اول تصحيح مسار التنمية الجزائر في الوقت الراهن تح إنّ        

 09.20ة لتحقيق هذه الاستثمارات ب رت التكلفة الإجماليّ دّ ، وق  4995ا في بداية الثلاثي الأول لسنة ا سياحي  مشروع   340قيد الإنجاز ب 
، وهذه المشاريع سوف تسمح بتدعيم الظيرة الفندقية الالية، بطاقات %04.19معدل الإنجاز المتوسط  دينار جزائري، وقد بلغمليار 

منصب  9.34منصب شغل مباشر، أي بمتوسط  19122ر عدد المناصب الممكن إحداثها ب ا، وقد  سرير   33114ر ب إيواء جديدة تقدّ 
منصب شغل مباشر لكل  9.1ر ب ا والذي يقدّ ق دولي  ا مقارنة بالمتوسط المحقّ ض  ل منخفح هذا المعدّ  دّ نجز، ويعشغل مقابل كل سرير م  

 18.سرير
% 3.32ة، مشاريع معدنيّ % 5.0ة شاطئيّ % 44.2منها في المناطق الضرية، % 01.59عت المشاريع قيد الإنجاز بنسبة وتوزّ     

 .ةفي الولايات الساحليّ % 13.4المشاريع بنسبة  زت معظممشاريع مناخية، وقد تركّ % 4.23ة، صحراويّ 
الجديدة مساحة  السّياحيّةب هذه المشاريع ، حيث تتطلّ 4995ل من بداية سنة طلب استثمار سياحي مسجّ  224كما تم رصد     

فقد قدرت  ،هذه الطلباتالمنتظر تحقيقها من خلال إنجاز ( الأسرة)ا، أما طاقات الإيواء هكتار   2051ر ب ة من الأراضي تقدّ إجماليّ 
 .منصب شغل مباشر 29.092ا وإحداث سرير   430.420ب 

من % 33.21مليار دينار جزائري، حيث  205فقد حددت ب  ،الجديدة السّياحيّةأما التقديرات المتعلقة بتكلفة إنجاز الاستثمارات    
  19.ةتخص قرى سياحيّ % 49ق بإنجاز فنادق وطلبات الاستثمار تتعلّ 

 تمشروعا 492بدراسة  ،4911ة للمصادقة على مخططات المشاريع الاستثمارية في مارسوفي إطار دعم المشاريع قامت اللجنة الوطنيّ    
ا لعدم مطابقتها للقواعد نظر   ،ا فقطملف   45ا ورفضت مشروع   52لت منح الموافقة على مشاريع منها، وأجّ  195، وافقت على ةسياحيّ 

 مليار دينار 501ة التي هي طور الإنجاز بلغت قيمة المشاريع الفندقيّ  نّ إحيث ، والبيئة وبعض النشاطات الأخرى ةالسّياحقة بالمتعلّ 
 20.اا سياحي  مشروع   000ل ، تمثّ جزائري

منصب  5202ر أن توفّ  ار  ، والتي كان مقدّ اسرير   42142ا بطاقة إيواء مشروع   450رت ب دّ فقد ق   ،أما بالنسبة للمشاريع المتوقفة    
ة بين الشركاء، عدم ة، مشاكل داخليّ ة الإداريّ ة، عدم تسوية الوضعيّ أسباب ماليّ : فهي ترجع إلى ،ف هذه المشاريعشغل، أما أسباب توقّ 

 21.والتي تسمح للمستثمرين بالصول على قروض بنكية ،الصول على عقود الملكية
راسة، بطاقة استيعاب تتجاوز منها، والباقي قيد الدّ  املف   501، تم قبول افندقي   امشروع   1020تسجيل تقديم  4915سنة كما تم    

 22.ا حيز الخدمة بجودة عالية، مع احترام تام للمعايير الدوليةفندق   01دخول  4915رفت سنة ، وع  4941ألف سرير في  399
 :كالآتي( 4915 -4911) لفترةخلال ا المنجزة السّياحيّةوضعية المشاريع ح يوضّ  والجدول الآتي    

 (5102 -5102) لفترةخلال ا المنجزة السّياحيّةوضعية المشاريع  :(10)الجدول رقم 
 5102 5102 5102 واتالسن

 195 190 12 عدد المشاريع
 9.02 24.50 / (%)معدل النمو
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 10419 2230 4212 عدد الأسرة
 3.42 34.90 / (%)معدل النمو
 2502 9201 0111 العدد العمّ 
 11.31- 112.50 / (%)معدل النمو

 :(90/94/4910)بتاريخ  :لكترونير على الموقع الإمتوفّ  ،السّياحيّ ة الاستثمار مديريّ  :المصدر
https://www.mta.gov.dz/?page_id=7253&lang=ar#amenagement 

عدد المشاريع  بلغ، حيث (4915 -4911)زة للفترة نج  م   في عدد المشاريع ال املحوظ   ار  من خلال الجدول السابق، نلاحظ تطوّ        
ع اريمش 195، إذ بلغت 4915زة سنة ج  نم   ، وارتفع عدد المشاريع الاسرير   4212بطاقة إيواء بلغت  امشروع   12 ،4911سنة المنجزة 

 .رةّسح أ  10419 إيواء بلغتبطاقة  ةمنجز 
 فيفري 15 في خالمؤرّ  ،93-93قانون رقم  ، وذلك حسبالسّياحيّ ع واقع التوسّ ة بإعادة تحديد مفهوم مناطق ومقامت السلطات المعنيّ    

 23:أتيكما ي السّياحيّةع والمواقع ق بمناطق التوسّ المتعلّ  ،4993
ة ة وإبداعيّ بشريّ  ،ةثقافيّ  ،ةخصائص طبيعيّ ع بصفات أو منطقة أو امتداد من الإقليم يتمتّ  كلّ : ابأنهّ  السّياحيّ فت مناطق التوسع عرّ  -

 .ةذات المردوديّ  السّياحةة، ويمكن استغلالها في تنمية نمط أو أكثر من ة أو تنمية منشأة سياحيّ مناسبة لسياحة مؤهلّ 
ب أو بما يحتوي عليه من عجائب أو ة بسبب مظهره الخلّا ة سياحيّ منظر أو موقع يتميز بجاذبيّ  كلّ : هبأنّ  السّياحيّ الموقع  تفعرّ  -

ة، والذي يجب تثمين أصالته والمحافظة عليه ة أو ثقافيّ ة أو أسطوريّ ة أو فنيّ ة تاريخيّ دة عليه، يعترف بأهميّ شيّ ناءات م  ة أو بح ات طبيعيّ خصوصيّ 
 .من التلف أو الاندثار بفعل الطبيعة والإنسان

قصد المحافظة على بويستدعي حماية خاصة  ،ع أو موقع سياحي غير قابل للنماءجزء من منطقة التوسّ  :ابأنهّ ة ميّ المحنطقة فت المعرّ  -
 .ةة أو الثقافيّ مؤهلاته الطبيعية والأثريّ 

 152ر ب تقدّ  4990بعد أن كانت في سنة  ،اهكتار   13.100ر ب اء عقاري يقدّ عبو  ةسياحيّ  اتعتوسّ  491إحصاء تّم  4911 فيو      
لعناية بالبيئة ة واب حمايتها من البناءات الفوضويّ المناطق يتطلّ منطقة جديدة تم تصنيفها، إلا أن تصنيف هذه  31منطقة، أي بزيادة 

24والطبيعة والتراث
في الموجودة  السّياحيّ مناطق التوسع  في عملية تهيئة وتطهير شاملة لكل السّياحيّةة للتنمية كما شرعت الوكالة الوطنيّ  ،

 .ةاحليّ الولايات السّ 
 :في الجزائر السّياحيّ هديدات المتاحة للاستثمار الفرص والتّ : ارابعً 

 25:عف والفرص والتهديدات لطاقات الاستثمار في الجزائر كالآتية والضّ نقاط القوّ ( 94)يوضح الجدول رقم       
 عف والفرص والتهديدات لطاقات الاستثمار في الجزائرة والضّ نقاط القوّ (: 15) الجدول رقم

 نقاط الضعف نقاط القوة
 .ة من طرف السلطاتإرادة إصلاحيّ  -
 .انخفاض تكلفة الطاقة، حجم معتبر للسوق -
 .ة لغاتيد عاملة شابة وتتقن عدّ  -
 .لخإ..،أوروبا، إفريقيا: القرب الجغرافي من الأسواق -
 . م في عمليات التكامل الاقتصادي الإقليميقد  ت   -

 .ر في البنية التحتية وفي إتمام الإصلاحاتتأخّ  -
 .ةة والبنكيّ ر في الإصلاحات الماليّ تأخّ  -
 .صعوبة تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -
 .صعوبة الصول على العقار الصناعي -
 .صورة غير واضحة عن الجزائر وضعف الاتصال -
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 .ة وسياسات لتنميتهاتملك ثروات طبيعيّ  -
 .بشرية هائلة ومرونة سوق العملموارد  -

 .ةة حول الاستثمارات الأجنبيّ يفيّ نقص المعلومات الك -
 . نقص الخبرة في الاستثمار الأجنب المباشر -

 التهديدات الفرص
 .لكترونيكالإالطاقة، ، المحروقات -
 .ة للتكنولوجيا الجديدة للمعلومات والاتصالتوفر بنية تحتيّ  -
 .مناجم، صناعة غذائية -
 .الالرخصة الثالثة للهاتف النقّ  -
 .الصيد، السّياحة -
 .ةالانضمام لمنظمة التجارة العالميّ  -
 .مع الاتحاد الأوروبي منطقة تبادل حرّ  -

 .ةعدم التنظيم والبيروقراطية في الإدارة العموميّ  -
 .ةر في إعادة تأهيل إطارات الإدارة العموميّ تأخّ  -
انخفاض معدل دخول التكنولوجيا الجديدة للمعلومات  -

 .والاتصال
 .هجرة الأدمغة -
 .ةعدم التنسيق بين السياسات الوطنيّ  -
 .فة بالاستثمارتداخل مهام المؤسسات المكلّ  -
 .دون منافسةبعض الأسواق تعمل  -

رها في تحسين و آليات تفعيل الاستثمار ودالملتقى الدولي حول ، في الجزائر السّياحيّ آليات وتحديات الاستثمار ، بوحديد ليلى، لهامإيحياوي : المصدر
 .4915 ديسمبر 5و0معهد القوق والعلوم الاقتصادية، المركز الجامعي بريكة، يومي ، السّياحةرات قطاع مؤشّ 

ول دون الاستفادة من د الفرص الاستثمارية الممكنة، وتح  ة صعوبات تهدّ أن الاستثمار في الجزائر يواجه عدّ  ،نستنتج من الجدول أعلاه       
وأنه يجب استغلال نقاط القوة والفرص المتاحة ومحاولة القضاء على نقاط الضعف والتهديدات، وهذا ما يسمح  ،الإمكانات المتاحة
 .الملائمة السّياحيّةة باختيار الإستراتيجيّ 

 :في الجزائر السّياحيّ قات الاستثمار صعوبات ومعوّ : اخامسً 
 26:أتيفيما ي السّياحيّ تواجه الاستثمار  ل أهم المعوقات التيتتمثّ     

 .لخإ...،السّياحيّةراسات سوء التسيير؛ وعدم دقة الدّ : السّياحيّ العقار  ةشكلم   -
ئر، صعوبات في العمليات حداثة نشأة السوق المالية في الجزا :مة طريقة التمويل الالي مع نوعية الاستثمارءعدم ملا -

 .لخإ...الجارية،
 . لخإ...ث، والتراث إلى السرقة،للتلوّ  ض البيئةتعرّ  :تدهور المحيط الطبيعي والثقافي -
 .السّياحيّ عدم استقرار الإطار التشريعي والتنظيمي للنشاط  -
 .السّياحيّ  د القطاع الخاص إزاء الاستثمارتردّ  -
 .ةمشاكل على مستوى قطاع الصناعات التقليديّ  -

ا من خلال انتهاجها عمدت الجزائر إلى تذليلها تدريجي   ، لذلكالسّياحيّةا في ضعف الاستثمارات كل هذه العراقيل والمعوقات كانت سبب      
 .السّياحيّةة التهيئة إستراتيجيّ 
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 :رهافي تطوّ  السّياحيّ مساهمة الاستثمار و الجزائر في  السّياحةواقع  :المحور الثالث
 :ق في هذا المحور إلى ما يأتيسنتطرّ    

 :ةات والحظائر العالميّ ة والمحميّ البيئيّ زات في الجزائر وأهم المميّ  السّياحةأنواع : أولًا  
ساحلها حوالي ويبلغ طول  ،في الضفة الغربية لوض البحر الأبيض المتوسطفريدة، حيث تقع  ة وجغرافيةبخصائص طبيعيّ  ع الجزائرتتمتّ       

ع على من حيث المساحة ثاني أكبر البلدان الإفريقية بعد السودان، حيث تتربّ  ، كما تعدّ متكونا من الالتواءات والاحتدابات كلم 1022
 27.كلم مربع  4.321.521مساحة 

نطقة بما مرور   ،الرومان والمسلمين وحضارات أخرى ة تعود لعهدمن سواحل وهضاب ومواقع أثريّ  ،في الجزائر ةالساحليّ المناطق  دتتعدّ     
ة ات كبيرة لتنمية أنواع سياحيّ ع بإمكانة للساحل تتمتّ ة موازيّ وسلسة جبليّ  ،ة في الشمالة التي توجد فيها أكبر قمة جبليّ لسلة الأطلسيّ السّ 

 .ة المختلفة من التزحلق والتسلق والصيد وغيرهاالرياضيّ كالنشاطات   ،عديدة
حراوي والأطلس الصّ  ،الهضاب العليا التي تتميز بالمناخ القاري والمواقع الأثرية والصناعات الرفية والتقليدية المتنوعة اا منطقتأتي تباع  تث     

ز وهناك منطقة واحات الصحراء التي تتميّ  ،ةة والمعدنيّ المناخيّ  السّياحةوالتي يمكن فيها تنمية  ،الواقعة بين الهضاب العليا والصحراء الكبرى
 .ةز فيها الواحات بنخيلها وبحيراتها وصناعاتها التقليديّ وتتركّ  ،باعتدال درجات الرارة

ة لما الصحيّ  السّياحةو  ،بما تحمله من استكشاف ،ةصحراويّ ال السّياحةة و الشاطئيّ  السّياحةك  ،عفي الجزائر بالتنوّ  السّياحةوعليه، تزخر       
 . عن سياحة المؤامرات والأعمالة، فضلا  الرياضيّ  السّياحةة ذات الطابع الديني و الثقافيّ  السّياحةو  ،ةتزخر به المنطقة من مياه معدنيّ 

والديثة كما في مدن  ،ةة الفرنسيّ ة والعثمانية والكولونياليّ كالأندلسيّ   ،رز المعماريةز، فمدنها تجمع بين الط  ة بطابع مميّ عرف المدن الجزائريّ كما ت  
 .قسنطينة ووهران وتلمسان والبليدة والجزائر العاصمة

كما   ،ابرةعة والنقوش التي تعود للعصور الة والإسلاميّ ع بين الرومانيّ تتنوّ  ،فة ضمن قائمة اليونسكومواقع للتراث العالمي مصنّ  ةويوجد سبع    
  28. آثار تيبازة وجميلة والقصبة ووادي ميزاب ومواقع أخرىفي

 ة توجد إلى حد  عة بالنظر للمساحة الشاسعة للبلاد، من بين هذه المواقع الطبيعيّ ا ومتنوّ ة كثيرة جد  الجزائر محميات وحظائر وطنيّ  تضمّ       
ا ، وقد تم تصنيف هذه المواقع نظر  اليونيسكو مةا من طرف منظّ دولي   اث الطبيعي العالمي المحميتنتمي إلى الترّ  ،ةات طبيعيّ محميّ  19الآن 

ع الغطاء النباتي تواجد عدد معين من الكائنات النادرة، تنوّ  :مثل ،ز عن المناطق المجاورةر نظام بيئي مميّ كتوفّ   ،لاستيفائها مجموعة من الشروط
 29:تيالنسبة للمناطق الصحراوية وغيرها، وهي كالآة بيات الجيولوجيّ نْ أو الب   

 .المرجان ب بمدينةلقّ ثلاث بحيرات، غابات وشواطئ، حيث ت   تضمّ  ،الجزائر اتهي من أجمل محميّ : ولاية الطارفب القالة ةمحميّ  -
 .عةة متنوّ بحيرات وغابات كثيفة وأقاليم ساحليّ  تضمّ  :ولاية جيجلة تازا بمحميّ  -
 .البحر الأبيض المتوسط جبال قورايا التي تعانق مياه ة تضمّ ة غابيّ محميّ : بجايةولاية ة قورايا بمحميّ  -
تكسوها الثلوج من بداية فصل الخريف إلى نهاية  ،من أجمل جبال العالم التي تعدّ  ،جبال جرجرة تضمّ  :ولاية تيزي وزوة جرجرة بمحميّ  -

 .فصل الربيع
 .إلى مغارات بني عادوريط، بالإضافة غابات وشلالات الأ تضمّ  :ولاية تلمسانة تلمسان بمحميّ  -
 .عز بغطاء نباتي متنوّ تتميّ  ،قةوهضاب متفرّ  له واد  يتخلّ  اشاسع   تضم سهلا   :ولاية باتنةة بلزمة بمحميّ  -
 .طها بحيرة صغيرةتتوسّ  ،أنواع أخرىغابة كثيفة من أشجار الأرز و  تضمّ  :ولاية تيسمسيلتة الد بة ثنيمحميّ  -

http://news.travelerpedia.net/destinations/%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D8%AA%D8%AF%D9%81%D8%B9%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1/
http://www.univ-bouira.dz/fr/images/uamob/fichiers/publications%20nationales/%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%AF%D8%B1%20%D8%B4%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%8A/%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A902.doc
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%B3%D9%83%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%B3%D9%83%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%B1%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%AC%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%AC%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AC%D9%8A%D8%AC%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D8%AC%D8%A7%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%B6_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%B6_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D9%8A%D8%B2%D9%8A_%D9%88%D8%B2%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D9%8A%D8%B3%D9%85%D8%B3%D9%8A%D9%84%D8%AA


  دور الاستثمار السيّاحيّ في تطورّ السيّاحة بالجزائر
بوحديدليلى . د  

 114 - 99ص ،  9102: السنة 21العدد /  15المجلد                      ISSN  6132-1112                  مجلة اقتصاديات شمال اقتصاديات شمال إفريقيا  
109 

وتحتوي على شاليهات للكراء  ،تكسوها الثلوج معظم أوقات السنة ،الجزائر ة فيمن أجمل المحميات الثلجيّ  :ولاية البليدةة الشريعة بمحميّ  -
 .زحلقوأماكن لممارسة رياضة التّ 

هي قمة تاهات  ،ة في الجزائروتوجد بها أعلى قمة جبليّ  ،ط الرمالالتي تتوسّ  الهقار سلسلة جبال تضمّ  :بولاية تمنراست ة الهقارمحميّ  -
 .أتاكور

حة الشهيرة المرشّ  الطاسيليكهوف   تضمّ  ،ة في الجزائرة عالميّ ل محميّ أوّ  ،ةة النيجيريّ الدود الليبيّ تقع على  :ولاية اليزية الطاسيلي بمحميّ  -
ف  ا، والتي يحج إليها العلماء من كل أنحاء العالم لمحاولة فك ألغازها، كما تضم مدينة سيفار الجرية التي تصنّ ضمن عجائب الدنيا مؤخر  

 السّياحةحسب منظمة  ،التي تحتوي أجمل شروق وغروب شمس في العالم جانيت بالإضافة إلى مدينة ،كأكبر متحف أثري في العالم
 .ة في الجزائريمكن اعتبارها أنشط منطقة سياحيّ  ،العالمية
اح ل ثروة حقيقية للجزائر، وبإمكانها أن تجلب آلاف السوّ ة والظائر تمثّ ات الطبيعيّ هذه المحميّ  نّ إ :لقولمن خلال ما سبق، يمكن ا      

 .الأجانب والجزائريين
 :في الجزائر السّياحة أهمية: اثانيً 
   30:فيما يأتي مساهمتهافي الجزائر في  السّياحة أهمية ىتتجلّ     

 4990 عام%  3.5لتنتقل إلى حوالي  %3.4ب  4995 عامدّرت نسبة المساهمة ق  : في الناتج المحلي الإجمالي السّياحةمساهمة  -
، وهي نسبة (4915 -4995)خلال الفترة % 2 تعد  تلم  في الناتج المحلي الإجمالي السّياحة أنّ نسبة مساهمة ، إلّا 4910 عام% 3.0و

في الناتج المحلي الإجمالي إلى التركيز على  السّياحةعف مساهمة ويرجع ض   ،%10.1بوالمقدّر  4910 عامل العالمي لا، مقارنة بالمعدّ ضئيلة جد  
بالإضافة إلى أن هذه المساهمة تعكس النشاط الاقتصادي الذي  ،السّياحيّ بما فيها القطاع  ،فطي وإهمال باقي القطاعات الأخرىالقطاع النّ 

ا أيض   ، الخطوط الجوية ووسائل نقل الركاب الأخرى، على الرغم من أن هذه المساهمة تضمّ السّياحيّةكالفنادق، الوكالات  السّياحةده تولّ 
 .السّياحةمة من و المطاعم، الصناعات الترفيهية والتي هي مدع

ر عدد ، حيث قدّ (4915 -4995)ا خلال الفترة ا ملحوظ  نمو   السّياحيّ عدد العاملين في القطاع شهد  :في التشغيل السّياحةمساهمة  -
ليصل إلى %  9.4إلى  4945 عامع أن يرتفع قّ ، ومن المتو عاملا 3199إلى  4910 عامليرتفع  عاملا   4419بحوالي  4995 عامالعاملين 

ل فة، والتي تشكّ الكبيرة للجزائر بسبب هياكل الإيواء غير المصنّ  السّياحيّةات ا عن الإمكانل يبقى بعيد  جّ ، إلا أنّ الرقم المسعاملا   3119
ة نجوم، التي تمتاز بقابليّ  2نجوم و 1نّ مناصب التشغيل فيها ضعيفة عكس فنادق أطاقات الإيواء في الجزائر، حيث  النسبة الأكبر من

 . تشغيل أكبر
ات إذا ما قورنت بالإمكان اومتذبذب   اضعيف   ار  بالعملة الصعبة تطوّ  السّياحيّةلإيرادات ا شهدت :وعدد السياح السّياحيّةالإيرادات  -

مليون دينار جزائري،  49 ما يقدر ب 4914 عام، وبلغت السّياحيّةا في الإيرادات نخفاض  ا (4912 -4919)المتاحة، حيث شهدت الفترة 
ختيار اطقة الساحل، مما دفع السياح إلى ة في مننتيجة تدهور الأوضاع الأمنيّ  ،نخفاض عدد السياح الوافدين إلى الجزائرويرجع ذلك لا
 . وجهات بديلة

والذي  4915 عامسائح إلى مليون  4.1 والذي بلغ 4995 عامبنحو مرتين من  ازدياد اعدد السياح الوافدين إلى الجزائر  كما شهد    
ارتفعت ألف سائح، حيث  49ل الأجانب منهم شكّ و ألف سائح،  159الصحراوية منها  السّياحةكان نصيب   سائح، مليون 3.4بلغ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D9%85%D9%86%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D9%85%D9%86%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%82%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%82%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%AA
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ع أن قّ ومن المتو  ،مليون دولار 339من الدخل الوطني، بقيمة  % 1.1نسبة ب السّياحة، وساهمت 4910مقارنة بسنة  % 12النسبة ب 
  31. سائحينيملا 2سياح الوافدين للجزائر إلى ، ليصل عدد ال4945 عاميرتفع العدد أكثر 

 :الجزائرفي  السّياحة رلتطوّ  السّياحيّ الاستثمار إجراءات وآليات : اثالثً 
تفعيل الاستثمار بغية  ،ة والقانونية والآلياتذت الكومة الجزائرية منذ الاستقلال مجموعة من الإجراءات والسياسات المؤسساتيّ اتخّ    

  32:وأهمها ،وتحقيق تنمية سياحية تعود بالفائدة على الاقتصاد السّياحة رتطوّ من أجل  السّياحيّ 
 15الصادر في  91 -93أبرزها قانون التنمية المستدامة للسياحة رقم  ،ع الجزائري مجموعة من القوانينأصدر المشرّ : ةإجراءات قانونيّ  -

ق باستغلال فيتعلّ  ،، أما القانون الآخرالسّياحةز من أجل تطوير قطاع ، والذي كان يهدف إلى إحداث محيط ملائم ومحفّ 4993فيفري 
د القواعد العامة لاستعمال واستغلال السياح للشواطئ، وهدفه تثمين والذي يحدّ ، 4993فيفري  15خ في المؤرّ  94-93م رق ،الشواطئ

ع ق بمناطق التوسّ والمتعلّ  ،فيفري من نفس السنة 15في خ المؤرّ  93-93وحماية الشواطئ والاستفادة منها، ث بعد ذلك صدر قانون رقم 
، 11/95/4990خ في المؤرّ  92-90م بالأمر رقم ل والمتمّ قانون تطوير الاستثمار المعدّ  ر، وبعدها صدالسّياحيّةوالمواقع  السّياحيّ 

 .4911 ماي 40للسياحة بموجب قرار مؤرخ في  كيوم وطني    ،سنةكل جوان من   41بالإضافة إلى تحديد تاريخ 
والصناعات التقليدية  السّياحةإنشاء وزارة  :أهمها ،السّياحةقامت الجزائر بإنشاء العديد من الهياكل الإدارية لتنمية : ةإجراءات مؤسساتيّ  -

إنشاء الديوان دت بموجبه المهام الموكلة إليه، كما تم دّ وح  ، 1003ديسمبر  49خ في المؤرّ  03 -252ست بموجب المرسوم رقم التي تأسّ 
أكتوبر  31بتاريخ  294-04ل بموجب المرسوم والمعدّ  ،1022أكتوبر  31خ في المؤرّ  412-22الوطني للسياحة بموجب المرسوم 

تم إصدار مرسوم تنفيذي رقم  1002 سنةوبعد ذلك وفي والسهر على تنفيذها،  السّياحيّةوهدف إنشاؤه إلى إعداد برامج الترقية ، 1004
ث بعدها تم إنشاء الوكالة الوطنية للتنمية ، فيفري يقضي بإنشاء اللجنة الوطنية لتسهيل الأنشطة السّياحيّة 41خ في المؤرّ  30 -02

راسات سة الوطنية للدّ ، بالإضافة إلى المؤسّ 1002فيفري  41خ في المؤرّ  59 -02ت بموجب المرسوم التنفيذي رقم ئنشح التي أ   السّياحيّة
  .مارس من نفس السنة 19خ في المؤرّ  02-02ت بموجب المرسوم التنفيذي رقم ئنشح أ  التي  السّياحيّة

 :2030 آفاق السّياحيّةالمخطط التوجيهي للتهيئة  تطبيق -
 العجز تغطية إلى جهيتّ  ستثمارللا ملائم مناخ لخلق ومعالجتها السّياحيّ  ستثمارالا معوقات تشخيص على بالعمل الدولة قامت       

المخطط  جاء ذلك، ولأجل للسياحة، المتزايد واجالرّ  ظل في الطلب تلبية عن ابعيد   يبقى الذي الأخير هذا الإيواء، مجال في لالمسجّ 
 .ةالقطاعيّ  المشاريع مختلف إنجاز في والتناغم التناسق من نوع خلق إلى يرمي الذي ، 2030آفاق السّياحيّةالتوجيهي للتهيئة 

 نالجزائر، ويتضمّ  في السّياحيّ ودعم الاستثمار  ة لتنميةالرئيس العمل أرضية 2030 آفاق السّياحيّةط التوجيهي للتهيئة المخطّ  ويعدّ      
 اتالإمكان تثمين إلى الرامي هالتوجّ  وتجسيد ،2030 حدود في الجزائر في السّياحيّة السياسة لتطبيق والمرجعي الاستراتيجي الإطار المخطط

 ىتتعدّ  لا الذي ،الإيواء مجال في خاصة المسجل العجز تغطية ثّ  ومن ،السّياحة خدمة في اتالإمكان هذه وجعل ،الجزائر عليها رتتوفّ  التي
 الإيواء على الطلبات من كبير عدد يقابلها ة،العالميّ  للمواصفات مطابقة فقط منها% 10 الوطني، المستوى على سرير ألف 80 سعته
  33.اسنوي   الملايين يفوق

 34:إلى 2030 آفاق في السّياحيّةط التوجيهي للتهيئة يهدف هذا المخطّ    
 .يزان التجاري والمالي والاستثمارالتشغيل، النمو، الم: ةتحسين التوازنات الكليّ  -
 .(ة، النقل، الشغللصناعة التقليديّ ا)السياسة إلى قطاعات أخرى  لىبة عتوسيع الآثار المترتّ  -
 .واء على الصعيد الوطني أو الدوليس ،المساعدة على الانفتاح -
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 .والبيئية السّياحيّةقية التوفيق بين الترّ  -
  .تثمين التراث -
 .التحسين الدائم لصورة الجزائر -

سرير بتكلفة  29.999ط في أقطاب الامتياز التي تهدف إلى تحقيق ما يقارب ة في إطار المخطّ أولويّ تحديد مشاريع ذات  لقد تمّ  
بما فيه المادي وغير المادي،  %11 ة في هذه الأقطاب تقدر بة الاستثمارات العموميّ صّ ح نّ إمليار دولار أمريكي، حيث  4.1 ر بتقدّ 

 35:كالآتي  نجازه أو ما هو محل دراسة وعرض متقدمإمنها الجاري  ،والمشاريع ذات الأولوية
 .اسرير   40.320 الأنواع يقدر ب ة من كلّ رّ سح حيث عدد الأ   ،لسلةفنادق السّ  -
 .زةة متميّ عشرون قرية سياحيّ  -
 .السّياحيّةة و الظائر البيئيّ  -
 .مراكز العلاج، الصحة والرفاهية -
ا، سرير   40320ا بطاقة إيواء فندق   452نجاز إشرع في ة بامتياز، حيث ا في سبعة أقطاب سياحيّ ا سياحي  مشروع   29انطلاق  -

   36:ح في الجدول الآتيعلى كامل التراب الوطني، وهو موضّ ة للامتياز عة على سبعة أقطاب سياحيّ موزّ 
 قطب سياحي   وطاقات الإيواء الخاصة بكل   السّياحيّةمجموع القرى (: 13)الجدول رقم 

 "جميع الأصناف"الفنادق  السّياحيّةالأقطاب 
 (ةرّ عدد الأس  )

 (ةرّ عدد الأس  ) السّياحيّةالقرى  السّياحيّةالقرى 

 5352 2 1001 الشمالي الشرقي السّياحيّ طب الق  
 30220 14 0401 الوسط السّياحيّ طب الق  

 0214 3 19120 الغربي الشمالي السّياحيّ طب الق  
 - - 4904 الشرقي الجنوبي السّياحيّ طب الق  
 04 1 1113 الغربي الجنوبي السّياحيّ طب الق  

 - - 119 "الطاسيلي" السّياحيّ طب الق  
 - - 441 "الأهقار" السّياحيّ طب الق  

 27020 51 58392 المجموع
آفاق  السّياحيّةالمخطط التوجيهي للتهيئة  الجزائر في ظلّ في ة الداخلية في تحقيق التنمية الاقتصاديّ  السّياحةدور عقون شراف، بوحديد ليلى، : المصدر
د السابع، العدد الثاني، ديسمبر، جامعة الشهيد حمة لخضر، الوادي، الجزائر، المجلّ سيير، وعلوم التّ كلية العلوم الاقتصادية والتجارية ة رؤى اقتصادية،  مجلّ  ،5131

 .402، ص 4915
  37:الجزائر، والتي تتمثل فيفي  السّياحة لتطويرات الخمس ويشمل هذا المخطط الركيّ 

 .تقويم وجهة الجزائر -
 .زةالمميّ  السّياحيّةتطوير الأقطاب والقرى  -
 .السّياحيّةة النوعيّ  نشر مخطط -
 .ة والخاصالشراكة العموميّ  -
 . اتي للتمويلتنفيذ مخطط عمليّ  -
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 : خاتمة
بد  ة هائلة، لذلك لاموارد طبيعيّ و دة ة متعدّ ع به من كنوز سياحيّ ا لما تتمتّ بين دول العالم، نظر   السّياحيّ أبرز نقاط الجذب  الجزائر دّ تع    
 .ةة والاجتماعيّ التنمية الاقتصاديّ وتحقيق  السّياحةتطور في الجزائر من أجل  السّياحيّ لاستثمار اودعم تشجيع من 
 :منها النتائج،لت الدراسة إلى مجموعة من قد توصّ و    

ول د الفرص الاستثمارية الممكنة وتح، حيث تهدّ السّياحيّ الاستثمار في القطاع  تعاني الجزائر من بعض الصعوبات التي تعترض نموّ  -
 .خمة المتاحةات الضّ الاستفادة من الإمكاندون 

ا عن مواكبة احتياجات السوق في ضوء ما تملكه الجزائر من في الجزائر بعيد   السّياحةزال النشاط الاستثماري في قطاع  ما -
ثيرة بمنأى عن ة، بينما بقيت مناطق كلآن في عدد قليل من المدن الرئيسحتى ا السّياحيّ  الاستثمارز ة، حيث تركّ مات سياحيّ مقوّ 

 .السّياحيّةات والمعالم ر الإمكانات سياحية فيها رغم توفّ قيام استثمار 
ا تزخر بمالصحية  السّياحةو  ،ة بما تحمله من استكشافالصحراويّ  السّياحةة و الشاطئيّ  السّياحةك  ،عفي الجزائر بالتنوّ  السّياحةتزخر  -

 . عن سياحة المؤامرات والأعمالة، فضلا  الرياضيّ  السّياحةذات الطابع الديني و ة الثقافيّ  السّياحةو  ،ةبه المنطقة من مياه معدنيّ 
 .اليونيسكو ا من طرف منظمةات طبيعية تنتمي إلى التراث الطبيعي العالمي المحمي دولي  محميّ  19تضم الجزائر  -
 .السّياحةوخلق مناصب للشغل وزيادة إيرادات  في الناتج الداخلي الخام مساهمتهاالجزائر من خلال في  السّياحة تنبع أهمية -
التنمية المستدامة للسياحة، استغلال : أبرزها قانون ،في الجزائر في مجموعة من القوانين السّياحة رلتطوّ  القانونيةل الإجراءات تتمثّ  -

 .، تطوير الاستثمارالسّياحيّةوالمواقع  السّياحيّ الشواطئ، مناطق التوسع 
 السّياحةوزارة : أهمها إنشاء ،اكل الإداريةفي الجزائر في إنشاء العديد من الهي السّياحة لتطور ةتتمثل الإجراءات المؤسساتيّ  -

، السّياحيّةة للتنمية الوكالة الوطنيّ  ،اللجنة الوطنية لتسهيل الأنشطة السّياحيّةياحة، ة، الديوان الوطني للسّ والصناعات التقليديّ 
 .السّياحيّةراسات المؤسسة الوطنية للدّ 

الجزائر،  في السّياحيّ ودعم الاستثمار  ة لتنميةالرئيس العمل رضيةأ ، 2030آفاق السّياحيّةالمخطط التوجيهي للتهيئة  يعدّ  -
 الرامي هالتوجّ  وتجسيد ،2030 حدود في الجزائر في السّياحيّة السياسة لتطبيق والمرجعي ستراتيجيالإ الإطار المخطط نويتضمّ 

 خاصة لالمسج   العجز تغطية ث ومن ،السّياحة خدمة في اتالإمكان هذه وجعل ،الجزائر عليها رتتوفّ  التي اتالإمكان تثمين إلى
 ،في إطار البحث عن بديل مستدام السّياحيّ ع الاستثمار في القطاع التشريعات والقوانين التي تشجّ  نّ ، وذلك بس  الإيواء مجال في

 .وتشجيع الصناعات خارج قطاع المحروقات
 :يةتالآ المقترحاتمما سبق، يمكن تقديم           

 .يالسّياح قطاعال حاجات تلبية أجل من الأخرى التحتية البنية وخدمات النقل خدمات تطويرالعمل على  -
ترقية مناخ الاستثمار الأجنب المباشر في الجزائر وتوجيهه نحو الاستثمار في القطاع السياحي من خلال حل مشكلة العقار  -

 .القضاء على الفسادو السياحي، تقديم تحفيزات جبائية للاستثمارات السياحية سواء للمستثمر الوطني أو الأجنب 
التي يتم الاتفاق على  ،السّياحيّةلكومي والمحلي في تنفيذ أهداف الإستراتيجية ضرورة الاقتناع بوجوب الشراكة بين القطاع ا -

وحصول كل طرف على العوائد أو الإيرادات  ،محاورها، وذلك من خلال تحديد مساهمة كل قطاع في تكاليف تنفيذ الإستراتيجية
 .ل في تنفيذ الأهداف المطلوبة منهزه للاستثمار واستمرارية العمالّتي تحفّ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%B3%D9%83%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%B3%D9%83%D9%88
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التوجه أكثر نحو الاستثمار في الموارد البشرية من خلال تكوينها وتأهيلها، بهدف تقديم وتسيير البرامج التنموية العمل على  -
 .خاصة في القطاع السياحي

 .اوعمراني   اواقتصادي   اوخدماتي   اسياحي   والمناطق الأقاليم ضرورة تنمية -
 .متينة بتسخير مجهودات جبارةداخلية تسطير سياسة سياحية العمل على  -
 .البحث عن السبل العقلانية والمنطقية للحفاظ على الثروة السياحية التي تعاني من سوء التسيير -
 .الجزائري تنمية الفكر السياحي والثقافة السياحية في المجتمع ضرورة -
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