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 قواعد نشر البحوث في مجلة اقتصاديات شمال افريقيا
 :يطلب من السادة الباحثين الذين يرغبون في نشر مقالاتهم و بحوثهم في المجلة اعطاء العناية للنقاط التالية     
فريقاا   اغااخ صاصااة في ار اااار والشاا ال االاات غشاالف الةلإاار ا قتصاااد  وغطو   الوصااةية أو الت ليليااة أن يتناااول الب ااض مو ااوعا ماان الإوا ااية ا قتصااادية -1

 .إ افة الى التطو ات ا قتصادية العربية و الدولية
لا يلإون الب اض منشاو ا مان يتعهد الباحض بأن  المجلة مةتوحة لنشر الب وث ا قتصادية للإافة الأساغذة و الباحثين من ار اار و من صا جها شريطة أن -2
 .لة أصرى، وأن يت  ف غبعات ا صلال بقواعد وأصلاقيات الب ض العل  و أن لايلإون قدم للنشر في مج قبف
بالنسبة للأ قاام في  22بالنسبة للنص و بحجم  14بحجم  traditinal Arabic و بخط  ردو بالو ملإتوبة ( A4)صة ة عادية  25أن لا يتجاوز الب ض  -3

 .اذا كان الب ض بالللة الةرنسية او الانجلي ية 22م بحج T.NEW ROMAINبخط  عرض النص أذا كان الب ض بالللة العربية، و
  و أيضااااااااا عاااااااان  رياااااااا  البوابااااااااة ار ااريااااااااة لل جاااااااالات العل يااااااااة revuelabomena@gmail.com :الإباشاااااااار أن غرسااااااااف الب ااااااااوث عاااااااان  رياااااااا  الإايااااااااف -4

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/9 
 :عا ف عليها و يراع  في ذلك صاصةأن يقدم الب ض وف  الأصول العل ية الإت -5
 .التقديم للب ض بت ديد أهدافخ و منهجيتخ  -
 .غنسي  مختلف عناصره  -
 .التوثي  اللإامف لل راجة و ارداول و الرسومات البيانية  -
 .أن ينته  الب ض بخاتمة غتض ن النتااج و التوصيات  -
، ك ا غرقم ارداول (بالنسبة لللاغينبة 21بالنسبة للعربية وحجم  22حجم) صة ةأن يشا  الى الهوامش في نهاية الب ض و ليس أسةف ال  -

، و أن يتم غرغيب بنود الب ض على الن و والرسومات بأ قام متتالية، ك ا يست سن إد اجها في نهاية الب ض و قبف الإراجة عندما يلإون عددها كبيرا
 ** - -، أ، ب، 1،2المحور، أولا، ثانيا،   :التد ج 

 .امراره على المدقق اللغوي و النحوي الخاص بالوارد ، و أن يلإون قد تمخطأ لغوي أو مطبعيأن يلإون نص الإداصلة صاليا من أ   -6
 .سم، ك د أقصى2215يراعى عرض الصة ة بالنسبة للأشلإال و ارداول و هو  -7
، و عناادما يلإااون الإو ااور بالةرنسااية أو ا نجلي يااة يرفاا   ل ااص ةيااأوالإنجليز  إرفااام ملخاال باللغااة ال رن اايةغنشاار الإوا ااية بالللااة العربيااة أساسااا، مااة  -8

 .مة اظها  العنوان   ن الإل ص( كلمة151الإل ص لا يتجاوز )  باللغة العربية
 .ج اارية و أجنبية ومراك  بحض من  رف باحثين من جامعات تخضة الب وث للت لإيم العل   -9
 .يوما 25على الباحض أن يعيد الب ض الإعدل في فترة لا غتجاوز  في حالة  لب غعديف في الب ض -11
 .على الباحض تح ف غبعات عدم إحترام قواعد وأصلاقيات الب ض العل   -11
 .تطلب موافقة كتابية من المجلةيتحتةظ المجلة بلإافة حقوق النشر، و إعادة نشر مو ور الباحض   -12
 .يعبر عنها الباحثين لا غل م سوى أص ابهاالنتااج و التوصيات و الآ اء الت  -13
 .تحتةظ المجلة بحقها في حذف او اعادة صياغة بعض ار ف لتتلاءم مة اسلوبها في النشر -14
 .الالت ام بلإف الشروط و التوجيهات الإعلن عنها عبر البوابة و الاصلال با  شرط يؤد  الى  فض الإقال إدا يا -15
كثر من مؤلف يتم مراسلة الاسم الذ  يرد أولا في غرغيب الأسماء في حالة غسااو  الاد جات العل ياة ،والأعلاى د جاة في حالاة إصاتلاف أفي حالة وجود  -16

 .الد جات العل ية 
 :بقية الإعلومات وف  اردول التالين ذلك يض    و، من البحثورقة  أول فيأن يعرف بنةسخ و نشا اغخ العل ية على الباحض  -17

  ن البحثعنوا
  :التخصل  :الإسم و اللقب

  :الرتبة  :الشهادة
  :و الدولة المؤس ة  :الوظي ة

  :الهاتف المحمول  :الهاتف الثابت
  :العنوان الإلكتروني  :ال اكس

  العنوان البريدي
  ال يرة الذاتية المختصرة
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 المقال ومتابعته تقييم إستقبال، عملية
اذا صالف ذلك يتم  فض الإقال  ،احترام القالب الخاص بالمجلة اذا كان يلت م بلإف الشروط  ا فيها يستقبف الإقال إدا يا -1

 .ادا يا
على جمية الباحثين الإشتركين في الإقال غأكيد مللإيتهم لل قال عبر الرسالة الآلية الت غصلهم والت تح ف  -2

 51كيد الملكية من جميع المشتركين في المقال خلال و في حالة عدم تأ  Submission Confirmation    :  عنوان
 .يوما يتم رفض المقال اداريا

عند قبول الإقال ادا يا، يتم إغةال هوية الباحض أو الباحثين و غوجيخ الإقال للت لإيم من  رف محلإ ين إثنين و يلإون قرا  هيئة  -3
 :الت رير حسب الحالات التالية

 قرار هيئة التحرير الثانيقرار المحكم  قرار المحكم الأول

 مقبول مقبول مقبول

 مقبول مقبول مة غعديلات صليرة مقبول

 مقبول بت ةظ مقبول مة غعديلات كبيرة مقبول

 مقبول بت ةظ مقبول مة غعديلات صليرة مقبول مة غعديلات صليرة

 مقبول بت ةظ مقبول مة غعديلات كبيرة مقبول مة غعديلات صليرة

 مرفوض مرفوض ت صليرةمقبول مة غعديلا

 مرفوض مقبول مة غعديلات كبيرة مقبول مة غعديلات كبيرة

 مرفوض مرفوض مقبول مة غعديلات كبيرة

 مرفوض مرفوض مة غعليف مقنة مقبول

 محلإم فاصف مرفوض مة غعليف غير مقنة مقبول

عادة ا سالخ من صلال الايقونة الخاصة، يتم من جديد في حالة الإقال الإقبول بت ةظ، على الباحض إجراء التعديلات الإطلوبة و إ -4
 .إغةال الإقال و تحويلخ لنةس المحلإ ين لاعطاء القرا  النهاا  إما قبول الإقال او  فضخ

إذا قبف الب ض بصةة نهااية يتم إشعا  الإؤلف الإراسف بذلك، و يملإنخ  لب شهادة وعد بالنشر بعد إد اج الإراجة من صلال  -5
 .الخاصة في حسابخالايقونة 

 .اذا  فض الإقال  فضا نهاايا يتم إبلاغ الإؤلف الإراسف بذلك
 .قبول الإقال لا يعني صدو ه في العدد الإوالي مباشرة بالنظر لض امة عدد الإقالات للإنخ يبرمج حسب الأولوية -6
جعة الللوية دو  في غنقيح الإقال من الأصطاء الللوية القبول العل   لل قال لا يعني نشره ك ا هو، يلإون لهيئة الت رير و هيئة الإرا -7

 .اذا كانت قليلة
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Abstract: 
In one way or another, the institutions affect macroeconomic and microeconomic variables. This 

sector has been weakened by bankruptcy cases and crises as soon as there are financial gaps or 

the practice of corruption policy, especially in light of the transformations defined by many 

countries. 

And to find a way through which countries can eliminate the various corruption and achieve high 

growth rates adopted the term of governance, which helped the emergence of many countries and 

the pace of growth at their level and this will be noted through this paper by seeking to reveal the 

relationship between the indicators of governance and development Economic growth rates in 

Turkey,by conducting a standard study by using standard statistical methods and compiling the 

various temporal data of the variables examined to confirm our findings showing that there is a 

relationship between some Governance indicators and economic growth index expressed by the 

GDP index. 

Key words: corporate governance, institutional sector, Turkish economy, economic growth, 

output Gross Domestic Product. 

 :مقدمة
ن ؟والى أين نتجه ؟نستطيع أن نختار بصورة أفضل إذا استطعنا أن نعرف مقدما من نح"نستهل مقدمة بحثنا بقول ابرهام لينكولن 

 ".ما يجب أن نفعله وكيف نفعله ؟
شهدت العديد من الدول تحولا جذريا في كيفية تنظيم وتشكيل رأس المال خصوصا في الدول المتقدمة النمو فأصبحت إعادة الهيكلة 

العديد من البحوث من قبل الباحثين في هذا المجال من مختلف حيث ظهرت ،الاقتصادية والإصلاحات الهيكلية  من أولويات الدول 
و تجدد Dicken 1992 ,Jessop 1990,Massey 1995 ,Rudice 2000,Sadler  11992,Weiss19982) التخصصات من بينهم

فأصبحت  6بدوره الاهتمام بدور الحوكمة ودفع حوكمة المؤسسات من أجل وضعها على لائحة وجدول أعمال الاقتصاديين والدول 
ولعل ما تعرفه الساحة الاقتصادية في جل العمل بها دولية وتوجه العديد من الدول من أظاهرة مهمة خاصة مع ظهور معايير المحاسبة ال

تحولات  ها بمصطلح الدول الناشئة التي تشهد بدورهافي العديد من الدول التي أطلق علي ن تغيرات وتحولات اقتصاديةالآونة الأخيرة م
جذرية واسعة في العديد من المجالات من خلال توجهها نحو اقتصاد السوق وفتح فرص الاستثمار الأجنبي والاعتماد على القطاع 

                                                           

  belhachemidhahiza@gmail.com:،الاميل بلهاشمي جهيزة :المؤلف المرسل 1
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بلغ الأداء الاقتصادي لهذه الدول أربعة أضعاف معدل النمو في الدول المتقدمة وحسب  المؤسساتي الخاص في عملية التنمية حيث
ة إلى تدفقات الاستثمارات الأجنبية الخاصة من الدول الغربية التي تعاني من أزمات اقتصادي تجاوزت 6166معهد التمويل الدولي 
إلى  % 2.6لنمو المتاحة ،حيث انخفض معدل التضخم من تريليون دولار من خلال الاستفادة من فرص ا الاقتصاديات الناشئة

،أزمة جنوب 6111أزمة تركيا من بينها رغم انتشار أزمات أسعار الصرف في الأسواق الناشئة وأزمة الديون ، 6166عام   9.9%
وحسب تقرير لقيام بإصلاحات الهيكلة المالية رافقتها أزمة في القطاع المالي حيث أبرزت الحاجة إلى ضرورة ا أللتي 6992شرق أسيا 

 المدير السابق للبنك الأوروبي المركزي الأداء المتميز لاقتصاديات الدول الناشئة واعتمادها على نظام الحوكمة لمواجهة مختلف الأزمات
ت الاقتصادية والمالية إلى أن ساعد على الرفع من معدلات النمو الاقتصادي فيها ، رغم أن هذه البلدان شهدت العديد من الأزما

تغيرها وتحولها الاقتصادي لم يكن أقل بروزا فانطلاقا من مختلف الأزمات عملت هذه الدول على إحداث تغيير في النموذج الاقتصادي 
نفتا  الخارجي من خلال انتقالها من نموذج التنمية الاقتصادي الذي تقوده الدولة إلى نموذج يعتمد على السوق والملكية الخاصة والا

ضعيفة من حيث التنظيم  ير أنها تميزت بنظم مالية أدى التدفق النقدي إلى إحداث نمو قوي غبية و ،فعملت على جذب استثمارات أجن
فالدول الناشئة كغيرها من الدول الأخرى التي عانت من ظاهرة الفساد المالي والإداري مما حتم عليها 3حيث تضاعفت فيها الأزمات  

آلية تعالج من خلالها هذه الظاهرة من خلال تطبيق مبادئ الحوكمة حيث تعتبر الشفافية والمساءلة عاملين رئيسيين ،فالحوكمة  تبني
تساعد على جذب الاستثمارات الأجنبية وتعزيز الأداء الاقتصادي من خلال الاعتماد على مختلف معايير الإفصا  في التعامل مع 

دولة  69شركة من  599عدة تصنيفات ل  ( credit lyonnais securities)وضعت شركة  6116سنة الدائنين والمستثمرين ففي 
ناشئة ودرست من خلالها تصنيف حوكمة المؤسسات حيث أوضح التقرير أن المؤسسات التي تحتل مراتب عالية من خلال مؤشر 

على عينة من  (sarkar and sarkar 2005)بها  الحوكمة تتميز بأداء تشغيلي أفضل وعوائد مالية أعلى ودراسة أخرى قامت
الشركات الهندية من خلال تحليل دور التغيير المؤسسي في التخفيف من آثار الديون وأظهرت النتائج أن التغيير المؤسسي حدث عندما 

الرفع من معدلات النمو ،و تشير العديد من الأبحاث والدراسات إلى دور تطبيق معايير الحوكمة في 4توجهت المؤسسات نحو السوق 
والعمل على تحقيق التنمية في الدول خصوصا بعد فشل سياساتها الإصلاحية الاقتصادية والسياسية وغيرها في تحقيق النمو فتوجهت 

ومنع  الأنظار إلى ضرورة تحسين أنظمة الحكم والالتزام بتطبيق معايير الشفافية والمحافظة على الاستقرار السياسي والسيطرة والتحكم
 .انتشار الفساد 

 :انطلاقا مما سبق يمكننا طرح التساؤل التالي 
 كيف يمكن لمعايير الحوكمة أن تكون آلية فعالة تمكن دولة تركيا من تحسين معدلات النمو الاقتصادي ؟:الإشكالية 
 :الفرضيات 

 .تساهم الحوكمة في زيادة معدلات النمو الاقتصادي في دولة تركيا : الفرضية الأولى
 .إن تأثير الحوكمة على النشاط الاقتصادي يرتبط ارتباطا ايجابيا بالنمو الاقتصادي :الفرضية الثانية 
في الدول  مو الاقتصادينبين تطور مؤشرات الو تطبيق معايير الحوكمة توجد علاقة طردية ذات طابع ايجابي بين  :الفرضية الثالثة 

 .ناشئة ال
ارتباطا ايجابيا بحسن يرتبط   على تطور مؤشرات النمو الاقتصادي في دولة تركيا مؤشرات الحوكمةإن تأثير  :الفرضية الرابعة
 .استخدامها 
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  :أهمية الدراسة
في المساهمة في تحقيقه كمصدر  معايير الحوكمة كون موضوع النمو الاقتصادي من المواضيع المرتبطة بقدرةتسي هذه الدراسة أهميتها  تك

أساسي لتطوير اقتصاد الدول، خاصة في ظل بحث اقتصاد العديد من الدول من بينها الدول الناشئة عن مخرج يمكنها من منافسة 
 .  المؤشرات الاقتصادية الكلية علىلمتقدمة والتأثير المباشر لذلك اقتصاديات الدول ا

 :تتمثل في اسة إلى تحقيق جملة من الأهداف عى هذه الدر تس : أهداف الدراسة
 .تقديم تفسير مفاهيمي حول معايير الحوكمة المساهمة في تطور معدلات النمو الاقتصادي 

 . يا بتطبيق مؤشرات الحوكمةالتعرف على مدى التزام دولة ترك
 .(6161-6991)الفترة ، وذلك خلال دولة تركياتحديد مؤشرات الحوكمة والنمو الاقتصادي ب

تحليل وتفسير مختلف البيانات المتعلقة بتطور مؤشرات النمو الاقتصادي في دولة  هذا البحث في سنحاول: الأدوات القياسية للبحث
تركيا ومدى استخدام مؤشرات الحوكمة حيث نقدم نموذجا يعبر عن العلاقة بين مؤشرات الحوكمة ومؤشر النمو الاقتصادي من خلال 
استخدام بيانات إحصائية من مختلف المصادر التي يمكن من خلالها التوصل إلى نتائج بشان العلاقة بين مؤشرات الحوكمة ومؤشرات 

 .النمو الاقتصادي والبحث يهدف إلى استخلاص نتائج نظرية قياسية إلى جانب توضيح العلاقة بين المتغيرين
راسة واختبار فرضيتها سيتم الاعتماد على المنهج الوصفي والتحليلي لتحديد أهم من أجل تحقيق أهداف هذه الد :منهجية الدراسة

الاقتصادية، وكذلك المنهج الاستقرائي من خلال استخدام أساليب  الأدبياتمؤشرات الحوكمة وعلاقتها بالنمو الاقتصادي من خلال 
 .دولة تركياالتحليل الإحصائي بغية التعرف على أثر مؤشرات الحوكمة على النمو الاقتصادي في 

ور الثاني وفي المحوالدول الناشئة مفاهيم حول الحوكمة ومؤشراتها  الأول، حيث نتناول في المحور قسمينكما تم تقسيم البحث إلى 
 .الطريقة المستخدمة في البحث و النتائج ومناقشتها 

 .للدراسةطار النظري الإ: المحور الأول
يعتبر الامتثال لتطبيق مؤشرات الحوكمة من العوامل الأساسية التي ساهمت وعملت على بروز العديد من الدول من بينها الدول الناشئة 

الباحثين والمؤسسات وحتى المستثمرين من خلال ما يعكسه نجاحها الاقتصادي حيث سوف التي أصبحت توجه إليها الأنظار من قبل 
 .نتطرق في هذا المحور إلى التعرف على مفهوم الحوكمة ومختلف مؤشراتها وكذلك معرفة ما المقصود بمصطلح الدول الناشئة 

 :مفهوم الحوكمة :أولا
 (Ronald Coase)ل  6992الحوكمة مفهوم قديم برز في تحليلات الاقتصاديين الأمريكيين وبالضبط في المقالة التي نشرت عام 

التي أوضح من خلالها أن وجود مختلف الآليات الداخلية في المؤسسة والتنسيق بينها من طرف مختلف الجهات "طبيعة الشركة "حول 
من تكاليف المعاملات التي يولدها السوق ، من خلال الهيكل التنظيمي أو المعروف بهيكل الادراة الفاعلة فيها يسمح لها بالحد 

فحوكمة المؤسسات ليست مفهوم جديد فقد كانت من أهم أسباب ظهورها الانهيارات المالية لكبرى الشركات المالية العالمية ،
(ENRON ,WORLDCOM, PARMALAT)  إلى جانب  المستثمرين الثقة في إدارة المؤسساتأدى ذلك إلى فقدان حيث

 Loi)حدثت من جرائها عدة تغييرات من قبل العديد من الدول في أنظمتها التشريعية مثل إصدار قانون ضعف آليات الحوكمة التي 

sarbanes –oxley ausc états .unis) منظمة التعاون  مبادئ :مؤسسات دولية وعالمية مثللعديد من المبادئ من قبل وإصدار ا
 Treadway)تقرير إلى جانب  ( Cadbury)في كندا ،تقرير  ( Dey)في المجال الاقتصادي وتقرير  (OECD)الاقتصادي والتنمية 

تضمنت جميع التقارير إلى اقترا  العديد من الآليات والمبادئ التوجيهية للعديد من الآليات الداخلية في الولايات المتحدة ،حيث  (
، ومن ثم تعمل على تحسين الأداء الاقتصادي للدول 5تحسين الأداء المالي  والتنظيمي للمؤسسات ة لتحسين نظام الحوكمة و جيوالخار 
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باعتبار الحوكمة تساهم من خلال مبادئها وقواعدها على تحقيق التنمية المستدامة حيث تساعد المؤسسات على خلق القيمة وتحقيق 
ؤسسات ظهرت نتيجة التدهور وتخفيض أداء الشركات بسبب فشل نظم الرقابة المسؤولة عن رقابة الرفاهية للمجتمع ، فحوكمة الم

ظهور نظم وطنية مختلفة للحوكمة  إلى تفسير دور العلوم السياسية بأهمية (Roe)توجه الاقتصادي  6995عمل المديرين ،ففي سنة 
ل يكمن في أنظمة الحكم داخل الشركة ،حيث يعرف الحكم بأنه ،من خلال مجموعة من شبكات التحليل القانوني باعتبار أن الخل

، وقد تجدد ظهوره بقوة في المجال الاقتصادي مع ظهور الاقتصاد المؤسسي الجديد ،فنظام الحكم يمثل "نظام للأنظمة الإدارية المباشرة "
 )عن طريق مجموعة من المصفوفات ،وقد عرف  مجموعة من الآليات والقواعد المؤسسية تحدد قواعد اللعبة بالنسبة للمديرين ممثلة

Charreaux)   مجموعة من الآليات التنظيمية والمؤسسية التي تحدد السلطات وتؤثر على قرارات المديرين ،أي أنها تحكم "الحكم بأنه
 Ion stegaroui ,Manoela popescu ,Luminita cecilia crenicean)فحسب كل من  ،"سلوكها وتحدد مجالها التقديري 

فحوكمة الشركات تعني مختلف عمليات صنع القرار والطريقة التي تنفذ من خلالها القرارات داخل المؤسسة فحوكمة الشركات هي  (
 1".يدرس كيف يمكن للأعمال التجارية أن تصبح أكثر كفاءة من خلال استخدام الهياكل المؤسسية "فرع من الاقتصاد الذي 

 7:مؤشرات الحوكمة  -6
العربية  الإنسانيةفتقرير التنمية كما تختلف مؤشراتها من مؤسسة إلى أخرى ،  والمنظمات المفسرة لها الحوكمة بين الجهات تلف مفاهيمتخ

 والبنك الدولي يركز على المعاييرالأساسية يركز على المعايير  الإنمائيالمتحدة  الأمموبرنامج  الإنسانية لمصطلح الحوكمةيركز على المعايير 
، ونظرا الإدارية كل مؤسسة متخصصة في نوع معين من المعايير الاقتصادية ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية تركز على المعايير 

درجة الحكم البنك الدولي الذي حدد طرق قياس في ( Kauffman et al,2004)كل من   بدراسات رتبطالحوكمة م لكون مفهوم
دولة ما أو مؤسسة  في وكمةستة مؤشرات لقياس الح  Kauffmanدول ، وفي هذا الصدد يقتر  البستة معايير للحوكمة على مستوى 

تسمح بوصف نوعية الخدمات التي تقدمها الدولة في مجال معين، ( 6.9)+و ( -6.9)، حيث أن كل مؤشر يأخذ قيمة ما بين ما
 للحوكمة العامة والتي تعتبر مبادئالتي تتمثل في ست معايير و بأبعاد الحوكمة  يعرفوتشمل هذه المجالات نطاق تدخل الدولة أو ما 

 :وهي كالتالي 
يمكن السيطرة على الفساد  يقيس إلى أي مدى  :: Control of Corruption ( CC ) مؤشر السيطرة على الفساد-6-6

السياسات الحكومية عن  إعدادعن  المسئولينجانب معرفة مدى سلطة معرفة المواطنين على محاسبة  إلىوالتحكم فيه في بلد ما، 
 .أخطاء المرتكبة من قبلهم، بالإضافة إلى مراقبة أداء عمل الحكومة

قدرة المواطنين  يعكس ويقيس المؤشر مدى  ::Voice and Accountability (VA )مؤشر المشاركة و المساءلة -6-6
والإفصا  عن المعلومات لدى الدول  الإعلاموقياس مستوى .على المشاركة في عملية اتخاذ القرارات، و رسـم السياسات الحكومية

 .والمؤسسات 
ثقة المتعاملين بتطبيق القوانين  من قبل  مدى يقيس مؤشر سيادة القانون ::Rule of Law (  RL ) مؤشر سيادة القانون-6-3

 الحكومة بشكل عادل 
 مدى يقيس مؤشر جودة التشريعات وتطبيقها:  :Regulatory Quality ( RQ )مؤشر جودة التشريعات و تطبيقها -6-4

 .قدرة الحكومة على صياغة و تنفيذ سياسات فعالة
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يعكس هذا المؤشر مدى  ::Political Statbility and absent of violance (  PS ))مؤشر الاستقرار السياسي -6-9
 .الاستقرار السياسي الذي يسود دولة  معينة

نوعية )يقيس المؤشر فعالية الحكومة :  :Government Effectiveness ( GE )مؤشر فعالية الحكومة -6-1
جودة الخدمات المدنية، و استقلال الإدارة و درجة استقلالية عمل الحكومة عن الضغوط  والممارسات الخدمات العامة، و كفاءة 

 .السياسية
 :الدول الناشئةمفاهيم عامة حول تفسير مصطلح :ثانيا 

لمؤسسات غير تعتبر الدول الناشئة من بين الدول التي أصبحت تتمحور حولها العديد من النقاشات والتحليلات من قبل الباحثين وا
 .أن هناك العديد من المفاهيم التي ظهرت بشان هذا المصطلح 

 :بعض المفاهيم حول الدول الناشئة -6
البلدان الناشئة هي تلك البلدان التي تمر بمرحلة انتقالية فهي تشهد تحولات جذرية على مستوى مؤشرات  (simon 1997)حسب 

الاقتصادية الكلية حيث تعرف اقتصادياتها نمو سريع وتوجه قوي نحو اقتصاد السوق القائم على الاعتماد على المؤسسات كأساس 
ان المتقدمة النمو على توفير الفرص للمستثمرين لتحقيق أربا  أعلى وهي تتنافس على للتنمية وتتمتع هذه البلدان بقدرة أعلى من البلد

،فهي مجموعة الدول التي تتميز بصغر حجم اقتصادها وتتمتع بوجود كثافة 8احتلال مراكز الصدارة في العالم ومنافسة الدول المتقدمة
 .سكانية عالية والعديد من الخصائص الأخرى 

 mishel fou Quin et)،بينما يفسر كل من الباحثان 9تلك البلدان النامية ذات نمو اقتصادي مستدام فالدول الناشئة هي
Françoise lemoine)  بأنه عبارة عن مصطلح من المصطلحات المالية حديثة الظهور غير أن هذا " الظهور"أو " الناشئ"مصطلح

والذي  6991لمؤسسات الدولية والعالمية فهذا المصطلح ظهر ابتداء من سنة المصطلح ألقى التفاتا واهتماما بارزا من قبل الباحثين وا
يعكس ويترجم نسبة الانفتا  المالي التي ظهرت في بعض أسواق الدول النامية حيث صنفت هذه البلدان من خلال ثلاث مؤشرات 

 .العالمية  نسبة ومستوى التنمية الاقتصادية ،مستوى النمو ،نسبة المساهمة في التجارة:وخصائص 
 .من الناتج الإجمالي العالمي  %1الناتج المحلي الإجمالي الذي يعادل :على أساس كل من " الناشئة "حيث يحدد مصطلح ومفهوم 

 .يعبر عن مستوى الدخل المنخفض للفرد الواحد من خلال تعادل القوة الشرائية -
 6115وعام  6999لصين ،الهند ،المكسيك ،روسيا وذلك خلال عام حققت العديد من الدول لهذه المعايير من بينها البرازيل ،ا 

فمصطلح الدول الناشئة يشير إلى مجموع الدول ذات الاقتصاديات المتطورة التي تسعى جاهدة إلى تفعيل وخلق نظام عالمي جديد 61
وذلك من  6926فمصطلح الأسواق الناشئة ظهر منذ  ( Antione van Agtmael)متعدد الأقطاب ،فحسب الخبير الاقتصادي 

 خلال الإشارة إلى بعض اقتصاديات دول العالم الثالث التي كانت تمر وتعرف مرحلة انتقالية حيث عرفت عملية تنمية توسعية أما في
تعرف اليوم تحولا الدول الناشئة هي تلك المجموعة التي  (christophe jaffrelot , jérome sgard 2008)وحسب  6116سنة 

اقتصاديا يتميز بالحركة السريعة في عملية النمو حيث كانت منذ السنوات الماضية جميع الدول تعيش نمط معين من الحياة وترفع مستوى 
 معين من الإنتاجية وبعدها عرفت بعض دول أوروبا والولايات المتحدة حركة وانطلاقة اقتصادية بينما استمرت باقي دول العالم في

،إلى أن الدول الناشئة تشهد اليوم ارتفاعا لا مثيل له في معدلات النمو جانب التوسع التجاري والنمو الديمغرافي الهائل حيث 66الركود 
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ادمة كالصين والهند والبرازيل تحقق بعض الدول اليوم  خطوات ومعايير سوف تمكنها من احتلال مركز قيادة العالم في السنوات الق
 .غلب الرموز التي تدل على مجموعة الدول الناشئة دول الموالي يفسر أوالج.وغيرها 

 .تفسير بعض الرموز التي تعبر عن مجموعة من الدول الناشئة (:01)الجدول رقم 
 الدول الناشئة التسمية 

(rapidly developing economies) الإمارات العربية المتحدة وماليزيا وشيلي 
(BRIC) الهند والصين البرازيل ،روسيا، 

(BRICET) البرازيل ،روسيا ،الهند ،الصين ،أوروبا الشرقية وتركيا 
(BRICS) البرازيل ،روسيا ،الهند ،الصين وجنوب إفريقيا 
(BRICM) البرازيل ،روسيا ،الهند ،الصين والمكسيك 
(Eleven)  مصر ،اندونيسيا ،بنغلاديش ،إيران ،المكسيك ،باكستان

 ،تركيا ،كوريا الجنوبية ،فيتنام،نجيريا ،فلبين 
(CIVETS) كولومبيا ،اندونيسيا ،فيتنام ،مصر ،جنوب إفريقيا 

 من إعداد الباحثين بالاعتماد على: المصدر 

Daniela –neonila ,mardiros ,roscana-manuela dicu « the emerging economies classification in terms of their defining 

,grouping criteria and acronyms used for this purpose »,jel classification :H10,H61,H772, p :311,319. 

تعتبر مجموعة من الدول ذات الخصائص الاقتصادية والطبيعية  التي من خلال التعاريف السابقة يمكن صياغة مفهوم الدول الناشئة
والسياسية والثقافية المختلفة وهي من قارات مختلفة إلى أنها تشترك في ميزة واحدة كونها دول ذات الدخل المتوسط وتتوفر فيها كل 

قتصادي سريع ،كثافة سكانية عالية تتميز الإمكانيات والشروط التي تمكنها من مواصلة النمو في الأجل الطويل حيث تعرف نمو الا
 .بعضها بصغر حجمها والبعض الأخر بكبر حجمها تتربع على قاطرة العالم من حيث توسعها التجاري والاقتصادي عبر الدول 

حيث  يختلف نظام الحوكمة من دولة ناشئة إلى أخرى وهذا ما يمكن تفسيره في هذا الجانب :نظام الحوكمة في الدول الناشئة -6
حوكمة المؤسسات مصدر قلل العديد من الدول الناشئة حيث حظيت بالعديد من المناقشات والدراسات من قبل الباحثين  باتت

مختلف القوانين  والسياسات  أن (Hermes et al 2007)دراسة  أبرزتباعتبارها المحرك الديناميكي لعملية النمو الاقتصادي ،كما 
 أساساالمتعلقة بحوكمة المؤسسات في الدول الناشئة متشابهة لان لديها نفس الهدف الذي يتطلب الامتثال لمعاييرها وتطبيقها والمتمثل 

زيز ثقة المؤسسين وتع الأجانبالمستثمرين  أماموزيادة ثقة المستثمرين في المؤسسات من خلال فتح مجال الاستثمار  الأسواقفي تحرير 
تعاني الدول الناشئة من ضعف  (Bernstein attributes)فحسب  66وتحقيق التكامل والاندماج في الاقتصاد العالمي  الرئيسيين

 : فحسب كل من ،63وعدم كفاءة نظام حوكمة المؤسسات 
(michael n.young ,mike w.peng,david ahlstrom,Garry D.Brutin and yi iang 2008)  فكل دولة أو اقتصاد

ناشئ لديه نظام لديه نظام حوكمة مؤسسات معين يعكس مختلف الأوضاع السائدة فيها والترتيبات والتنظيمات المؤسسية 
 gouvernance financiere)،فالدول الناشئة تلعب دورا مهما في مجال تكريس مبادئ الحوكمة المالية الدولية 64داخلها

international)  اجل احتلال مكانة هامة في المنظمات الدولية ومؤسسة بريتون وودز والعمل على تعزيز مكانتها ودورها وذلك من
روسيا  %2.751الهند ،%2.316وتعتبر كل من البرازيل  (%6.394)في صندوق النقد الدولي حيث أصبحت اكبر مساهم فيه 

.61من بين المساهمين العشر الأوائل في صندوق النقد الدولي 2.706%
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وباعتبار الاقتصاد التركي ينتمي إلى قائمة الدول الناشئة سوف نتطرق إلى مختلف المميزات الأساسية لهذا الاقتصاد إلى جانب نظام 
 .الحوكمة الذي يسوده

دولة تركيا بالعديد من الخصائص من تتميز  :6119-6118انطلاقا من أزمة الملامح الرئيسية لتطور الاقتصاد التركي  -3
 61:بينها

تتميز دولة تركيا بوجود سوق عمل متاحة لجميع المؤسسات من خلال عمل مؤسساتها الناشئة على :في الجانب الاقتصادي 
 الحماية السيطرة على مختلف الأسواق الخارجية المحاذية لها وأصبحت العديد من المدن التركية مناطق صناعية ومالية إضافة إلى توفير

 (.أكثر إفصاحا=61أقل إفصاحا إلى =1)والجدول الوالي يبين مؤشر نطاق الإفصا  لدى الشركات للمستثمرين ،القانونية 
إلى سنة  6111من سنة (أكثر إفصاحا=61أقل إفصاحا إلى =1)مؤشر نطاق الإفصاح لدى الشركات (:02)الجدول رقم 

6161. 
 6169 6165 6169 6166 6166 6161 6119 6112 6112 6111 6119 السنة 

 9 9 9 9 9 9 9 9 2 2 2 المؤشر

 .من إعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات البنك الدولي : المصدر
 .نلاحظ من خلال الجدول تطور مؤشر نطاق إفصا  الشركات التركية من سنة إلى أخرى حيث تتمتع الشركات بأعلى مؤشر إفصا  

تضاعف حجم التجارة الخارجية لدولة تركيا خلال السنوات الماضية من خلال الاعتماد على تنويع منتجاتها :الجانب التجاري
 .من الصادرات التركية من المنتجات الزراعية  %90وفي الوقت الحالي  6921وصادراتها من المنتجات التعدينية والزراعية خلال سنوات 

اري التركي يعاني من العجز بسبب ارتفاع حجم الواردات الطاقوية والسلع الوسيطية المصنعة لا يزال الميزان التج:الميزان التجاري 
 .من الواردات  %60حيث تغطي الصادرات ما قيمته 

وقامت المؤسسات التركية  6111تضاعف حجم تدفق رأس المال الأجنبي إلى تركيا ابتداء من عام : الاستثمار الأجنبي المباشر
 (.الشرق الأوسط)لدول المستقلة بالاستثمار في ا
 . الأجانبوالمستثمرين أصبحت مدينة اسطنبول التركية مركزا ماليا للدول الناشئة : النظام المالي

من الناتج المحلي الإجمالي حيث عملت السلطات  %7.5ما يعادل  6111بلغ العجز في الحساب الجاري عام : الحساب الجاري
 .الحكومية التركية على استقطاب الرأس المال الأجنبي من اجل تغطية هذا العجز في الحساب الجاري 

 من الناتج المحلي الإجمالي كميزانية لتغطية نفقات التعليم فحسب تقرير الأمم المتحدة %4تخصص دولة تركيا حوالي : البحث والتعليم
في التصنيف العالمي من حيث مؤشر التنمية البشرية وذلك لعدم اهتمام الحكومة التركية بالاستثمار في رأس  61الإنمائي تتراجع برتبة 

المال البشري فانخفاض متوسط الاستثمار في رأس المال البشري قد يؤدي إلى انخفاض القدرة التنافسية لدولة تركيا مقارنة بالدول 
ى التي تخصص ميزانيات خاصة من اجل الاستثمار في رأس المال البشري وتطوير الاستثمار في مجالات البحث العلمي الناشئة الأخر 

 .والتعليم 
يعاني القطاع الزراعي من التهميش من خلال عدم الاهتمام بهذا القطاع إلى جانب نقص الإنتاجية حيث يستقطب :القطاع الزراعي 

 .في الناتج المحلي الإجمالي  %10من السكان العاملين في القطاع الزراعي وتساهم المزارع العائلية الصغيرة في  30%
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من الواردات التركية فقامت بإجراء العديد من الاتفاقيات مع العديد من الدول من اجل تزويدها  %30تمثل نسبة :مجال الطاقة 
 .بالمصادر الطاقوية والنفط

 .نمو الناتج المحلي الإجمالي تركيا:(16)الشكل 

 
Source :Karagöl, Erdal Tanas. "The Turkish Economy During the Justice and Development Party Decade." insight 

Turkey 15.4 (2013): p :117. 

 .سنة إلى أخرى من خلال الشكل السابق نلاحظ الاختلاف في نمو الناتج المحلي الإجمالي في دولة تركيا من 
تحتوي دولة تركيا على نظام قوي لحوكمة المؤسسات وهذا ما يعكس النجا  والنمو الذي تحققه : نظام الحوكمة في دولة تركيا-4

مؤسساتها بالإضافة إلى سيادة القانون في دولة تركيا كما هو معروف تعرف دولة تركيا باستقرارها السياسي ونزاهة أنظمتها القانونية 
تتميز دولة تركيا بكونها تحتوي على نظام قوي وتنظيمي لحوكمة  (belverd E.Needles ,JR,Ahmet turel 2012) فحسب

 67:المؤسسات حيث يتضمن نظام حوكمة المؤسسات في دولة تركيا مجموعة من الخصائص نذكر منها 

 .الاستغلال الجيد للسوق،الضعف في تطبيق القوانين تركز الملكية وعدم وضو  هياكل الرقابة ،محدودية المساهمة المؤسسية ،عدم -
 (6161-6118)أداء دولة تركيا في المؤشرات الفرعية لمؤشر الحوكمة العالمية للفترة :(13)رقم  الجدول

 6161 6169 6165 6169 6166 6166 6161 6119 6112 البيـــــــان
1.15- مؤشر السيطرة على الفساد  -1.11  -0.08 -0.14 -0.21 -0.25 -0.34 -0.37 -0.63 
 0.05 0.22 0.37 0.38 0.41 0.35 0.29 0.28 0.27 مؤشر فعالية الحكومة

 2.00- 1.49- 1.09- 1.25- 1.22- 0.96- 0.92- 1.03- 0.28- مؤشر الاستقرار السياسي
 0.20 0.27 0.40 0.43 0.42 0.37 0.30 0.28 0.26 مؤشر جودة التشريعات
 0.16- 0.11- 0.01 0.07 0.04 0.07 0.11 0.10 0.08 مؤشر سيادة القانون

 0.20- 0.15- 0.15- 0.09 0.16 0.04 0.03 0.09 0.11 مؤشر المشاركة و المساءلة
 source : http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspx#reports.   

 :في دولة تركيا  ل الجدول السابقتفسير مؤشرات الحوكمة من خلا   
يلاحظ من خلال الجدول أن قيم مؤشر السيطرة و مكافحة الفساد سالبة طوال فترة الدراسة   :بالنسبة لمؤشر السيطرة على الفساد

جانب انتشاره في  أنظمتها السياسية  ، وعدم امتلاك  إلىمما يعكس ما ضعف دولة تركيا في مكافحة الفساد   6161- 6112
 .مواطني دولة تركيا القدرة على مساءلة و محاسبة القائمين على إدارة شؤون الدولة وتسييرها 

http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspx#reports
http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspx#reports
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ا ، د صنفت في الفئة الجيدة نوعا ما بالنسبة لتركييلاحظ من خلال الجدول أن فعالية الحكومات في تركيا ق:مؤشر فعالية الحكومة
 .في قيمة المؤشر الذي يتراو  بين الارتفاع والانخفاض  حيث نلاحظ تحسن ملحوظ

 . صنفت تركيا ضمن فئة الدول التي تعرف استقرار سياسي  :مؤشر الاستقرار السياسي
رجــات مؤشر جودة التشريعات  و تطبيقها في تركيا  اتجهت من من خلال بيانات الجدول فـإن د :مؤشر جودة التشريعات و تطبيقها

جيد  مما يعني أن الحكومة التركية تعمل على تحسين  جودة التشريعات حيث تقوم الحكومة  بوضع السياسات الفعالة  إلىوضـع حسن 
على حماية وتشجيع الاستثمار وهذا ما أدى لتشجيع تنامي وتكامل القطاع العام مع القطاع الخاص، وتوفير مختلف القوانين التي تعمل 

 .بروز الاقتصاد التركي من خلال الثقة الممنوحة للمستثمرين لتنمية الاقتصاد التركي  إلى
وفـقـا لبيانات  الجدول فـإن درجــات مؤشر سـيـادة القانون اتجهت من وضـع جيد إلـى وضـع أكثر تحسن ، ما  :مؤشر سيادة القانون

يعني أنـه من الناحية الواقعية أن الحكومة التركية تعمل على بذل جهود فعلية معتبرة لوقف انتشار الفساد أو وإصلا  مختلف القوانين 
 .ادة الثقة  في إمكانية حماية الحقوق العامة و الخاصة ، وتكريس مبدأ سيادة القانون والأنظمة السياسية والعمل على زي

وفـقـا لبيانات الجدول فـإن درجــات مؤشر المشاركة و المساءلة تراوحت بين الموجبة والسالبة  في دولة . :مؤشر المشاركة و المساءلة
 . دة إلى متدنية نوعا ما حيت تراوحت من جي 6161- 6112تركيا طيلة فترة الدراسة 

تحسن نظام الحوكمة  6112،6161وعليه من خلال تفسير مؤشرات الحوكمة في دولة تركيا تظهر مؤشرات الحوكمة العالمية خلال فترة  
 .في تركيا،  و هذا من خلال التباين في  بعض مؤشرات الحوكمة 

 .مؤشرات الحوكمة في دولة تركيا (:16)الشكل رقم 

 
 .من إعداد الباحثان بالاعتماد على بيانات البنك الدولي :المصدر 

من خلال المؤشر النمو الاقتصادي انطلاقا من الدراسات   تحليل العلاقة بين الحوكمة وتأثيرها على النشاط الاقتصادي-1
 :السابقة 

 Corporate Governance Rating)بعنوان  .Gurarda, S., Ozsoz, E., & Ates, A. (2016)فانطلاقا من دراسة  

and Ownership Structure in the Case of Turkey) ية في حيث قاموا بدراسة تأثير حوكمة الشركات على هيكل الملك
مستثمرا في شركات وهياكل ملكيتها من الشركات المدرجة في بورصة  66وتمت الدراسة بجمع البيانات من تركيا باعتبارها سوق ناشئ 
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 وزيادة وطبيعة المؤسسةإلى أن الأربا  تتأثر بحجم انبين من الملكية ملكية الأسرة والملكية الأجنبية وتوصلت الدراسة تركيا واهتموا  بج
وأن الملكية الأجنبية لشركات ,على الشركات التركية خطوة مهمة لتحسين حوكمة الشركات في تركيا لممارسة من قبل العائلات الرقابة ا

 corporate » :(Brown ,et .al ,2004)دراسة إضافة إلىلأداء المالي حيث تساهم في زيادة الأربا ، لها علاقة ايجابية مع ا

governance and firm performanceمقياس واسع لحوكمة الشركات ويعتبر مقياس مركب يتكون من  إنشاء إلىهدفت  التي
 الإدارةمستوى التعليم لمجلس ,والأنظمة والقوانين  الإدارةمجلس ,التدقيق الداخلي )عناصر من حوكمة الشركات  2عاملا وتشمل  96
وتم دراسة العلاقة بين حوكمة الشركات (.قانون التأسيسياسات المستقبلية الس,الملكية  الإدارةالمدراء التنفذيين وأعضاء مجلس  مكافأة,

شركة ومن نتائج الدراسة حسب مقياس الحوكمة مكافآت  6962لعينة .ساهمين والأداء التشغيلي وقيمة الشركة والعائد على السهم للم
، حيث تأثر نوعية الملكية على أداء المؤسسة وله علاقة عكسية مع الملكية كة الشر  أداءبالرفع من دارة والمدراء له علاقة طردية مجلس الإ

بلد تعكس نوعية جميع القطاعات التي من شانها  أينوعية المؤسسات في  (rodrik autres 2002,2003,2004)وحسب دراسة 
من خلال دراسته وتحليله لمدى  (demirguç-kunt& detragiache 1998)العمل على تحقيق الاستقرار ومن خلال دراسة 

انين والبيروقراطية المالية وذلك باستخدام مؤشرات الحوكمة مثل درجة الامتثال للقو  الأزماتمساهمة البيئة المؤسسية في الحد من مختلف 
ان البيئة المؤسسية تحد من تعرض الدولة لمختلف قضايا الفساد التي تساهم في نشوء  إليهاوالفساد فمن بين النتائج التي توصل 

من خلال دراسة اثر قاعدة الشفافية في المساهمة في الحد من حدوث  (mehrez &kaufman 2000)دراسة  أن إلى الأزمات
عرضة  أكثرالاقتصاد الضعيف من حيث مدى تطبيق معيار الشفافية  أن إليهافي النظام المالي ومن بين النتائج المتوصل  المالية الأزمات
كل من القواعد التنظيمية المساهمة في   أن إلىمن خلالها  توصلواالتي  (barth ,caprio& levine 2004)ودراسة  الأزماتلموجة 

 .68ستقرار المالينشر المعلومات تساعد على تحقيق الا
تحليل وتفسير مختلف البيانات المتعلقة بالنمو الاقتصادي في  القسم من البحث هذا في سنحاول :الدراسة القياسية :المحور الثاني 

دولة تركيا ومؤشرات الحوكمة المالية حيث نقدم نموذجا يعبر عن العلاقة بين الحوكمة والنمو الاقتصادي من خلال استخدام بيانات 
النمو الاقتصادي التي يمكن من خلالها التوصل إلى نتائج بشان و البنك الدولي الذي يعطينا بيانات ومؤشرات إحصائية حول الحوكمة 

استخلاص نتائج نظرية وإنما لتوضيح العلاقة بين المتغيرين حيث تشمل  إلىالعلاقة بين الحوكمة والنمو الاقتصادي والبحث لا يهدف 
 .الذي عرفته دولة تركيا منذ السنوات الماضية وترتبط هذه الفترة بالتغير والانطلاق الاقتصادي  6161 إلى 6991دراستنا الفترة من 

الذي قاما من خلالها بتحليل التنمية الاقتصادية لمجموعة من الدول خلال الفترة من  (Kaufman 2003)وعليه فانطلاقا من دراسة 
التباطؤ في معدل النمو لا يرتبط بالحالة الاقتصادية للدول ولكن يتعلق بانخفاض  أن إلىوالتي توصل من خلالها  6111 إلى 6921

مؤشر بعض المعايير مثل الرفاه الاجتماعي ،نوعية الهياكل المؤسسية ،استقلالية القضاء ،ومستوى الفساد ومؤشر سهولة ممارسة 
 الإجماليبان كل من الفروق والتباين في نصيب الفرد من الدخل القومي  ابين (Roll and Talbott 2003)  ،أما الباحثان الأعمال

 (Khan 2007)بين مختلف الدول  يمكن تفسيرها انطلاقا من اختلاف العديد من العوامل كالحقوق السياسية وحقوق الملكية ،أما 
في عملية  أساسيفسر بان الحكم الرشيد عامل بين بان هناك علاقة بين الحكم الرشيد وزيادة معدل نصيب الفرد من الدخل وهو ما ي

هناك بعض الاقتصاديين الذين يعملون على انتقاد العلاقة التي  (Kurtz and and Shrank 2007)النمو الاقتصادي ،أما كل من 
 أناط بينهما يمكن تربط بين النمو الاقتصادي والحكم الرشيد بحيث يرون بان ليس هناك علاقة تجمع بين المؤشرين ولهذا فان الارتب

 kaufman &kraay 2002,mehanna ,yaz)،فحسب دراسة كل من 69يكون نظريا فقط لعدم وجود الحجج الكافية لدعمه 

beck&sariedine 2010,united nations 2000 )  هناك علاقة تربط بين النمو الاقتصادي والحوكمة وهي قابلة للتحليل
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 mimicopoulos et al 2007)يدة تؤدي إلى النمو الاقتصادي ويؤدي النمو إلى الحكم أما والتفسير عندما تكون الممارسات الرش
,santiso 2001 ,united nations 2007)  من خلال ممارسة الرقابة الداخلية تبين أن ممارسات الحكم الرشيد وسيلة للتنمية

 cheema& rondinelli 2007 ,kaufman &kraay 2008)البشرية والنمو الاقتصادي كما يجادل كل من 
,mimicopoulos et al 2007 ,osborne 2004,weiss 2000 ,wilkin 2011 ,wilkinson 2005)  ممارسات الحكم

 (abdellatif 2003)الرشيد من جانب الحكومة يؤثر بقوة على النمو الاقتصادي على الأقل في الأجل الطويل وحسب الباحث 
وعالمية وذلك بسبب غياب سيادة القانون وارتفاع مؤشر  إقليمية أثارؤثر على التنمية ولديه الحكم السيئ والغير الديمقراطي ي

( Kauffman et al., 1999, 2004, 2005, 2006 and 2010)حاولت بعض الدراسات التجريبية ،وقد 61الفساد
بين درجة التنمية ونوعية المؤسسات من خلال إعداد مجموعة من المؤشرات التي بحث العلاقة  (Mauro,1995)و( Barro,1996)و

دور تطبيق مبادئ الحكم الرشيد في المنظمات غير "،ودراسة أحمد فتحي الحلو دولة 691من شأنها التعبير عن نوعية نظام الحوكمة لـ 
منظمة غير  611لى دور تطبيق مبادئ الحكم الرشيد في اكبر هدفت من خلالها إ"الحكومية في قطاع غزة في تحقيق التنمية المستدامة 

حكومية في قطاع غزة وأثرها على مساهمة هذه المنظمات غير الحكومية في تحقيق التنمية المستدامة في المجتمع ومن بين النتائج المتوصل 
بين تطبيق مبادئ الحكم الرشيد في   a=0.05عند مستوى الدلالة  إحصائيةاليها من قبل الباحث وجود علاقة طردية ذات دلالة 

 المنظمات غير الحكومية في قطاع غزة والمساهمة في تحقيق التنمية المستدامة حيث يساهم تطبيق هذه المبادئ في تحقيق التنمية المستدامة
 66.حيث يساهم تطبيق تلك المبادئ في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية في المجتمع 

 :ما يميز الدراسة عن الدراسات السابقة 
يميز هذه الدراسة على الدراسات السابقة أنها تناولت موضوع الحوكمة وأثره على النمو الاقتصادي في دولة تركيا ولدورها البارز  أهم ما

تناولتها الدراسة والتي تشهد فيها في العمل على تحسين أداء المؤسسات ودعم سياسات الاقتصاد المحلي إلى جانب الفترة الزمنية التي 
دولة تركيا تغيرات وتحولات والتي ترافقها ارتفاع المتسارع في معدلات النمو الاقتصادي والذي قد تكون فيه الحوكمة من خلال مختلف 

 .مؤشراتها الأثر المباشر في المساهمة في رفع معدلات النمو الاقتصادي 
 :مفهوم المتغيرات ومصدر البيانات 

نسعى من خلال هذه الدراسة إلى تقدير العلاقة بين مؤشرات الحوكمة والنمو الاقتصادي في دولة تركيا حيث تغطي فترة الدراسة من 
 .وقد تم استخراج بيانات الدراسة من قاعدة بيانات البنك الدولي  6161إلى عام  6991عام 

 .تفسير متغيرات الدراسة (:14)الجدول رقم 
 تفسيره المتغير

 الحوكمة
الآليات "بأنها  G.CHARREAUX 1997°)عرفها 

التنظيمية التي لها تأثير في تحديد الصلاحيات والتأثير على قرارات 
 .66"القادة 

 مؤشرات الحوكمة

وهي المتغيرات المتعلقة بالحوكمة المالية، والتي تتمثل في ست  -
 :مؤشرات يمكن ذكرها كالآتي

  مؤشر الاستقرار السياسي(PS)؛ 
  مؤشر فعالية الحكومة(GE)؛ 
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  مؤشر مكافحة الفساد(CC)؛ 
  مؤشر دور القانون ومصداقيته(RL)؛ 
  مؤشر نوعية الإجراءات التنظيمية(البيروقراطية( )RQ)؛ 
  مؤشر التصويت والمساءلة(البيروقراطية( )VA.) 

 النمو الاقتصادي
انه ذلك التغير الكمي او التوسع في "6115يعرفه البنك الدولي 

،فالنمو الاقتصادي يعبر عن تلك الزيادة في 63"اقتصاد البلد 
 .الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي 

 . من إعداد الباحثين بالاعتماد على ما سبق:المصدر 
 :صياغة النموذج وتقدير معلماته

المتغيرات التي يجب أن يشتمل عليها تتمثل صياغة النموذج في تحويل العلاقات الاقتصادية إلى صيغة قياسية، حيث يتم حصر 
 :النموذج، والتي تتمثل في

 .ويتمثل في النمو الاقتصادي والمعبر عنه بواسطة الناتج المحلي : المتغير التابع -
 :، والتي تتمثل في ست مؤشرات يمكن ذكرها كالآتيتغيرات المتعلقة بالحوكمةوهي الم: المتغيرات المستقلة -
  مؤشر الاستقرار السياسي(PS)؛ 
  مؤشر فعالية الحكومة(GE)؛ 
  مؤشر مكافحة الفساد(CC)؛ 
  مؤشر دور القانون ومصداقيته(RL)؛ 
  مؤشر نوعية الإجراءات التنظيمية(البيروقراطية( )RQ)؛ 
  مؤشر التصويت والمساءلة(البيروقراطية( )VA.) 

، التي تتميز VA, RQ, RL , GE, CC, PS, IDE المتغيراتتطور  البنك الدولي و  الاعتماد على إحصائيات قاعدة بياناتتم
 .لمؤشرات المختلفة للحوكمة بخاصية الاستقرار، وعليه تم الاعتماد على نموذج الانحدار المتعدد لتحديد العلاقة بين النمو الاقتصادي وا

 الرياضي الشكل تحديد يتم بكل المتغيرات، المتعلقة البيانات تجميع وبعد القياسي، يتكون منها النموذج التي المتغيرات على التعرف بعد
 :يلي كما يكون الدالة وشكل للنموذج،

PIB=f( VA, pv , GE, RQ, RL, CC) 

PIB= a0 + a1PS + a2RL + a3RQ + a4VA + a5GE + a6CC + µ 

 .  يمثل حد الخطأ الذي يجب إضافته للنموذج ليعوض باقي المتغيرات التي لم يتم إدراجها في النموذج µتمثل الثابت، و a0حيث 
، والتي تعد من أفضل الطرق من وجهة نظر المعايير (OLS)يتم تقدير معلمات النموذج باستعمال طريقة المربعات الصغرى 

. لكونها تعتمد على مبدأ تصغير مجموع مربعات الأخطاء إلى أدنى حد ممكن الاقتصادية والإحصائية القياسية والأكثر استعمالا ، نظرا
 الاقتصاد ببرنامج الاختبارات، ونستعين الإحصائية أو مختلف المعنوية يخص فيما سواء % 5معنوية  مستوى كما سنعتمد على

 (.eviews9)القياسي 
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 :نتائج التقدير
 نتائج تقدير النموذج: (11)رقم  الجدول

 الاحتمال   tاختبار  الخطأ المعياري  المعامل  المتغير 

C -26711.71 11327.86 -2.358053 0.0334 

Ps -142.5168 86.47169 -1.648132 0.1216 

Rl  377.0670 144.1592  2.615629 0.0203 

Rq 42.51487 131.4310 0.323477 0.7511 

Va  -297.8864 111.4893 -2.671883 0.0182 

Ge 269.5291 94.84672 2.841733 0.0131  

Cc 194.6043 61.75555 3.151203 0.0071 

 R2 =  
0.876730 

 

F= 
16.59527 

 

DW= 
1.848235 

 

 

 eviews   9  على مخرجات  عتمادلااان بمن إعداد الباحث: المصدر
 :معادلة الانحدار تكتب من الشكل

 PIB = -26711.7062876 + 194.60427461*CC + 269.529085506*GE - 142.516779565*PS + 
377.067022195*RL + 42.5148723485*RQ - 297.886433032*VA 

الناتج الداخلي الخام ثر على ، وبالتالي فإن الاستقرار السياسي لا يؤ prob>0.05، نلاحظ أن a1بالنسبة لمعامل الاستقرار السياسي 
. 

 .ناتج الداخلي الخامانون يؤثر على ال، وبالتالي فإن دور القprob<0.05، نلاحظ أن a2بالنسبة لمعامل دور القانون ومصداقيته 
ناتج ال، وبالتالي فإن نوعية الإجراءات التنظيمية لا تؤثر على prob>0.05، نلاحظ أن a3بالنسبة لمعامل نوعية الإجراءات التنظيمية 

 .الداخلي الخام 
تؤثر على الناتج الداخلي ، وبالتالي فإن الديمقراطية prob<0.05، نلاحظ أن a4( الديمقراطية)بالنسبة لمعامل التصويت والمساءلة 

 .الخام
 .ناتج الداخلي الخام ن فعالية الحكومة تؤثر على ال، وبالتالي فإprob<0.05، نلاحظ أن a5بالنسبة لمعامل فعالية الحكومة 

 .ناتج الداخلي الخامثر على التؤ ، وبالتالي فإن مكافحة الفساد prob<0.05، نلاحظ أن a6مكافحة الفساد بالنسبة لمعامل 
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Rأما بالنسبة للقيمة المتحصل عليها لمعامل التحديد 
2=0.876730 

ي بين أن هناك ارتباط قو ، مما يدل على لناتج الداخلي الخامدث على امن التغيرات التي تح %87فتعني أن المتغيرات المستقلة تفسر  
، تفسرها عوامل أخرى غير مدرجة في النموذج ومتضمنة في % 13والمتغيرات المفسرة، أما النسبة الباقية والمقدرة بـ نمو الاقتصادي ال

 .µحد الخطأ 
 .الأخطاءوهي تدل على عدم وجود ارتباط ما بين  1.848235داربن واتسن كانت مساوية  إحصائية

 :التشخيصية الاختبارات 
 

 .ثبات التباين(:11)رقم جدول 
Heteroskedasticity Test: ARCH   

     
     

F-statistic 0.778539     Prob. F(1,18) 0.3892 

 eviews 9من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات :  المصدر
 اختبار القانون الطبيعي *

 :والنتائج موضحة في الشكل التالي بواقي النموذجيهدف هذا الاختبار إلى دراسة ومعرفة طبيعة 
 .اختبار القانون الطبيعي (:13)الشكل رقم 

 
 eviews 9من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات : المصدر 

 .فان البواقي تتبع التوزيع الطبيعي المعياري prob(jarque-bera)=0.56>0.05من خلال احتمالية 
 للمتغيراتالتمثيل البياني  -

التي ذكرناها سابقا، فالمتوسط العام لفعاليـة   راتشبالمؤ مؤشراتها خاصة فيما يتعلق فاعلية وقوة  إلى دولة تركياتشير مؤشرات الحوكمة في 
عـام  1.61و  6169عـام  1.59متوسط العـام لجـودة التشـريعات و 6161سنة 1.19و  6169سنة  1.66يتراو  بين  GE كومة لحل

 :شكل الموالي ، كما يوضحه اليجابيةلحوكمة الاما يسمى با إطارتدخل في  لايجابية هذه القيم ا 6161
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 6161-6991خلال الفترة  تركيامؤشرات الحوكمة في  :(14)رقم  الشكل

 
 http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspx#reportsمن الموقع : المصدر

 :التفسير الاقتصادي للنتائج
نلاحظ عدم وجود علاقة معنوية إيجابية بين مؤشر الاستقرار السياسي والنمو الاقتصادي المعبر عنه بمؤشر الناتج الداخلي الخام في 

كل لسياسي لا تؤدي إلى زيادة النمو الاقتصادي  ونتائج العلاقة يتوافق مع دراسة  كل زيادة في مؤشر الاستقرار ا  أندولة تركيا ، حيث 
الاقتصاديين الذين يعملون على انتقاد العلاقة التي تربط بين العديد من  على أن هناك (Kurtz and and Shrank 2007)من 

النمو الاقتصادي والحكم الرشيد بحيث يرون بان ليس هناك علاقة تجمع بين المؤشرين ولهذا فان الارتباط بينهما يمكن أن يكون نظريا 
سته للعلاقة التي تربط بين مؤشرات من خلال درا (père engjell 2015)وحسب دراسة فقط لعدم وجود الحجج الكافية لدعمه 

بالاعتماد على نموذج الانحدار  6166إلى  6991الحكم الرشيد والنمو الاقتصادي لبلدان غرب البلقان خلال الفترة الممتدة من 
تأثيرها ليس فتحليله الإحصائي يبين تأثير كل من الاستقرار السياسي وغياب العنف وتطبيق القانون على النمو أما باقي المؤشرات ف

واضحا  وتوصل إلى أن اثر الحوكمة في التنمية الاقتصادية لا يمكن تفسيره على المدى الطويل كما أن تفسيره لمؤشرات الحوكمة في 
ويمكن تفسير ذلك، ،30الدول محل الدراسة لا يمكن الاعتماد على تحسين هذه المؤشرات بشان النمو الاقتصادي في الفترات السابقة

 .للدولةالمتبعة من قبل بأن النمو الاقتصادي لا يتأثر بمؤشر الاستقرار السياسي للدولة، الأمر الذي  يرتبط بالسياسات العامة 
ر حيث أن كل زيادة في مؤشر دو الناتج الداخلي الخام في دولة تركيا  كما نلاحظ وجود علاقة معنوية إيجابية بين مؤشر دور القانون و

 ruxandra adriana mateexu)فحسب تؤدي إلى زيادة في معدل النمو الاقتصادي دولة تركيا ، ،% 6القانون ومصداقيته بـ 

http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspx#reports
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سيادة القانون تعكس مدى التزام المواطنين باحترام الأنظمة السائدة في الدولة فشركات التي لها مؤشر سيادة القانون هي أكثر  (2015
الذي قاما من خلالها بتحليل التنمية الاقتصادية لمجموعة من الدول  (Kaufman 2003)ويتوافق مع دراسة 64 امتثالا لقوانين الإدارة
التباطؤ في معدل النمو لا يرتبط بالحالة الاقتصادية للدول ولكن  أن إلىوالتي توصل من خلالها  6111 إلى 6921خلال الفترة من 

استقلالية القضاء ،ومستوى الفساد ومؤشر سهولة جتماعي ،نوعية الهياكل المؤسسية الرفاه الا:يتعلق بانخفاض مؤشر بعض المعايير مثل 
بمساهمة القوانين التشريعية والقضائية التي اعتمدتها دولة تركيا في التقليل من المخاطر المرتبطة  كويمكن تفسير ذل،61 الأعمالممارسة 

 .بتأثير على معدل النمو الاقتصادي 
تؤثر على الناتج الداخلي الخام فنلاحظ وجود علاقة معنوية بين مؤشر الديمقراطية  (الديمقراطية)لمعامل التصويت والمساءلة بالنسبة 

بان كل من الفروق والتباين في  ابين (Roll and Talbott 2003)  الباحثانوالناتج الداخلي الخام وتتوافق هذه النتائج مع دراسة 
بين مختلف الدول  يمكن تفسيرها انطلاقا من اختلاف العديد من العوامل كالحقوق السياسية  الإجمالينصيب الفرد من الدخل القومي 

عملية التنمية ، إضافة إلى نتائج دراسة بوزيد سايح التي توصلت إلى أن كل من معيار المساءلة والشفافية هما محورا وحقوق الملكية
ودراسة شعبان فر  حول الحكم الراشد كمدخل 61الاقتصادية المستدامة وذلك في مختلف تحليلات وأدبيات اقتصاد السوق المعاصرة 

حديث لترشيد الإنفاق العام والحد من الفقر فتوصل الباحث إلى كون كل من معيار المشاركة والشفافية والمساءلة ،حكم القانون 
يدة في جميع قطاعات المجتمع والدولة هي قوام تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية المستدامة كما أن تحقيق التنمية والإدارة الج

 .67المستدامة يتطلب أن يكون هناك نظام حكم راشد فعال على جميع المستويات المحلية والإدارية وان يقوم على الشفافية في التسيي
البيروقراطية  معنوية بين مستوى وجود علاقة عدم ، فقد أوضحت الدراسة(البيروقراطية)جراءات والتنظيمات أما فيما يتعلق بنوعية الإ

هناك بعض   (Kurtz and and Shrank 2007)كل من  ائج هذه الدراسة تتوافق مع دراسةونت ، ناتج الداخلي الخام في تركيا وال
الاقتصاديين الذين يعملون على انتقاد العلاقة التي تربط بين النمو الاقتصادي والحكم الرشيد بحيث يرون بان ليس هناك علاقة تجمع 

  68يكون نظريا فقط لعدم وجود الحجج الكافية لدعمه أنبين المؤشرين ولهذا فان الارتباط بينهما يمكن 
بالنسبة لمؤشر الفساد، فقد بينت الدراسة وجود علاقة معنوية بين مؤشر مكافحة الفساد والناتج الداخلي الخام حيث يؤثر هذا  و

الأخير في معدل النمو الاقتصادي في دولة تركيا التأثير ، أي أن مستوى الفساد في تركيا يؤثر على معدل نمو الناتج الداخلي الخام، 
الذي قاما من خلالها بتحليل التنمية الاقتصادية لمجموعة من الدول خلال الفترة  (Kaufman 2003)ق مع دراسة وهذه النتيجة تتواف

والتي توصل من خلالها إلى أن التباطؤ في معدل النمو لا يرتبط بالحالة الاقتصادية للدول ولكن يتعلق بانخفاض  6111إلى  6921من 
اعي ،نوعية الهياكل المؤسسية ،استقلالية القضاء ،ومستوى الفساد ومؤشر سهولة ممارسة مؤشر بعض المعايير مثل الرفاه الاجتم

والى جانب دراسة بلخير آسيا حيث تناولت دراستها جانب إدارة الحكمانية ودورها في تحسين الأداء التنموي والت  69الأعمال
 31.عوقات الأساسية التي تعترض طريق التنمية توصلت من خلالها إلى أن موضوع الفساد بكل أنواعه يعتبر من بين الم

كومة ومعدل نمو الناتج الداخلي الخام في دولة بين فعالية الح ة وجود علاقة معنويةالدراسوفيما يخص مؤشر فعالية الحكومة أوضحت 
 .ا تأثير على معدل النمو الاقتصاديله تركيا، أي أن فعالية الحكومة

 أنلا يوجد ارتباط ايجابي بين النمو الاقتصادي والحكم الراشد بحيث لا يمكن and shrank 2006)  (kurty تفسير إلىنعود  
تصورات قد  إلىتطبيقات مؤشرات الحوكمة التي تستند  أنكون   الأولىيكون واضحا دائما وترتبط حججهم بمشكلتين تتمثل المشكلة 
النمو  أنالحكم الرشيد لا يؤثر على النمو الاقتصادي فحسب بل يكون لها مضمون مغاير ومتحيز والمشكلة الثانية كون افتراض 

 .36الاقتصادي الشامل والتنمية يحققان تحسين في الحكم
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 :الخاتمة 
زيادة  إعادة النظر في طبيعة المؤشرات المساهمة فيفي الوقت الحالي من الضروري  من خلال دراستنا والأدبيات المتعلقة بها أصبح

معدلات النمو الاقتصادي خصوصا بعد فشل جميع السياسات وتوفر جميع العوامل التي من شأنها العمل على المساهمة في الرفع من 
معدلات النمو الاقتصادي في العديد من الدول وخصوصا الدول النامية والدول الناشئة التي تسعى لمنافسة الدول المتقدمة  وحان 

مؤشر التصويت و المسؤولية :  من خلال  تمام والالتفات حول العمل على ترسيخ معايير الحوكمة وتطبيقهاالوقت من اجل الاه
VA  ، مؤشر الاستقرار السياسي و غياب العنفPV  ، مؤشر فاعلية الحوكمةGE  ،النوعية التنظيمية ر مؤشRQ ، مؤشر القاعدة

 .CCمؤشر السيطرة على الفساد و  RLالقانونية 
على النمو  سير تأثير مؤشرات الحوكمةقياس وتف فانطلاقا من النتائج التي توصلنا إليها في هذه الورقة البحثية التي تناولنا فيها
في مجملها لها تأثير على  صل إلى أن مؤشرات الحوكمةالاقتصادي المعبر عنه من خلال الناتج الداخلي الخام  إلى تركيا، وقد تم التو 

التصويت والمساءلة  ومؤشر حيث بينت الدراسة أن كل من دور القانون ومصداقيته، تج الداخلي الخام في تركيامعدل نمو النا
مؤشر  ، بينما في تركيا يساهمان إيجابيا في زيادة معدل النمو الاقتصادي مؤشر فعالية الحكومةإلى جانب  ؤشر الفسادوم (الديمقراطية)

وهذا  معدل نمو الناتج الداخلي الخام في دولة تركيا يؤثران سلبا على( البيروقراطية)ت والتنظيمات الاستقرار السياسي ونوعية الإجراءا
 Feleagă, N., Feleagă, L., Dragomir, V. D., & Bigioi, A. D .(2011)حسب ما توصلت إليه دراسات كل من 

وذلك من خلال تحليلاتهم لمصطلح الحوكمة التي اعتبروها وسيلة تساعد المؤسسات على كسب ثقة المستثمرين وأصحاب المصالح ذات 
القدرة التنافسية في العلاقة مع المؤسسة وذلك من خلال اجتذاب رأس المال الأجنبي بالإضافة إلى تعزيز الأداء الاقتصادي وزيادة 

العلاقة بين التي عالجت   (Maria Maher and Thomas Andersson)إلى ما توصلت إليه دراسة إضافة 36 الأجل الطوي
أن هناك تأثير مباشر لحوكمة الشركات على  إلىحيث توصلا الباحثان  حوكمة الشركات والأداء الثابت للشركات والنمو الاقتصادي

،إضافة إلى ما  الأداء الثابت للشركات التي تؤثر بدورها على النمو الاقتصادي وذلك في حالة عدم التطبيق الجيد لمعايير الحوكمة
تصادية المستدامة في أدبيات توصلت إليه الباحثة بوزيد سايح على أن معيار الشفافية والمساءلة عاملان أساسيان لعملية التنمية الاق

فالتطبيق الجيد لمعايير الحوكمة من شانه المساهمة في الرفع من معدلات النمو الاقتصادي والمساهمة في تحقيق 33 اقتصاد السوق المعاصر
تنموي  بين النظرية التنمية بمختلف أبعادها ،وأيضا استنادا إلى دراسة بلخير أسيا حول إدارة الحكمانية ودورها في تحسين الأداء ال

التطبيق الجزائر نموذجا حيث توصلت الباحثة إلى أن عملية تحول سواء ديمقراطي أو سياسي لأي دولة يعد انعكاسا ايجابيا لتجسيد 
معالم ومعايير الحكم الراشد حيث يعتبر بمثابة الآلية التي تعمل على تقويم هذا التحول وقياس مدى تقدم أو تأخر الدول فاعتبار 

،حيث يعتبر إرساء مبادئ ومعايير الحوكمة اليوم مطلبا 34الحوكمة أساس والية لتحسين الأداء التنموي أصبحت محور نقاش الباحثين 
أساسيا لحكومات الدول لما توفره من مكاسب على النمو الاقتصادي المستمر من خلال كونها تساعد على ترشيد استخدام الموارد 

عن طريق إرساء مبادئ الشفافية والمساءلة ومحاربة الفساد بمختلف أشكاله وأنواعه وممارسة الرقابة على إدارة المالية وحسن استغلالها 
إذا استطعنا أن نعرف مقدما "وفي الأخير نختم ورقة بحثنا بقول ابرهام لينكولن رة السياسات الحكومية بصفة عامة الأموال العامة وإدا

 31".أن نختار بصورة أفضل ما يجب أن نفعله وكيف نفعله ؟من نحن ؟والى أين نتجه ؟نستطيع 
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