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Abstract:  
The Algerian economy, like other oil economies, is highly dependent on the hydrocarbon sector as a 

generator of foreign currency through export operations as well as a sector financed by the state treasury 
through its large revenues. However, this sector is characterized by instability because the prices of these 
materials are determined in the global market, Financial crises of the state whenever fuel prices drop. This is 
evidenced by the oil crisis in 1986 and the low oil prices in 2014 and 2015. 

The government should seek resources outside the hydrocarbon sector. The best way to secure this is to 
increase economic diversification by encouraging sectors that could be alternative sectors for the hydrocarbons 
sector and the most important sectors that have the potential to be alternatives to the hydrocarbons sector. In 
Algeria, the agriculture, industry, and tourism sector, for the great potential it has. Therefore, it is necessary to 
study the extent of economic diversification in Algeria, evaluate the various efforts that have been undertaken, 
and try to present ideas that can help activate the process of economic diversification in Algeria to create 
sustainable economic development outside the hydrocarbons sector. 
Key words: economic diversification, rent economy, private economy, Sectors of economic growth, economic 
development. 
 

  :مقدمة
الريعية التي تعتمد بدرجة كبيرة على منتج واحد في عملية  الاقتصادياتمكانة هامة في  الاقتصادي التنويع موضوع يكتسي

التصدير وكذا الاعتماد عليها كمورد أساسي في تمويل الميزانية، فالاعتماد على مورد واحد كمحرك للنمو الاقتصادي يمكن أن 
إن اعتماد هذه الاقتصاديات على مورد . ة إذا ما انخفضت أسعار هذا المنتج في الأسواق العالميةيعرقل أو يوقف عجلة التنمي

ومدى وفرة هذت المورد في تلك  الدولي العمل تقسيم ونمط التخصصواحد لم يكن اختيارا بل كانت مجبرة على ذلك وفق مبدأ 
  .لمورد خاصة فيما يتعلق بالثروات الباطنيةالدول، إذ اغلب هذه الدول تتمتع بميزة نسبية في إنتاج هذا ا

في حالة ارتفاع أسعار هذه الثروات في (من خلال ما سبق نجد بأن ثراء هذه الدول بالثروات الباطنية هو نعمة عليها 
في  ، ولكن  يصبح نقمة عند انخفاض الأسعار وذلك لعدم وجود البديل في هذه الحالة، ولذلك وجب التفكير)الأسواق العالمية

  .تنويع هيكل اقتصاد هذه الدول حتى لا يبقى اقتصادها مرتبط بتقلبات أسعار هذه المنتجات الريعية في الأسواق العالمية
تعتبر الجزائر من بين الدول الريعية التي تعتمد بشكل كبير على النفط سواء في صادرا�ا أو في تمويل ميزانيتها، وعليه فأي 

مجموعة من  1986منذ الأزمة النفطية  الجزائرية الحكومة سيؤثر على الاقتصاد الجزائري، ولقد تبنتتذبذب في أسعار المحروقات 
الإجراءات والسياسات الاقتصادية قصد الخروج من التبعية لقطاع المحروقات وجعل الاقتصاد الجزائري أكثر تنوعا، حتى يصمد 

من خلال التسهيلات الفلاحي والصناعي والسياحي  يع القطاعتشج وذلك من خلالأمام انخفاض أسعار البترول العالمية، 
 .  تقديم الدعم للشباب الراغب في إنشاء مؤسسات صغيرةلها وكذا  والتحفيزات الضريبة

  ؟ كيف يمكن تفعيل سياسة التنويع الاقتصادي في الجزائر لتحقيق تنمية اقتصادية مستديمة: والسؤال الذي يمكن طرحه
  : رئيسية محاورإلى ثلاثة  بحثنالإشكالية قسمنا للإجابة على هذه ا

  .أهمية التنويع الاقتصادي وقياسه: أولا
  .إمكانات الاقتصاد الجزائري المحفزة للتنويع الاقتصادي: انياث
  .واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر و آليات تفعيله : لثاثا
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  أهمية التنويع الاقتصادي و قياسه: أولا
 : ،أهميته، أهدافهالاقتصادي مفهوم التنويع -1

عمليــة �ــدف إلى تنويــع هيكــل الإنتــاج وخلــق قطاعــات جديــدة موَلــِدة للــدخل بحيــث "عــرَف التنويــع الاقتصــادي علــى أنــهُ ي
ينخفض الاعتماد الكلي على إيـرادات القطـاع الـرئيس في الاقتصـاد، إذ سـتؤدي هـذه العمليـة إلى فـتح مجـالات جديـدة ذات قيمـة 

قادرة على توفير فرص عمل أكثر إنتاجية للأيدي العامل الوطنية وهذا ما سيؤدي إلى رفع معدلات النمو في الأجل مضافة أعلى و 
 1".الطويل

توزيع الاستثمار على قطاعات مختلفة من الاقتصاد وذلك للحد من مخاطر الاعتماد المفرط على "على انه  أيضايعرف كما 
العمل على زيادة مساهمة القطاعات " كما يعرف التنويع الاقتصادي على انه   2".داً مورد أو قطاع واحد أو قطاعات قليلة ج

وتنويع الصادرات وتفعيل الضرائب في اقتصاد معين لتقليل المخاطر التي يمكن أن يتعرض لها في  الإجماليفي الناتج المحلي  الإنتاجية
 ."حالة اعتماده على قطاع واحد وخصوصاً إذا كان ريعياً 

بعينـه  اقتصـادي قطـاع علـى الاعتمـاد تقليـل إلى �ـدف الاقتصـادي التنويـع سياسـاتخلال التعـاريف السـابقة نجـد بـان ومن 
 النفط مثل من الموارد الطبيعية واحد مورد على الاعتمادأو  الزراعة، قطاع مثل الأولية القطاعات دون القطاعات الأخرى، وخاصة

   .النسبة للدول النفطية، كما هو الحال بموازنة الدولة لتمويل
 دلدافي النسبية زاياالم نظرية في يتمثل الأولي، الاتجاه الاقتصاد والنمو التنويع بين العلاقةسران يف فكريان اتجاهان هناك

 يتمثل، أما الاتجاه الثاني فالاقتصادي ا للنمور ومصد محفزا )يالاقتصاد التنويع درجة انخفاض(  التخصص في رىي ذيال ريكاردو
 الاقتصادي، النمو على سلبية آثاررات والصاد الإنتاج وتركز الاقتصادي التنويع درجة لانخفاض أن تبين عديدة، راساتد في

  .والنشاطات والقطاعات المنتجات من قليل عدد فيوالصادرات  الإنتاج تركز وعدم الاقتصادي التنويع درجة بزيادة تنادي وبالتالي
   3:ةنويع الاقتصادي على الأسباب التالييستند أصحاب فكرة ضرورة الت

 الاستثمار، فرص زيادة خلال من الاقتصادي النمو معدلات زيادة في الاقتصادي التنويع يسهم :ةالاستثماري المخاطر تقليل - 
 الناجمة ريةالاستثما المخاطر من يقلل الاقتصادية النشاطات من كبير عدد على تار الاستثما فتوزيع، الاستثمارية المخاطر وتقليل

 .منه قليل عدد في تار الاستثما تلك تركيز عن
 من ضعيفة بدرجة قتصادهاا يتسم التي الدول بعض تعتمد :راتالصاد حصيلة انخفاض إلى المؤدية المخاطر تقليص - 

 عوائد فضتنخ المصدرة، المنتجات أسعار انخفاض فعند المنتجات، من محدود عدد أو واحد منتج تصدير على الاقتصادي التنويع
 .الاقتصادية التنمية عملية تمويل أو الواردات تمويل في الدولة إمكانية تقليص إلى يؤدي مما الأجنبي، النقد من تاالصادر 

 إلى بالتالي ويؤدي، البشري المالس رأ و العمل إنتاجية زيادة في الاقتصادي التنويع يسهم :البشري المال سرأ إنتاجيةزيادة  - 
 .الاقتصادي النمو معدلات رفع
 القطاعات عدد زيادة من الناتج الاقتصادي التنويع سهمي :الإنتاجية القطاعات بين التشابكية العلاقات درجة توطيد - 

 تنعكس التي الإنتاج في الخارجية التأثيرات من العديد منه ينجم مما بينها، فيما التشابكية العلاقات تقوية في المنتجة الاقتصادية
 .الاقتصادي موالن على إيجابياً 

 عدد في الإنتاج تركز عن الناجم الاقتصادي التنويع ضعف يؤدي :الإجمالي المحلي الناتج مستويات في التذبذب تقليل - 
 .الإجمالي المحلي الناتج مستويات في ملحوظ تذبذب إلى المنتجات من محدود

 والتشابك الترابط درجة من ويزيد المستدامة، لتنميةا ويحقق الاقتصادي، النمو يحفز التنويع لأن ذلك :الوظيفية الفرص توليد - 
 .البطالة معدلات من ويقلص الوظيفية، الفرص ويولد العمالة، على الطلب زيادة إلى يؤدي ذلك وكل الاقتصادية، القطاعات بين
 مدخلات ستشكل لقطاعا مخرجات لأن الاقتصاد، في والخلفية الأمامية الروابط الرأسي التنويع يعزز :المضافة القيمة زيادة - 

 مما واستقرارها الإنتاج عناصر عوائد دخول ارتفاع إلى ثم ومن الوظيفية الفرص توليد في التنويع يسهم كما آخر، لقطاع إنتاجية
 .ومحلياً  قطاعياً  المتولدة المضافة القيمة تزايد إلى يؤدي
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 عدد على الاعتماد وتقليل الاقتصاد، في أوجه الترابط ةوتقوي الاستثمار فرص توسيع إلى الاقتصادي التنويع سياسات �دف كما
  4:متداخلـة أهـداف ثلاثـة الاقتصـادي التنويـع لجهـود مـا يكـون وعـادة .الـدوليين والشـركاء التجـاريين الدوليـة الأسـواق مـن محـدود

  .القطاعية المضافة القيمة رفع الإيرادات، قاعدة الاقتصادي، توسيع النمواستقرار 
 : يع الاقتصاديمؤشرات التنو  -2

 5:لأي دولة أهمها  الاقتصادي  التنويع هناك عدة مؤشرات تدلنا على مدى
إلى  إضافة .الإجمالي المحلي الناتج في القطاعات المختلفة لإسهام المئوية النسبة عليهما تدل كما الهيكلي، التغير ودرجة معدل -

 حسـب المحلـي الإجمـالي للناتج الحقيقية النمو معدلات قياس أيضًا المفيد ومن. الزمن مع هذه القطاعات زيادة أو انخفاض إسهام
 .بذلك البيانات الخاصة حيثما توفرت لنا القطاع،

 من يحد أن فيه يفترض التنويع أن ومن المفهوم .النفط سعر استقرار بعدم وعلاقتها الإجمالي، المحلي الناتج استقرار عدم درجة -
  .الزمن مرور مع هذا الاستقرار عدم

 إيـرادات علـى الاعتمـاد تقليـل هـو أهـداف التنويـع أحـد لأن الحكومـة، إيرادات مجموع من كنسبة والغاز النفط إيرادات تطور -
في  النجـاح على يدل ذلك أن إذ الزمن، مر على النفطية غير الإيرادات قاعدة وتيرة اتساع الأخرى، المفيدة المؤشرات ومن ،النفط
 .النفطية غير للإيرادات جديدة مصادر تطوير

 الارتفـاع يـدل عامـة وبصـورة .النفطيـة للصـادرات غـير المكونـة والعناصـر الصـادرات، مجمـوع إلى النفطيـة غـير الصـادرات نسـبة -
تكـون  قـد المقيـاس هـذا في الأجـل القصـيرة التغـيرات أن علـى. الاقتصـادي التنويـع علـى ازديـاد النفطيـة غـير للصـادرات المضـطرد
  .وصادراته النفط أسعار تقلبات عن جمتن أن يمكن إذ مضللة،

 التكـوين تغـيرات يعـزز وأن أن يعكـس ينبغـي أن هـذا المقيـاس الواضـح ومـن ،القطـاع حسـب بمجملهـا العمالـة إجمـالي تطـور -
  .الإجمالي المحلي للناتج القطاعي

 يعني الاقتصادي التنويع لأن هام مؤشر الإجمالي، وهذا المحلي الناتج في نسبي إسهام من الخاص والقطاع العام للقطاع ما تغير -
 .الإجمالي الاقتصادي النشاط في الخاص القطاع إسهام ضمنًا زيادة

مقـاييس الإنتاجيــة، حيــث يمكـن تطبيــق هــذه المقـاييس خصوصــا علــى أنشـطة متنوعــة في القطــاع الخـاص، لتقيــيم معــدل تنميتــه  -
  .وتحديثه

قة تــدل علــى مــدى التنويــع الاقتصــادي في الدولــة، إلا أ�ــا لا تعطينــا إن المؤشــرات الســاب :قيــاس درجــة التنويــع الاقتصــادي -3
ولإجراء عمليات المقارنة فيما . درجة التنويع الاقتصادي بدقة، وذلك لتشتت واختلاف المؤشرات المستعملة في معرفة مدى التنويع

ات مختلفة، يجب الاعتماد على مؤشر وحيد يخص مدى التنويع الاقتصادي سواء بين الدول المختلفة أو في نفس الدولة خلال فتر 
المقيــاس الأول هــو . هنــاك مقياســين رئيســين مــن خلالهمــا يمكــن معرفــة درجــة التنويــع الاقتصــادي. يقــيس مــدى التنويــع الاقتصــادي

   (Fladimur-Cossouv).6، والثاني هو مقياس فلاديمير كوسوف (Herfindal-Hirshman)هيرشمان  -هرفندل مقياس
هذا المقياس يحـدد لنـا مـدى درجـة التنويـع الاقتصـادي في  :(Herfindal- Hirshman)هيرشمان  -س هرفندلمقيا -3-1

) :أي اقتصاد من خلال المعادلة التالية )
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القطاعـات مسـاهمة في النمــو  كـل(ك تنوعـا كـاملا عنـدما يكــون هنـا )0(، يأخـذ القيمـة هيرشمـان -مؤشـر هيرفنـدل: H.H: حيـث
ويأخـذ القيمـة   ،)القطاعات مسـاهمة في النمـو الاقتصـادي بـنفس النسـبة كل(في المتغير المدروس كاملا ) الاقتصادي بنفس النسبة

  .عندما يكون مقدار التنوع صفرا، وهي الحالة التي يكون فيها الناتج متمركزا في قطاع واحد فقط) 1(
xi :لناتج المحلي الإجمالي في القطاع اi.  
x : الناتج المحلي الإجماليPIB.  
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N : القطاعات التي يتكون منها التركيب الهيكلي المدروس عدد(عدد مكونات الناتج.(  
: يأخذ هذا المؤشر الصيغة التالية: مقياس فلاديمير كوسوف -3-2
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  .مجمل الناتج المحلي الإجمالي في فترة الأساس الأهمية النسبية لكل قطاع في :αi: حيث
   i      β: الأهمية النسبية لكل قطاع في مجمل الناتج المحلي الإجمالي في فترة المقارنة.  

     Cos:  حيث كلما أصبحت قيمة فلاديمير كوسوف مؤشرCos=0  ،يعني ذلك حصول تغيرات هيكلية في الاقتصاد المعني
  .بتعاد الكبير عن هذه القيمة يدل على نقص تلك التغيرات الهيكليةوعلى العكس في حال الا

  .إمكانات الاقتصاد الجزائري المحفزة للتنويع الاقتصادي :ثانيا
للجزائر عدة إمكانات تساهم في تنمية الاقتصاد الوطني ونموه، ولعل أهم مورد في الجزائر هو الثروات الباطنية للمحروقات، إلا انه 

ت أخـــرى خـــارج قطـــاع الحـــر وقـــات ، ونقتصـــر هنـــا علـــى الإمكانـــات المرتبطـــة بقطـــاع الفلاحـــة والصـــناعة والســـياحة توجـــد إمكانـــا
  .باعتبارها قطاعات ذات إمكانات كبيرة يمكنان تحل محل المحروقات، وخاصة في فترات انخفاض أسعار البترول

وذلــك كو�ــا تعتــبر بوابــة القــارة الإفريقيــة ومحــور الــدول تتــوفر الجزائــر علــى فــرض كثــيرة في القطــاع الفلاحــي، : القطــاع الفلاحــي -1
المغاربيــة وكــذا  قر�ــا مــن الســوق الأوربيــة، فضــلا عــن امتلاكهــا لأراضــي خصــبة شاســعة و مــوارد مائيــة هائلــة وكــذا إمكانــات بشــرية 

هـذه المـوارد والإمكانـات في  ويمكن تلخيص مختلف. ومالية تمكنها من تطوير هذا القطاع وتنمية كي يكون قاطرة الاقتصاد الوطني
  :النقاط التالية

 .تتنوع الموارد المائية في الجزائر، حيث تتكون من الموارد المطرية والموارد السطحية والموارد الجوفية: الموارد المائية - 1-1
هـذه المسـاحة مـن   %93، إلا أن حـوالي 2مليـون كلـم   2.4رغم اتساع مساحة الجزائـر والـتي تقـدر بــحولي : الموارد المطرية - 

أمـا المنطقـة الشـمالية للـبلاد  ،%8توجد في مناطق الهضاب العليا والجنوب، وكميات الأمطار في هذه المناطق ضعيفة تقـدر بنسـبة 
من إجمالي مساحة الجزائـر تتميـز بمنـاخ البحـر الأبـيض المتوسـط حيـث تبلـغ كميـة الأمطـار المتسـاقطة �ـا   %7والتي تقدر نسبتها بـ 

، وعليـه فإننــا نلاحـظ عــدم توافـق بـين مســاحة الأراضـي وكميــة الأمطـار المتســاقطة �ـا، حيــث أن %92بنســبة  3يـار ممل 192نحـو 
مـن مسـاحة الجزائـر  %7مـن إجمـالي الأمطـار المتسـاقطة علـى الجزائـر، و  %8من مساحة الجزائر تسقط عليهـا أمطـار بنسـبة 93%

لكن هذا لا يعـني ضـعف المـوارد المائيـة في الجزائـر وذلـك لوجـود أنـواع أخـري من إجمالي الأمطار المتساقطة، و  %92تتساقط عليها 
 .من الموارد المائية، والتي سنتعرف عليها لاحقا

الســنة ، / 3مليــار م13.5وتتمثــل في ميــاه الســدود والمحــاجر المائيــة والأ�ــار، ويصــل حجــم هــذه المــوارد إلى  :المــوارد الســطحية - 
، أما في الشمال فتحتوي 3مليار م 11.1الوطني، حيث تحتوي الأحواض والسدود في الشمال على  وتوزع جغرافيا في كامل التراب

 3.7مليار م 0.6، أما المناطق الصحراوية فتحتوي على ما يقارب 3مليار م 0.7على حوالي 
 3مليار م 5في الشمال، و 3يار ممل 2في السنة موزعة بين  3مليار م 7تقدر المياه الجوفية في الجزائر بـحوالي  :الموارد الجوفية - 

وتتجـدد سـنويا عـن طريـق الميـاه المتسـربة مـن  ،)السـنة/ 3مليـار م 1.8( أي  %93 في الجنوب، ويستغل منها في الشـمال مـا نسـيته
 8.مياه الأمطار في طبقات الأرض

لصومام، سهل عنابه، الهضـاب العليـا، أمـا الحجم الأكبر لهذه الموارد الجوفية يتمركز الطبقات الجوفية الكبرى لمتيجة، الحضنة، ا  
ألــف،  600الصــحراء فتحتــوي علــى خــزانين كبــيرين يمتــدان إلى غايــة الحــدود التونســية الليبيــة، وهمــا المتــداخل القــاري علــى مســاحة 

 .2الف كلم 300والمركب النهائي  على مسحة 
مليون هكتار، إلا أن المساحة المستغلة للزراعة لا  42.46 تمتلك الجزائر أراضي زراعية تقدر بحوالي : الأراضي الفلاحية - 1-2

مــن المســاحة الزراعيــة الكليــة، كمــا انــه في الســنوات الأخــيرة وفي ) %20نســبة الاســتغلال لا تتعــدى ( مليــون هكتــار 8.42تتعــدى 
يـة الـوادي، وولايـة إطار استصلاح الأراضي فقد ارتقت مساحة الأراضي الصالحة للزراعة خاصـة في ولايـات الجنـوب الجزائـري كولا

ورغم ذلك فان المساحة المستغلة للزراعة لا تزال ضعيفة مقارنة بالمساحة الكلية، وهذا ما يؤكد لنا إمكانية الاستثمار أكثر . بسكرة
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في القطــــاع الفلاحــــي لإحــــداث امــــن غــــذائي وكــــذا إمكانيــــة التصــــدير للخارج،ليصــــبح القطــــاع الفلاحــــي مــــن ضــــمن بــــدائل قطــــاع 
 .المحروقات

مليــون عامــل، حيــث كــان لا   3.15حــوالي  2009بلــغ متوســط اليــد العاملــة في القطــاع الفلاحــي ســنة : مــوارد البشــريةال - 1-3
، إلا أن هذه الزيادة في حجم اليد العاملـة في القطـاع الفلاحـي ليسـت بـالكبيرة مقارنـة مـع 1980مليون عامل سنة  1.63يتعدى 

وارد البشــرية في هــذا القطــاع إلا انــه غــير كــافي خاصــة في الســنوات الأخــيرة فلاحظنــا ورغــم تــوفر المــ.  النمــو الســكاني في هــذه الفــترة
عــزوف كبـــير عـــن العمـــل في هـــذا القطـــاع، كمـــا أن الفلاحـــين غالبـــا مـــا ينقصـــهم التأهيـــل العلمـــي وقلـــة اعتمـــادهم علـــى المهندســـين 

  .الفلاحين مما ينعكس سلبا عل إنتاجية هذا القطاع
مرحلـة الصـناعات : القطاع الصناعي في الجزائر يبين لنا بان الصناعة مرت بمرحلتين رئيسيتين وهما إن تحليل: القطاع الصناعي -2

 ).إلى يومنا هذا 1986(، ومرحلة خصخصة المؤسسات )1985-1962(المصنعة 
تميـزت هـذه الفـترة �يمنـة الدولـة علـى كـل القطـاع الصـناعي، حيـث كانـت ): 1985-1962(مرحلة الصـناعات المصـنعة  - 2-1
الذي يعتمد في التسـيير الكلـي للاقتصـاد الـوطني مـن طـرف الدولـة مـن خـلال التخصـيص  لدولة تتبنى نموذج الاقتصاد الاشتراكي،ا

 9.المركزي للموارد المالي، والذي يجعل من الدولة المنظمة الاقتصادية والاجتماعية الرئيسية للبلاد
مخططــات تنمويــة عديــدة لإنشــاء قاعــدة صــناعية ضــخمة  بــإطلاق 1977-1967ولقــد تميــز النمــو الصــناعي بــين ســنتي   

) 1969-1967( ج للاســــتثمار في الصــــناعات المصــــنعة في كـــل مــــن المخطــــط الثلاثــــي .مليـــار د 300وخصـــص لهــــذا أكثــــر مــــن 
، وكل هذا يبين إرادة الدولة في تطوير الصـناعة وجعلهـا المحـرك الرئيسـي )1977-1974و  1973-1970( والمخططين الرباعيين 

وبالرغم من هذه ا�هودات والأموال الـتي صـرفت إلا أن النتـائج المحققـة كانـت ضـعيفة، حيـث تميـزت . للنمو الاقتصادي في الجزائر
الصناعة في هذه المرحلة بارتباطها بالأسواق الخارجية في الحصول على المواد الأولية، و عدم قدر�ا على تلبية الطلب الداخلي مـن 

، حيـــث تراجعـــت نســـبة تغطيـــة الإنتـــاج الصـــناعي للطلـــب الـــداخلي إلى اثـــر مـــن النصـــف خـــلال عشـــرة ســـنوات المـــواد الاســـتهلاكية
، وبالتــالي كانــت التجربــة الجزائريــة فيمــا يخــص تنميــة القطــاع الصــناعي )1977ســنة  %24وأصــبحت  1967ســنة  %48كانــت (

م الاشتراكي في أصله،  فهو نظام يعتمد على المخططات وارجع الخبراء الدوليين هذا الفشل بفشل النظا. وفق النموذج الاشتراكي
 . في تسيير الاقتصاد ولا يعتمد على فعالية وفاعلية المؤسسات

اثــر كبــير علــى الإســتراتيجية المعتمــدة مــن  1986إن لا�يــار أســعار البــترول ســنة ): وقتنــا هــذا -1986(مرحلــة خصخصــة  - 2-2
شـف ا�يــار أسـعار المحروقـات عـن الهشاشــة الكبـيرة للاقتصـاد الجزائـري حيــث لم طـرف الدولـة الجزائريـة في مختلــف الميـادين، حيـث ك

تســتطع الصــناعات المصــنعة مــن خلــق قطــاع إنتــاج قــوي خــارج قطــاع المحروقــات، وبقيــت الدولــة تعتمــد علــى الريــع البــترولي كمــورد 
ذ الاســـتقلال في إطـــار النمـــوذج الاقتصـــادي إن النتـــائج غـــير المرضـــية للسياســـات الاقتصـــادية المتبعـــة منـــ. رئيســـي لتمويـــل الاقتصـــاد

الاشـــتراكي  أدى بالدولـــة الجزائريـــة إلى اللجـــوء إلى صـــندوق النقـــد الـــدولي لأجـــل الاقـــتراض منـــه بشـــروط إجـــراء تعـــديلات هيكليـــة 
 1989.10وإصلاحات اقتصادية للتوجه نحو اقتصاد السوق، وذلك بداية من سنة 

دولي التوجــه نحــو خصخصــة المؤسســات العموميــة الــتي أثبتــت فشــلها وعــدم مــن بــين أهــم شــروط ومــلاءات صــندوق النقــد الــ
قدر�ا على خلق قيمة مضافة حقيقية، ومن أهم المؤسسات التي تم خصخصتها المؤسسات الصناعية بسبب المكانة الضـعيفة الـتي  

لتتحسـن سـنة  2008سنة % 5.5لتنتقل إلى 2003سنة  %6.7كانت تحتلها في مساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي حيث مثلت 
، ولكــن تبقــى نســبة ضــعيفة جــدا لا تعكــس إمكانــات وقــدرات الاقتصــاد الــوطني في هــذا ا�ــال ســواء مــن %7.5وتصــبح  2016

  .حيث المواد الأولية المتوفرة أو الأموال اللازمة للاستثمار في هذا القطاع
الصناعي، وذلك من خلال تجسـيد الإسـتراتيجية الصـناعية إطلاق سياسة النمو  2007لقد اعتمدت الجزائر ابتداء من سنة 

  :الجديدة والتي تعتمد على أربعة عوامل رئيسية
 .إعادة تأهيل المؤسسات - 
 .تطوير الإبداع لدعم التقدم الذي يغذي بدوره النمو الاقتصادي - 



  التنويع الاقتصادي في الجزائر وآلية تفعيله لتحقيق تنمية اقتصادية مستديمة واقع
  عزوز أحمد. د+ضيف أحمد . د                             

 36 -13، ص  2018)  19( العدد /  14ا�لد                 ISSN  6132-1112        مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا                 
26 

 .تطوير الموارد البشرية والتأهيل عن طريق التكوين - 
  .ترقية الاستثمار الأجنبي المباشر - 

 : القطاع السياحي -3
يجــب أن يتــوفر القطــاع الســياحي علــى عــدة مقومــات لكــي يكــون ذا كفــاءة ويحقــق قيمــة مضــافة، ومعظــم الــدول الــتي تتمتــع 
بقطــاع ســياحي رائــد ومتطــور تتــوفر علــى هــذه المقومــات، والــتي يمكــن تقســيمها إلى مقومــات جغرافيــة، مقومــات طبيعيــة، مقومــات 

 ). البنية التحتية( تاريخية وثقافية،مقومات مادية
تتميـز الجزائـر بموقـع جغـرافي رائـع، فهـي البوابـة الإفريقيـة المطلـة علـى أوربـا والبحـر المتوسـط، : المقومات الجغرافية والطبيعيـة - 3-1

يحدها من الشمال البحر الأبيض المتوسط، ومن الجنوب النيجر ومالي، والشرق كل من تونس وليبيا، ومـن الغـرب كـل مـن المغـرب 
 .كلم يتميز بشواطئ رائعة 1200، وشريط ساحلي يفوق 2كلم  2381741انيا، وتعتبر اكبر بلد إفريقي بمساحة تقدر بـ وموريت

  11:تنقسم الجزائر إلى ثلاثة أقاليم رئيسية تمتد من الشرق إلى الغرب بشكل متوازي
هـذا الإقلـيم مـن سلاسـل صـخرية ويمتد علـى شـكل شـريط ضـيق بمحـاذاة السـاحل، وتتكـون أراضـي ) الشمال(  إقليم الساحل - 

درجــة مــن شــهر أكتــوبر إلى أفريــل، أمــا في شــهر  18عاليــة وعــدد مــن الشــواطئ والخلجــان، ويتميــز بمنــاخ متوســطي ودرجــة حرارتــه 
 .درجة، ويكون الجو حار ورطب 30جويلية و أوت فتصل الحرارة إلى 

ل الداخليــة المرتفعــة، وتوجــد معظــم الأراضــي الصــالحة ويتكــون مــن عــدد مــن الســهول الســاحلية المنخفضــة والســهو : إقلــيم التــل - 
درجات  5ويتميز بمناخ شبه قاري يتميز بموسم طويل بارد ورطب من شهر أكتوبر إلى ماي وتصل حرارته إلى . للزراعة �ذا الإقليم

 .درجة 30أو اقل في بعض المناطق منه، أما باقي أشهر السنة فتتميز بحرارة جافة تصل إلى أكثر من 
من الأراضي الجزائرية، وتقع في الشمال  %80ويشكل اكبر مساحة من الأراضي الجزائرية، حيث يحتل حوالي  :إقليم الصحراء - 

ويتميز بمناخ صـحراوي بموسـم طويـل مـن شـهر مـاي إلى شـهر سـبتمبر حيـث تصـل . الشرقي منه منطقة تتجمع فيها أهم الواحات
أشـهر السـنة فتتميـز بمنـاخ متوسـطي و دافـئ، وهـذا مـا يمكـن حركـة نشـاط السـياح في  درجـة، أمـا بـاقي 40درجة حرارته أحيانا إلى 

   12 .فصل الشتاء
حمـام بــوغرارة بتلمسـان، حمـام بــوحجر بعـين تيموشـنت، حمــام : كمـا تمتلـك الجزائـر عــدة مقومـات طبيعيـة كالحمامــات المعدنيـة منهـا

يف، حمــام الصــالحين ببســكرة، حمــام ســيدي ســليمان بتيسمســيلت، بوحنيفيــة بمعســكر، حمــام ريغــة بعــين الــدفلى، حمــام قرقــور بســط
  .محطة العلاج بمياه البحر بسيدي فرج بالعاصمة
الحظــيرة الوطنيــة للقالــة، حظــيرة جرجــرة، حظــيرة غابــات الأرز بثنيــة الحــد، حظــيرة : كمــا تمتلــك مجموعــة مــن الحظــائر الوطنيــة ومنهــا

 . الخ.... الطاسيلي
تتمثل أهم المناطق التاريخية التي يعبر عن تاريخ الجزائر، وتعتبر مقصدا  سياحيا بامتيـاز فيمـا : قافيةالمقومات التاريخية والث - 3-2

الآثــار الرومانيــة بــالقنطرة، الآثــار الإســلامية مثــل ضــريح الصــحابي عقبــة بــن نــافع، الأضــرحة العملاقــة في تابلبالــة يصــل طــول : يلــي
لجنوب الغربي كالقنادسة وتاغيت، شواهد وضريح تنهنان وكنيسة الأب فوكو، مواقـع أمتار، القصور القديمة في ا 8و 7الضريح إلى 

أثرية فيها نقوش حجرية في قالمة وحقول الحلزون في تبسه، معالم أثرية ومدافع ونصب وشخصيات تدل على دولة نوميديا، الآثـار 
 13.والمساجد القديمة الرومانية والبيزنطية في ولايات الشمال الشرقي، آثار إسلامية كالزوايا

التحف الوطني للمجاهد بالعاصمة، المتحف الوطني الباردو بالعاصمة، متحف : كما تتميز الجزائر بعدة مقومات ثقافية مثل  
  هيبون بعنابة، المتحف الوطني بقسنطينة، المتحف الوطني للفنون الجميلة بالعاصمة،  

وزها القطاع السياحي ضعيفة للغاية ولا ترقى إلى المستوى المطلوب، خاصة إن الإمكانات المادية التي يح: المقومات المادية - 3-3
عند مقارنتها مع تونس والمغرب، وهذا ما جعل القدرة الاستيعابية  للجزائر في مجال الجذب السياحي وتوفير الخدمات المختلفة 

سبة للقدرات الاستيعابية للدول في مجال وتقاس هذه الن. %12.5للسياح منخفضة وهي تقل عن المتوسط العالمي المقدر بـ 
الجذب السياحي وتوفير الخدمات عادة بمؤشر نسبة السياح إلى عدد السكان، ونجد في الدول السياحية العريقة بان هذه النسبة 
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كامل ، أي أن الدولة قادرة على استقبال عدد من السياح وعلى مدار العام أكثر من تعداد سكا�ا، ومع توفير  %100تفوق 
أما على . %244النمسا  %129واسبانيا  %126فمثلا فرنسا وصلت إلى نسبة . الخ...الخدمات لهم من إقامة، نقل، غذاء

، الإمارات العربية %538.4البحرين : وهي 2005في ثلاث دول عام  %100مستوى الدول العربية فقد تجاوزت هذه النسبة 
 .%114.7، قطر %143المتحدة 

  تنويع الاقتصادي في الجزائر وآليات تفعيلهواقع ال: لثاثا
إن دراسة التنويع الاقتصادي في الجزائر تتطلب منا دراسة مدى مساهمة مختلف القطاعات الاقتصادية في الإنتاج الكلي، 

نويع يمكن حساب مؤشر التنويع الاقتصادي وفق مؤشرات قياس الت الإنتاج الكلي وعند دراسة مساهمة مختلف هذه القطاعات في
الاقتصادي المشار إليها سابقا، كما أن لمساهمة القطاع الخاص في الإنتاج الكلي أهمية كبيرة في التنويع الاقتصادي كما رأينا في 

  .مختلف مؤشرات التنويع الاقتصادي، وهذا ما سنتطرق إليه في هذا المحور
 : ينسبة مساهمة القطاعات الاقتصادية في تكوين الإنتاج المحلي الإجمال -1

الإنتاج المحلـي الإجمـالي كمؤشـر  مجمعنستعمل  لحساب نسبة مساهمة مختلف القطاعات الاقتصادية في تكوين الإنتاج الكلي
وذلك لأننـا سنسـتعمل إحصـائيات القيمـة المضـافة  14 .الناتج المحلي الإجمالي كما استعملناه سابقا مجمعللنمو الاقتصادي، وليس 

نســـتعمل هـــذا المعيـــار لمعرفـــة أهـــم ).S.C.E.N(نظـــام المحاســـبة الاقتصـــادي الـــوطني  ســـوبة حســـبللقطاعـــات الاقتصـــادية، وهـــي مح
الجدول التالي يبين لنـا نسـبة القيمـة المضـافة  و. القطاعات الاقتصادية التي تساهم في تكوين القيمة المضافة للإنتاج المحلي الإجمالي

  :لكل قطاع من الإنتاج المحلي الإجمالي
   2016-2004للفترة  PIBنسبة مساهمة القطاعات الاقتصادية في تكوين ): 01(الجدول رقم 

  )%: الوحدة(
 السنوات الفلاحة المحروقات الصناعة البناء والأشغال العمومية النقل والاتصالات  التجارة والخدمات

15.50 10.05 8.99 7.61 46.46 11.38 2004 
13.58 10.02 7.85 6.50 53.01 9.04 2005 
13.00 10.12 8.31 6.12 53.73 8.73 2006 
13.82 10.23 9.12 5.97 52.04 8.81 2007 
13.78 8.91 9.34 5.58 54.58 7.81 2008 
18.42 10.74 12.42 7.08 39.77 11.56 2009 
17.11 9.67 12.37 6.39 43.94 10.51 2010 
16.37 9.46 11.12 5.85 46.79 10.42 2011 
16.91 9.57 11.30 5.84 44.99 11.39 2012 
18.57 11.38 12.21 5.96 39.11 12.76 2013 
19.90 11.70 13.06 6.32 35.64 13.38 2014 
23.22 13.34 14.95 7.27 25.66 15.56 2015 
23.30 13.77 15.25 7.48 23.79 16.40 2016 
  متوسط الفترة 11.37 43.04 6.46 11.25 10.69 17.19

  ).01( بناءا على الملحق رقم ينمن إعداد الباحث :المصدر
يوضح لنا الجدول السابق، أن الإنتاج المحلي الإجمالي في الجزائر يتحدد بدرجة كبيرة بقطاع المحروقات، والذي يمثـل نسـبة    

 %17.19ذي يبلـــغ في متوســط الفــترة حـــوالي كبــيرة جــدا تقــارب النصـــف، ثم يــأتي في المرتبــة الثانيــة قطـــاع التجــارة والخــدمات والــ
ثم قطــاع الفلاحــة الــذي  وبعــدها قطــاع البنــاء والأشــغال العموميــة ثم قطــاع النقــل والاتصــالات واللــذان يبلغــان نفــس النســبة تقريبــا،

عيفة جدا لنجد في الأخير قطاع الصناعة خارج المحروقات بنسبة ض ،% 11.37خلال فترة الدراسة  PIBبلغت نسبة مساهمته في 
إن هــذه النسـب تعكــس لنـا بــأن الاقتصـاد الجزائــري لازال يعتمـد بدرجــة كبـيرة علــى . لفــترة الدراسـة كمتوسـط  % 6.46لا تتعـدى 
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قطــاع المحروقــات، أمــا بقيــة القطاعــات فنســبة مســاهمتها في الإنتــاج ضــعيفة جــدا رغــم ا�هــودات المبذولــة للخــروج مــن تبعيــة قطــاع 
  .15المرض الهولنديالمحروقات أو بما يسمى ب

لم يكن نتيجة تحسن في مساهمة القطاعـات  2013بعد سنة  PIBإن انخفاض نسبة مساهمة قطاع المحروقات في تكوين   
 2013دولار للبرميـل سـنة  109.38الاقتصادية الأخرى وإنما كان نتيجة انخفاض أسعار البترول، حيث انخفض سعر البـترول مـن 

، PIB، وهـــذا مـــا أدى إلى انخفـــاض نســـبة مســـاهمة قطـــاع المحروقـــات في 2016دولار ســـنة  42 ثم 2014دولار ســـنة  99.68إلى 
لترتفع نسبة مساهمة قطاع التجارة و الخدمات، أما قطـاع الفلاحـة والصـناعة فـرغم انخفـاض نسـبة مسـاهمة قطـاع المحروقـات إلا أ�ـا 

ولمعرفـة تطـور نمـو القيمـة المضـافة لمختلـف القطاعـات . نسب مساهمتها بقيت مستقرة وهـذا مـا يـدل علـى ضـعف هـاذين القطـاعين
  .الاقتصادية نستعين بالشكل البياني التالي الذي يبين لنا مقدار القيمة المضافة لكل قطاع خلال فترة الدراسة

  )   2016-2004(تطور القيمة المضافة للقطاعات الاقتصادية خلال الفترة ): 01(الشكل رقم 

 
  ).01(بناءا على الملحق رقم  ينباحثمن إعداد ال :المصدر

يتضح لنا من خلال الشكل السابق بان قيمة الإنتاج المحلي الإجمالي تتأثر بشكل كبير بقطاع المحروقات، بحيث زيادة القيمة 
المضـافة  الإجمالي والعكس، كما يوضـح لنـا الشـكل البيـاني مـدى تطـور نمـو القيمـة PIBالمضافة في قطاع المحروقات تؤدي إلى زيادة 

 في قطاع التجارة والخدمات مقارنة بقطاع الفلاحة والصناعة، ويمكن تفسير ذلك بمختلف البرامج الممولة من طرف الدولة في تلك
إن النســـبة الكبـــيرة لمســـاهمة قطـــاع . الـــذي كانـــت نســـبة كبـــيرة منـــه موجهـــة لقطـــاع الخـــدمات) بـــرامج دعـــم تشـــغيل الشـــباب( الفـــترة 

  .فسر عدم استقرار معدلات النمو الاقتصادي في الجزائر، وذلك لتقلب أسعار النفط العالميةت PIBالمحروقات في تكوين 
إن التحليل السـابق أعطـى لنـا نظـرة عـن مسـاهمة القطاعـات الاقتصـادية في الإنتـاج المحلـي الإجمـالي، إلا أن القطـاع السـياحي 

أن هـذا القطـاع مـن بـين القطاعـات المعـول عليهـا في التنويـع غير مدرج في حسابات الناتج فهو ضـمن قطـاع الخـدمات ككـل، وبمـا 
الاقتصــادي، ونظــرا لمــا يتضــمنه مــن إمكانــات كبــيرة كمــا لاحظنــاه ســابقا، ســنقوم بإعطــاء نظــرة عــن مــدى مســاهمة هــذا القطــاع في 

  ).2004/2015(الإجمالي للفترة  والجدول التالي يبين لنا نسبة مساهمة القطاع السياحي في الناتج المحلي. الإنتاج المحلي الإجمالي



  التنويع الاقتصادي في الجزائر وآلية تفعيله لتحقيق تنمية اقتصادية مستديمة واقع
  عزوز أحمد. د+ضيف أحمد . د                             

 36 -13، ص  2018)  19( العدد /  14ا�لد                 ISSN  6132-1112        مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا                 
29 

    2015- 2004 للفترة PIB في تكوين سياحينسبة مساهمة القطاع ال): 02( الجدول رقم
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Source: World Development Indicators (WDI), November 2015 
              World Travel and Tourism Council Data, 2016. 

والتي لم تصل من خلال الإحصائيات السابقة نلاحظ المساهمة الضعيفة لقطاع السياحة في تكوين الناتج المحلي الإجمالي، 
خلال كل سنوات الدراسة، وهي نسبة ضعيفة جدا وأقل من مساهمة قطاع الصناعة، كما أن هذه النسبة اقل من  %4إلى 

، كما يمكن إرجاع هذا الضعف في القطاع السياحي إلى المساهمة الكبيرة لقطاع المحروقات %10المتوسط العالمي الذي لا يقل عن 
  .ول المرتفعة مما أدى إلى إهمال باقي القطاعات الاقتصادية والتي مناه القطاع السياحينتيجة أسعار البتر  PIBفي 

  16:يرجع ضعف مساهمة القطاع السياحي في الناتج المحلي الإجمالي إلى عدة أسباب منها
 على وقادرة جاذبيةلل مثيرة مواد غياب كافية، بصورة مثمنة وغير صيانة بلا مواقع( الجزائرية السياحة لمنتجات نظرة غياب - 

 ).الميدان حقائق مع ضعيف وتمفصل الأساسية الأمور حول التشاور غياب التميز،
 ملائمة غير التكوين نوعية أن كما خاصة، والفنادق السياحية والخدمات المؤسسات في المستخدمين ومهنية تأهيلنقص في  - 
 .بامتياز سياحي عرض متطلبات مع
 إيواء هياكل وأصالة، نوعية ذات والإطعام الفندقية الهياكل الاستقبال، طاقات في عجز( يئةس نوعية وذات كافية  طاقات غير - 

 ).الدولية للمعايير تستجيب الفنادق من فقط ٪ 10المحليين، للسكان بالنسبة نسبيا وغالية متآكلة
 جذابة خدمات غياب والخاصة، مةالعا للفضاءات والصيانة النظافة انعدام( الجزائرية السياحة وخدمات المنتوج نوعيةضعف  - 

 ).المحلية المنتجات لإبراز وأعمال
 المتزايد الوزن مع التكيف صعوبة الثقافي، والاكتشاف الصحراء ترقية على الشديد التركيز مع الانترنت مواقع كفايةعدم   - 

 .السياحة قطاع في والاتصال الإعلام لتكنولوجيا
 بتوطين تسمح لا قوانين للسياح، المستقبلة والمؤسسات البنوك مستوى ىعل العصرية الدفع وسائل وضعف ملائمة دمع - 

  .للخارج السياح إيفاد أو للاستقبال بالنسبة سواء العمليات
 أساسا الموجه الحوافز ضعف إلى بالإضافة والفساد، البيروقراطية وانتشار الإدارية الإجراءات كثرة السياحي، العقار مشكلة - 

  .السياحي التمويل وإشكالية السياحية للاستثمارات
نســتخدم الصــيغة الســابقة :  )H.H( هيرشــمان -قيــاس درجــة التنــوع الاقتصــادي فــي الجزائــر حســب مؤشــر هرفنــدل -2

 :هيرشمـــــــان والـــــــتي مـــــــن علـــــــى الشـــــــكل -لمؤشـــــــر هرفنـــــــدل
( )

( )1......................
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/1/
. 1

2

N

Nxxi
HH

n

i

-

-
=

å
، أمـــــــا =

، وبالتــالي يمكــن تطبيــق المعادلــة الســابقة N= 6ا ، ولــدينxi/xالــذي يحــدد لنــا قيمــة ) 01(الإحصــائيات فنســتعين بالجــدول رقــم 
  :لكل سنة H.Hوالجدول التالي يبين لنا قيمة . لحساب هذا المؤشر في كل سنة
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  2016-2004في الجزائر للفترة  (H.H)هيرشمان  - قيمة مؤشر هرفندل): 03(الجدول رقم 
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  .Microsoft Excel، و بمساعدة برنامج )01(والجدول رقم ) 1(وفق المعادلة  ينمن حساب الباحث :المصدر
، حيـث تضـاعفت قيمتـه 2008إلى سـنة  2004نة من خلال الجدول أعلاه، يمكـن ملاحظـة ارتفـاع قيمـة المؤشـر مـن سـ      

سنة ) 0.038(ثم تنخفض إلى ) 0.046( قيمة المؤشر لتقارب الصفر نلاحظ انخفاض  2015، وفي سنة 0.299إلى  0.199من 
أصبح الاقتصاد الجزائري أكثر تنوعا، أم أن هناك تفسيرا  2016و 2015فالسؤال المطروح هل يمكن القول بأن في سنة . 2016

  ؟ هاتين السنتينفي  H.Hخر لانخفاض قيمة مؤشر آ
، وبالتــالي قيمتــه تخضــع إلى (xi/x)يخضــع إلى حصــة كــل قطــاع مـن الإنتــاج  H.Hمؤشـر حســاب  فــإن، ســابقا كمـا رئينــا    

 إلى انخفـاض حصـة قطـاع المحروقـات مـن النـاتج 2016و  2015تغير هذه النسبة، وبالتالي يمكن تفسير انخفاض قيمـة المؤشـر سـنة 
دولار للبرميــل ســنة  54إلى  2014دولار للبرميــل ســنة  99.68المحلــي الإجمــالي نتيجــة انخفــاض أســعار البــترول في هــذه الســنة مــن 

بتغـيرات أسـعار البـترول مـن خـلال  H.Hويمكـن إثبـات مـدى ارتبـاط تغـيرات مؤشـر . 2016دولار سـنة  42لينخفض إلى  2015
ر معـدل التغـير في أسـعار البـترول، والجـدول التـالي والتمثيـل البيـاني يبينـان علاقـة تغـيرات مقارنة تطور معدل نمو هذا المؤشر مع تطو 

  :وتغيرات سعر البترول H.Hقيمة مؤشر 
  مقارنة بتطور معدل نمو سعر البترول في الجزائر H.Hتطور معدل نمو مؤشر ): 04(الجدول رقم 
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  بيانات البنك المركزي*  :المصدر      
  .Microsoft Excel بالاعتماد على برنامج ينمن حساب الباحث**         

  :ومعدل نمو سعر البترول في الشكل البياني التالي H.Hللتوضيح أكثر يمكن تمثيل تطور معدلات نمو كل من مؤشر 
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  ومعدل نمو سعر البترول في الجزائر H.Hتطور معدل نمو مؤشر ): 02(الشكل رقم 

  
  ).02(بناء على الجدول رقم  ينمن إعداد الباحث :المصدر               

يخضع لتغيرات سعر البترول بنسبة كبيرة، وهذا ما يؤكـد لنـا بـأن هـذا  H.Hن خلال الشكل السابق، يتضح لنا بان مؤشر م
المؤشر لا يعطينا بصفة دقيقة درجة التنويع الاقتصـادي، فانخفـاض أسـعار البـترول يـؤدي إلى زيـادة التنويـع الاقتصـادي حسـب هـذا 

هذا  فانوعليه  ،) 2016و  2015 تيكما حدث في سن(فاض قيمة الإنتاج المحلي الإجمالي المؤشر، ولكن في الواقع يؤدي إلى انخ
  . التنويع الاقتصادي في الجزائر وخاصة في فترات ارتفاع أسعار البترول لا يعكس لنا مدىالمؤشر 

  : واقع القطاع الخاص في الجزائر وضرورة تنميته  -3
حقيق نشاط اقتصادي حقيقي قائم على إنتاج الثروة وتوفير مناصب العمل، وذلك بشكل يعتبر القطاع الخاص القاعدة الرئيسية لت

يسمح بخلـق وتـيرة نمـو وتطـور ديناميكيـة علـى المـدى الطويـل يسـير وفقهـا النشـاط الاقتصـادي، إذ تؤكـد مـدارس الفكـر الاقتصـادي 
التي تعكس بيئة نشاطه هو المحرك الرئيسـي لعمليـة على اختلاف توجها�ا على أن القطاع الخاص وفي ظل توافر جملة من الشروط 

كما أن لنمو القطاع الخاص في أي دولة دليل على مدى التنويع الاقتصادي فيها، وبذلك تعتبر مساهمة القطاع   النمو الاقتصادي،
  .مؤشر للتنويع الاقتصادي PIBالخاص في تكوين 

يمكن معرفة مدى التنويع الاقتصادي من خلال  :لمحلي الإجماليمساهمة القطاع الخاص والقطاع العام في الإنتاج ا -3-1
حيث إذا كان هذا القطـاع  في نمـو مسـتمر فنقـول . دراسة مدى مساهمة القطاع الخاص في النمو الاقتصادي، وتغيره عبر السنوات

نـا مـدى مسـاهمة كـل مـن القطـاع الشـكل البيـاني التـالي يبـين ل ،بأنه هناك تنويع اقتصـادي والعكـس في حالـة تـدهور القطـاع الخـاص
  :العام والقطاع الخاص في الإنتاج المحلي الإجمالي

  .نسبة مساهمة القطاع الخاص والقطاع العام في الإنتاج المحلي الإجمالي في الجزائر ):03(الشكل رقم 

  
  ).01( بناءا على معطيات الملحق رقم ينمن إعداد الباحث :المصدر  
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القطـاع الخـاص في المسـاهمة في الإنتـاج المحلـي الإجمـالي، و القطـاع العـام  قـارب بـين نسـبة مسـاهمةيبين لنا الشكل السـابق ت
، كمــا نلاحـظ تفــوّق %51.71أمــا القطـاع الخــاص فمثلـت   خـلال فــترة الدراسـة %48.29حيـث مثلــت مسـاهمة القطــاع العـام بـــ 

ادة مسـاهمة القطـاع الخـاص وإنمـا يعـود إلى انخفـاض إنتـاج ، وهـذا لا يعـود إلى زيـ2009القطاع الخاص على القطـاع العـام بعـد سـنة 
هذا التحليل يوحي لنـا عـدم وجـود تنويـع اقتصـادي وذلـك لتفـوق القطـاع العـام ). %95قطاع عام بنسبة تفوق ( قطاع المحروقات 

الخاص بكل أنواعه، لا يزال  وبالتالي رغم ا�هودات المبذولة من قبل السلطات، والدعم المقدم لتنمية القطاع. على القطاع الخاص
وللتعمق أكثر في مدى مساهمة القطاع الخـاص في تكـوين الإنتـاج المحلـي  ،17القطاع العام المهيمن في تكوين الإنتاج المحلي الإجمالي

  .الإجمالي ارتأينا دراسة نسبة مساهمة القطاع الخاص والعام من حيث مختلف القطاعات الاقتصادية
  ).2016-2010(و ) 2009-2004(ا هذه النسب كمتوسط للفترتين الجدول التالي يبن لن

  2016-2004نسب مساهمة القطاع الخاص والعام حسب القطاعات الاقتصادية ): 04(الجدول رقم 
  الفترات               
  القطاعات

2004 -2009  2010 -2016  
  القطاع الخاص  القطاع العام   القطاع الخاص  القطاع العام 

 99,26 % 0,74 % 99,60 % 0,40 %  الفلاحة

 9,39 % 90,61 % 7,63 % 92,37 % المحروقات

 49,01 % 50,99 % 42,67 % 57,33 % الصناعة خارج المحروقات

 85,13 % 14,87 % 82,04 % 17,96 % البناء والأشغال العمومية

 82,75 % 17,25 % 77,27 % 22,73 % النقل والاتصالات

 91,84 % 8,16 % 92,59 % 7,41 % الخدماتو  التجارة 

 57,37 % 42,63 % 45,09 % 54,91 %  ا�موع

  ).01(بناءا على معطيات الملحق رقم  ينمن إعداد الباحث :المصدر     
مقارنــة ) 2016-2010(مــن خــلال الجــدول، نلاحــظ بأنــه يوجــد تغــير نوعــا مــا في هيكــل النــاتج المحلــي الإجمــالي في الفــترة 

، إذ تغير هيكل الناتج المحلي الإجمالي لصالح القطاع الخاص ولكن هذا نتيجة انخفاض إنتاج القطاع العام )2009-2004(بالفترة 
الفلاحـــة، (كمـــا نجـــد بــأن القطـــاع الخـــاص يســـتحوذ علـــى خمســـة قطاعـــات والمتمثلـــة في   ،ولــيس نتيجـــة زيـــادة إنتـــاج القطـــاع الخـــاص

، أما القطاع العام فيستحوذ على قطاعي المحروقات، والأشغال )قل والاتصالاتالتجارة، الخدمات،  البناء والأشغال العمومية، الن
 ويعتبر قطاع المحروقات قطاع حساس جدا، ولهذا السبب لم يفتح مجال الاستثمار في. العمومية البترولية، والصناعة خارج المحروقات

العــام، وهــذا لــيس كسياســة معتمــدة مــن الدولــة وإنمــا هــذا القطــاع للقطــاع الخــاص، أمــا القطــاع الصــناعي فــلا يــزال يخضــع للقطــاع 
رغــم أن القطــاع الخــاص يســتحوذ علــى . لضــعف الإمكانيــات لــدى القطــاع الخــاص رغــم ا�هــودات المبذولــة في دعــم هــذا القطــاع

  .روقاتمعظم القطاعات إلا أن حصته من الإنتاج لا تزال ضعيفة وذلك لأن معظم الإنتاج المحلي الإجمالي ناتج من قطاع المح
إن ضعف تطور القطاع الخاص في الجزائر يمكن إرجاعه إلى جملة مـن القيـود : عراقيل تنمية القطاع الخاص في الجزائر -3-2

ويمكـن حصـر هـذه . والعراقيل، فمنها ما هو متعلق بالجانب التمويلي، ومنها ما هـو متعلـق بجوانـب أخـرى تمـس المنـاخ الاسـتثماري
  18:ليالقيود والعراقيل فيما ي

   :وهي القيود التي تمس عملية تمويل مؤسسات القطاع الخاص ونجد منها :القيود المالية  -  أ
وتتمثل في الفائدة المدفوعة من قبل مؤسسات القطاع الخاص في سبيل الحصول على رأس المال الضروري : تكلفة رأس المال - 

 .ثم في نموها وتطورهالنشاطها، وتعتبر من أهم العناصر التي تؤثر على عملية تمويلها ومن 
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إن أغلب السياسات الاقراضية المعتمدة من طرف البنوك ترتكز على التمويل قصير الأجل، وهذا لا : سياسات الإقراض - 
  .يلاءم معظم المؤسسات الخاصة الطالبة للقروض طويلة الأجل

لقيود التي تقف أمام تطور القطاع إن ضعف السوق المالي في الجزائر يعتبر من أهم ا: درجة تطور أسواق رؤوس الأموال - 
  .لأنه يمثل سوق مهم جدا في تمويل المؤسسات الاستثمارية الخاص

  :القيود الأخرى غير المالية والتي تؤثر سلبا على تطور القطاع الخاص وتبرز كما يلي توجد العديد من: القيود غير المالية   -  ب
ي في أي دولة لها تأثيرا جد كبير على وضعية القطاع الخاص وأدائه في إن وضعية المناخ الاستثمار : وضعية المناخ الاستثماري - 

النشاط الاقتصادي، خصوصا وأ�ا تشير إلى جملة الضوابط والإجراءات والتشريعات الحكومية التي تحكم نشاط القطاع الخاص 
 . بمختلف جوانبه

لات أخرى عدى الأمن والحماية والخدمات العامة، تدخل الدولة في النشاط الاقتصادي في مجا: تعاظم مكانة القطاع العام - 
  .  أعطى للقطاع العام مكانة اكبر مما عرقل تنمية القطاع الخاص، وهذا ما يعرف بأثر المزاحمة

ويقصد به كافة الأنشطة المولدة للدخل التي لا تسجل ضمن حسابات الناتج الداخلي الخام، إما لتعمد : السوق الموازي - 
الالتزامات القانونية المرتبطة بالكشف عن هذه الأنشطة، وإما أن هذه الأنشطة المولدة للدخل تعد مخالفة للنظام إخفائه �ربا من 

  19.القانوني السائد في الدولة
إن تطور القطاع الخاص وتزايد نموه ومساهمته في النشاط الاقتصادي يرتبط بشكل رئيسي بمدى تطور نظام : غياب المنافسة - 

ياة الاقتصادية، كو�ا تعتبر الدافع الرئيسي للمؤسسات على التطور من خلال عمليات الإبداع والابتكار في مختلف المنافسة في الح
    .الجوانب بما ينعكس إيجابا على أدائها في النشاط الاقتصادي

  :20بالإضافة إلى القيود السابقة هناك قيود أخرى والمتمثلة فيما يلي: قيود أخرى  - ج
من الأراضي الزراعية ونصف الأراضي الأخرى غير مؤمنة من  %90الأراضي في الجزائر، حيث ما يقارب  إشكالية ملكية - 

 .طرف السندات القانونية وبالتالي تعتبر غير شرعية
 .انعدام الإرادة السياسية اللازمة، وسيطرة السياسة على الاقتصاد - 
، وذلك للاثر السلبي للخصخصة على ؤسسات العموميةالمعارضة الشديدة للخوصصة من طرف نقابات العمال ومديري الم - 

 .الجانب الاجتماعي
  :خاتمةال

كخلاصة عامة فيما يخص التنويع الاقتصادي في الجزائر، وبالاعتماد على التحليل السابق، يمكن القول بأنه رغم ا�هودات 
و الاقتصاد أكثر صلابة يعتمد على الموارد الأخرى المبذولة من طرف الدولة لأجل الخروج من دائرة الاقتصاد الريعي، والتوجه نح

خارج البترول، إلا أنه ولحد الآن جميع المعطيات تبين لنا بقاء الاعتماد على البترول سواء في تكوين القيمة المضافة في الأنشطة 
ويع الاقتصادي حسب مؤشر لاحظنا ضعف التنحيث  ،الاقتصادية، أو الاعتماد على البترول في تمويل الخزينة العامة للدولة

، والذي كان يتبع في تغيراته تغيرات أسعار البترول مما يؤكد هيمنة قطاع (Herfindal- Hirshman)هيرشمان  -هرفندل
ة المحروقات في الإنتاج المحلي الإجمالي، أما بقية القطاعات الأخرى التي تمثل جزء معتبر من الإنتاج المحلي الإجمالي فهي قطاع التجار 

والخدمات وقطاع الأشغال العمومية، أما القطاعين الذين يعتبران في الأصل ركيزة أي اقتصاد والمتمثلان في الصناعة والزراعة 
، كما لاحظنا ضعف مساهمة القطاع السياحي وهذا ما يدل على هشاشة وضعف الاقتصاد الوطني. فكانت نسبتهما ضعيفة

  .نسبة مساهمة لمختلف القطاعات الأخرىمقارنة بالدول ا�اورة، حيث مثلت اصغر 
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الفلاحـة، التجـارة، الخـدمات،  البنـاء والأشـغال (أما فيما يخـص القطـاع الخـاص فيسـتحوذ علـى خمسـة قطاعـات والمتمثلـة في 
ارج ، و القطـاع العــام يسـتحوذ علـى قطـاعي المحروقـات، و الأشــغال العموميـة البتروليـة، والصـناعة خــ)العموميـة، النقـل والاتصـالات

ويعتبر قطاع المحروقات قطاع حساس جدا، ولهذا السـبب لم يفـتح مجـال الاسـتثمار في هـذا القطـاع للقطـاع الخـاص، أمـا . المحروقات
القطــاع الصــناعي فــلا يــزال يخضــع للقطــاع العــام، وهــذا لــيس كسياســة معتمــدة مــن الدولــة وإنمــا لضــعف الإمكانيــات لــدى القطــاع 

رغــم أن القطــاع الخـاص يســتحوذ علـى معظــم القطاعـات إلا أن حصــته مــن . في دعـم هــذا القطـاع الخـاص رغــم ا�هـودات المبذولــة
  .الإنتاج لا تزال ضعيفة وذلك لأن معظم الإنتاج المحلي الإجمالي ناتج من قطاع المحروقات

  : المقترحات
  :ات التاليةنقترح الإجراءلتعزيز التنويع الاقتصادي في الجزائر والخروج من سيطرة القطاع النفطي 

إعادة النظر في إستراتيجية القطاع الفلاحي، حيث لا يمكن تحقيق تنوع اقتصادي ونمو حقيقي بـدون مسـاهمة القطـاع الفلاحـي  -
 .في ذلك، سواء لمواجهة الطلب المحلي وإحلال الواردات أو التصدير

الدول التي تتقارب خصوصيا�ا مع الجزائر  ضرورة الاستفادة من تجارب الدول فيما يخص سياسات التنويع الاقتصادي، خاصة  -
 .كماليزيا واندونيسيا باعتبارهما من اقرب نماذج التنويع الناجحة للواقع الجزائري

ــة الاقتصــادية  - محاربــة الفســاد بكــل أنواعــه الإداري، المــالي، السياســي، وبــذلك تــزداد الشــفافية في مختلــف المعــاملات لتصــبح البيئ
 .لاقتصادية على اختلاف أنواعهاملائمة لمختلف النشاطات ا

تغليب الجوانب الاقتصـادية علـى الصـراعات السياسـية والإيديولوجيـة، حيـث أن الـدول الناجحـة اقتصـاديا والـتي حققـت إقلاعـا  -
 .اقتصاديا وتنمية هي الدول التي تتمتع باستقرار سياسي والاهتمام بالجانب الاقتصادي مهما اختلفت وجهات نظر السياسيين

ع القطاع الخاص على التنويع في الاستثمارات، حيث لوحظ بان اغلـب رجـال الأعمـال الخـواص يبحثـون عـن مشـاريع في تشجي -
القطاع العام كقطاع الأشغال العمومية، وعدم المبادرة في مشاريع استثمارية خارج ميزانية الدولة، كما لوحظ تغلغل رجال الأعمال 

  .اريع إذا ما فازت هذه الأحزاب، وبذلك حتى القطاع الخاص مصاب بالمرض الهولنديفي الأحزاب السياسة لأجل الظفر بالمش
إعادة تقييم سياسات التصنيع لتوفير نمو صـناعي قـادر علـى الاسـتمرار والمنافسـة، وخاصـة أن الجزائـر علـى وشـك الانضـمام إلى  -

 .المنضمة العاملة للتجارة
اع الخاص، وكذا التوجه نحو عدم التمييـز بـين المؤسسـات العامـة والمؤسسـات الخاصـة توفير البنية التحتية اللازمة لتطور ونمو القط -

 .سواء في منح الامتيازات، أو منح فرص الاستفادة من المشاريع التي تطرحها الحكومة
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 ،22/10/2016تاريخ النشر  الإستراتيجية،مركز الفرات للتنمية والدراسات ، للدول النفطية وأهميتهلتنويع الاقتصادي ا،حامد عبد الحسين الجبوري - 1

  .25/10/2017: تاريخ الاطلاع ،https://pulpit.alwatanvoice.com/content/print/419423.html    01ص
 .01: المرجع نفسه، ص -  2
 الخليج لدول التعاون مجلس بجامعات دول الأعمال إدارة لكليات الأول السعودي، المؤتمر الاقتصاد في ولنمو ا الخطيب، التنويع عوض ممدوح - 3

، 2014 فبراير  17-16 الموافق ه 1435 الثاني ربيع 17-16 الفترة خلال الرياض، سعود الملك جامعة – الأعمال إدارة كلية الاقتصاد قسم ،العربية
 .06ص
، 2002) يونيو(حزيران  الثاني،، العدد الرابعمجلة التنمية والسياسات الاقتصادية، مجلد  العربي، الوطن في الاقتصادي التنوع مسيرة التوني، ناجي -4

   .8بيروت، ص
حالة اقتصاديات بلدان مجلس التعاون لدول الخليج " ادية والاجتماعية لغربي آسيا،  التنويع الاقتصادي في البلدان المنتجة للنفطاللجنة الاقتص -5

  .12، ص 2001، الأمم المتحدة، نيويورك، )"مجلس التعاون الخليجي(  العربية
، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، كلية 2004-1970لفترة عماد الدين احمد المصبح، محددات النمو الاقتصادي في سورية خلال ا - 6

  .94، ص2008الاقتصاد، جامعة دمشق، 
 .2010أكتوبر العامة، السياسة بيان ملحق الأول، الوزير مصالح الجزائر، -  7
نحو " قى وطني حول اقتصاديات المياه والتنمية المستدامة احمد تي، واقع وأفاق تسيير الموارد المائية في الجزائر في إطار تحقيق التنمية المستدامة، ملت - 8

  .03، جامعة بسكرة، كلية لعلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير، ص2011ديسمبر  01/ نوفمبر30، يومي "تحقيق الأمن المائي
9   - Bouklia hassane, R. L’économie algérienne face a la diversification: Quelles perspectives?. les cahiers du 
cread, 105(1), 2015,  P P37-62. 

http://www.ons.dz/
https://pulpit.alwatanvoice.com/content/print/419423.html
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10 -SADI Nacer Eddine , « La privatisation des entreprises publiques en Algérie, Objectifs, Modalités et Enjeux 
» , OPU, Alger, 2005, P65. 

 متطلبات ضمن مقدمة رسالة ،)الجزائر حالة دراسة(المستدامة  التنمية لتحقيق طنيالو  الاقتصاد تمويل في السياحي القطاع بوعموشة، دور حميدة - 11
 .107، ص2011/2012غير منشورة، جامعة سطيف، الجزائر،  ،والتنمية المستدامة وليالد الاقتصاد في الماجستير شهادة نيل
راسة حالة مدينة بومرداس، رسالة ماجستير في التسيير الايكولوجي ، د)الإشكالية والمتطلبات( تومية عمروش، السياحة المستدامة في الجزائر  - 12

 . 146، ص2011للمحيط الحضري، غير منشورة، كلية تسير التقنيات الحضرية، جامعة المسيلة، الجزائر، 
، 3بيئية والسياحية، جامعة الجزائر، رسالة ماجستير في الإدارة ال)دراسة مقارنة بين الجزائر وتونس( العربي تريكي، واقع الاستثمار السياحي  -  13

  .59، ص2013
 

فالناتج لمحلي الإجمالي . في المحاسبة الوطنية) Le produit ( والناتج المحلي الإجمالي)  La Production ( هناك اختلاف بين الإنتاج المحلي الإجمالي 14
حسب نظام المحاسبة الاقتصادي الوطني  La PIBويحسب   . المنتجةيتكون من الإنتاج المحلي الإجمالي مضافا إليه القيمة المضافة للخدمات غير

)S.C.E.N( أما ،PIB  Le  فيحسب حسب نظام المحاسبة للأمم المتحدة)S.C.N(.  
 

في النصف الأول من القرن  الهولندياسم لـحالة من الكسل والتراخي الوظيفي أصابت الشعب ، )Dutch Disease( يقصد بالمرض الهولندي 15
، حيث هجع للترف فكان أن دفع ضريبة هذه الحالة ولكن بعد أن أفاق على حقيقة بحر الشمالبعد اكتشاف النفط في  1950 -  1900الماضي 

المصطلح يطلق على  اوبالتالي أصبح هذ. الاقتصادي بالمرض الهولندي نضوب الآبار التي استنزفها باستهلاكه غير المنتج فذهبت تسميتها في التاريخ
" ويطلق كذلك على هذا المصطلح بـ  . عند حدوث طفرة مالية في بلد ما بسبب اكتشاف الموارد الطبيعية في أراضيه أتلك الحالة الاقتصادية التي تنش

 .اقتصاد  مبني على الخطط والاستراتيجيات الواضحة لإدارة الثروةوهي مجموع الآثار السلبية التي تؤثر على بناء " لعنة الموارد

  .56-53ص ص الجزائرية، السياحة وفحص تشخيص :السياحية للتهيئة التوجيهي المخطط والسياحة، البيئة ،الإقليم �يئة وزارة -16
اع الخاص، وإنما يمكن إرجاع تفوق القطاع العام على القطاع هيمنة القطاع العام على القطاع الخاص لا تعني تدهور الإنتاج المحلي الإجمالي للقط 17

 .ن القطاع العامالخاص في نسبة المساهمة في الإنتاج المحلي الإجمالي إلى ارتفاع أسعار البترول في السنوات الأخيرة، والمعروف أن إنتاج المحروقات ضم

ص في النشاط الاقتصادي، ورقة بحثية ضمن فعاليات الملتقى الوطني الأول حول بودخدخ كريم، رؤية نظرية حول إستراتيجية تطوير القطاع الخا -18
، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم 2011نوفمبر  21و 20، يومي "دور القطاع الخاص في رفع تنافسية الاقتصاد الجزائري والتحضير لمرحلة ما بعد البترول "

  .06، صجيجلالتجارية وعلوم التسيير، جامعة 
  .02، ص2008، 37: الأسباب والحلول، مجلة بحوث إنسانية، العدد: بودلال علي، مشكلة الاقتصاد الخفي في الجزائر -19
حالة الجزائر، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، فرع تخطيط  –في التنمية الاقتصادية  الخصخصةموسى سعداوي، دور  -20

  .282، ص2007-2006قتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، اقتصادي، كلية العلوم الا


