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  : ملخص

تهدف هذه الدراسة إلى إبراز دور التدقیق الداخلي في إرساء نظام حوكمة فعال في ضوء المعاییر الصادرة عن معهد المدققین الداخلیین، 

الاعتماد علیه من أجل حمایة أصحاب المصالح، حیث زاد الاهتمام بهذه الآلیة وذلك باعتباره أحد الآلیات الداخلیة الهامة للحوكمة، ویمكن 

بعد سلسلة الانهیارات والفضائح المالیة التي حصلت في العالم وزیادة الضغوطات على ضرورة تبنى نظام حوكمة فعال من قبل 

  .المؤسسات

وكمة بالمؤسسة، حیث یسهر على التقییم الدائم والمستمر لأنظمة وقد أظهرت الدراسة أن التدقیق الداخلي یلعب دورا هاما في مجال الح

مة مضافة الرقابة الداخلیة، إدارة المخاطر ونظام الحوكمة، وتقدیم النصائح والإرشادات للإدارة لتحسینها والرفع من فعالیتها، وبالتالي خلق قی

  .للمؤسسة وتحقیق أهدافها

  .الشركات؛ تدقیق داخلي؛ معاییر الممارسة المهنیة؛ معهد المدققین الداخلیینحوكمة؛ حوكمة : الكلمات المفتاحیة

  JEL:  M42 ،G34 تصنیف

Abstract: 
This study aims to highlight the role of internal audit in establishing an effective governance system in the 
light of the standards issued by the Institute of Internal Auditors (IIA), as an important internal governance 

mechanism, and can be relied upon for the protection of stakeholders, where interest in this mechanism 

has increased after a series of financial collapses and scandals in the world and the increasing pressures on 

the need to adopt an effective governance system by the organizations. 

The study showed that internal audit plays an important role in the field of corporate governance, where it 

ensures permanent and continuous evaluation of internal control systems, risk management and 

governance system, and provide advice and guidance to the management to improve and increase its 

effectiveness, thereby creating added value of the organization and achieve its objectives. 

Keywords: governance;corporate governance; internal audit; professional practice standards; Institute of 

Internal Auditors. 

Jel Classification Codes: M42, G34. 
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  : مقدمة

 لقد أثبتت العدید من الدراسات والأبحاث أن الانهیارات الاقتصادیة والمالیة التي حصلت في العدید من دول

العالم كانت بسبب ضعف أنظمة الرقابة لدیها، بالإضافة إلى عدم توفر الاستقلالیة اللازمة لأداء مهام 

التدقیق، حیث كان هناك اتصال وتواطؤ دائم بین الإدارة ومكاتب التدقیق، ولقد كان لهذه الانهیارات انعكاسات 

لب الأمر إلى البحث عن آلیات جدیدة سلبیة خطیرة على الشركات وعلى الاقتصاد في نفس الوقت، مما تط

تمكّن من الحد من الممارسات المحاسبیة والإداریة السلبیة والتي قد تهدد بقاء هذه  المؤسسات، فبدأ الاهتمام 

بحوكمة الشركات باعتبارها أداة هامة في حمایة أصحاب المصالح، وكذا تحدید مسؤولیات وواجبات كل 

  .سسةالأطراف التي تتعامل معها المؤ 

ولأجل تطبیق جید وسلیم لحوكمة الشركات، تم وضع مجموعة من الآلیات الهادفة من بینها آلیة التدقیق 

الداخلي، حیث تطورت هذه المهنة وتوسعت نشاطاتها على ید معهد المدققین الداخلیین والذي تولى مهمة 

مجموعة من المعاییر الدولیة التي  إعادة النظر في الإجراءات الخاصة بتنظیم هذه المهنة، كما قام بإصدار

تعزز من دور التدقیق الداخلي في إرساء مبادئ الحوكمة، حیث جاء في هذه المعاییر أن مهمة التدقیق 

الداخلي یجب أن لا تقتصر على اكتشاف الأخطاء والغش، بل یجب أن تمتد إلى تقدیم خدمات تأكیدیة 

إدارتها، بالإضافة إلى تقییم نظام الرقابة الداخلیة والعمل على واستشاریة تعمل على التنبؤ بالمخاطر وكیفیة 

  .تفعیل الحوكمة داخل المؤسسة بما یمكّن المؤسسات من تحسین أدائها وتحقیق أهدافها

ما دور التدقیق الداخلي في إرساء نظام حوكمة فعّال في : ومن خلال ما تقدم، یمكننا طرح الإشكالیة التالیة

  سة المهنیة الصادرة عن معهد المدققین الداخلیین؟ضوء معاییر الممار 

  :وللإجابة على هذه الإشكالیة، تم تقسیم البحث على النحو التالي

  الإطار النظري لحوكمة الشركات والتدقیق الداخلي؛ -

  التدقیق الداخلي وعلاقته بالآلیات الأخرى للحوكمة؛ -

  .المعاییر الدولیة ودوره في تفعیل حوكمة الشركاتالاتجاهات الحدیثة للتدقیق الداخلي في ضوء  -

  الإطار النظري لحوكمة الشركات والتدقیق الداخلي.2

نظرا للاهتمام المتزاید بمفهوم الحوكمة خاصة بعد الانهیارات الاقتصادیة والمالیة التي شهدتها عدد من دول 

الماضي، وكذلك ما شهده الاقتصاد الأمریكي في شرق آسیا وأمریكا اللاتینیة وروسیا في التسعینات من القرن 

كما زاد . بدایة القرن الحالي، فقد حرصت العدید من المؤسسات الدولیة على دراسة هذا المفهوم وتحلیله

  .الاهتمام بالتدقیق الداخلي نظرا للدور الكبیر الذي یلعبه في إطار حوكمة الشركات

  :حدداتالمفهوم، الخصائص والم: حوكمة الشركات 1.2

  مفهوم حوكمة الشركات1.1.2

، أما الترجمة العلمیة "Corporate governance" إن مصطلح الحوكمة هو الترجمة المختصرة للمصطلح

  .)2007یوسف، "(أسلوب ممارسة سلطات الإدارة الرشیدة : " المتفق علیها فهي
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ع المدققین الداخلیین الأمریكي كما أنه لا یوجد تعریف متفق علیه حول حوكمة الشركات، فقد عرّف مجم

عملیات تتم من خلال إجراءات تستخدم من قبل ممثلي أصحاب المصالح لإدارة : "حوكمة الشركات بأنها

المخاطر ومراقبتها والتأكد من كفایة الضوابط الرقابیة لتجنبها، مما یؤدي إلى الإسهام المباشر في انجاز 

مجموعة القوانین والقرارات "كما أنها تعني ). 23، صفحة 2011-2011حمادي ، "(أهداف وخطط المؤسسة

التي تهدف إلى تحقیق الجودة والتمیز في الأداء، وبالتالي وجود نظم تحكم العلاقات التي تؤثر في الأداء 

وعوامل تقویة الشركة على المدى البعید، وهي تعنى أیضا بتنظیم العلاقة بین مدراء الشركة ومجالس إداراتها 

، صفحة 2012- 2011عثماني و میرة، "(ل من له مصلحة بالشركة كالمساهمین وأصحاب الشركةومع ك

مجموعة من القواعد والحوافز التي تهتدي بها إدارة الشركات لتعظیم ربحیة "وتمثل حوكمة الشركات ). 15

كما ). 498، صفحة 2014حسین یوسف و وآخرون، "(الشركة وقیمتها على المدى البعید لصالح المساهمین

عملیة وهیكل یستخدم لتوجیه وإدارة الأعمال وأمور الشركة بهدف تعظیم ثروة حملة الأسهم : "یمكن القول بأنها

التي تتضمن التأكد من الصحة المالیة للمؤسسة، إن كل من العملیة والهیكل تحدد تقسیم السلطة وتضع 

، صفحة 2007لطفي، "(همین والمجلس والإدارةالآلیات الخاصة بتحقیق المسائلة المحاسبیة فیما بین المسا

137(  

من خلال هذه التعاریف، یمكن القول أن حوكمة الشركات هي مجموعة من الأسالیب والقوانین الهادفة لتنظیم 

...) مساهمین، مجلس الإدارة، أصحاب المصالح(العلاقات بین مختلف الأطراف ذات المصلحة في المؤسسة 

، كما أنها تسعى لإدارة المخاطر محتملة الوقوع عن طریق التقییم والرقابة وكیفیة بما یضمن حمایة مصالحها

   .تجنبها، وهذا كله بهدف تسحین الأداء وتعظیم مقدرة المؤسسة على تحقیق أهدافها بكفاءة وفعالیة

  خصائص حوكمة الشركات. 2.1.2

تكامل الجوانب الفكریة الخاصة بها، تساعد الخصائص الأساسیة التي یجب توفرها في حوكمة الشركات على 

كما تساعد على تحقیق أهدافها ومزایاها المتعددة، ویمكن تلخیص خصائص حوكمة الشركات من خلال 

 :الشكل الموالي

  خصائص حوكمة الشركات: 1الشكل 
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: ،أثر جودة التدقيق الخارجي على موثوقية القوائم المالية في ظـل حوكمـة الشـركات)2016/2017(حططاش نشيدة ا: المصدر

  .12، ص1أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة سطيف دراسة ميدانية على عينة من المدققين الخارجين في الجزائر،

 (10، صفحة 2016-2015قریو، :(ویمكن القول أن خصائص حوكمة الشركات تتمثل في

 تعزیز أداء منظمات الأعمال وتعظیم قیمتها؛ - 

 المساءلة المحاسبیة لإدارة منظمات الأعمال؛ - 

 عمال منظمات الأعمال؛تأكید التفاعل بین الأنظمة الداخلیة والخارجیة في مسیرة أ  - 

 التوازن في العلاقات التعاقدیة التي تربط بین إدارة منظمة الأعمال والأطراف الأخرى؛ - 

 توفیر الضمانات التي تكفل الحد من الفساد المالي والإداري؛ - 

 حمایة أموال المستثمرین من المخاطر التشغیلیة والمالیة؛ - 

 ومجلس الإدارة التنفیذي؛تفعیل مسؤولیات كل من مجلس الإدارة الإشرافي  - 

تغییر الدور التقلیدي للمراجعة الداخلیة، وإحداث الثقة في أنشطتها من مجرد الحمایة، الدقة، الكفاءة  - 

 والالتزام إلى المشاركة في التنبؤ بسلوك الأداء المستقبلي لمنظمات الأعمال؛

بما في ذلك مجلس الإدارة توزیع الحقوق والمسؤولیات على مختلف الأطراف المشاركة في المنظمة  - 

 .الإشرافي ومجلس الإدارة التنفیذي والمساهمین وأصحاب المصالح الأخرى

  محددات حوكمة الشركات 3.1.2

  .محددات داخلیة ومحددات خارجیة: إن التطبیق السلیم للحوكمة یتوقف على نوعین من المحددات

    المحددات الداخلیة - أ

التي تحدد كیفیة اتخاذ القرارات وتوزیع السلطات داخل المؤسسات بین تشمل القواعد والأسالیب والأسس 

الجمعیة العامة ومجلس الإدارة والمدیرین التنفیذیین، وهي تؤدي إلى عدم التعارض في المصالح بین هؤلاء 

  (2012دیسمبر  17- 15غادر، .(الأطراف

  المحددات الخارجیة -  ب

  (4، صفحة Fawzy ،2003):للاستثمار في الدولة وتتمثل في تشیر المحددات الخارجیة إلى المناخ العام

القوانین المنظمة للنشاط الاقتصادي مثل قوانین سوق المال والشركات وتنظیم المنافسة ومنع الاحتكار  -

  والإفلاس؛

  كفاءة القطاع المالي في توفیر التمویل اللازم للمشروعات؛ -

  الإنتاج؛المقدرة التنافسیة لأسواق السلع وعناصر  -

كفاءة الأجهزة والهیئات الرقابیة في إحكام الرقابة على الشركات، بالإضافة إلى بعض المؤسسات ذاتیة  -

  .التنظیم التي تضمن الأداء الفعال للأسواق مثل الجمعیات المهنیة التي تضع میثاق شرف للعاملین في السوق

  .ین والقواعد التي تضمن حسن الإدارة في المؤسسةوترجع أهمیة المحددات الخارجیة أنها تضمن تنفیذ القوان

  المفهوم، الأهمیة والأهداف، والأنواع: التدقیق الداخلي 2.2
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لقد عرف التدقیق الداخلي عدة تطورات مست مفهومه وطبیعة الخدمات التي یقدمهاومعاییر الممارسة المهنیة 

كبیرا لدى معظم الدول خاصة المتقدمة منها له الصادرة عن معهد المدققین الداخلیین، وقد أعطي اهتماما 

  .والتي عرفت العدید من الانهیارات والأزمات والفضائح المالیة

  مفهوم التدقیق الداخلي. 1.2.2

وظیفة یؤدیها موظفین من داخل المشروع : "التدقیق الداخلي على أنه (IIA)عرّف معهد المدققین الداخلیین

والسیاسات والتقییم المستمر للخطط والسیاسات الإداریة وإجراءات الرقابة  تتناول الفحص الانتقادي للإجراءات

الداخلیة، وذلك بهدف التأكد من تنفیذ هذه السیاسات الإداریة والتحقق من أن مقومات الرقابة الداخلیة سلیمة 

  (126، صفحة 2007سرایا، "(ومعلوماتها سلیمة ودقیقة وكافیة

نشاط مستقل داخل المؤسسة لتقییم : "على أنه (IFACI) والرقابة الداخلیة وعرّفه المعهد الفرنسي للتدقیق

ومراقبة العملیات ویكون في خدمة الإدارة، ویعتبر نشاطا رقابیا له وظیفة تقدیر وتقییم فعالیة الأنشطة الرقابیة 

الیة عن طریق الأخرى، حیث أن التدقیق الداخلي یهدف لمساعدة أعضاء الإدارة في ممارسة مسؤولیاتهم بفع

 & Collins)"تزویدهم بالتحلیلات والتقییمات والتوصیات والتعلیقات ذات الصلة بالأنشطة التي تم فحصها

Valin , 1992, p. 23). مجموعة من الإجراءات التي تنشأ داخل الشركة : "كما عرّفه البعض على أنه

  .(87، صفحة 2009سواد، "(لغرض التحقق من تطبیق السیاسات الإداریة والمالیة

نشاط توكیدي استشاري مستقل وموضوعي مصمم لإضافة قیمة للمنشأ لتحسین : "ویعرّف التدقیق الداخلي بأنه

عملیاتها، وهو یساعد المنشأة على تحقیق أهدافها بإیجاد منهج منظم وصارم لتقییم وتحسین كفاءة عملیات 

  .(33، صفحة 2013الوردات، ) "(الحوكمة(إدارة الخطر، الرقابة، والتوجیه 

من خلال ما سبق، یمكن القول أن التدقیق الداخلي هو نشاط مستقل وموضوعي لفحص وتقییم مختلف 

الأنشطة التي تقوم بها المؤسسة، والسیاسات والخطط وإجراءات الرقابة الداخلیة وإدارة المخاطر والحوكمة 

لوغ الأهداف، وكذا التأكد من مدى صحة المتبعة من قبل المؤسسة وقیاس مدى فعالیتها في التمكن من ب

ومصداقیة المعلومات المحاسبیة الواردة في التقاریر المالیة، وهو یعمل على تقدیم النصائح والإرشادات لاتخاذ 

الإجراءات التصحیحیة اللازمة لحمایة المؤسسة من المخاطر المحتملة وتحسین كل من عملیات الرقابة وإدارة 

  .المخاطر والحوكمة

  أهمیة وأهداف التدقیق الداخلي.  2.2.2

أصبح التدقیق الداخلي نشاطا بالغ الأهمیة بالنسبة للمؤسسات بمختلف أنواعها، سواء كانت عمومیة أو 

خاصة، نظرا للدور الذي یلعبه من خلال التقییم الدائم والمستمر لمختلف أنشطة ووظائف المؤسسة، ویمكن 

أكتوبر  12-11فلاق، ( )2010أكتوبر  12- 11هوام و كوردي، :(لیةتلخیص هذه الأهمیة في النقاط التا

2010.(  

التغلب على الصعوبات التي تترتب عن الظروف الاقتصادیة، وذلك عن طریق تسلیط الأضواء على  -

الطریقة التي یتم بها إنجاز الأنشطة والعملیات داخل المؤسسة، وبذلك یصبح أداة رقابیة فعالة تساعد الإدارة 
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  .لیا على مواجهة الظروف الاقتصادیة المعقدةالع

توفیر بیانات ومعلومات یمكن الاعتماد علیها، إذ تزداد الحاجة إلى بیانات موثوق بها عندما یتم  -

  .استخدامها لأجل اتخاذ القرارات الإداریة، خاصة تلك المتعلقة باستخدام الموارد المتاحة

ارة وملاكها على رفع جودة الأعمال وتقییم الأداء، والمحافظة على یوفر الرقابة الفعالة التي تساعد الإد -

ممتلكات وأصول المؤسسة، كما أنه وسیلة یعتمد علیها المدقق الخارجي في أعماله، كما أنه من أهم آلیات 

  .الحوكمة

ن تتم یسمح بإضافة القیمة، حیث أن عملیة التدقیق تهدف أساسا لخلق القیمة للمؤسسة، وهذه الأخیرة ل -

إلا من خلال زیادة فرص تحقیق أهداف المنظمة وتحسین الإجراءات والعملیات وتخفیض المخاطر للمستویات 

  .المقبولة

النونو و كمال محمد سعید كامل، : (كما تظهر أهمیة التدقیق الداخلي للإدارة من خلال تقدیم الخدمات التالیة

 )25، صفحة 2009

 .التدقیق الداخلي التأكیدات على وجود الحمایة الكافیة للأصول وحمایتهاحیث یقدم : خدمات وقائیة• 

حیث تعمل هذه الوظیفة على قیاس وتقییم فعالیة نظم الرقابة الداخلیة وإجراءاتها ومدى : خدمات تقییمیة• 

 .الالتزام بالسیاسات الإداریة

ات اللازمة على الأنظمة الموضوعة داخل یمكن تقدیم هذه الخدمة من خلال اقتراح التحسین: خدمات إنشائیة• 

 .المشروع، وحمایة السیاسة الإداریة من الانحراف عن التطبیق الفعلي

، 2011عثمان، : (أما بالنسبة لأهداف التدقیق الداخلي، فقد حددها معهد المدققین الداخلیین الأمریكي كما یلي

 )37، صفحة 2013الوردات، ) (151صفحة 

ئمة السیاسات والخطط والإجراءات الموضوعة من قبل الإدارة، وكذا التحقق من التأكد من مدى ملا -

   تنفذها كما هي دون أي تحریف؛

اقتراح الإجراءات اللازمة لزیادة كفاءة وفعالیة الدوائر التنفیذیة والأنشطة، للمحافظة على الممتلكات  -

  ضد السرقة والاختلاس؛ والموجودات وكذا التأكد من توفر حمایة كافیة لأصول المؤسسة

تدقیق وتقییم مدى كفاءة وفعالیة وسائل الرقابة المالیة والمحاسبیة التي تتبعها المؤسسة وكذا تقویم  -

  الأداء على مستوى مراكز المسؤولیة؛

التحقق من إمكانیة الاعتماد على البیانات المحاسبیة والإحصائیة المثبتة في الدفاتر والسجلات  -

  سسة؛الخاصة بالمؤ 

   التأكد من الالتزام بالقوانین والأنظمة المعمول بها؛ -

تدقیق إجراءات إدارة المخاطر وما اشتملت علیه من مراكز الخطر، والعمل على تدقیق فعالیة  -

  .الأسالیب المعتمدة لتقییم تلك المخاطر

  (16صفحة  ،2014الجابري، :(كما یمكن تلخیص أهداف التدقیق الداخلي في هدفین رئیسیین هما
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  :ویقصد به تقییم وتدقیق الأحداث والوقائع الماضیة للتحقق من الأمور التالیة: هدف الحمایة •

  دقة وتطبیق الرقابة المحاسبیة؛ -

  التأكد من توفر الحمایة الكافیة لأصول المؤسسة؛ -

  اختبار الرقابة الداخلیة، خاصة فیما یتعلق في الفصل بین الوظائف؛ -

   .الضبط الداخلي تقییم نظام  -

ویقصد به تقدیم التوصیات اللازمة لمعالجة الأوضاع غیر المرغوب بها والتي تم : هدف البناء •

اكتشافها من قبل المدقق الداخلي أثناء قیامه بمهمته، إذ أن هدف البناء یتحقق من خلال اقتراح العلاج 

  .والتوصیات

أن المدقق الداخلي یعمل بالإضافة إلى )46، صفحة 2002السوافیري و أخرون، (ویرى السوافیري وآخرون

   :تدقیق العملیات المحاسبیة والمالیة على

  التحقق من مدى الالتزام بالسیاسات والإجراءات والخطط الموضوعة؛ -

  التحقق من مدى سلامة إجراءات حمایة الأصول؛ -

  .اقتراح تطویر وتحسین الأداء -

لي یهدف لتقییم كفاءة نظام الرقابة الداخلیة وقیاس مدى فعالیته بهدف كخلاصة لما سبق، فإن التدقیق الداخ

التحكم في المخاطر، وبالتالي تمكین المؤسسة من بلوغ أهدافها، إذ یسمح بالتأكد من أن جمیع الوظائف التي 

علیه  تقوم بها المؤسسة تتم بطریقة فعالة، كما یزوّد المؤسسة بتحلیلات موضوعیة حول البیانات المعروضة

  .وأنها تصدر تقاریر دقیقة وصحیحة یمكن الاعتماد علیها في اتخاذ القرارات

  أنواع التدقیق الداخلي.  3.2.2

  :یقسّم التدقیق الداخلي إلى ثلاثة أنواع رئیسیة هي

  التدقیق المالي .أ 

السیاسات ولوائح یهدف التدقیق المالي للتحقق من مدى التزام المسؤولین عن تنفیذ أنشطة الشركة بتطبیق 

الإجراءات المالیة والإداریة التي اعتمدتها الإدارة العلیا للشركة كأسلوب لأداء الأعمال المالیة ثم التقریر بدرجة 

الالتزام بها، هذا إلى جانب التأكد من صحة البیانات والتقاریر المالیة المعدة بواسطة إداراة الشركة والتي یتم 

بغرض بث الثقة فیما تضمنته تلك التقاریر من بیانات وبما یساعد على اتخاذ  رفعها إلى الإدارة العلیا

  (322، صفحة 2014سلیمان، .(القرارات

  التدقیق التشغیلي .ب 

هو ذلك التدقیق الذي یسعى إلى فحص وتقییم أداء أعمال المؤسسة ككل لتحقیق الكفایة والفعالیة في استخدام 

وبالتالي فالتدقیق التشغیلي هو تدقیق یهتم . یر موضوعیة لتقییم الكفایةالموارد المتاحة في ضوء عدة معای

بالأنشطة التشغیلیة المتعلقة بعملیات وسیاسات وإجراءات المؤسسة للحكم على مدى كفاءتها وانتظامها ومدى 

بشأنها لتحسین  فعالیتها ومقارنتها بالأهداف المحددة مسبقا، وإعداد التقاریر وتقدیم التوصیات اللازمة للإدارة



 تأثیر نظم الدفع الالكترونیة على نظم المعلومات المحاسبیة في بیئة الأعمال الحدیثة
 

 

 
- 23 - 

  :، ومن أمثلة هذا النوع من التدقیق)43، صفحة 2015أبو زید، (عملیات المنظمة

تدقیق إجراءات إعداد الموازنات التقدیریة، تدقیق (تدقیق الإجراءات المتعلقة بتشغیل عملیات المؤسسة  -

  .(... إجراءات تقییم رأس المال العامل

  .(تدقیق إدارة الأصول والمعدات، تدقیق إدارة رأس المال البشري( تدقیق إدارة موارد المؤسسة المتاحة -

  .تقییم دقة وكفاءة ومعالجة عملیات الرواتب في نظام الإعلام الآلي -

  تدقیق الإلتزام .ج 

یتعلق بالحصول على أدلة تدقیقیة وتقییمها من أجل تحدید مدى إذعان الأنشطة التشغیلیة والمالیة للقوانین 

، بالإضافة إلى التأكد من التزام كافة المستویات )126، صفحة 2015شریقي، (والشروط المحددة والقواعد 

قریط، (الإداریة المختلفة بالقوانین واللوائح والتعلیمات التي تصدرها المؤسسة وبالنظام الداخلي الخاص بها 

الاستراتیجي، التدقیق  كما توجد أنواع أخرى للتدقیق الداخلي مثل التدقیق). 50، صفحة 2010-2011

 .إلخ...الاجتماعي، التدقیق البیئي، تدقیق الجودة، تدقیق المعلوماتیة 

ویتضح من خلال أنواع التدقیق الداخلي، أن التدقیق الداخلي أصبح لا یهتم فقط بالتدقیق المالي والمحاسبي 

نظمة، سواء كانت مالیة أو غیر ولا یقدم فقط الخدمات التأكیدیة، بل توسع لیشمل كافة النشاطات داخل الم

مالیة، لتحدید مواطن الضعف في الأداء والعمل على معالجتها أو الحد منها، وذلك من خلال الخدمات 

الاستشاریة التي أصبح یقدمها إضافة إلى الخدمات التأكیدیة، وبالتالي أصبح التدقیق الداخلي یركز على 

  .الموارد المتاحة للمؤسسةالكفاءة والفعالیة في الأداء وفي استغلال 

  آلیات الحوكمة.  3.2

  .ترتكز حوكمة الشركات على مجموعة من الآلیات، وهي تنقسم إلى آلیات داخلیة وأخرى خارجیة

   الآلیات الداخلیة للحوكمة 1.3.2

   .تتمثل آلیات الحوكمة الداخلیة في كل من مجلس الإدارة، لجان التدقیق والتدقیق الداخلي

  الإدارةمجلس  .أ 

یعد مجلس الإدارة أحسن أداة لمراقبة سلوك الإدارة، إذ یحمي رأس المال المستثمر في الشركة من سوء 

الاستعمال من قبل الإدارة، وذلك من خلال صلاحیاته القانونیة في تعیین وإعفاء ومكافأة الإدارة العلیا، كما أن 

الشركة، ویقدم الحوافز المناسبة للإدارة ویراقب سلوكها  مجلس الإدارة القوي یشارك بفعالیة في وضع استراتیجیة

وقد حددت المبادئ العالمیة ). 144، صفحة 2017- 2016حمدي، (وأداءها وبالتالي تعظیم قیمة الشركة 

بن عمر، : (للحوكمة بأن أعضاء مجلس الإدارة یضطلعون بنوعین من الواجبات عند قیامهم بعملهم وهما

 )6، صفحة 2016-2017

ویتطلب أن یكون مجلس الإدارة یقظًا وحذرًا وأن یبذل الجهد والحرص والعنایة : واجب العنایة اللازمة    

اللازمة في اتخاذ القرار، وأن تتوفر في الشركة إجراءات وأنظمة كافیة وسلیمة، وأن تكون الشركة ملتزمة 

 .بالقوانین والأنظمة والتعلیمات الموضوعة
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ویشمل المعاملة المتساویة للمساهمین والمعاملات مع الأطراف ذات المصالح : ملواجب الإخلاص في الع    

 .ووضع سیاسات ملائمة للرواتب والمكافآت وغیر ذلك

 لجان التدقیق. ب

لقد أدت الفضائح المالیة التي مست أكبر المؤسسات على الصعید العالمي إلى الاهتمام أكثر بدور لجان 

في  2002سنة  Sarbanes-Oxley Actوفي هذا الصدد تم إصدار قانون التدقیق لأجل إعادة الثقة، 

الولایات المتحدة الأمریكیة، والذي ألزم جمیع المؤسسات بتشكیل لجنة التدقیق نظرًا لدورها الكبیر في إعداد 

دقیق التقاریر المالیة، وإشرافها على وظیفة التدقیق الداخلي في المؤسسات، وكذلك دورها في دعم هیئات الت

الخارجي وزیادة استقلالیتها، بالإضافة إلى دورها في التأكید على ضرورة الالتزام بمبادئ حوكمة الشركات 

وقد عرف المجمع الأمریكي للمحاسبین القانونیین لجنة التدقیق ). 256، صفحة 2016بوفاتح و بلعربي، (

وذلك لاختیار المدققین الخارجیین ومناقشة لجنة تتكون من أعضاء مجلس الإدارة غیر التنفیذیین، : "على أنها

، صفحة 2015-2014ضویفي، " (عملهم وعلاقتهم مع الإدارة لفحص القوائم المالیة ونظم الرقابة الداخلیة

36.( 

  التدقیق الداخلي  .ج 

المالیة، تؤدي وظیفة التدقیق الداخلي دورا هاما في عملیة الحوكمة إذ تسمح بزیادة مصداقیة وعدالة القوائم 

وكذا تحسین سلوك العاملین في الشركات المملوكة للدولة وتقلیل مخاطر الفساد المالي والإداري، كما أنها 

تمكن المواطنین من مساءلة المؤسسة، وقد اعترفت الهیئات المهنیة والتنظیمیة بأهمیة وظیفیة التدقیق الداخلي 

، صفحة 2017- 2016بن عمر ، (الغش والتزویر في عملیة الحوكمة من خلال مساهمته في اكتشاف ومنع

  .، وبالتالي حمایة مصالح الأطراف المتعاملة مع المؤسسة)35

   الآلیات الخارجیة للحوكمة 2.3.2

تتمثل الآلیات الخارجیة للحوكمة في التدقیق الخارجي، بنوك الاستثمار ومحللو الأوراق المالیة، والمنظمات 

  .الدولیة

  التدقیق الخارجي .أ 

یمثل التدقیق الخارجي أحد الأركان المهمة الفاعلة في حوكمة الشركات نتیجة لما یقوم به المدقق الخارجي من 

إضافة الثقة والمصداقیة على المعلومات المحاسبیة، وذلك بإبداء رأیه الفني المحاید في مدى صدق وعدالة 

الخارجي یعتبر جوهري وفعّال في مجال حوكمة لذا، فإن دور التدقیق . القوائم المالیة التي تعدها الشركات

. الشركات لأنه یحد من التعارض بین المساهمین وإدارة الشركة، كما أنه یحد من مشكلة عدم تماثل المعلومات

 )211، صفحة 2012محمد حسن، (

  بنوك الاستثمار ومحللو الأوراق المالیة .ب 

الأوراق المالیة نیابة عن الشركة، وهذا یستوجب وجود  تلعب هذه البنوك دورا وسیطا، حیث تتولى عملیة بیع

محللو الأوراق المالیة الذین یتولون مهمة تقییم الأوراق المالیة ورصد البیع والشراء، من خلال التنبؤ بالمكاسب 
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المستقبلیة للشركة ومساعدة المستثمرین في اتخاذ القرارات، وبالتالي لبنوك الاستثمار دور كبیر في توفیر 

الاحتیاجات المالیة للشركة وتوفیر فرص الاستثمار، كما أن محللو الأوراق المالیة لدیهم معلومات أفضل من 

معظم المستثمرین في الشركة، لذلك تعتبر بنوك الاستثمار ومحللو الأوراق المالیة ذو أهمیة بالغة في الرقابة 

، 2017-2016حططاش ، .(مة الشركاتعلى أداء الشركة، وبالتالي فهما طرف رقابي مهم ومكمل لحوك

  (24صفحة 

  الدولیة المنظمات  .ج 

تؤدي المنظمات الدولیة دورا هاما في إرساء مبادئ الحوكمة الفاعلة، وهذا من خلال الضغوطات التي تلعبها 

والتي هذه المنظمات من أجل محاربة الفساد المالي والإداري في الدول، لوهوماتقومبهمنظمة الشفافیة العالمیة 

تعد الأبرز في محاربة الفساد، كما تضغط منظمة التجارة العالمیة من أجل تحسین النظم المالیة والمحاسبیة، 

 ).235، صفحة 2013قاید، . (وتمارس لجنة بازل ضغطا من أجل ممارسة الحوكمة في قطاع البنوك

لمصالح، حیث أن كل هذه رغم تعدد آلیات الحوكمة، إلا أنها تصب في هدف واحد وهو حمایة أصحاب ا

الآلیات تتفاعل فیما بینها من أجل إرساء نظام حوكمة شركات فعال، وذلك من خلال العلاقة التي تربط بین 

  .كل من لجنة التدقیق ومجلس الإدارة والتدقیق الداخلي والتدقیق الخارجي

  التدقیق الداخلي وعلاقته بالآلیات الأخرى للحوكمة.3

أن وظیفة التدقیق الداخلي تمثل بیئة بحثیة فریدة لأنها تخدم أطرافا  (H. Dana & R. Larry) یرى كل من

تمارس دورا هاما في عملیة حوكمة المؤسسات مثل مجلس الإدارة ولجنة التدقیق والمدقق الخارجي، وفضلا 

والوحدات  عن ذلك فإن وظیفة التدقیق الداخلي تخدم وتضیف قیمة للخاضعین لحوكمة المؤسسات مثل الإدارة

 ,Hermanson & Rittenberg).التنظیمیة مثل الإدارة المالیة وإدارة تكنولوجیا المعلومات وإدارة العملیات

2003, pp. 58,59)  

ونظرا لأهمیة التدقیق الداخلي في إرساء نظام حوكمة فعال، سوف نتطرق في هذا المحور لعلاقة هذه الوظیفة 

  .بأهم الآلیات الأخرى للحوكمة

  :لاقة التدقیق الداخلي بالتدقیق الخارجيع1.3

عادة ما تكون هناك علاقة وثیقة تكاملیة بین التدقیق الداخلي والتدقیق الخارجي، فمن الأمور الهامة في 

التدقیق أن یكون هناك تعاون وثیق بین كل من المدقق الداخلي والمدقق الخارجي، لذا نجد المدقق الخارجي 

التدقیق الداخلي لفهم نظام الرقابة الداخلیة، وكذا معرفة إلى أي درجة یمكن الاعتماد  یقوم بتقییم أولي لوظیفة

  .على عمل المدقق الداخلي لأجل البدء في وضع خطة العمل

-2013براهمة، :(ویمكن تلخیص العلاقة التي تجمع بین التدقیق الداخلي والتدقیق الخارجي في النقاط التالیة

  )100، صفحة 2014

ع المدقق الداخلي أن یعد للمدقق الخارجي الأدلة التي یطلبها في تدقیقه خاصة في نهایة السنة یستطی -

  مثل التحقق من الأصول، إعداد أوراق العمل التي یحتاجها المدقق الخارجي لملفه الدائم؛
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ا یساعد إن اهتمام المدقق الداخلي بعملیة الرقابة الداخلیة من حیث تحسینها ودعمها وتقییم أدواته -

  المدقق الخارجي على تحدید نطاق فحصه وتدقیقه؛

یساعد المدقق الداخلي المدقق الخارجي في كثیر من أعمال الجرد المفاجئة، حیث بإمكانه أن یعتمد  -

  على بعض إجراءات وأعمال التدقیق الداخلي؛

ارجي في صحة إن وجود التدقیق الداخلي على مستوى الشركة یعطي نوعا من الثقة للمدقق الخ -

  .ومصداقیة حساباتها ونتائج أعمالها

  علاقة التدقیق الداخلي بمجلس الإدارة 2.3

یلعب مجلس الإدارة دورا محوریا في حوكمة الشركات فهو المسؤول عن الإشراف عن العملیات التي تقوم بها 

لاقة التي تربط بین التدقیق الشركة بتقدیم القیادة والتوجیه الاستراتیجي ومراقبة الأداء، ویمكن تلخیص الع

  (129، صفحة 2015شریقي، :(الداخلي ومجلس الإدارة في إطار حوكمة الشركات في ما یلي

ینبغي وجود وظیفة للتدقیق الداخلي في الشركة تحظى باحترام وتعاون كل من مجلس الإدارة والإدارة  -

  العلیا؛

وأن تكون على اتصال مستمر برئیسه ولجنة  یجب أن تتبع وظیفة التدقیق الداخلي لمجلس الإدارة، -

  التدقیق؛

یجب على مجلس الإدارة تحدید سلطة وغرض ومسؤولیة وظیفة التدقیق الداخلي، وأن یعید النظر  -

  سنویا في نطاق عمل هذه الوظیفة، وبیان مدى سلطاتها والموارد المتاحة لها؛

بین وظیفتي التدقیق الداخلي والتدقیق  یجب على مجلس الإدارة ولجنة التدقیق أن یضمنا الفصل -

  الخارجي لضمان الاستقلالیة؛

تقدم وظیفة التدقیق الداخلي تأكیدا مستقلا وموضوعیا لمجلس الإدارة عن مدى كفایة وفعالیة الرقابة  -

  .الداخلیة وإدارة المخاطر والأنشطة الأخرى بالشركة

   علاقة التدقیق الداخلي بلجنة التدقیق 3.3

قة متبادلة بین التدقیق الداخلي ولجنة التدقیق، وكل منهما یؤثر ویتأثر بالآخر، لأن أنشطة لجنة توجد علا

التدقیق تؤثر في مهام التدقیق الداخلي من جهة في حین یعتبر التدقیق الداخلي من أهم مصادر المعلومات 

من جهة أخرى، كما تعتبر لجنة التي تحصل علیها الجنة التدقیق والتي تساعدها في تنفیذ مهامها بفعالیة 

التدقیق بالنسبة لإدارة التدقیق الداخلي حارسًا لهام لتدخل الإدارة في شؤونها، مما یعني زیادة استقلالیتها عن 

 .طریق إمكانیة التقریر المباشر لها عن الأخطاء التي تكتشفها في أثناء عملیة التدقیق

 )246، صفحة 2017عناني ، : (یق الداخلي في النقاط التالیةویكمن إیجاز مهام لجنة التدقیق اتجاه التدق

 تقییم فعالیة التدقیق الداخلي وجودته كجزء من الرقابة الداخلیة، وأنه یتم وفق معاییر الأداء المهنیة؛ - 

 متابعة اللوائح والنظم المتعلقة بمهام التدقیق الداخلي والموافقة علیها؛ - 

 الداخلي وخطته السنویة والموافقة علیها؛فحص استراتیجیة أداء التدقیق  - 
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 دعم استقلالیة التدقیق الداخلي؛ - 

فحص نتائج التدقیق الداخلي وخاصة تلك التیلهات أثیر مهم في المنشأة مثل التصرفات غیر  - 

 القانونیة، ونقاط الضعف في نظام الرقابة الداخلیة ومدى الالتزام بالقوانین التي تطبق على المؤسسة؛

وى المهني للمدققین الداخلیین ومدى كفاءتهم في تنفیذ مسؤولیاتهم، ویمكن الحصول على فحص المست - 

معلومات من المدققین الخارجیین بخصوص ذلك، إذ أنهم مطالبون بفحص كفاءة المدققین الداخلیین، 

لى والتعرف على مؤهلاتهم المهنیة، وفحص ممارسات المؤسسة المتعلقة بالتعیین والتدریب والإشراف ع

 المدققین الداخلیین؛

تساهم لجنة التدقیق في إعداد برنامج التدقیق الداخلي بالتنسیق مع المدقق، ومتابعة مهام المدقیق الداخلي     

من خلال مختلف التقاریر التي یرسلها المدقق للجنة فهو بمثابة أداة رقابة لصالح مجلس الإدارة ممثلا بلجنة 

 .التدقیق على الإدارة المسیرة للمؤسسة

لجنة التدقیق تعمل على وضع الأرضیة المناسبة للقیام بالتدقیق الداخلي بفعالیة من خلال یمكن القول أن 

تعزیز استقلالیة المدقق الداخلي ومساعدته في وضع خطط العمل المناسبة لضمان توفر الموضوعیة والشفافیة 

  .في النتائج المتوصل إلیها

  ر الدولیة ودوره في تفعیل حوكمة الشركاتالاتجاهات الحدیثة للتدقیق الداخلي في ضوء المعایی4.

إن التطور الذي عرفه التدقیق الداخلي كان له أثر كبیر على كل من الحوكمة وإدارة المخاطر ونظام الرقابة، 

  :وسنتطرق هنا لدور التدقیق الداخلي على هذه العناصر كما یلي

   خدمات التدقیق الداخلي في ضوء المفهوم الحدیث له 1.4

والذي بني علیه  1999ریف الحدیث للتدقیق الداخلي الصادر عن معهد المدققین الداخلیین سنة إن التع

جمعة، :(، تضمن خدمات التدقیق الداخلي والتي حددها في 2004الإطار الجدید للتدقیق الداخلي المعدل في 

  (30، صفحة 2009

  الخدمات التأكیدیة 1.1.4

لة من أجل تقدیم رأي مستقل أو استنتاجات تخص العملیة أو النظام أو وهي التي تهتم بالتقییم الموضوعي للأد

غیرها من الموضوعات، حیث أن طبیعة ونطاق مهمة التأكید تتحدد بواسطة المدقق الداخلي، ویوجد بشكل 

الطرف الخاضع للتقییم، الطرف القائم بعملیة التقییم وهو : عام ثلاثة أطراف مشاركة في خدمات التأكید وهي

  .لمدقق الداخلي، أما الطرف الثالث فهو المستخدم لنتائج التدقیقا

  الخدمات الاستشاریة 2.1.4

هي توجیهات تقدم وتنفذ بناء على الطلب الخاص لعمیل المهمة، حیث أن طبیعة ونطاق المهمة الاستشاریة 

ي یبحث عن الطرف الذ: خاضعین للاتفاق مع العمیل، وتشتمل الخدمات الاستشاریة على طرفین هما

ویجب على المدقق . الاستشارة وهو عمیل المهمة، أما الطرف الثاني فهو المقدم للخدمة وهو المدقق الداخلي

  .الداخلي عند أداءالخدمات الاستشاریة أن یحافظ على موضوعیته ولایضطلعبأیمسؤولیةإداریة
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   معاییر الممارسة المهنیة للتدقیق الداخلي وحوكمة الشركات 2.4

مفهوم الحدیث للتدقیق الداخلي جعل من التدقیق الداخلي أحد مكونات نظام الحوكمة السلیمة في إن ال

  .المؤسسة، وذلك من خلال تقییم وتحسین هذا النظام والرفع من فعالیته، وخصص عدة معاییر لهذا المجال

   الحوكمة:  2110المعیار  1.2.4

م بتقییم عملیة الحوكمة في المؤسسة ویقدم التوصیات ینص هذا المعیار أن التدقیق الداخلي یجب أن یقو 

اللازمة والملائمة لتحسینها، لذا یجب على التدقیق الداخلي أن یحدد ما إذا كانت عملیة الحوكمة تحقق 

  (131، صفحة 2015شریقي، :(الأهداف التالیة

  تدعیم قواعد السلوك والقیم المناسبة في المؤسسة؛ -

  داء إدارة المؤسسة والمساءلة التنظیمیة لها؛ضمان التسییر الفعال لأ -

  تبلیغ المصالح المعنیة في المؤسسة بالمعلومات المتعلقة بالمخاطر والرقابة؛ -

تزوید مجلس الإدارة والمدققین الداخلیین والخارجیین والإدارة بالمعلومات المناسبة وضمان التنسیق  -

  .لأنشطتهم

یقوم بتقییم وتصمیم الأهداف والبرامج وأنشطة المؤسسة المتعلقة بقواعد كما یجب على التدقیق الداخلي أن 

السلوك، ویجب أن یقیم كذلك ما إذا كانت حوكمة أنظمة المعلومات بالمؤسسة تدعم إستراتیجیة وأهداف 

  .المؤسسة

  إدارة المخاطر: 2120المعیار  2.2.4

قیق الداخلي المؤسسة في تحدید وتقییم إمكانیة إلى أنه ینبغي أن یساعد نشاط التد 2120یشیر المعیار رقم 

التعرض الجوهري للمخاطر، كما ینبغي أن یعمل على تحسین إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة من أجل تفعیل 

، حیث تعرف إدارة )95، صفحة 2014-2013براهمة، (ودعم حوكمة الشركات والتطبیق السلیم لمبادئها

، صفحة Fleifel ،2009)"أو تقییم المخاطر ووضع استراتیجیات لإدارتهاعملیة قیاس : "المخاطر على أنها

تنظیم متكامل یهدف إلى مجابهة المخاطر بأفضل الوسائل وأقل التكالیف وذلك عن طریق "، كما أنها )30

اكتشاف الخطر وتحلیله وقیاسه وتحدید وسائل مجابهته مع اختیار أنسب هذه الوسائل لتحقیق الهدف 

  (55، صفحة 2006زمي و شقیري، ع"(المطلوب

وتجدر الإشارة إلى أن وظیفة التدقیق الداخلي تلعب دورا مهما في تحدید المجالات التي تكون عرضة 

حسین یوسف و :(للمخاطر وتقییمها والإسهام في تحسین إدارة المخاطر ونظم الرقابة، وذلك من خلال

  (94، صفحة 2014-2013براهمة، )(557، صفحة 2014وآخرون، 

قیام إدارة التدقیق الداخلي بتقییم فعالیة نظام إدارة المخاطر في المؤسسة، والتحقق من مدى التقید  -

  بالأنظمة والإجراءات الواردة في السیاسة العامة لإدارة المخاطر؛

یجب أن تقوم إدارة التدقیق الداخلي بتقییم مجالات التعرض للمخاطر التي تتعلق بحوكمة المؤسسة  -

  :وعملیاتها ونظم المعلومات فیها، وذلك من حیث
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  نزاهة المعلومات المالیة والتشغیلیة وإمكانیة الاعتماد علیها، �

  فعالیة العملیات التشغیلیة وكفاءتها، �

  حمایة الأصول، �

  الالتزام بالقوانین والتشریعات والعقود؛ �

لعامة لإدارة المخاطر، وذلك بتقدیم اقتراحات مساعدة مجلس الإدارة والإدارة العلیا على رسم السیاسة ا -

  وخدمات استشاریة؛

  .رفع التقاریر إلى مجلس الإدارة لتقییم فعالیة إدارة المخاطر وتحدید نقاط الضعف والانحرافات فیها -

من خلال ما سبق، تتضح لنا العلاقة الوطیدة بین التدقیق الداخلي وإدارة المخاطر في المؤسسة، حیث 

مؤسسات في الوقت الحالي وفي إطار التسییر الحدیث تعتبر التدقیق الداخلي كأحد الأدوات أصبحت ال

الرئیسیة للرفع من فعالیة وكفاءة إدارة المخاطر، كما أن المعاییر الدولیة للتدقیق الداخلي ركزت على قیام 

علقة بحوكمة المؤسسة إضافة إلى التدقیق الداخلي بتقییم فعالیة إدارة المخاطر بالمؤسسة، وتقییم المخاطر المت

  .تلك المتعلقة بالعملیات وأنظمة المعلومات

  الرقابة: 2130المعیار  3.2.4

: الخاص بالرقابة الداخلیة، والذي عرفها على أنها 2130أصدر معهد المدققین الداخلیین المعیار الدولي رقم 

لى موجودات الشركة وضمان كفایة الخطة التنظیمیة والسجلات والإجراءات التي تهدف للمحافظة ع"

استخدامها والتأكد من سلامة ودقة السجلات المحاسبیة، بحیث تسمح بإعداد بیانات مالیة یعتمد علیها 

، وقد نص هذا المعیار على )81، صفحة 2006التمیمي، "(ومحضرة طبقا للمبادئ المحاسبیة المتعارف علیها

اظ على إجراءات وضوابط رقابیة فعالة من خلال تقییم فعالیتها أن التدقیق الداخلي یجب أن یساعد في الحف

وكفاءتها في تعزیز التحسین المستمر فیها، بالإضافة إلى تقییم مدى كفاءة وفعالیة الضوابط الرقابیة في 

: الاستجابة إلى المخاطر في مختلف نواحي الحوكمة وعملیات التشغیل ونظم المعلومات، وذلك من حیث

مة المعلومات المالیة والتشغیلیة، فاعلیة وكفاءة العملیات والبرامج بالشركة، حمایة الأصول والتقید موثوقیة وسلا

  (2016- 2015سایح، .(بالقوانین والأنظمة واللوائح والإجراءات والعقود

أجل یظهر من خلال هذا المعیار أن دور المدقق الداخلي یركز على دراسة وتقییم عناصر الرقابة الداخلیة من 

ونشاط المدقق الداخلي هنا لابد أن لا ینحصر حول . التقریر عن مدى ملاءمتها، وإمكانیة الاعتماد علیها

اختبار مدى الالتزام بالإجراءات الرقابیة فقط، بل لابد من تقییم هذه الإجراءات واقتراح التوصیات لتحسینها 

قییمه على الإدارة العلیا أو لجنة التدقیق كوظیفة ومراقبة مدى توافر مقومات نظام الرقابة الداخلیة، وعرض ت

استشاریة، دون أن یتجاوز دوره وضع الإجراءات الرقابیة، فهذا الدور الجدید للتدقیق الداخلي ساهم في تجاوز 

دوره التقلیدي الذي یتمثل في تحدید نقاط الضعف في نظام الرقابة الداخلیة إلى تقدیم توصیات مناسبة لتحسینه 

  .مستقبلفي ال

  :تحلیل النتائج .5



  أسماء�مز�مشعمر�شر�قي،�
 

 

 
- 30 - 

لقد تناول بحثنا آلیة هامة من آلیات الحوكمة وهي التدقیق الداخلي، مركّزین في ذلك على دور هذه الآلیة في 

إرساء نظام حوكمة فعال بالمؤسسات في ضوء معاییر الممارسة المهنیة الصادرة عن معهد المدققین الداخلین، 

  :لمجموعة من النتائج نلخصها في الآتيوقد توصلنا من خلال هذه الدراسة 

یعتبر التدقیق الداخلي أحد وظائف القیادة لما یقدمه من خدمات للإدارة عن طریق تقییمه الدائم  -

  المستقل والموضوعي لمختلف الأنشطة بالمؤسسة؛

هور مفهوم إن التطور الذي عرفه مفهوم التدقیق الداخلي ومعاییر الممارسة المهنیة له علاقة وطیدة بظ -

  حوكمة الشركات وضرورة تطبیقه على مستوى العالم لتجنب الانهیارات والأزمات والفضائح المالیة؛

المفهوم الحدیث للتدقیق الداخلي جعل من التدقیق الداخلي أحد مكونات نظام الحوكمة السلیمة في  -

  المؤسسة، وذلك من خلال تقییم وتحسین هذا النظام والرفع من فعالیته؛

إن التطور الذي عرفه مفهوم التدقیق الداخلي صاحبه إصدار معهد المدققین الداخلیین ثلاثة معاییر  -

الرقابة،  -2130إدارة المخاطر، والمعیار  - 2120الحوكمة، المعیار  - 2110أداء رئیسیة تتمثل في المعیار 

  وهي ثلاثة معاییر رئیسیة لضمان إرساء نظام حوكمة فعال بالمؤسسة؛

فهوم الحدیث للتدقیق الداخلي أصبح یركز على تقدیم خدمات تأكیدیة واستشاریة من أجل خلق الم -

  القیمة المضافة في المؤسسة، وكذا دعم نظام حوكمة الشركات؛

لقد ساهمت معاییر التدقیق الدولیة في توسیع خدمات التدقیق الداخلي فأصبح مسؤولا عن تقییم نظام  -

لمخاطر ونظام الحوكمة، بالإضافة إلى إضفاء الثقة والمصداقیة حول القوائم المالیة الرقابة الداخلي وإدارة ا

التي تعدها المؤسسة، كما أنه یعمل على تقدیم التوصیات اللازمة والتي تسمح من تحسین الأوضاع داخل 

  المؤسسة؛

سمح باتخاذ قرارات إن الأداء الجید للمؤسسة مرتبط بمدى الالتزام بمبادئ الحوكمة، فهذه الأخیرة ت -

  سلیمة تمكّن من استمراریة المؤسسة ومواجهة المنافسة؛

تبرز أهمیة التدقیق الداخلي في مجال الحوكمة من خلال العلاقة التي تربطه مع باقي آلیات الحوكمة  -

ه یحمي ، فهو یمنحهم الدعم الكافي للقیام بوظائفهم، كما أن)مجلس الإدارة، لجنة التدقیق والمدقق الخارجي(

  .أصحاب المصالح ویضمن الاستخدام الكفء للموارد

  :خاتمة .6

لقد استهدف بحثنا هذا دراسة دور التدقیق الداخلي في إرساء نظام حوكمة فعال بالمؤسسات، حیث تناولنا ذلك 

من خلال ثلاثة محاور رئیسیة تمثلت في الإطار النظري لحوكمة الشركات والتدقیق الداخلي، وعلاقة هذا 

الأخیر بالآلیات الأخرى للحوكمة، ثم الإتجاهات الحدیثة للتدقیق الداخلي في ضوء المعاییر الدولیة ودوره في 

  .تفعیل حوكمة الشركات

وقد توصلت الدراسة إلى التدقیق الداخلي یعتبر بمفهومه الحدیث أداة مهمة في تعزیز وإرساء نظام حوكمة 

ي الرقابة على الأنشطة المالیة والإداریة ودراسة مدى فعالیة نظام فعال بالمؤسسات، فهو یعتبر آلیة هامة ف
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الرقابة الداخلیة، كما أنه یساهم في تحسین إدارة المخاطر من خلال مساعدة الإدارة في التعرف على المخاطر 

تحسین  كما یساهم التدقیق الداخلي في. وتقییمها ووضع الإستراتیجیات المناسبة لمواجهة المخاطر والحد منها

نظام الحوكمة بالمؤسسات من خلال الإرشادات والنصائح التي یقدمها للإدارة في إرساء نظام الحوكمة وتقییم 

  .مدى فعالیته

  :ومن بین التوصیات التي نقترحها في إطار هذه الدراسة نذكر الآتي

في خلق المیزة ضرورة توعیة مسیّري المؤسسات بالدور الایجابي لحوكمة الشركات وأثرها الفعال  -

  التنافسیة التي تمكّن من تحقیق التطور والاستمراریة للمؤسسة؛

وضع برامج تدریبیة وتكوینیة للموظفین حول كیفیة دعم تطبیق مبادئ حوكمة الشركات، وإبراز كیف  -

   یساهم التدقیق الداخلي في إرساء نظام حوكمة فعال؛

لمؤسسة وأهمیة التعاون معه من أجل التطبیق الجید لكل توعیة الموظفین بأهمیة التدقیق الداخلي في ا -

  من نظام الرقابة الداخلیة وإدارة المخاطر ونظام الحوكمة؛

ضرورة متابعة ومواكبة المدققین الداخلیین للمستجدات الخاصة بمعاییر الممارسة المهنیة للتدقیق  -

  الداخلي والعمل على تطبیقها ؛

المدقق الداخلي حتى یتم بلوغ الأهداف المرجوة منه، وبالتالي تعزیز توفیر الظروف المناسبة لعمل  -

  .الحوكمة في المؤسسات

  :قائمة المراجع .7
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