
ية والمحاس ة دار قتصادية، للدراسات إنارة المجلدمجلة العدد03، 91-77ص،2022السنة،02،

دور لجان التدقیق في تفعیل حوكمة الشركات
The role of audit committees in activating corporate governance

شرشافة إلیاسمزهود دلال                        
Mezhoud dellalCharchafa ilyes

الجزائر-1جامعة سطیفالجزائر                                  -1جامعة سطیف 
dallel.mezhoud@univ=setif.dzlcharchafa@univ-setif.dz

Published:31/12/2022accepted 12/12/2022Received:15/11/2022

: ملخص
الشركات، باعتبارها لجان مستقلة تهدف هذه الورقة البحثیة إلى إبراز دور لجان التدقیق في دعم وتفعیل حوكمة 

منبثقة عن مجلس الإدارة، تقوم بالإشراف على السیاسات المحاسبیة وإعداد التقاریر المالیة للمؤسسة والالتزام 
بتعلیماتها، وكذلك تعمل كحلقة وصل بینه وبین كل من المدقق الخارجي والداخلي، كما تعتبر أحد الدعائم 

الشركات من خلال دعم مجلس الإدارة في القیام بأعمال التوجیه والإشراف الأساسیة لنجاح تطبیق حوكمة
. وتنفیذ مسئولیاته القانونیة، وبالتالي المساهمة في ضمان جودة التقاریر المالیة ومصداقیة المعلومات المحاسبیة

مصداقیة في وخلصت نتائج الدراسة إلى وجود تأثیر إیجابي لتطبیق مبادئ حوكمة الشركات على الثقة وال
التقاریر المالیة في الشركات كما تزید من فعالیة وكفاءة الرقابة على الأنظمة المالیة والمحاسبیة وتعزز من الثقة 

.في مخرجات هذه الأنظمة المتمثلة بالتقاریر المالیة
التدقیق الخارجيلجان التدقیق، حوكمة الشركات، التقاریر المالیة، التدقیق الداخلي :الكلمات المفتاحیة

Abstract:
This paper aims to highlight the role of the Audit Committee in supporting and activating corporate
governance, as an independent committee of the Board of Directors, which oversees the accounting
policies and financial reporting of the institution and complies with its instructions, and acts as a
liaison between him and the external and internal auditor, It is also one of the main pillars of the
success of the implementation of corporate governance by supporting the Board of Directors in
carrying out the work of guidance and supervision and the implementation of its legal
responsibilities, and thus contribute to ensure the quality of financial reports and the credibility of
accounting information. The results of the study showed that there is a positive impact on the
application of the principles of corporate governance to the confidence and credibility in the
financial reports of companies and increase the effectiveness and efficiency of control over
financial and accounting systems and enhance confidence in the outputs of these systems of
financial reports
Keywords: Audit Committees, Corporate Governance, Financial Reports, Internal Audit, External
Audit.

دلال،المرسلالمؤلف ود dallel.mezhoud@univ=setif.dz:مز



دور لجان التدقيق في تفعيل حوكمة الشركات
سيج وال الغزل معمل حالة الديوانيةدراسة محافظة سيج وال الغزل معمل حالة دراسة

الديوانية محافظة

78.

:المقدمة
عالم الأعمال نظرا تعتبر حوكمة الشركات من المفاهیم الحدیثة التي ظهرت في السنوات القلیلة الماضیة بقوةفي 

للمتطلبات الجدیدة التي فرضتها مظاهر العولمة وما صاحبها من تطورات على الصعیدین القانوني 
والاقتصادي، ومما زاد من الاهتمام بتطبیق مبادئ الحوكمة الجیدة، حیث ارتبط مفهوم الحوكمة ارتباطا وثیقا 

ق الحوكمة بالشكل المطلوب قد هز ثقة المستثمرین بالأزمات المالیة والاقتصادیة، التي كشفت أن عدم تطبی
وتسهم لجان التدقیق في تحسین كفاءة . وجمیع أصحاب المصالح بالأنظمة الرقابیة والمحاسبیة وأداء الشركات

نظم الرقابة الداخلیة وفعالیتها في الشركات، كما تعتبر أحد أهم دعائم تحقیق مفهوم حوكمة الشركات، كما تقوم 
على جودة عملیة التدقیق، وهذا باعتبارها حلقة وصل بین مجلس الإدارة وكل من المدقق الداخلي بالإشراف 
.والخارجي

ولقد تعاظم الاهتمام بمفهوم الحوكمة في العدید من الاقتصادیات المتقدمة والناشئة خلال العقود القلیلة 
یة التي شهدتها عدد من دول شرق آسیا الماضیة، وخاصة في أعقاب الانهیارات الاقتصادیة والأزمات المال

.وأمریكا اللاتینیة وروسیا في عقد التسعینات من القرن العشرین
هذه الانهیارات دفعت إلى البحث عن الدور الحیوي لعملیة التدقیق، من لجان التدقیق والتدقیق الداخلي والتدقیق 

والمراجع الخاصة بحوكمة الشركات، إن لم یكن الخارجي، في عملیات حوكمة الشركاتو أكدت معظم الدراسات 
جمیعها على ضرورة وجود لجان للتدقیق في الوحدات الاقتصادیة التي تسعى إلى تطبیق الحوكمة، بل وأشارت 
إلى أن وجود لجان للتدقیق یمثل أحد العوامل الرئیسیة لتقییم مستویات الحوكمة المطبقة والرفع من جودة عملیة 

ة للتحقق من البیانات المحاسبیة والمالیة مع التأكد من مدى صحتها وتمثیلها للمركز المالي التدقیق والرقاب
للمؤسسة، ومدى تطبیق الإجراءات الموضوعة من طرف الإدارة لتفادي مختلف الأخطاء المحاسبیة ومنع 

.حالات الغش والتلاعب بأملاكها
التدقیق في تفعیل مبادئ الحوكمة في الشركات؟ما دور لجان: لذا ارتأینا إلى طرح الإشكالیة الآتیة

:ویتفرع عن هذا التساؤل الرئیسي الأسئلة الفرعیة التالیة
ما هو مفهوم حوكمة المؤسسات ؟1-
ما هو مفهوم لجان التدقیق؟2-
ما هي خصائص لجان التدقیق وأدوارها في تفعیل حوكمة المؤسسات ؟3-

:أهمیة الدراسة
الدراسة أهمیتها من تزاید الاهتمام بموضوع حوكمة الشركات وسبل تطبیقها وتفعیلها في السنوات تستمد هذه 

الأخیرة من قبل الباحثین والشركات والمهتمین، ومن أهمیة موضوع لجنة التدقیق كآلیة لتفعیل تطبیق الحوكمة 
طریق زیادة فعالیة الرقابة والتدقیق، في الشركات والمساهمة في خلق بیئة أعمال تتسم بالمصداقیة والشفافیة عن 

مما یسمح بضمان صدق ونزاهة المعلومة المالیة المعروضة والحد من استخدامها بطریقة سلبیة تمس بمصالح 
الأطراف الدائمة وذوي الحقوق في الشركة ویساهم في الاستقرار الاقتصادي خاصة في عالم تسیطر علیه 

.العولمة
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:أهداف الدراسة
:خلال هذه الدراسة إلى تحقیق الأهداف التالیةنسعى من

.إلقاء الضوء على مفهوم حوكمة المؤسسات وأسباب ودوافع انتشار هذا المفهوم-1
استعراض وتحلیل الجهود الدولیة والإقلیمیة في التعریف بمفهوم حوكمة المؤسسات وكیفیة تطبیقه على أرض 2-

.الواقع
.عملیة التدقیق والجهات القائمة علیهاإلقاء الضوء على مفهوم وأهمیة3-
بحث ومناقشة دور لجان التدقیق كأحد أبرز دعائم تحقیق حوكمة المؤسسات وعلاقة ذلك برفع جودة 4-

.التدقیق
:المنهج المتبع في الدراسة

صد في ضوء طبیعة الدراسة والأهداف التي نسعى إلى تحقیقها عمدنا إلى استخدام المنهج الوصفي التحلیلي ق
من . وصف حوكمة المؤسسات ولجان التدقیق، وكذا تحلیل دور لجنة التدقیق كأداة لتطبیق حوكمة المؤسسات

.خلال إجراء مسح مكتبي لكل ماله علاقة بموضوع الدراسة
:خطة البحث

:تم تقسیم البحث الى ثلاث عناصر
.التطرق الى ماهیة حوكمة الشركات: أولا
.ن التدقیقالتطرق الى ماهیة لجا: ثانیا
.التطرق لعلاقةلجان التدقیق بحوكمة الشركات: ثالثا

:ماهیة حوكمة الشركات.1
:لقد اختلف المفكرون الاقتصادیون والمالیون حول إعطاء تعریف موحد للحوكمة سنوردها كما یلي

:تعریف حوكمة الشركات.1.1
ونیین والمحللین نظرا لموسوعة هذا المفهوم فكل لا یوجد تعریف واحد متفق علیه بین كافة الاقتصادیین والقان

تعریف یعبر عن وجهة النظر التي یتبناها مقدمه، ولكن في مجمل ذلك یمكن إیجازبعض التعاریف المتعلقة 
:بحوكمة المؤسسات على سبیل الذكر فیما یلي

المؤسسة ومراقبتهاالنظام الذي یتم من خلاله إدارة " حوكمة الشركات بأنهاCadburyتعرف لجنة
النظام الذي یقیس مقدرة الشركة على تحقیق أهدافها، ضمن " على أنهاWilliamsonفي حین یعرفها

إطارأخلاقي محدد نابع من داخلها باعتبارها هیئة معنویة لها أنظمتها وهیاكلها الإداریة، دون الاعتماد على 
".سلطة أي فرد أو نفوذه الشخصي

:تحدیدافیعرفها كالتاليOECDمن المنظمة الاقتصادیة الأوروبیةأما التعریف الصادر 
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حوكمة الشركات هي مجموعة العلاقات بین الشركة، ومجلـس الإدارة، )" 15، صفحة 2009سامي، )
والمـلاك، وكل الأطراف التي لها علاقة مع الشركة، وهي الأسلوب الذي یوفر الهیكل، أو الإطار العامالذي یتم 

تحدید وتحقیق أهداف الـشركة، ومراقبـة الأداء، والنتـائج، وصـولاً للأسلوب الناجح لممارسة وإدارة من خلاله 
السلطة، والذیمن خلاله یتم تقـدیم الحـوافز اللازمـةلمجلس الإدارة في سعیه لتحقیق الأهداف الموضوعة لخدمة 

.مصالح الشركة ومساهمیها
لسلطة السیاسیة، ورقابة إدارة الموارد المؤسساتیة من أجل تنمیة هي ممارسة لWB :تعریف البنك الدولي
(SANTIOS, 2001, p. 05).اقتصادیة واجتماعیة

لماذا حوكمة الشركات؟
:یساعد تطبیق مبادئ الحوكمة داخل الشركات على

.تحدید العلاقات بین حملة الأسهم والإدارة ومجلس الإدارة وأصحاب المصالح الأخرى•
.الثقة لدى المساهمین على استثماراتهم في الشركاتتوفیر•
.تحدید التزامات الإدارة بقواعد العمل تجاه المساهمین ومجلس الإدارة•
.جذب المستثمرین واكتساب ثقتهم من خلال الممارسة الفعالة للحوكمة داخل الشركة•
ملاك وجمیع الأطراف من أصحاب تحقیق العدالة والشفافیة، وتعزیز العلاقة بین إدارة الشركة وال•

.المصالح
.مراقبة وتحقیق أهداف الشركة وتعظیم ثروة المساهمین•

:أهمیة الحوكمة.2.1
في ظل غیاب الإفصاح والشفافیة والثقة في التقاریر المالیة للمؤسسات، یصبح المستثمرون غیر قادرین على 

حاجة إلى ضرورة توافر إجراءات الإدارة الرشیدة التي اتخاذ القرارات الاستثماریة بشكل أفضل، وهذا یبرر ال
وجود شفافیة وإفصاح في التقاریر المالیة، وتسهم في تحسین أداء المؤسسات بشكل - إلى حد معقول- تضمن

عام، الأمر الذي دفع بالمستثمرین للبحث عن دور لجنة التدقیق في دعم وتعزیزحوكمة المؤسسات ، حیث تكمن 
سسات في إرساء القیم ألأخلاقیة والعدل والمساءلة والمسؤولیة والشفافیة في المؤسسات، أهمیة حوكمة المؤ 

وتضمن نزاهة المعاملات، وبهذا تعزز سیادة القانون ضد الفساد، إذ تضع الحدود بین الحقوق الخاصة 
دة أسباب نذكر وتعتبر الحوكمة أو حوكمة الشركات مهمة لع.  والمصالح العامة وتمنع إساءة استخدام السلطة

:منها
.توضح اتجاه الشركة ونزاهة الأعمال•
.تساعد الحوكمة الجیدة على بناء الثقة مع المستثمرین والمجتمع•
.تساعد حوكمة الشركات في تعزیز الجدوى المالیة•
.تحقیق العظمة عندما یتم تطبیق مبادئ وممارسات الحوكمة الرشیدة في جمیع أنحاء المنظمة•
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:مبادئ حوكمة الشركات.3.1
أصدرت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة مجموعة من المبادئ الرئیسیة لإرساء الحوكمة في المؤسسات، 

من خلال إضافة مبدأ جدید یتمثل 2004، وتم تعدیلها في سنة 1999حیث تم صیاغة خمسة مبادئ في سنة 
اكبة هذه المبادئ لمختلف التطورات في مختلف المجالات إلا أنه من أجل مو ". وجود إطار فعال للحوكمة" في 

20خلال اجتماع العشرینلوزراء مالیة مجموعة ال 2015تم إصدار مبادئ جدیدة في سبتمبر. الاقتصادیة
:بأنقرة وتم إصدار خمسةمبادئ على النحو التالي2015سبتمبر عام 5-4البنوك المركزیة في 8ومحافظي 

.ال لحوكمةالمؤسساتضمان وجود إطار فع•
.المعاملةالمتساویة لكل المساهمین وضمان حقوقهم•
.المؤسسات الاستثماریة وأسواق المال•
.الإفصاح والشفافیة•
.مسؤولیات مجلس إلا دارة•

:ماهیة لجان التدقیق.2
تشترك في لقد اهتمت الهیئات الرسمیة والباحثین بمفهوم لجنة التدقیق وقدمت مجموعة من التعاریف

.مضمونها حول المهام التي أسندت لهذه اللجنة
:نشأة لجان التدقیق1.2.

ظهرت فكرة تكوین لجان التدقیق في الولایات المتحدة الأمریكیة بعد الهزات المالیة الناتجة عن التلاعب في 
ولجنة NYSE،التي أسفرت عن قیام كل من بورصة نیویوركRobbin&Mckessonالتقاریر المالیة لشركة

المالیة بالتوصیة بضرورة تشكیل لجنة مكونة من الأعضاء غیر التنفیذیین، تكون مهمتها SECتداول الأوراق
تعیین مدقق خارجي وتحدید أتعابه، والهدف من ذلك زیادة استقلاله في إبداء الرأي في التقاریر المالیة التي 

(99، صفحة 2010حمادة،، . (تصدرها الشركات
، 2012ریمة،، : (ت كثیر من العوامل على زیادة الاهتمام بتشكیل لجان التدقیق، و من أهمهاما یليوقد ساعد

(63-64الصفحات 
التناقض الموجود بین المدققین الخارجیین و بین إدارة المؤسسة خاصة في مجال المحافظة علىتزاید حالات -

مدقق، حاجة أصحاب المصلحة في الشركات خاصة الفشل المالي للعدید من المؤسسات و البنوك، استقلالیة ال
المقیدة بالبورصة إلى آلیة إداریة تساهم في ضبطالحد من حالات الغش والتلاعب وزیادة فعالیة نظم الرقابة 

وبالتالي یبدو مما سبق أن .  الداخلیة ،ورقابة أداء الإدارة كوكیل عنهم خاصة بشأن الأمور المالیة والرقابیة
رة وجود لجان التدقیق في المؤسسات وسن تشریعات في بعض دول العالم هو اتجاه عالمي جاء المطالبة بضرو 

.لمعالجة الخلل الموجود في إدارة الشركات وتعزیز حوكمتها
:مفهوم لجان التدقیق.2.2
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اللجنة تعد لجنة التدقیق إحدى اللجان الرئیسة لمجلس الإدارة بوصفها تطویر لعملیة التدقیق، إذ تهدف هذه 
إلى تدعیم مصداقیة القوائم والتقاریر المالیة السنویة وجودة المعلومات للمستخدمین وعلیه  فان لجان التدقیق 
عبارة عن مجموعة مكونة من عدد من أشخاص مختارین من بین أعضاء مجلسإدارة منظمة،وتتكون من ثلاثة 

للجنة مكونة من أعضاء مجلس الإدارة غیر إلى خمسة أعضاء وقد تمتد لسبعة أعضاء ، ویمكن القول بأن ا
التنفیذیین ممن یتمتعون بالخبرة والكفاءة المحاسبیة والمالیة، على أن تقوم بفحص إجراءات الرقابة الداخلیة 
ومراجعتها والتأكد من فاعلیتها، وكذلك فحص السیاسات المحاسبیة والإجراءات المتبعة في إعداد التقاریر 

المراجعة الداخلیة وتقویمها، وتقویم أداء المراجع الخارجي واقتراح تعیین وتحدید أتعابه المالیة، وفحص أعمال
ودعم استقلالیته و تقوم بالإشراف على عملیة إعداد القوائم المالیة، وبالتالي فهي واحدة من العناصر الرئیسة 

.في هیكل حوكمة الشركات والتیتساعد على مراقبة الإدارة ورصدها
لجنة مكونة من مدیرین غیر تنفیذیین مسؤولة عن تقییم أداء " لجنة لتدقیق بأنهاMallin Chrisرففي حین ع

مجلس إلادارة، والتأكد من أن القرارات التنفیذیة لم یتم اتخاذها بشكل فردي، وإجراء تقییم دوري لنظام الرقابة 
، صفحة 2013عناني، .(الداخلي والخارجيالداخلیة، والمساهمة في تحدید المهاموالمسؤولیات لكل من التدقیق 

243)
بأنها لجنة مكونة من مدراء المؤسسة الذین " لجنة التدقیق1992حیث عرفت الهیئة الكندیةللمحاسبین القانونیین

تتركز مسؤولیاتهم في مراجعة القوائم المالیة السنویة قبل تسلیمها إلى مجلس إلادارة، وتتلخص نشاطاتها في 
المدقق الخارجي، ونطاق ونتائج التدقیق، وكذلك الرقابة الداخلیةللمؤسسة، وجمیع مراجعة ترشیح 

(243، صفحة 2013عناني، . (المعلوماتالمالیةالمعدة للنشر
وتعد واحدة من أدوات المتابعة الأساسیة والتي تم إعدادها لمساعدة مستخدمي القوائم المالیة لتقییم أداء المدیرین 

تعریف آخر هي لجنة مكونة في مجموعها من ثلاثة أعضاء على الأقل من أعضاء مجلس التنفیذیین، وفي 
.الإدارة المستقلین غیر التنفیذیین ویمتلك أحد أعضائها على الأقل خبرة مالیة أو محاسب

:خصائص لجنة التدقیق.2.2
:تتمیز لجنة التدقیق بالخصائص التالیة

:حجم أعضاء لجنة التدقیق: أولا
مد عدد أعضاء لجنة التدقیق على حجم مجلس إلادارة وحجم المؤسسة، من الضروري تحدید عدد أعضاء یعت

لجنة التدقیق، بحیث یكفي هذا العدد لیحقق مزیجا من الخبرات والقدرات والتوازن بین حجم المهام ونوعیتها التي 
زیادة عدد أعضاء اللجنة بصورة قد یقوم بها أعضاء اللجنة والتي تختلف من مؤسسة إلى أخرى، ویراعي عدم 

تمنع من اتخاذ القرارات بصورة سریعة وفعالة، وعدم انخفاض عدد أعضاء اللجنة بصورة تحد من أداء اللجنة 
كما . لمهامها بكفاءة وفعالیة، ویعد العدد ألأمثل لأعضاء لجنة التدقیق یتراوح بین ثلاثة إلى خمسة أعضاء

,Sir Robert Smith, 2003).قل ثلاثة أعضاء كلهم مستقلین غیر تنفیذیینینبغي أن تتضمن اللجنة على الأ
p. 06)
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:استقلالیة أعضاء لجان التدقیق: ثانیاً 
یكاد یكون الاستقلال مبدءا عاماً یتفق علیه الجمیع كأحد محددات فعالیة هیكل لجنة التدقیق، ویقضي ذلك 

غیر التنفیذي ین ذوي القدرة على ممارسة التقدیر والحكم بأن تضم اللجنة أغلبیة من أعضاء مجلس الإدارة 
(107، صفحة 2011رمــضان،، . (بشكل مستقل عن الإدارة

ویمثل مبدأ الاستقلالیة عنصر هام لأعضاء اللجنة للقیام بإعمالهم الرقابیة حیث إلا أن الاستقلال یزید من القوة 
لى الإدارة، وهذا یمكنهم من أداء ع ملهم دون فّ  تأثیر، التي یمتلكها الأعضاء ویجعل لهم التأثیر الفعال ع

ویعرف استقلال أعضاء لجنة التدقیق بمدى قدرتهم على اتخاذ القرارات بموضوعیة وواقعیة دون أن یتأثروا 
بالآخرین حتى ولو تعارضت مع رغبات ومصالح الإدارة العلیا للوحدة الاقتصادیة، حیث یقاس استقلالهم بعدد 

(25- 24- 23، الصفحات 2015حسین، . (غیر التنفیذیین في اللجنةالمدیرین
:الخبرة والمعرفة لدى أعضاء لجان التدقیق: ثالثاً 

من الأمور المتفق علیها أحیاناً أن یتمتع أعضاء لجان التدقیق بالخبرة والمعرفة والمهارة بمقدار یمكنهم من 
الالتزام بإجراءات الأنظمة الإضافة إلى القدرة على فهم الأمور متابعة أنظمة الرقابة الداخلیة وتقییمها ومدى 

المحاسبیة والتدقیق والإدارة مالیة وان یكونوا على معرفة كافیة بإعداد التقاریر المالیة وبطبیعة نشاط الشركة أو 
ت جدیدة إذ أن تعقد الأدوات المالیة وتعقد هیاكل رأس مال الشركات وظهور صناعا. المجال الذي تعمل فیه

والتطبیق الخلاق للمعاییر المحاسبیة كلها معا توضح أهمیة وجود أعضاء مجلس الإدارة المؤهلین فقط للعمل 
في لجان التدقیق وان الخبرة لدى أعضاء اللجنة تعد أحد الأركان المهمة نظرا لأن العدید من المشكلات 

حكم الشخصي والذي مما لا شك فیه یتأثر بمستوى المحاسبیة التي ینبغي على لجان التدقیق حلها تعتمد على ال
(25- 24- 23، الصفحات 2015حسین، . (الخبرة المتوافر لدى العضو في مجال المحاسبة والتدقیق

:عدد اجتماعات أعضاء لجان التدقیق: رابعاً 
یعد ذلك مقیاساً یعد عدد المرات التي تجتمع فیها لجنة التدقیق خلال العام من الأمور التي تؤثر في فعالیة

مهماً على مقدرة اللجنة على القیام بمهامها وممارسة دورها بشكل لجنة التدقیق إذ یعد ذلك مقیاساً مهماً على 
وعدد المرات هذا یرتبط بحجم مسؤولیات اللجنة . مقدرة اللجنة على القیام بمهامها وممارسة دورها بشكل إیجابي

فقد أوصى . وهذا العدد تقرره اللجنة نفسها حسب ما تعتقده مناسباً . وبطبیعة الظروف التي تمر بها الشركة
بان العدد المناسب یجب أن لا یقل عن ثلاث مرات 2003في بریطانیا الصادر عام Report Smithتقریر

وقد .في الولایات المتحدة بأن یكون الاجتماع على أساس ربع سنويWayTreadفي العام بینما أوصت لجنة
2005من تعلیمات إفصاح الشركات المصدرة والمعایر المحاسبیة ومعایر التدقیق لعام 15ادة أوصت الم

، 2015حسین، (الصادرة عن هیئة الأوراق المالیة الأردنیة بأن تجتمعاللجنة على الأقل أربع مرات في السنة 
(25-24-23الصفحات 

یكفـي هـذا العـدد لتحقیـق مـزیج مـن الخبـرات والقـدرات فمـن الـضروري تحدیـد عـدد أعـضاء لجنـة التـدقیق بحیـث 
التـي تمكـن اللجنـة مـن تحقیـق أهـدافها، مـع مراعـاة عـدم زیـادة عـدد أعـضاء اللجنة بصورة قد تمنع من اتخاذ 
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بكفاءة القرارات بـصورة سـریعة وفعالـة، وعـدم انخفـاض عـدد أعـضاء اللجنة بصورة تحد من أداءها لأعمالها 
(2006/2007شحاته، ،(وفعالیة
:المؤهلات وخبرة أعضاء لجنة التدقیق: خامسا

إن تعقد الأدواتالمالیة الحالیة، وتعقد هیاكل رأس مال المؤسسات، وظهور صناعات جدیدة، والتوجه نحو 
التدقیق مؤهلین معاییر المحاسبة الدولیة ومعاییر الإبلاغالمالیة كلها معا توضح أهمیة وجود أعضاء لجنة 

إلى أن al etDezoort ,2003ویشیر في هذا المجال. تأهیلا علمیا مناسبا، ویمتلكون الخبرة العملیة الكافیة
خبرة أعضاء لجان التدقیق مهمة لمساعدتهم في التعامل مع المدققین الخارجیین، مضیفا أن أعضاء لجان 

ة یتفهمون مسؤولیات وواجبات المدققأكثر من التدقیق وخصوصا الحاصلین على الشهادات المهنیةاللازم
(25-24-23، الصفحات 2015حسین، . (نظرائهم

وتتطلـب العدید مـن الهیئـات العلمیـة والعملیـة أن یكـون هنـاك عـضوا واحـدا علـى الأقـل مـن أعـضاء لجنـة 
-Oxleyـسب قـانون سـاربینز وكـسليالتـدقیق مـن ذوي الخبـرة المالیـة ، ویعنـي المقـصود بـالخبیر المـالي ح

Sarbanes علـى أنـه حـصل علـى تعلـیم مـالي علـى مـستوى عـال وتتـوافر فیـه الخبـرة كمحاسـب قـانوني مـرخص
لـه مزاولـة المهنـة أو عمـل كمراجـع حـسابات أو مـسؤول عـن الإدارة المالیـة أو المراقـب المـالي المـسؤول عـن 

(390، صفحة 2012شاهین، (ـبي لـشركة العمـل المحاس
:لجان التدقیق وعلاقتها بحوكمة الشركات.3

.نظرا لأهمیة حوكمة الشركات فان لجان التدقیق تلعب دورا مهما من اجل تفعیلها
:مهام لجنة التدقیق في إطارحوكمة المؤسسات.1.3

إلادارةوهي من أهم اللجان التي تساعد مجلس تعتبر لجنة التدقیق إحدى اللجان الفرعیة المنبثقة عن مجلس 
إلا دارة في القیام بمهامه الإشرافیة والرقابیة اتجاه إلا فصاحالمالي ونظام الرقابة الداخلیة وأعمال التدقیق والتأكد 
من مدى توافق العملیات التي تقوم بهاالمؤسسة مع القوانین ، حیث أن قیام لجنة التدقیق بمهامها  یعني توسیع 
مجال مسؤولیات مجلس إلادارة والتعلیمات و زیادة ألأعباءالملقاة على عاتقه، حیث تنحصر مهامها في مساعدة 
مجلس الإدارة على أداء مهامه بكفاءة وفعالیة وعلى الوفاء بمسؤولیاته وتنفیذ مهامه ألأساسیة وخاصة في مجال 

رقابة الداخلیة، ودعم استقلالیةالمدققین الداخلیین النظم المحاسبیة، وإعداد التقاریر المالیة، ودعم أنظمة ال
والخارجیین ولقد أجمعت الدراسات المقدمة من مختلف الهیئات والباحثین على أن مهام لجنة التدقیق في إطار 
تعزیزحوكمة المؤسسات تكمن من خلال علاقة اللجنة بآلیات وقواعد الحوكمة في إطارالمسؤولیات التي یضطلع 

(263، صفحة 2008دحدوح،، .(دارةبها مجلس إلا
:دور لجنة التدقیق في دعم التدقیق الداخلي.2.3

یمتد إلى الجوانب المالیة والتشغیلیة بالمؤسسة كلها، حیث أصبحت وظیفة التدقیق الداخلي أداة لخدمة المؤسسة 
610لي للتدقیق رقمككل ولیس فقط إدارتها، حیث تتضمن فعالیات التدقیق الداخلي كما جاء في المعیارالدو 

(269، صفحة 2008دحدوح،، :(النقاط التالیة
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إعادة النظر بالنظام المحاسبي ونظام الرقابة الداخلیة، حیث أن وضع نظام محاسبي ونظام رقابة داخلیة -
ملائمین من مسؤولیات إلادارة وعادة ما یكلف التدقیق الداخلي بمسؤولیات خاصة من قبل إلادارة بغرض إعادة 

.ظر بهذین النظامین ومراقبة تطبیقهما وتقدیم المقترحات اللازمة لتطویرهماالن
.اختبار المعلومات المالیة والتشغیلیة-
.فحص الجدوى الاقتصادیة للعملیات وكفاءتها وفعالیتها، ومن ضمنها الضوابط غیر المالیة للمؤسسة-
ألأخرى، وكذلك الالتزام بالسیاسات والأوامر الإداریة فحص الالتزام بالقوانین والأنظمة والمتطلبات الخارجیة -

.والمتطلبات الداخلیة ألأخرى
ونظرا لأهمیة التدقیق الداخلي في المؤسسة ینبغي على لجنة التدقیق الاهتمام بالتدقیق الداخلي، حیث توجد 

.عالقة متبادلة بینهما، وكل منهما یؤثر ویتأثر بالآخر
:نسبة للمدقق الخارجيأهمیة لجنة التدقیق بال.3.3

تقوم لجنة التدقیق بترشیح المدقق الخارجي والتوصیة بتعیینه وتحدید أتعابه، ومتابعة أعماله واعتماد الخدمات 
والحد من تأثیر وضغوط إلادارة على المدقق الخارجي وتدعیم استقلالیته . المهنیةالأخرى التي یقدمها للمؤسسة
دراسة خطة التدقیق معه وإبداء الملاحظات علیها ودراسة ملاحظاته على والتأكد من موضوعیته وكفاءته، و 

القوائم المالیة ومتابعة ما تم في شأنها كم أن لجنة التدقیق تمثل حلقة الوصل بین المدقق الخارجي ومجلس 
(12، صفحة 2010الشمري، . (إلادارة

قق الخارجي هي لجنة التدقیق، وتتبلور كما أن الجهة المسؤولة عن الإشراف على علاقات المؤسسة بالمد.
(47- 46، الصفحات 2010قطیشات، : (مسؤولیاتها عن ذلك في النقاط التالیة

تقوم لجنة التدقیق بترشیح تعیین أو إعادة تعیین أو عزل المدقق الخارجي لمجلس إلادارة، ویقوم المجلس برفع -
.ت اللجنةالتوصیة للجمعیة العامة للمساهمین للمصادقة على توصیا

تقوم لجنة التدقیق بتقییم مؤهلات وخبرات المدقق الخارجي، وتقوم بتقییم فاعلیة التدقیق في نهایة كل دورة -
.تدقیق، ومراجعة استقلالیة المدقق الخارجي سنویا

.استقصاء أسباب استقالة المدقق، وتبحث في أي إجراء یمكن اتخاذه حیال ذلك-
.ف المدقق وتحدید أتعابه، و ملائمة تلك الأتعاب مع أنشطة التدقیق المنفذةتصادق اللجنة على شروط تكلی-
.مراجعة نتائج أعمال التدقیق مع المدقق الخارجي، وتبحث معه القضایا التي تم حلها والقضایا المعلقة-

فسیرات مراجعة مستویات الأخطاء واستجابة إلادارة لملاحظات ومقترحات المدقق الخارجي، والحصول على ت-
.من المدقق والإدارة في حالة عدم تسویة أخطاء معینة

.مراجعة رسالة التمثیل قبل توقیعها من الإدارة، وخطاب الإدارةالمرسل من المدقق إلى مجلس الإدارة-

:مهام لجنة التدقیق المتعلقة بالرقابة الداخلیة.4.3
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یقوم مجلس الإدارة بتفویض مسؤولیة فحص الرقابة نظرا لأهمیة الرقابة الداخلیة في المؤسسات غالبا ما 
الداخلیة وتقییمها إلى لجنة التدقیق واستنادا إلى ذلك یعد من مهام لجنة التدقیق التأكد من أن إدارة المؤسسة قد 

إذ یوجد اهتمام متزاید بضرورة قیام لجنة التدقیق . قامت بتصمیم وتنفیذ نظام الرقابة الداخلیة ذي كفاءة عالیة
وهذا وقد . بفحص الرقابة الداخلیة المطبقة في المؤسسة، ویعد بعضهم أن ذلك من أهم مسؤولیات لجنة التدقیق

أكدت فیه أهمیة الدور الذي یمكن أن تؤدیه لجنة 1992تقریرا في عام COSOأصدرت لجنة رعایة المنظمات
أحد العوامل المهمة في بیئة الرقابة، ویعتبرمن التدقیق في الوقایة من إعداد التقاریر المالیة الاحتیالیة، إذ تعد

أهم مسؤولیات لجنة التدقیق فحص نظام الرقابة الداخلیة، وهو ما أوصت به لجنة 
نظرا لما توفره من تأكید معقول بخصوص عدم وجود تحریفات بالقوائم المالیة؛ CommitteeTredwaiتریداوي

، الصفحات 2008دحدوح،، . (ص نظام الرقابة الداخلیةوذلك من خلال دورها إلاشرافي على إجراءات فح
268 -269)
:مهام لجنة التدقیق المتعلقة بإدارة المخاطر.5.3

تساعد لجنة التدقیق مجلس إلادارة في إدارة المخاطربالمؤسسة وتتولى هذه المهمة بالتنسیق مع التدقیق الداخلي، 
حیث تقوم . المالیة بالمؤسسة تحت وصایة لجنة التدقیقالذي أسندت إلیه مهمة إدارة المخاطر المالیة وغیر

ومن بین . لجنة التدقیق بإعداد تقریرإلى مجلس الإدارة توضح فیه مسؤولیاتها عن تحدید وتقییم وإدارة المخاطر
(107، صفحة 2010حمادة،، : (مهام لجنة التدقیق اتجاه مسؤولیاتها في إدارة المخاطرما یلي

.المخاطرالإشراف على إدارة -
.مساعدة إلا دارة في تصمیم استراتیجیة إدارة المخاطرتبعا لأنواعالمخاطرالمختلفة-
.تقدیرمخاطرالاحتیال في كل مستوى من مستویات إلادارة-

:مهام لجنة التدقیق المتعلقة بالتقاریر المالیة والإبلاغ والإشراف المالي.6.3
:تتعلق بالتقاریر المالیة والإبلاغ والإشراف المالي نذكر منهاهناك عدة مهام تقوم بها لجان التدقیق 

:تحسین جودة التقاریر والقوائم المالیة: أولا
یمكن تحدید مفهوم جودة المعلومات المحاسبیة والتقاریر المالیة أنه المقدار الذي تتمتع به هذه المعلومات من 

ن التحریف والتضلیل، وأن تعد في ضوء مجموعة من مصداقیة وما تحققه من منفعة للمستخدمین وأن تخلو م
حیث تقوم لجنة . المعاییر القانونیة والرقابیة والمهنیة والفنیة، بما یساعد على تحقیق الهدف من استخدامها

التدقیق بدور حیوي في ضمان جودة التقاریر المالیة وتحقیق الثقة في المعلومات المحاسبیة والحد من التلاعب 
ت غیرالشرعیة نتیجة لما تقوم به من إشراف على عملیات التدقیق الداخلي والخارجي ومقاومة ضغوط والممارسا

وتدخلات إلادارة في عملیة التدقیق، علاوة على ذلك أشارت بعض الدراسات إلى أنه مجرد إعلان بعض 
ة، حیث توصلت دراسةالمؤسسات عن تشكیل لجنة التدقیق كان له أثر على حركة أسهمها بسوق الأوراق المالی

Abbott التي تناولت دور لجان التدقیق في زیادة الثقة في المعلومات المنشورة بالقوائم المالیة، إلى أن
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المؤسسات التي لدیها لجان تدقیق قد انخفض بها معدل حدوث التصرفات المالیة غیر القانونیة، بجانب زیادة 
. صة المؤسسات المقیدة أسهمها في سوق الأوراق المالیةدرجة الثقة في معلومات القوائم المالیة وخا

أن لجان التدقیق یمكن أن تلعب دورا رئیسیا في تحقیق قدرأكبرمن المساءلة من قبل المؤسسات Lindsellویرى
(Zaman, 2004, p. 327)وفي استعادة الثقة في التقاریرالمالیة

بین وجود لجنة التدقیق بالمؤسسات وبین مستوى إلى أن هناك عالقة ارتباط قویةDorothyوخلصت دراسة
Blue CommitteeRibbonالجودة والموثوقیة في التقاریروالقوائم المالیة، حیث أنه من بین توصیات لجنة

وتعزیزا لدور والقوائم المالیة من .تحسین جودة التقاریرNYSEالمنبثقة عن بورصة ألأوراق المالیة ألأمریكیة
امل بین المدقق الخارجي ولجنة التدقیق المالیة لجنة التدقیق یرى اصحاب المصالح أن خلال التنسیق الك

وأشارت .تشكیل لجان التدقیق من أعضاء ذوي خبرة مالیة یمكن أن یساهم في جودة التقاریر والقوائم المالیة
ف على مدى وجود لجان العدید من الدراسات إلى أن مصداقیة وعدالة البیانات المالیةالمنشورة للمؤسسات تتوق

تدقیق منبثقة عن مجالس إدارة هذه المؤسسات، وأن لجان التدقیق تزید من فعالیة عملیة الإشراف على إعداد 
كما تم تحدید العدید من المهام للجنة التدقیق .القوائم المالیة والحد من المخالفات بین إلادارة والمدقق الخارجي

(28، صفحة 2009سامى، :(ااتجاه القوائم المالیة ومن أبرزه
دراسة التقاریر الدوریة قبل عرضها على مجلس إلادارة وتقدیم التوصیات بشأنها مع التركیز على النظر إلى أي 
تغیر في السیاسات المحاسبیةالمعتمدة، أو أي تغیر یطرأ على حسابات المؤسسة جراء عملیات التدقیق أو 

.نتیجة لمقترحات مدققي الحسابات
. القضایا جمیعها التي أثارها مدققو الحسابات الداخلیین والخارجیین لضمان معالجتها بشكل سلیممتابعة

واستعراض القوائم المالیة السنویة قبل عرضها على مجلس إلادارة، والنظر إل مدى توفیر المعلومات التي 
.یحتاجها مستخدموها

.هافهم نوعیة الإیرادات التي تظهر في قائمة الدخل وتقییم
:عملیة الإبلاغ والإشراف المالي: ثانیا

یجب على لجنة التدقیق مراجعة قضایا الإبلاغ المالي والأحكام الصادرة في البیانات المالیة للمؤسسة 
حیث تقوم اللجنة بمراجعة قضایا إلابلاغ المالي ابتداء . والتقاریر المرحلیة، والإعلانات ألأولیة والبیانات الرسمیة

راف على تحضیر إلادارة للبیانات المالیة والمرحلیة، والتأكد من وضوح واكتمال الإفصاح عن هذه من الإش
ومراجعة التقدیرات المحاسبیة والتغیر في السیاسات المحاسبیة المتبعة، والوقوف على وجهة نظر . البیانات

ورالمختلف عنها تقوم بنقل وجهة المدقق الخارجي في إتباع هذه السیاسات، وعندما تقتنع اللجنة بأي من الأم
كما تقوم لجنة التدقیق بمراقبة الوضع المالي للمؤسسة والتحقق من سلامة ومصداقیة .نظرها إلى مجلس إلادارة

القوائم المالیة وتقییم مدى ملائمة الأسالیب المحاسبیة المتبعة بالمؤسسة ومراقبة أیة تصریحات رسمیة تتعلق 
(11، صفحة 2001لمصري، ا.(بالأداءالمالي للمؤسسة

:مهام لجنة التدقیق المتعلقةبالإفصاح والشفافیة: 7.3



تدقيق في تفعيل حوكمة الشركاتدور لجان ال

- 88 -

:الشفافیة:أولا
إن إنشاء لجان التدقیق داخل المؤسسة یؤدي إلى زیادة الشفافیة في المعلومات والتقاریر المحاسبیة التي 

كما تقوم . الخارجیة في تلك التقاریرتصدرها المؤسسات، مما یؤدي بدوره إلى زیادة ثقة المستثمرین والأطراف
. اللجنة بالحد من التقاریر المالیة الاحتیالیة عن طریق تحدید العوامل التي تقود إلى تقاریرمالیة احتیالیة وتعریفها

(31، صفحة 2012الصوص، (
:الإفصاح: ثانیا

: تقاریر المالیة بالنواحي التالیةتتجلى النشاطات التي تقوم بها لجنة التدقیق فیما یتعلق بالإفصاح عن ال
(105، صفحة 2010حمادة،، (
التأكد من أنه تم الإفصاح عن السیاسات والمبادئالمحاسبیة التي تم إتباعها في إعداد التقاریر المالیة.
التأكد من أنه تم الإفصاح عن التغیرات في السیاسات المحاسبیة.
 ء أهداف التقاریر المالیة وغایاتهاتقییم سیاسات الإفصاح المطبقة في ضو.
التأكد من كفایة وملائمة الإفصاح لتحقیق مستوى مرض من المنفعة للتقاریر المالیة.
تسویة قضایا الإفصاح المهمة بناءا على رأي مدقق الحسابات الخارجي.

:مهام لجنة التدقیق في مساعدة إلادارة العلیا في تأدیة مهامها: 8.3
حیث تعتبر لجنة التدقیق قناة . جنة التدقیق إلادارة العلیا للقیام بمهامها المنوط القیام بها بكفاءة وفعالیةتساعد ل

اتصال بین إلادارة والمدققین، الأمر الذي یؤدي في النهایة إلى توفیر أو زیادة فرص احتمال تنفیذ إدارة 
عناني، . (بعه ذلك من تحسین جودة الأداءالمهنيالمؤسسةللاقتراحات الملائمة التي یقدمها المدقق وما سیتت

(252، صفحة 2013
:الموافقة على الخدمات الاستشاریة: 9.3

تقوم لجنة التدقیق في حالة احتیاج الادارة للخدمات الاستشاریة الأخرىوالمعدة من قبل مكاتب التدقیق 
. منها والذي یضر باستقلالیة المدقق الخارجيالخارجیة بمناقشة وتحدید أتعاب هذه الخدمات بما یخدم الهدف 

(209، صفحة 2013الصمد، (
:مهام لجنة التدقیق في مساعدة إلادارة العلیا في تأدیة مهامها10.3 :

حیث تعتبر لجنة التدقیق قناة . تساعد لجنة التدقیق إلادارة العلیا للقیام بمهامها المنوط القیام بها بكفاءة وفعالیة
إلادارة والمدققین، الامر الذي یؤدي في النهایة إلى توفیر أو زیادة فرص احتمال تنفیذ إدارة اتصال بین 

سامي، . (المؤسسة لاقتراحات الملائمة التي یقدمها المدقق وما سیتتبعه ذلك من تحسین جودة الأداء المهني
(19، صفحة 2009
:الخاتمة

یعتبر موضوع لجان التدقیق من الأهمیة البالغة لتفعیل مبادئ الحوكمة، حیث أنها مرتبطة مباشرة بمجلس 
الإدارة وتعمل على تقدیم تقاریرها الدوریة له، ویتم تشكیل لجنة التدقیق والتي یصدر بالقواعد المنظمة لعملها 
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ارة، ویتعین عند وضع هذه القواعد الالتزام بها قرار من الجمعیة العامة للمؤسسة بناءا على اقتراح مجلس الإد
ویتم تشكیلها بصفة مطلقة من بین أعضاء المجلس المستقلین عن . كحد أدنى لعمل لجان التدقیق في الشركات

الإدارة، وتتكون من ثلاثة إلى خمسة أعضاء یعینهم مجلس الإدارة، وتعتبر صفتي الاستقلالیة وعمق النظر من 
تدقیق، حیث تلعب دورا رئیسیا في الإشراف والرقابة المالیة، وتقدیم التقاریر، وبهذا تعمل أهم صفات لجنة ال

.على تقویة حوكمة الشركة وزیادة الثقة العامة لدى جمیع المساهمین في الشركة
النتائج

المدقق إن من المهام الرئیسیة للجنة التدقیق في إطار حوكمة ألممؤسسات هو التنسیق ومتابعة وتقییم عمل-
وبالتالي فإن عدم تأدیة هذین الألیتین لدورهما . الداخلي والإشراف على علاقة المؤسسة بالمدقق الخارجي

الرقابي الداخلي التدقیقالداخلیالتدقیق الخارجیفي إطار الحوكمة یبرر ضعف اهتمام المؤسسات الاقتصادیة 
سبیا في المؤسسات الاقتصادیة والذي یحظى والسبب في ذلك أن التدقیق الداخلي حدیث ن. بلجان التدقیق

محافظةالحسابات ) بالاستقلالیة اللازمة لتأدیة المهام المنوطة به، أما التدقیق الخارجي فهو تدقیق قانوني إلزامي
.، حیث یغلب على مبرر وجوده الطابع القانوني أكثر من الطابع الرقابي(
قامت بتصمیم وتنفیذ نظام الرقابة الداخلیة بكفاءة عالیة، وذلك تتأكد لجنة التدقیق من أن إدارة المؤسسة قد -

من خلال دورها إلاشرافي على إجراءات فحص نظام الرقابة الداخلیة وتقییمه، حیث تقوم بدراسة ومراجعة 
واجب التقاریر الخاصة بتطویر نظم العمل، والنظم المحاسبیة، والإجراءات المالیة والإداریة، واقتراح التعدیلات ال

إدخالها على هذه الجوانب، كما تقوم بالاطلاع وفحص الرد على رسالة مدقق الحسابات بشأن أوجه الضعف 
.الجوهریة في الرقابة الداخلیة، ومناقشة خطط إلادارة وتقییمها للتعامل مع نقاط الضعف المهمة

التوصیات
یجب انتساعد لجنة التدقیق مجلس إلادارة في إدارة المخاطر بالمؤسسة وتتولى هذه المهمة بالتنسیق مع 
التدقیق الداخلي، حیث تحرص اللجنة على ضمان تحدید كافة المخاطر التي قد یواجهها النشاط وتقییمها 

إلادارة توضح فیه مسؤولیاتها عن والتحقق من وجود نظام مناسب لإدارتها، كما تقوم بإعداد تقریر إلى مجلس 
تحید وتقییم وإدارة المخاطر،تقوم لجنة التدقیق بدور حیوي في ضمان جودة التقاریر المالیة وتحقیق الثقة في 
المعلومات المحاسبیة والحد من التلاعب والممارسات غیر الشرعیة نتیجة لما تقوم به من إشراف على عملیات 

مقاومة ضغوط وتدخلات إلادارة في عملیة التدقیق وتساهم لجنة التدقیق في زیادة التدقیق الداخلي والخارجي و 
.مستوى الجودة والموثوقیة في التقاریر والمعلومات المنشورة بالقوائم المالیة
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