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: ملخص
هدف الدراسة الى التعرف على واقع تقنیة التصنیع بالحاسوب ومدى امكانیة تطبیقها في انشطة التكالیف ت

والتنمیة الصناعیة المستدامة في انشطة –تقنیة التصنیع بالحاسوب (وأظهرت نتائج الدراسة أن .الانتاجیة
ترتكز على سیاسة تخفیض التكلفة والقضاء على مصادر الهدر والضیاع في تدفق ) التكالیف الانتاجیة
تقنیة (ضروري تطبیق وأوصت الدراسة على معمل الغزل والنسیج في محافظة الدیوانیة من .العملیات الانتاجیة
بدلاً من استعمال النظم والنظریات التقلیدیة في محاسبة ) والتنمیة الاقتصادیة المستدامة –التصنیع بالحاسوب

التكالیف التي  ترتكز على التكالیف الانتاج أما تكالیف ما بعد وقبل الانتاج تتجاهلها مع تبني الوحدات 
)  وتحقیق التنمیة الصناعیة المستدامة–لتخفیض التكلفة الانتاجیة –تقنیة التصنیع بالحاسوب (لاقتصادیة 

.یؤثر بشكل  سلبي على هامش الربح المتحقق في العملیات الانتاجیة
تقنیة التصنیع بالحاسوب ، تخفیض التكلفة ، التنمیة الصناعیة المستدامة : الكلمات المفتاحیة

Abstract:
The study aims to identify the reality of computer manufacturing technology and the extent of its
application in production cost activities. The results of the study showed that (computer
manufacturing technology - sustainable industrial development in production cost activities) is
based on the policy of cost reduction and the elimination of sources of waste and loss in the flow of
production processes.The study recommended on the textile factory in Al-Diwaniyah Governorate
that it is necessary to apply (computer manufacturing technology - sustainable economic
development) instead of using traditional systems and theories in cost accounting that are based on
production costs. - To reduce production cost - and achieve sustainable industrial development)
negatively affects the profit margin achieved in production operations.
Keywords: computer manufacturing technology, cost reduction, sustainable industrial
development .
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دراسة حالة في معمل الغزل استعمال تقنیة التصنیع بالحاسوببتخفیض التكلفة وتحقیق التنمیة الصناعیة المستدامة
والنسیج في محافظة الدیوانیة

سيجدراسة حالة في معمل الغزل والنسیج في محافظة الدیوانیة وال الغزل معمل حالة دراسة
الديوانية محافظة سيج وال الغزل معمل حالة الديوانيةدراسة محافظة

16.

:المقدمة
إن ازدیاد المنافسة المحلیة والأجنبیة و التطورات التكنولوجي في بیئة التصنیع الحدیث عموما والتغیرات 

جعلت من النظام المحاسبي المطبق في معمل الغزل والنسیج غیر خصوصا،المتواصلة في هیكل التكالیف 
أصبح من الضروري تطبیق نظام محاسبي جدید یعمل على المعمل،كافیللتعامل مع العملیات الانتاجیة لدى 

.قیمةتحدید الانشطة التي تضیف قیمة واستبعاد الانشطة التي لا تضیف 
یة الاقتصادیة المستدامة في انشطة التكالیف الانتاجیة من المفاهیم یعد مفهوم تقنیة التصنیع بالحاسوب والتنم

للتقدم والتغلب على مشاكل المحاسبة التقلیدیة التي ترتكز على تكالیف الانتاج ما بعد وقبل وتعد مفتاحاً الحدیثة 
.الانتاج التي تتجاهلها في الوحدات الاقتصادیة

: مشكلة الدراسة
أن النظام المحاسبي المطبق في معمل الغزل والنسیج  یرتكز على النظم تتمحور مشكلة دراسة البحث

والنظریات تقلیدیة في احتساب التكلفة الكلیة للمنتج وهذا یؤثر بشكل سلبي على هامش الربح المتحقق والتنمیة 
ید تكلفة الصناعیة المستدامة مع تبني الوحدات لاقتصادیة تقنیة التصنیع بالحاسوب له اثر في قیاس و تحد

الانشطة مستغلة واستبعاد او تحسین تكلفة الانشطة غیر مستغلة من أجل الوصول الى التنمیة الصناعیة 
المستدامة بالكلفة الاقل والجودة الافضل أذ تعد تقنیة التصنیع بالحاسوب مفتاحاً للتقدم والتغلب على مشاكل 

د كمدخل استراتیجي شامل ومتكامل  قائم على سیاسة المحاسبة التقلیدیة التي یرتكز علیها المعمل وكذلك  یع
. تحسین القیمة والقضاء على  مصادر الهدر والضیاع في انشطة التكالیف غیر المستغلة

:اهمیة الدراسة
:تبرز أهمیة الدراسة من خلال الجوانب الآتیة

تقدم الدراسة إطاراً نظریاً شاملاً عن مفاهیم تقنیة التصنیع بالحاسوب لتخفیض التكلفة وتحقیق التنمیة - 
الصناعیة المستدامة في معمل الغزل والنسیج في محافظة الدیوانیة كمدخل متكامل مبنى على نظام 

.قیمةالانشطة التي تضیف 
سبة التكالیف التي تسعى على تحلیل وتخفیض التكلفة إبراز دور تقنیة التصنیع بالحاسوب كأحد ادوات محا- 

التشغیلیة ابتداء من مراحل البحث والتطویر وانتاج وتصمیم المنتج وانتهاء بتقدیم المنتج او الخدمة 
للمستهلك النهائي بالجودة الافضل والكلفة الاقل

:اهداف الدراسة
)والتنمیة الصناعیة المستدامةبالحاسوب،لتصنیع تقنیة ا(تهدف الدراسة الى اعطاء نظرة شاملة عن متغیرات 

:الآتیةمن خلال الجوانب 



ا. م العرداو اظم عقيد فيد.م.ام الشر معيوف ادي ب ز

- 17 -

التعرف على واقع معمل الغزل والنسیج في محافظة الدیوانیة ومدى مواكبتها للتطورات التكنولوجیة - 
مع تبني الانظمة الحدیثة في مجال ادارة التكلفة التشغیلیة ومنها تقنیة التصنیع بالحاسوب والاقتصادیة،

.الاقلوالتنمیة الصناعیة المستدامة بالكلفة 
التعرف على وظائف تقنیة التصنیع بالحاسوب والتنمیة الصناعیة المستدامة من خلال الاطلاع على - 

.ومدى قدرتها على تخفیض التكالیف الانتاجیة الادبیات الواردة في مجال انشطة التكالیف
:فرضیات الدراسة 

والتنمیة الاقتصادیة المستدامة في –ان تطبیق تقنیة التصنیع بالحاسوب (للدراسة فرضیة رئیسة واحدة مفادها 
لأنشطة أنشطة التكالیف الانتاجیة یوفر أساساً سلیماً وشاملاً في تحدید الانشطة التي تضیف قیمة واستبعاد ا

التي لا تضیف قیمة كمدخل استراتیجي متكامل مبني على تقلیل التكلفة وأضافه هامش ربح للمنتجات المصنعة 
).مقارنتا مع القطاع الخاصفي المعمل 

:مجتمع وعینة الدراسة 
، ومن أهم تمَّ اختیار معمل الغزل والنسیج في محافظة الدیوانیة التابعة للشركة العامة للصناعات النسیجیة 

تشكیلات وزارة الصناعة والمعادن في عینة الدراسة التابع لأهمیتِه الكبیرة في القطاعات الصناعیة فضلاً عن 
.2020القطاعات المتخصصة ،  بغض النظرِ عن القصور الذي تعاني منها محاسبة التكالیف التقلیدیة لعام 

الدراسات السابقة
حلة التنمیة الاقتصادیة في صیاغة مسار التنمیة الصناعیة لتحقیق دور مر ) 2018,المعطى، كمال(دراسة -

وقد توصلت الدراسة الى عدة نتائج أهمها , اتبعت المنهج الوصفي التحلیلي. التنمیة المستدامة
ضرورةوضعنموذجلأنواعالصناعاتالتكنولوجیة :

، وكذلك لانتاجیةوتحسینالمنتجاتالمتقدمةیتلاءممعالصناعاتالرائدةفیاقتصادالدولة،ممایساهمفیخفضالتكلفة ا
الاهتمام بوضع استراتیجیا التنمیة الصناعیة المتكاملة مع قطاع البیئة والاتصالات ومصادر الطاقة 
المختلفة والنقل لضمان عدم تعارضها مع مستهدفات التنمیة الصناعیة المستدامة بالكلفة الاقل والجودة 

الافضل 
اتبعت .استعمال تقنیة التصنیع المتقدم لترشید التكالیف وتخفیض الوقت) 2017:الشمري ، حمدان (دراسة -

ان استخدام : وقد توصلت الدراسة الى عدة نتائج أهمها , المنهج الوصفي التحلیلي
خطط الانتاج تكنولوجیالتصنیعالمتقدمیودیفلاتضاؤل كلفةالأجورالمباشرمنحیثتقلیل عددالعاملینوالغاءأوتقلیل

وبالتالیاستخدامتقنیةالتصنیعالمتقدمیودیالىتخفیضالتكالیف في العملیات الانتاجیة والانفتاح في الاسواق 
. العالمیة لتلبیة احتیاجات ورغبات الزبون
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الاطار النظري. 1
:مفهوم تقنیة التصنیع بالحاسوب 1. 1

لعدم وجود الجدوى 1960المتحدة الأمریكیة  في عام فلسفة التصنیع باستخدام الحاسوب ظهرت في الولایات 
الاقتصادیة من رسم التصامیم الیدویة فضلا عن أنها عملیة شاقة وتستغرق وقت اطول ومعرضة للخطاء في 

كذلك ازدیاد المنافسة المحلیة والأجنبیة و التطورات التكنولوجي في (Ball,2013:4)معهد ماساتشوستس
دیث عموما مما ادى الى الابتكار تقنیات التصنیع اكثر تطورا ومن اهمها تقنیة التصنیع مجال بیئة التصنیع الح

بالحاسوب من اجل تقلیل الاعتمادیة على المصممین ، وتخفض الوقت المستغرق لإعادة التصمیم ، وزیادة 
زبون والى جانب الانتاجیة المصممین وتطویر نوعیة التصامیم ، كما یساعد ذلك بتحدید احتیاجات ورغبات ال

اذ ) 2013:55السعیدي،(ذلك سیساهم ببناء عملیة تطویر المنتج في الوحدات الاقتصادیة المصممة للمنتجات
)12: 2008البكري والحمداني،(ان تقنیة التصنیع بالحاسوب ترتكز على

.زیادة الطاقة الانتاجیة- 
.المنافسةالعالمیة- 
.التركیزعلىخدمةالزبون- 
.التكنولوجي-التغیر - 

ومن هذا المنطق عرفت تقنیة التصنیع بالحاسوب على انها عملیة  تخطیط المنتج والسیطرة علیه من مراحل ما 
بالكلفة ) الزبون(وحتى تقدیمها بشكل نهائي الى)الانتاج(ومن ثم مراحل التصنیع ) البحث وتطویر(قبل التصنیع 

ان تقنیة ) (Hul,2012:7وقد اشار ) 2013:88صالح،(الاقل والجودة الافضل مقارنتا مع المنافسین 
:التصنیع بالحاسوب في ادارة الوحدة الاقتصادیة

.تقلیل من القوى العاملة - 
) .العطل او التوقف ( تقلیل الوقت الضائع الناتج من - 
.تقلیل الوقت في جمع  او تجمیع المعلومات حول الانشطة الانتاجیة - 
.اعیة مستدامة  تقلیل مدة الانتظار وهذا یعطي تنمیة صن- 
.تحسین دقة وجودة المنتج في عملیة التصنیع- 

تقنیة التصنیع بالحاسوب ترتكز على سیاسة تخفیض الكلفة الانتاجیة التي یمر بها المنتج ابتداء من مراحل ما 
قبل التصنیع البحث والتطویر مرورا بمراحل التصنیع المنتج وتقدیمة الخدمة الى الزبون بشكل نهائي 
بالمواصفات القیاسیة التي تحقق الرضى للزبون مقارنتا مع المنتجات المنافسة التي تواجهها الوحدة الاقتصادیة 
والى جانب ذلك تقلیل الجهد البشري المطلوب واختصار للوقت الانتاجي والقضاء على مصادر الهدر والضیاء 

.ورة التي تقتنیها تقنیة التصنیع بالحاسوبوالحفاظ على سلامة البیئة من خلال تكنلوجیا المعلومات المتط
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:متطلبات تقنیة التصنیع بالحاسوب 2.1
لتصنیع بالحاسوب أكثر سرعة وأقل عرضة لوقوع بالأخطاء العملیات الانتاجیة التي یمر بها المنتج طوال 
فترة حیاة كما یمكن ادارة العملیات الانتاجیة من تحدید الكلفة التي تضیف قیمة واستبعاد او تحسین التكلفة التي 

ان التصنیع بالحاسوب ) Raghu& Suresh(وقد اشار) (Blocher, et. al.,2010:38لا تضیف قیمة 
یتطلب نظم تكنلوجیة تتسم بسرعة الاستجابة وذات مرونة عالیة، تكونأساسا للتنافس بین الوحدات الاقتصادیة 
التي تقدیم منتجات جدیدة ومتنوعة تعكس حاجات الزبائن بالشكل الذي یمكن من تحسین المیزة الصناعیة 

اذ ان تكامل التصنیع بالحاسوب مع نظم التصنیع المرن یوفر ) Raghu& Suresh,1994: 671(المستدامة 
اساسا سلیما وشاملا في ادارة العملیات الانتاجیة من خلال استعمال تكنولوجیا عالیة الأتمتة والتي تشیر إلى 

ات التخصص في الأجزاء المتشابهة ویقوم هذا النوع على الجمع مابین الأجهزة والمعدات والنظم والبرمجی
صالح (الحدیثة، لغرض تخطیط الإنتاج والسیطرة علیه بدءً منالتخطیط والتصمیم للمنتج وانتهاءً بتوزیعه 

فعلى هذا الاساس أن تقنیة التصنیع بالحاسوب ترتكز على متطلبات اساسیة عند ما یتم تصمیم )80: 2014،
) :18:2008جاسم،(قتصادیة تطبیقهاوانتاج منتج وتقدیمة الى الزبون بشكل نهائي فینبغي على الوحدة الا

تحسین الجودة إذ توفر تقنیة التصنیع بالحاسوب الفرصة المتاحة للمصممین المنتج والبحث عن البدائل - 
.الافضل ودراسة وتحلیـل المشاكل والمخاطرة المحتملة

.الوقت یكون قصیر للمنتج  المصمم ، وكلما كان الوقت قصیراً كلما كانت الكلفة منخفضة- 
تخفیض التكلفة الإنتاج  إذ ان تقلیل المخزون والاستخدام الكفوء للأفراد مـن خـلال تحـسین الجدولة والسرعة - 

في تنفیذ التغیرات في التصمیم كلها تقود إلى تخفیض التكلفة الانتاجیة
داد ثلاثة أبعاد توفیر المدى جدید للإمكانات والقدرات فمن خلال تقنیة التصنیع بالحاسوب اذ یمكنها من إع- 

.للمنتج المصمم
توفیر قاعدة بیانات عندما یتم توفیر بیانات دقیقة وموحدة عن المنتوج فان جمیع الجهات ذات العلاقة - 

تعمل بموجب هذه البیانات بكل كفاءة وفاعلیة 
:تحلیل التكلفة وفق تقنیة التصنع بالحاسوب3.1

تقنیة التصنیع بالحاسوب ترتكز على التكلفة الانتاجیة الاساسیة التي یمر بها المنتج ابتداء من تكالیف ما 
قبل التصنیع ومن ثم تكالیف التصنیع ووصولا الى تكالیف ما بعد التصنیع بهدف تخفیض التكلفة ووقت 

:ة المستدامة من خلال الاتي التصنیع والقضاء على مصادر الهدر والضیاع وتحقیق التنمیة الصناعی
:تكالیف ما قبل التصنیع-أ

تلك المرحلة التي تقدم فیها الأفكار المتعلقة بإنتاج المنتج او تقدیم الخدمة ) المنتج(تتمثل بالبحث والتطویر 
دى لدى الزبون بهدف تحقیق التنمیة الصناعیة المستدامة اذ تتمتع بمجموعة من المواصفات التي تحققُ الرضا ل

الزبون أذ یتطلب التعامل مع ضرورة التجدید والتغییر والابتكار في المنتجات المقدمة المصممة من قبل الوحدة 
).107: 2012عبد الوهاب،: (، من أجل تحقق ذلك یتطلب)207: 2012الشعباني،(الاقتصادیة 
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.تطویر وإبداع منتوج ذات مواصفات ممتازة-
.تطویر المنتجات الحالیة-
.راسة المنتجات المنافسة للمنتج المصممتحلیل ود-
.تقدیم الخدمات الفنیة للأقسام الوظیفیة في ادارة الوحدة الاقتصادیة -
.اكتشاف وتعزیز المعرفة وتولید الأفكار والمفاهیم ذات التصمیم الممتاز-
:تتضمن تكالیف الآتي :تكالیف التصنیع - ب

الخاصة بالمنتج المصمم وفقاً لاحتیاجات وتفضیلات الزبون إذ یتم في هذا المرحلة تحدید التكلفة :التصمیم -
التي یرغب بها، لذا ترتكز جهود تقنیة التصنیع بالحاسوب في تحدید تكلفة تصمیم المنتج الجدید لمقارنتها 
مع دراسات السوق والمنتجات المنافسة له وبیانات التكلفة المستهدفة، وتحدید مدى الجدوى من إنتاج المنتج 

).174: 2014الكببجي،(د الجدی
اذ یتم في هذا المرحلةتحویلُ المواد الخام إلى منتجات نهائیة من خلال إخضاعها الى مجموعةٍ من :الإنتاج -

العملیات الانتاجیة بهدف توفیر منتجات بالخصائص التي تم تحدیدها وتخطیطها في مرحلة التصمیم، 
ط لها في المراحل الأولیة تحدثُ في هذه المرحلة، مما یتطلب وبالتالي فإنَّ أغلبیة التكالیف التي تم التخطی

الأمر العمل على إدارتها والرقابة علیها بشكل الملائم الذي یبقیها في حدود المسموح بها ، كما أنَّ الإدارة 
هذه الفعالة لتكلفة التصنیع بالحاسوب تتطلب اختیار نظام التكلفة الملائم الذي یوفر المعلومات الدقیقة عن

).208: 2012الشعباني، (المرحلة 
في هذا المرحلةیدرك الزبائن خصائص المنتج وتحدید الآلیة التي سیتم فیها تسلیمها من :التسویق والتوزیع -

خلال تقنیات التوزیع المختلفة، وتعمل الوحدة الاقتصادیة بأقناع الزبون بالمنتجات المقدمة لهُ یتطلب تحمیل 
تكلفة الأفراد والمعدات والتسهیلات : ( عملیة ملائمة، إذ تتضمن تكلفة التسویقإدارة التكلفة مناهج 

،أما ان تكلفة )المخصصة لدعم الأنشطة التسویقیة وبحوث السوق وإعداد الخطط والاستراتیجیات التسویقیة 
شعباني، ال(التوزیع فهي تتضمن الكلفة التي تنُفق لتعبئة وتغلیف وشحن وتسلیم المنتجات إلى الزبائن 

2012 :209.(

:كالیف ما بعد التصنیع ت-ج
تبدأ بمجرد الانتهاء مـن عملیـة تصـنیع وفـق تقنیـة التصـنیع بالحاسـوب  سـیتم توزیعـه وتسـلیمه للزبـون وتنتهـي 

حتـى ) مرحلـة مـا قبـل الإنتـاج(بمرحلة التخلص منه أو إزالته، وتبرز أهمیة تحدید هذه التكالیف في مرحلة مبكرة 
ـــتج یـــتم دراســـتها وتحلیلهـــا وتحدیـــد مســـبباتها للحـــد منهـــا وتخفیضـــه ا بقـــدر الإمكـــان مـــع الحـــافظ علـــى جـــودة المن

).83: 2015بابكر، (والخدمات المقدمة الزبون بعد البیع بشكل أفضل  
مفهوم التنمیة الصناعیة المستدامة4.1
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Gro Harlemظهر مفهوم التنمیة الصناعیة المستدامة بشكل رسمي من قبل رئیسة وزراء النرویج السابقة 
Brundtland الصادر عن اللجنة العالمیة للتنمیة وعلى هذا ) مستقبلنا المشترك(في تقریر 1987في سنة

الاساس أصبح مفهوم التنمیة الصناعیة المستدامة شائعا بین الوحدات الاقتصادیة اذ یتحقق من خلالها مستوى 
أكملها منذ بداء تطویر مرتفع من الابتكار التي تطرحها الوحدات الانتاجیة في قیاس وتقویم دورة حیاة المنتج ب

المنتج وحتى تصنیعه والتخلص منه باستعمال تكنولوجیا مختلفة تراقب حلقات عملیة استخراج الموارد لترشید 
عملیات استغلالها دون استنزافها وكذلك استهلاكها والنفایات المنتجة منها وامكانیات إعادة إدخالها في عملیات 

) الاجتماعیة والاقتصادیة والبیئیة(تعنى فقط بالأبعاد الثلاثة المكونة لها تصنیع أخرى فالاستدامة الصناعیة لا
كذلك تعرف التنمیة الصناعیة ) 15: 2018, المعطى،كمال(وانما بتحقیق الكفاءة والفاعلیة للتنمیة الصناعیة 

احتیاجاتهم وتطلعاتهم المستدامةعندما یتم انتاج السلع او الخدمة المقدمة لدى الزبون وبالطریقة التي تكفي بها
في الحاضردون المساس بجودة المنتج وبقدرة الأجیال المقبلة لتلبیة احتیاجاتهم الخاصة من خلال تركیزها على 

):2016:206لفتة ،الراوي ،(
)یستخدم رأس المال الطبیعي والمال والبشري لخلق القیمة والثروة الارباح (قابلة الاستمرار اقتصادیا - 
استخدام اسالیب الانتاجیة الافضل من أجل التخلص من التلوث، وتقلیل استنزاف الموارد (البیئي التوافق - 

)الطبیعیة
من خلال ادارة مختلف الآثار المترتبة من العملیات الإنتاج من خلال المبادراتمثل (المسؤولیة الاجتماعیة - 

)الرعایة والمسؤولة المشتركة
:متطلبات التنمیة الصناعیة المستدامة5.1

من اجل تحقیق التنمیة الصناعیة المستدامة بكل كفاءة وفاعلیة مع تقنیة الصنیع بالحاسوب لابد من تهیئة 
)368: 2018,المعطى،كمال(متطلباتها والتي تشمل ما یلي 

ات الإنتاجیة من مرحلة البحث تقیس تدفقات المواد والطاقة المتاحة في مراحل العملی: الكفاءة البیئیة- 
والتطویر والتصمیم حتى وصولها الى مرحلة المنتج من اجل لضمان ومراقبة الاستعمال الجائر للموارد 

.)الطبیعیة وللمستهلكین(وعملیات الفاقد في التصنیع وكفاءة المنتج للبیئة
.حققه من عائد وقیمة مضافةتقیس التكلفة الانتاجیة للمنتج ومقارنتها بما ی: الكفاءة الاقتصادیة- 
. تقیس تأثیرات المنتج على بیئة المستهلك من مخلفات إنتاج أو مخلفات استهلاك: الكفاءة الاجتماعیة- 

وكذلك تقیس دور حیاة المنتج في تحسین المستمر وتسهیل معیشة أو بیئة العمل لبعض المخترعات 
.المبتكرة في جودة المنتج المصمم 

تاج السلعة او الخدمة باستعمال العملیات والنظم غیر الملوثة أو الملوثة للبیئة، وتحافظ إن: استدامة المنتج- 
الاقتصادي لقیاس –على البیئة وتوفر من استهلاك الطاقة والموارد، وكذلك دراسة البعد الاجتماعي 

.الجدوى
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ة تدفق الاستثمارات الوحدة وتختص كفاءة القوانین والسیاسات البیئیة والاقتصادیة واستدام: كفاءة الحوكمة- 
الاقتصادیة إلي جانب ذلك نسب إدخال التكنولوجي في التصنیع وادارة الوحدات الانتاجیة والتي تضمن 

تدفق المعلومات لدورات الإنتاج
النتائج والمناقشة. 2

یعتبر معمل الغزل والنسیج في محافظة الدیوانیة احد المعامل التابعة للشركة العامة للصناعات النسیجیة ، ومن 
وتمت 1970أهم تشكیلات وزارة الصناعة والمعادن ، اذ تم وضع حجر الاساس للمعمل في اوائل سنة 

دینار عراقي وبطاقة إنتاجیته ) 34,129,058(اذ بلغت كلفة المعمل 1979المباشرة بالإنتاج الفعلي في عام 
.  طول شهریاً لإنتاج الأقمشة و الشراشف بأنواعها ) 733,340( مقدارها 

یبینهیكل التكالیف ) 1،2(رقمیتبع معمل الغزل والنسیج في محافظة الدیوانیة النظم المحاسبي التقلیدي والجدول 
2020وفق النظام المحاسبي المطبق في المعمل لسنة 

)1(رقم جدول
2020النظام المحاسبي المطبق في معمل الغزل والنسیج في محافظة الدیوانیة  

التكلفة الاداریة التكلفة الخدماتالتكلفة الانتاجیةاسم الحسابت
الكلفة الكلیةوالتسویقیة

948,404,000873,530,000673,866,0002,495,800,000الرواتب31

711,303,000655,147,500505,399,5001,871,850,000الاجور المباشرة32

569,042,400524,118,000404,319,6001,497,480,000الاجور غیر المباشرة33

853,563,600786,177,000606,479,4002,246,220,000المستلزمات السلعیة34

663,882,800611,471,000471,706,2001,747,060,000المستلزمات الخدمیة36

521,622,200480,441,500370,626,3001,372,690,000الفوائد وایجار الاراضي37

474,202,000436,765,000336,933,0001,247,900,000الاندثارات38

4,742,020,0004,367,650,0003,369,330,00012,479,000,00اجمالي التكالیف السنویة
0

2020الباحثان بالاعتماد على حساب الكلفة وقسم الانتاج لسنة عداد / المصدر 
تمهیدا لتحدید التنمیة الصناعیة المستدامة یتطلب تحدید نوع المنتجات التي ینتجها العمل والكلفة الانتاجیة 

خسارة لكل منتج  من التكلفة الكلیةوفق النظام الحاسبي المطبق في معمل الغزل والنسیج في / وصافي ربح 
وتكلفةقماش ) من الكلفة الكلیة% 30(اذ تبلغ تكلفة قماش شرشف صیفي 2020محافظة الدیوانیة لسنة 

وتكلفة قماش كتان ) من الكلفة الكلیة% 26(وتكلفة قماش صیفي قطني ) من الكلفة الكلیة% 29(قمیص 
یبین ) 2(والجدول رقم ) من الكلفة الكلیة% 21(وتكلفة قماش شرف قطني ) من الكلفة الكلیة% 24(بأنواعه 
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2020المستدامة في معمل الغزل والنسیج في محافظة الدیوانیة لسنة مقدار خسارة المعمل بالتنمیة الصناعیة 
:من خلال المعادلات الاتیة  

سعر المتر * كمیة الانتاج بالمتر =الایراد السنوي لكل منتج 
الكلفة الكلیة* نسبة التكلفة = تكلفة الانتاجیة لكل منتج  

تكلفة الانتاجیة لكل منتج  –الایراد السنوي = خسارة التنمیة الصناعیة المستدامة  / صافي ربح 
)2(جدول رقم 

2020النظام الحاسبي المطبق في المعمل لسنة المستدامة وفقخسارة التنمیة الصناعیة / صافي ربح 

2020عداد الباحثان بالاعتماد على حساب الكلفة وقسم الانتاج لسنة / المصدر 
: ان جمیع المنتجات تحقق خسارة مالیة قد تكون ناتجة من احد الاسباب الآتي) 2(نلاحظ من جدول رقم 

، كذلك تحلیل )الاجور المباشرة، والتكالیف الصناعیة غیر مباشرة(الكلف حسب عناصرها اهمال تبویب - 
الانشطة التي تضیف قیمة والانشطة التي لا تضیف قیمة حتى یتم استبعادها والوصول الى الكلفة 

.الانتاجیة  التي یمر بها المنتج طوال فترة حیاته
ارتباط التكالیف بمحركات التكلفة  الملائمة وربط التكالیف المعمل لا یهتم بدراسة سلوك الكلفة لمعرفة - 

.بمسبباتها عند تحدید كلفة الانتاج
وفقا لما تقدم یمكن القول بإمكانیة تطبیق تقنیة التصنیع بالحاسوب لتخفیض التكلفة وتحقیق التنمیة الصناعیة 

ر الاعتبار من قبل المعمل عینة البحث عند المستدامة التي یمر بها المنتج، عند ما یتم أخذ العوامل أعلاه بنظ
:خلال  الخطوات الاتیة تحدید الكلفة الانتاجیة

تحدید مجرى القیمة والطاقة المستغلة وفق تقنیة التصنیع بالحاسوب    1.2
الانشطة الانتاجیة ، ( حسب مفهوم تقنیة التصنیع بالحاسوب ان مجرى القیمة یتضمن عدة انشطة أهمها 

التي یتم من خلالها تحویل المواد الاولیة الى منتجات تامة الصنع على العكس من النظام ) المساندة الانشطة
المحاسبي المطبق في المعمل اذ یرتكز على التكلفة الانتاجیة اما تكالیف ما قبل وبعد الانتاج یتجاهلها وتمهیدا 

یة الصناعیة المستدامة یتطلب تحدید مجرى لتطبیق تقنیة التصنیع بالحاسوب لتخفیض التكلفة وتحقیق التنم
:القیمة وفق النظام التقلیدي لكل نشاط من خلال  المعادلة التالیة  

كمیة الانتاج نوع المنتجاتت
بالمتر

خسارة / صافي ربح تكلفة المنتجالایراد السنويالسعر المتر
التنمیة الصناعیة 

المستدامة
1,322,110,000-287,1008,00022968000003,618,910,000قماش قمیص1

653,290,000-345,5007,50025912500003,244,540,000صیفي قطني2

100,510,000-445,3006,50028944500002,994,960,000كتان بأنواعھ3

شرشف 4
صیفي

340,7005,50018738500002,620,590,000-746,740,000
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ساعة 6,5= ساعة توقفات  1,5–ساعة عمل  8= ساعة / الوقت المتاح لكل وجبة 
عدد العاملین لنفس النشاط× الوقت المتاح لكل وجبة = ساعة / الوقت المتاح للنشاط 

) 3(الجدول رقم 
2020الدورة الانتاجیة وعدد العاملین في كل وجبة و الوقت المتاح لكل نشاط وفق النظام التقلیدي لسنة 

النشاطت
الدورة وقت 

/ الانتاجیة
دقیقة

عدد 
الوجبات

/ عدد العاملین 
عامل 

الوقت المتاح 
/ لكل وجبة

ساعة

الوقت
المتاحللنشاط 

ساعة/ 

قماش شرشف صیفي ، قماش قمیص ، قماش صیفي قطني ، قماش كتان بأنواعھ ،قماش شرف قطني:الانشطة الرئیسیة 

1
فتح بالات القطف ونفشھا 

601256.5162.5وتمشیطھا وبرمھا

2
غزل والف الخیوط على 

551286.5182البكرة

441226.5143تسدیة وتھیئة الخیوط3

451246.5156نسج الخیوط4

5
فتح بالات القطف ونفشھا 

381206.5130وتمشیطھا وبرمھا

6
غزل والف الخیوط على 

371216.5136.5البكرة

قماش شرشف صیفي ، قماش قمیص ، قماش صیفي قطني ، قماش كتان بأنواعھ ،قماش شرف قطني: الانشطة المساندة 
341196.5123.5الطاقة الكھربائیة1

331186.5117المیكانیكیةالطاقة 2

311156.597.5الصیانة3

2020عداد الباحثان بالاعتماد على حساب الكلفة وقسم الانتاج لسنة / المصدر 
بعد ان تم  تحدید مجرى القیمة  وفق النظام التقلیدي المطبق في المعمل نلاحظ هناك ارتفاع عدد العاملین 
وكذلك ركود في الكمیة الانتاجیة التي یقدمها المعمل مما یؤدي الى ارتفاع التكلفة الانتاجیة الى جانب ذلك 

ق تقنیة التصنیع بالحاسوب یساهم في تخفیض انخفاض التنمیة الصناعیة المستدامة وعلى هذا الاساس ان تطبی
الوقت المستغرق في العملیات الانتاجیة وانخفاض تكلفة الایدي العاملة في المعمل الى جانب ذلك تحقیق 

: التنمیة الصناعیة المستدامة وفق المعادلة التالیة 
390= دقیقة 60* ساعة 6.5= الوقت المتاح للعملیة الانتاجیة 

%0.87%)  = 13- 1= (الفائضة الطاقة 
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X%100) =عامل(الطاقة المطلوبة 
وقت الدورة الانتاجیة

)    الطاقة  الفائضة- 1/ ( الوقت المتاح للعملیة الانتاجیة 

) 4(الجدول رقم 
2020الدورة الانتاجیة وعدد العاملین في كل وجبة وفق تقنیة التصنیع بالحاسوب لسنة 

الانتاجیة الدورة النشاطت
دقیقة/ 

الطاقة المطلوبة 
وفقمحاسبة المعمل  

)عمل (

الطاقة المطلوبة وفقتقنیة 
التصنیع بالحاسوب 

)عمل(
الفرق

قماش شرشف صیفي ، قماش قمیص ، قماش صیفي قطني ، قماش كتان بأنواعھ ،قماش شرف قطني: الانشطة الرئیسیة 

1
فتح بالات القطف 
ونفشھا وتمشیطھا 

وبرمھا

60

23167

2
غزل والف الخیوط 

على البكرة
55

21156

4421138تسدیة وتھیئة الخیوط3

4518135نسج الخیوط4

5
فتح بالات القطف 
ونفشھا وتمشیطھا 

وبرمھا

38

17107

6
غزل والف الخیوط 

على البكرة
37

17107

قمیص ، قماش صیفي قطني ، قماش كتان بأنواعھ ،قماش شرف قطنيقماش شرشف صیفي ، قماش : الانشطة المساندة 

341688الطاقة الكھربائیة1

331688الطاقة المیكانیكیة2

311578الصیانة3

2020عداد الباحثان بالاعتماد على حساب الكلفة وقسم الانتاج لسنة / المصدر 
المصنع تقنیة التصنیع بالحاسوب سیساهم في تخفیض الطاقة في حالة استعمال ) 4(یلاحظ من جدول رقم 

مما یدل على ) عامل31(والمساندة ) عامل33(في الانشطة الرئیسیة ) 64(لعاملة والمطلوبة للإنتاج بمقدار 
معدلات  الاستغلال لكل المنتجات المتاحة في معمل من انخفاض التكلفة وتزاید الطاقة الانتاجیة وارتفاع 

: لمعادلة التالیة خلال ا
كمیة الانتاجیة المتاحة  / كمیة الانتاجیة الفعلي = نسبة استغلال الطاقة اوفق تقنیة التصنیع بالحاسوب  
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) 5(الجدول رقم 
2020معدل الاستغلال وفق تقنیة التصنیع بالحاسوب في معمل لسنة 

معدل الاستغلالالمخططكمیة الانتاجنوع المنتجاتت
73%287,100389,289قماش قمیص1
82%345,500418,889صیفي قطني2
85%445,300517,900كتان بأنواعھ3
83%340,700408,800شرشف صیفي4

2020عداد الباحثان بالاعتماد على حساب الكلفة وقسم الانتاج لسنة / المصدر 
في حالة استعمال المعمل  تقنیة التصنیع بالحاسوب ان نسب استغلال الطاقة سوف ) 5(یلاحظ من جدول رقم 

تزداد بطریقة ایجابیة مع انخفاض تكلفة الایادي العاملة والى جانب ذلك تحقیق التنمیة الاقتصادیة المستدامة 
بدل من النظم والنظریات التقلیدیة المطبقة في ظل تلك التطورات التكنلوجیة التي یجب على المعمل استعمالها

في العملیات الإنتاجیة 
تحدید موجهات التكلفة وفق تقنیة التصنیع بالحاسوب 2.2

بعد ان تم تحدید مجرى القیمة و معدل الاستغلال وفق تقنیة التصنیع بالحاسوب لكل نشاط انتاجي سیتم في 
قیمة المستغلة في العملیات الانتاجیة التي یمر بها المنتج من هذا المرحلة تحدید موجهات التكلفة  بناء على 

:اجل تخفیض التكلفة وتحقیق التنمیة الصناعیة المستدامة من خلال الجدول الاتي 
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)6(جدول رقم 
2020موجهات التكلفة وفق تقنیة التصنیع بالحاسوب لسنة 

التكالیف التكالیف المتغیرةالانشطة الانتاجیةت
الثابتة

وحدة القیاس
كتان صیفي قطنيقماش قمیص 

بأنواعھ
شرشف 
صیفي

قماش شرشف صیفي ، قماش قمیص ، قماش صیفي قطني ، قماش كتان بأنواعھ ،قماش : الانشطة الرئیسیة اولا 
شرف قطني 

فتح بالات القطف 1
ونفشھا وتمشیطھا 

وبرمھا

المتر0.10950.1230.12750.12450.003

غزل والف 2
الخیوط على 

البكرة

المتر0.09490.10660.11050.10790.0026

تسدیة وتھیئة 3
الخیوط

التمر0.08760.09840.1020.09960.0024

التمر0.08030.09020.09350.09130.0022نسج الخیوط4
5

الصیاغة 
والطباعة

المتر0.0730.0820.0850.0830.002

القرص والسیطرة 6
النوعیة

المتر0.06570.07380.07650.07470.0018

قماش شرشف صیفي ، قماش قمیص ، قماش صیفي قطني ، قماش كتان بأنواعھ ،قماش : الانشطة المساندة ثانیا
شرف قطني

0.065الطاقة الكھربائیة1
6

الكیلو واط0.0680.06640.06560.0016

0.057الطاقة المیكانیكیة2
4

كیلو واط0.05950.05810.05740.0014

0.049الصیانة3
2

مرات  الصیانة0.0510.04980.04920.0012

الانشطة الاداریة والتسویقیةثالثا
عدد العاملین0.0410.04250.04150.0410.001الاداریة1

0.032التسویقیة2
8

عدد العاملین0.0340.03320.03280.0008

2020عداد الباحثان بالاعتماد على حساب الكلفة وقسم الانتاج لسنة / المصدر 
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تحدید التكلفة الانتاجیة والتنمیة الاقتصادیة المستدامة وفق تقنیة التصنیع بالحاسوب3.2
سیتم احتساب الكلفة الانتاجیة ) 6(بعد ان تم تحدید موجهات التكلفة وفق معدل الاستغلال المبین في جدول 

) 7(وفق نظام تقنیة التصنیع بالحاسوب لكل منتج كما مبین في جدول رقم 
)7(جدول رقم 

التكلفة الانتاجیة وفق تقنیة التصنیع بالحاسوب
وحدة التكالیف الثابتةغیرةالتكالیف المتالانشطة الانتاجیةت

القیاس شرشف صیفيكتان بأنواعھصیفي قطنيقماش قمیص 

قماش شرشف صیفي ، قماش قمیص ، قماش صیفي قطني ، قماش كتان بأنواعھ ،قماش شرف قطني : الانشطة الرئیسیة اولا 
فتح بالات القطف 1

ونفشھا وتمشیطھا 
وبرمھا

396270645

399,078,420381,857,400326,263,455

المتر37,437,000

غزل والف الخیوط 2
على البكرة

343,434,559
345,867,964330,943,080282,761,661

المتر32,445,400

تسدیة وتھیئة 3
الخیوط

317,016,516
319,262,736305,485,920261,010,764

التمر29,949,600

التمر29,059,8473292,657,508280,028,76023,925,986727,453,800نسج الخیوط4
5

الصیاغة والطباعة
264,180,430

266,052,280254,571,600217,508,970
المتر2,4958,000

القرص والسیطرة 6
النوعیة

237,762,387
23,9447,052229,114,440195,758,073

المتر2,2462,200

قماش شرشف صیفي ، قماش قمیص ، قماش صیفي قطني ، قماش كتان بأنواعھ ،قماش شرف قطني: المساندة الانشطةثانیا
الكیلو واط211,344,344212,841,824203,657,280174,007,17619,966,400الطاقة الكھربائیة1
18,492,6301الطاقة المیكانیكیة2

186,236,596178,200,120152,256,279
كیلو واط17,470,600

158,508,258الصیانة3
15,9631,36815,2742,960130,505,382

مرات  14,974,800
الصیانة

الانشطة الاداریة والتسویقیةثالثا
13,209,0215الاداریة1

133,026,140127,285,800108,754,485
عدد 12,479,000

العاملین
105,672,172التسویقیة2

106,420,912101,828,64087,003,588
عدد 9,983,200

العاملین
2,641,804,3002,660,522,8002.545,716,0002,175,089,700249,580,000التكلفة الكلیة 

2020عداد الباحثان بالاعتماد على حساب الكلفة وقسم الانتاج لسنة / المصدر 
ان التكلفة الانتاجیة تم تخفیضها بشكل كبیر قیاسا بالنظام المحاسبي التقلیدي ) 7(یلاحظ من الجدول رقم 

بإمكان المعمل ) 2,206,287,200(المطبق في المصنع وقد بالغت القیمة التخفیض في التكلفة الكلیة للمنتج  
لمصنعة مع تحقیق التنمیة الصناعیة صافي ربح لكل المنتجات اان یحقق الطاقة الانتاجیة المخطط لها ب

یبین التمیة الصناعیة المستدامة ) 8(المستدامة فیما اذا اعتمد المعمل تقنیة التصنیع بالحاسوب والجدول رقم 
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)8(جدول رقم 
یبین التمیة الصناعیة المستدامة وفق تقنیة التصنیع بالحاسوب

2020عداد الباحثان بالاعتماد على حساب الكلفة وقسم الانتاج لسنة / المصدر 
ان استعمال تقنیة التصنیع بالحاسوب حققت صافي ربح لكل المنتجات المخطط لها ) 8(یلاحظ من جدول رقم 

على العكس من النظام المحاسبي المطبق ) 10,272,712,800(وفق استراتیجیة المعمل بالكلفة التي بلغت 
ي یواجها المصنع مقارنته مع في معمل وبالتالي یحقق التنمیة الاقتصادیة المستدامة في ظل المنافسة الت

الخاتمةالمنافسین  
:تبین لنا من خلال الجانب التطبیقي للدراسة 

ان تطبیق تقنیة التصنیع من بالحاسوب في معمل الغزل والنسیج سوف یؤدي الى تخفیض كلفة -
.الایدي العاملة والوقت المستغرق في العملیات الانتاجیة ویحقق التنمیة المستدیمة 

تطبیق تقنیة التصنیع من بالحاسوب تساهم في ارتفاع معدلات الاستغلال لكل الخطوط الانتاجیة ان -
في المعمل واستغلال الطاقة المتاحة

یمكن المعمل ان یحقق صافي ربح لكل المنتجات المصنعة وبناء التنمیة الصناعیة المستدامة بشكل -
متزاید في ظل استعمال تقنیة التصنیع بالحاسوب

:العمليالتوصیات الجانب 
:في ضوء ما تم التوصیات الیة من استنتاجات في الجانب التطبیقي للدراسة یوصي بالاتي

على ادارة معمل الغزل والنسیج مواكبة التطورات والاتجاه نحو ادخال تقنیات التصنیع من خلال استخدام -
.یق النمیة الصناعیة المستدامة الحاسوب التي سوف تزید من ارباح المعمل وتنخفض التكلفة وتحق

استعمال اسالیب تقنیة التصنیع بالحاسوب یوفر متطلبات الانتاج وتخطیط وتصمیم المنتج  ومقارنتها -
.بالمنتجات المنافس للوصول الى الاستراتیجیة التكلفة والتمایز التنافسي في بیئة التصنیع المستدامة

كمیة الانتاج نوع المنتجاتت
بالمتر

/ صافي ربح تكلفة المنتجالایراد السنويالمترالسعر 
خسارة التنمیة 

الصناعیة 
المستدامة

389,2898,0003,114,312,0002,701,703,500412,608,500قماش قمیص1
418,8897,5003,141,667,5002,712,934,600428,732,900صیفي قطني2
517,9006,5003,366,350,0002,618,094,200748,255,800كتان بأنواعھ3

408,8005,5002,248,400,0002,239,980,5008,419,500شرشف صیفي4
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غیرات البحث الحالي من اجل تحقیق الاستفادة الكاملة من ضرورة اجراء المزید من البحوث في مجال مت-
.الإمكانات التي تقدمها هذه المتغیرات المستدامة في بیئة التصنیع

:المصادر
، المحاســبة الاداریــة الشــاملة حتمیــة التطــور فــي ) 2008(البكــري ، ریــاض حمــزة والحمــداني ، بیــاء حســین ،.1

، بحث مستل من اطروحـة دكتـوراه غیـر منشـورة ، جامعـة بغـداد ظل التقدم العلمي ومفهوم الذكاء الصناعي
.كمیة الادارة والاقتصاد

، أثــر اعتمــاد أنمــوذج  التكلفــة الشــاملة لــدورة )2012(الشعباني،صــالح إبــراهیم یونس،والیــامور، علــي حــازم،.2
، )2(د،مجلدحیــاة المنــتج علــى خفــض الكلــف وتحســین العائــد، مجلــة جامعــة كركــوك للعلــوم الادارةٌ والاقتصــا

) . 2(العدد 
، مدى تطبیق التكلفة المسـتهدفة وهندسـة القیمـة كمـدخل لتخفـیض التكـالیف، )2014(الكببجي، مجدي وائل،.3

) .2( ، العدد)41(دراسات العلوم الإداریة، المجلّد 
اســــتعمال تقنیــــة التصــــنیع المتقــــدم لترشــــید ) 2017(خولــــة حســــین،,حمــــدان ,الشــــمري ، حســــین كــــریم محمــــد .4

.كالیف وتخفیض الوقت، بالمؤتمر الوطني الثاني ، المعهد العالي للدارسات المحاسبیة والمالیةالت
، دور الابتكار في دعم المیزة التنافسیة للمؤسسة الاقتصادیة، رسالة ماجستیر )2012(عبد الوهاب، بوبعة ،.5

.قسطنطینه-،كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة منتوري
، الإتجاهـــات المعاصـــرة فـــي محاســـبة التكـــالیف ودورهـــا فـــي تحدیـــد )2015(حمـــد ، موســـى عیســـى ،بـــابكر م.6

أسعار الصادرات السودانیة ،رسالة ماجستیر ، كلیة العلوم الادارایة والاقتصادیة والاجتماعیـة، جامعـة غـرب 
.كردفان

الصناعیة المستدامةالعراق وسـبل ،تخطیط المناطق )2018(لفتة ، سعاد جابر ،الراوي ،اریج خیري عثمان، .7
تحقیقها، جامعة بغداد،مركز التخطیط الحضري والاقلیمي للدراسات العلیا

، أثــر مكونــات تكنلوجیــا التصـنیع الفعــال فــي أداء العملیــات دراســة أســتطلاعیة )2008(,جاسـم، ماجــد جــودة .8
.ارة والاقتصادفي معمل الخیاطة الالبسة الرجالیة في النجف، جامعة كربلاء ،كلیة الاد

،دور مرحلة التنمیـة الاقتصـادیة فـي صـیاغة مسـار التنمیـة )2018(زهراء،, المعطى،إبتهال أحمد عبد، كمال.9
.الصناعیة لتحقیق التنمیة المستدامة،جامعة القاهرة،كلیة التخطیط الإقلیمي والعمراني

،رسـالة ماجسـتیر ، "اذ القـرارات ، الإدارة الإستراتیجیة للتكلفة ودورها في اتخـ)2014(صالح، صباح فوزي،.10
.كلیة التجارة، الجامعة الإسلامیة
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