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 ممخص: 

الشركات والمؤسسات مما يفرض  يمثؿ التحوؿ الرقمي واحداً مف أىـ دوافع ومحفزات النمو في كبرى
تضمف استمراريتيا في دائرة المنافسة. وبما أف العالـ يعيش تحوؿ  عمييا سباقاً حاسماً لتطوير حموؿ مبتكرة،

المحاسبة  المينية مثؿرقمي كبير ومتسارع بشكؿ ممحوظ والذي يفرض نفسو بشكؿ واضح عمى المجالات 
 طور بتطور البيئة المحيطة بيا. والتدقيؽ، والذي منذ ظيور تمؾ المينة تت

وخمص البحث إلى مجموعة مف النتائج، وىي أنو يجب عمى الدوؿ أف تتحرؾ لمتكيؼ مع ىذا المتغير 
مف أجؿ تشجيعيا  لتفعيل منهجيات المراجعة والتدقيق الحديثالجديد بتوفير الضمانات الكافية لممؤسسات 
  .ميزة تنافسية لممؤسسات الجزائرية في السوؽ العالميةعمى الولوج إلى عالـ الرقمنة، والذي يعتبر 

 ريادة الأعماؿ الرقمية. لجاف التدقيؽ. البيئة الرقمية.كممات مفتاحية: 
  JEL : O33 ،C88 ،M42اتتصنيف

Abstract: 
Digital transformation is one of the most important drivers and catalysts for growth in major 

companies and institutions, which imposes a decisive race on them to develop innovative solutions 

that ensure their continuity in the competition cycle. Since the world is experiencing a significant 

and rapidly accelerating digital transformation, which is clearly imposing itself on professional 

fields such as accounting and auditing, which since the emergence of this profession has been 

developing with the development of the surrounding environment.  

The research concluded with a set of results, namely, that countries must take action to adapt 

to this new variable by providing adequate guarantees for institutions to activate modern auditing 

and auditing methodologies to encourage them to enter the world of digitization, which is a 

competitive advantage for Algerian enterprises in the global market.  
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 مقدمة: 
لقد أثرت جائحة كورونا عمى مختمؼ أنواع مؤسسات الأعماؿ بما فييا مؤسسات ريادة الأعماؿ الرقمية خاصة 
بعد إغلاؽ الشركات والمدارس والساحات الرياضية ومراكز الترفيو، كما أثارت مخاوؼ مف أزمة اقتصادية 

في فرض القيود عمى السفر، والحجر المنزلي، وتخفيض القوى العاممة في جميع  وتسببت وشيؾ،وركود 
 القطاعات الاقتصادية مما أدى إلى فقداف العديد مف الناس لوظائفيـ.

في ظؿ كؿ ىذا لجأ الناس إلى العالـ الرقمي لمؿء ىذه الفجوة فبرزت العديد مف الفرص لرواد الأعماؿ      
بالعديد مف التحديات، فمف بيف التحديات التي واجيتيا مؤسسات ريادة الأعماؿ الرقمييف ولكنيا مصحوبة 

الرقمية الضغوط الشديدة التي فرضت عمييا بيف عشية وضحاىا مف حيث زيادة الطمب عمى الخدمات الرقمية، 
عادة تشكيؿ العرض والطمب، والتعاوف اللازـ مع مؤسسات القوى العاممة لدعـ العمؿ عف بعد، ومج موعة مف وا 

  القضايا الأخرى التي تتطمب نطاقا واسعا مف المرونة العالية، والاستجابة الفورية.
لذا تعد الرقمنة بالفعؿ قضية مركزية تيـ العديد مف التخصصات، ولقد خمقت الأزمة حاجة ماسة لتحويؿ        

يات المتقدمة مثؿ الطباعة ثلاثية استراتيجيات الابتكار الوطنية والمؤسسية نحو تسريع تطوير واستخداـ التقن
الأبعاد، والحموؿ الرقمية، والعملات الرقمية، والذكاء الاصطناعي في قطاعات التنمية كالصحة والتعميـ، 

 والتصنيع. وأدت إلى نمو بعض القطاعات والصناعات وتقميص قطاعات أخرى. 
ريادة الأعماؿ عمى تجاوز الكثير مف فمف الواضح أف تكنولوجيا المعمومات تساىـ في دعـ مؤسسات       

التحديات التي تواجييا، سواء في مجاؿ الموارد البشرية الماىرة والمدربة، أو في عمميات البيع والترويج 
والوصوؿ إلى مناطؽ جغرافية بعيدة. ومع التطور التكنولوجي والنقمة النوعية في استخداـ المعمومات، زادت 

ة، التي يمكف مف خلاليا الوصوؿ إلى المستيمؾ بطريقة مباشرة وسمسة، ونتيجة منصات ريادة الأعماؿ الرقمي
لذلؾ فإف المستقبؿ سيكوف مفتوحا لنمو مؤسسات ريادة الأعماؿ الرقمية نظرا لقدرتيا عمى البقاء في ظؿ 

، التي سيتـ التغيرات الاقتصادية الجديدة وتفشي الأوبئة والفيروسات، بما في ذلؾ الشركات الصغيرة والمتوسطة
   دفعيا لتبني الرقمنة عاجلا أو آجلا.

إف الملاءمة الرقمية تعني تبني تقنية جديدة لاكتساب رؤى يمكف أف تساعد في التحوؿ الرقمي، إذ          
يمكف لممتخصصيف في المخاطر مف شركاء وقادة مساعدة مؤسساتيـ عمى الاستفادة بشكؿ أفضؿ مف مبادراتيـ 

ؿ الرقمي تأثير و دور ميـ في البيئة المحاسبية و ما تتضمنو مف دور الرقابة الداخمية، والتدقيؽ الرقمية. ولمتحو 
الداخمي لمنشآت الأعماؿ والذي يعتبر عصب استمرار المؤسسات  وتقدميا، حيث يعتبر التدقيؽ الداخمي أداة 

بموغ أىدافيا، وبالتالي نجاح لجاف ميمة  يتـ الاعتماد عمييا في تنظيـ الحركة نحو مسارات تحدده الإدارات ل
المراجعة والتدقيؽ مرىوف بمواكبة التحوؿ الرقمي والتطورات الحديثة للأعماؿ ، وىذا ما يتطمب اىتماما أكبر 
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لمجوانب التقنية وكذلؾ التركيز عمى تحميؿ البيانات  وتفعيؿ منيجيات المراجعة الحديثة، و ىذا ما يظير تحديا 
في الحكومات وكذلؾ القطاع الخاص مف سرعة وقدرة الموظفيف والقيادات الادارية في  كبيرا لمجاف التدقيؽ

 مواكبة التطورات والتحوؿ الرقمي الكبير والمتسارع في مجاؿ مينة التدقيؽ.
في الجزائر لايزاؿ مفيوـ ريادة الاعماؿ ، مفيوما تقميديا ينـ عف عدـ إدراؾ أىمية ريادة الاعماؿ في        
الاقتصاد، بالمقابؿ تعد الرقمنة ضرورة حتمية مف أجؿ تحسيف جودة عممية التدقيؽ الداخمي مف خلاؿ تطوير  

 استخداـ البيانات الالكترونية لتسييؿ إنجاز وتنفيذ عممية التدقيؽ بدقة عالية.
لأعماؿ وضمف ىذه الاعتبارات تمحورت فكرة الدراسة الحالية ومشكمتيا في إطار رصد مستقبؿ ريادة ا       

 الرقمية في ظؿ  تحسيف و تفعيؿ دور لجاف التدقيؽ،  وما يحيط بيا مف فرص وما يحدىا مف تحديات.
 وبناءا عمى ماسبؽ يمكننا طرح التساؤؿ الرئيسي التالي;

 الأعمال الرقمية في تفعيل عمل لجان التدقيق؟ وما مدى جاهزية الجزائر لمولوج إلى رقمنة دور ريادةما 
 الادارات الحكومية، وبالتالي رقمنة لجان التدقيق؟

أىمية الموضوع المعالج، حيث تمحورت فكرة الدراسة الحالية ومشكمتيا  مف تنبع أىمية الدراسةأهمية الدراسة: 
وما يحيط بيا مف فرص وما يحدىا مف  الرقمية،في إطار رصد مستقبؿ لجاف التدقيؽ في ظؿ ريادة الأعماؿ 

 .مف خلاؿ تحميؿ الواقع ومراجعة الدراسات السابقة الحديثة المنشورة حوؿ الموضوعتحديات وذلؾ 
 سنحاوؿ مف خلاؿ ىذه الدراسة تحقيؽ جممة مف الأىداؼ نذكر أىميا فيما يمي;أهداف البحث: 

 التعرؼ عمى التكنولوجيا الرقمية في عممية التدقيؽ؛ -
 المتاحة؛التعرؼ عمى فرص ريادة الأعماؿ الرقمية  -
 الاطلاع عمى واقع البيئة الرقمية في الجزائر؛ -
 والتعرؼ عمى دور التحوؿ الرقمي في تحسيف جودة لجاف التدقيؽ وبالتالي عممية التدقيؽ الداخمي. -

التحوؿ الرقمي في  لدراسة دورالمنيج العممي المستخدـ في ىذا البحث ىو الوصفي التحميمي منهج البحث: 
وتحديد الجوانب التي يمكف الاستفادة منيا. مف خلاؿ استخلاص نتائج  يؽ،التدقتحسيف وتفعيؿ جودة لجاف 

 الدراسات والتقارير ذات العلاقة بموضوع الدراسة.
 تتـ معالجة ىذه الإشكالية عبر التطرؽ إلى النقاط الأساسية التالية;أقسام الدراسة: 

 الأسس النظرية حوؿ التكنولوجيا الرقمية في عممية التدقيؽ؛ -
  التكنولوجيا الرقمية؛مفيوـ 
 مادور المدقؽ الداخمي في المؤسسة؛ 
 .تأثير التكنولوجيا الرقمية عمى تحسيف أعماؿ المدقؽ الداخمي 
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 التحديات التي تواجو لجنة التدقيؽ في الجزائر في ظؿ التحوؿ الرقمي; -
 واقع البيئة الرقمية في الجزائر؛ 
 . رقمنة مينة التدقيؽ في الجزائر 

 الأسس النظرية حول التكنولوجيا الرقمية:.1
وفرت لنا التكنولوجيا الرقمية سبلا عديدة مف الراحة لـ يكف الجيؿ السابؽ ليتخيميا. فالأنترنت يوفر      

عمى الطمبة والمتخصصيف ساعات مف البحث المرىؽ في المكتبات، ويتيح التواصؿ المرئي والشفيي 
ذكر. ويمكف لأي شخص يمتمؾ ىاتؼ ذكي أف يستخدـ نظاـ تحديد والكتابي الفوري بدوف أي تكمفة ت  

المواقع العالمية. وتوجد خدمات تسوؽ وصيرفة لمعملاء عبر الانترنت، كما توجد أدوات يمكف للأطباء 
 .(6112)ويميش،  باستخداـ الكمبيوتر، وىذه ىي عجائب العصر الرقمي. في التشخيصاستخداميا 

 مفهوم التكنولوجيا الرقمية: 1.1 
ومنو تعرؼ التكنولوجيا الرقمية بأنيا اختزاؿ لمعمومات محددة خاصة بشيء محدد مثؿ الصور أو        

 الصوت أو النص، إلى رموز ويكوف بالإمكاف حؿ شفرتيا وقراءتيا عبر الحاسوب المرسمة إليو.
أساسية ىي أجيزة الكمبيوتر بعتادىا وتطبيقاتيا المختمفة وتجمع التكنولوجيا الرقمية في كيانيا عناصر 

والبرمجيات الذكية ذات التفاعؿ وشبكات الاتصاؿ بمكوناتيا وقواعد البيانات، والتي تمثؿ وقائع أو ملاحظات تـ 
رصدىا حوؿ ظاىرة ما أو تعاملات في مجاؿ الأعماؿ. ولقد اتسع مجاؿ استخداـ التكنولوجيا الرقمية حتى 

 (6161)الثويني،  جزءا ميما مف جميع جوانب حياتنا اليومية، الاجتماعية والاقتصادية والعممية. أصبحت
 ;الميارات اللازمة لاستخداـ التكنولوجيا الرقمية 

ي الحياة، بسبب التطور اليائؿ في التقنيات الرقمية، وفي ظؿ ما نعيشو اليوـ مف تحوؿ رقمي كبير في كؿ مناح
ظيرت حاجة ممحة إلى امتلاؾ ميارات رقمية تساعدنا عمى فيـ عالـ الإنترنت والأجيزة الرقمية والمعمومات 
الحاسوبية، وتمكننا مف النجاح في العمؿ والمشاركة الفاعمة في مجتمع المعرفة العالمي. ويشير خبراء التقنية 

كثر أىمية مف الشيادات العممية في التخصصات المختمفة، إلى أف ىذه الميارات الرقمية اليوـ ومستقبلا ىي أ
 وأنو يجب تعزيزىا لدى المتعمميف مف الصغر ودمجيا في كؿ مراحؿ التعميـ

 الميارات الرقمية; -
التي تعطي لمفرد القدرة عمى الاستخداـ الاستراتيجي  القدرات والكفاءاتالميارات الرقمية ىي مجموعة مف 

نية المعمومات، وىذه المجموعة مف الميارات تعتبر مثؿ الأدوات المعرفية اللازمة تق طريؽ عفلممعمومات 
لاستعماؿ كؿ مف الشبكات والأجيزة الرقمية والتطبيقات المتنوعة عمى شبكات الإنترنت التي تبسط مف إدارة 

ئط الرقمية، المعمومات بحسب متطمبات معينة لبيئة العمؿ أو الدراسة، كذلؾ تعطي إمكانية تشغيؿ الوسا
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دارتيا  والتعامؿ مع ىياكؿ الوسائط الحديثة والبحث، والاختيار، والمعالجة.  وكذلؾ الوصوؿ إلى المعمومات وا 
نشاء محتوى رقمي ومشاركتو بشكؿ فعاؿ، والتواصؿ والتعاوف مع الآخريف لحؿ المشكلات  بشكؿ مثالي، وا 

 .المختمفة
وتنقسـ الميارات الرقمية إلى ثلاثة مستويات، لكؿ منيا مجموعة مف الميارات التي يجب عمى المتعمـ    

تعمميا، وىذه المستويات ىي; الميارات الرقمية الأساسية، والميارات الرقمية المتوسطة، والميارات الرقمية 
 المتقدمة )أو المتخصصة(. 

 ات كاستخداـ تقنية لمس الشاشة، بالإضافة إلى البرمجيات تشمؿ الميارات الرقمية الأساسية المعد
عدادات الخصوصية في اليواتؼ النقالة،  دارة الممفات في الحواسيب وا  كمعالجة النصوص وجداوؿ البيانات وا 
وتشمؿ كذلؾ العمميات الأساسية عبر الإنترنت كاستعماؿ البريد الإلكتروني والبحث والتفاعؿ مع الآخريف 

 تبر الميارات الرقمية الأساسية متطمبا أساسيا لغالبية الميف في وقتنا الحالي.وغيرىا. وتع
  أما الميارات الرقمية المتوسطة فيي ميارات جاىزة لمعمؿ وغالبا ما تكوف عامة، وتتطمب المعرفة بأدوات

رات مف المتعمـ تكنولوجيا المعمومات بما في ذلؾ برامج الحاسوب ولغات البرمجة المختمفة. وتتطمب ىذه الميا
 توسيع ميارات التعمـ مف أجؿ استيعاب التغييرات في التكنولوجيا. 

  وأما الميارات الرقمية المتقدمة فتمثؿ الميارات التي يمتمكيا المتخصصوف في الميف التكنولوجية، مثؿ
ط الاجتماعية، برامج إدارة العملاء، وشبكات الحاسوب، والوسائط الرقمية، وبرامج التصميـ، وأدوات الوسائ

 وتحيؿ محركات البحث، وغيرىا.
ويرى المختصوف أف مف أىـ الميارات الرقمية التي يتوقع أف يكوف ليا شأف ميـ ومستقبؿ واعد في السنوات 
دارة المشاريع الرقمية، والتصميـ  القادمة; البرمجة وتطوير الويب والتطبيقات، والتسويؽ الإلكتروني )الرقمي(، وا 

دارة المنتجات الرقمية، واستخداـ وسائؿ التواصؿ الاجتماعي، وتحميؿ الأعماؿ  الرقمي وتصور البيانات، وا 
،  الرقمية، بالإضافة إلى عمـ البيانات وتحميلات البيانات.  (6161)أبولوـ

 تنمية الميارات الرقمية; -
  مف تطوير الميارات الرقمية، يجب أف تحدي إضافة زاوية رقمية لكؿ مشروع; حتى يتمكف الشخص

يعتاد عمى التفكير عف كيفية حؿ المشكمة أو الوصوؿ إلى اليدؼ مف خلاؿ استخداـ التكنولوجيا، يجب 
التركيز عمى أف العمميات المخصصة لذلؾ أكثر كفاءة، فسواء كاف الأمر مرتبط بكيفية التحضير مثلًا 

والعمؿ  الحياة ء، فيمكف تطبيؽ التكنولوجيا بالتركيز في كؿلاجتماع ىاـ، أو كيفية التواصؿ مع العملا
 .أيضا، والبحث عف الأدوات الواسعة لتعمـ الميارات الرقمية

https://www.almrsal.com/post/943467
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 ;مف خلاليا تعمـ الميارات الرقمية مف أبرز وأىـ الطرؽ التي يمكف  تعمـ تقنية جديدة أو ميارة تصميـ
ىو تعمـ طريقة استعماؿ كؿ التقنيات الجديدة، مف خلاؿ دورات في البرمجة، أو تطوير المبادئ الأساسية 
لاحد التجارب المستخدمة، أو الحصوؿ عمى شيادة في برنامج تصميـ الجرافيؾ، والتعرؼ عمى كؿ 

 .راء والقادة في ىذا المجاؿ والبحث حتى الإتقافالمنصات والبرامج الأكثر انتشارا مف خلاؿ الخب
 ;يعتبر التعرؼ عمى طرؽ استخداـ كبار المحترفيف والشركات في مجاؿ  إجراء أبحاث السوؽ

لمتكنولوجيا طريقة مميزة لبدء تطوير الميارات الرقمية، ولمعرفة كؿ أنواع الميارات التي وجدوا أنيا أكثر نفعا 
 في ىذا المجاؿ. لمنجاح ليـ

 دور المدقق الداخمي في المؤسسة: 2.1
في المؤسسات، ويعتبر  الوظائؼ الممارسةيعرؼ التدقيؽ عمى أنو وظيفة عالمية تطبؽ عمى جميع          

المنظمة مف أجؿ فحص وتقييـ أنشطتيا خدمة  إنشاءىا داخؿانو وظيفة تقييمية مستقمة تـ  كذلؾ عمى
 لممؤسسة.

 لممؤسسة وتحسيفويقوـ التدقيؽ الداخمي عمى تقديـ تأكيدات وخدمات استشارية بيدؼ إضافة قيمة 
نظـ لتقييـ عممياتيا، وتساعد ىذه الوظيفة في تحقيؽ اىداؼ المؤسسة مف خلاؿ إتباع أسموب منيجي م

دارة المخاطر والرقابة.  (6161)الحؽ،  وتحسبف فاعمية عمميات الحوكمة وا 
 ,Reding) وبالتالي يمكف استخلاص دور المدقؽ الداخمي في المؤسسة مف خلاؿ النقاط التالية;    

2015) 
 ىدافيا؛مساعدة المنظمة في تحقيؽ أ -
 تقييـ وتحسيف كفاءة العمميات الإدارية، المخاطر والرقابة والحوكمة؛ -
 التأميف والأنشطة الاستشارية اليادفة إلى خمؽ القيمة، وكذلؾ تحسيف عمميات المنظمة؛ -
 الاستقلالية والموضوعية؛ -
 منيج منظـ ومنيجي. -
 المدقق الداخمي: تحسين أعمالتأثير التكنولوجيا الرقمية عمى  .13

لو أمعنا النظر في سوؽ العمؿ العالمي سنلاحظ أف التكنولوجيا الرقمية والتقنيات الحديثة أثبتت              
نجاحيا في تسييؿ سير الأعماؿ بشتى الطرؽ؛ حيث تعتمد الشركات، سواء صغيرة أو كبيرة، اعتمادا كميا عمى 

 .تر وغيرىا، لتطوير أعمالياالأجيزة الإلكترونية، مثؿ اليواتؼ النقالة وأجيزة الكمبيو 
وقد يظف البعض أف الخدمات التي توفرىا التكنولوجيا الحديثة تقتصر عمى الأجيزة والتطبيقات، ولكف في حقيقة 
الأمر وفرت التكنولوجيا الحديثة خدمات أخرى ميمة، مثؿ خدمة التسويؽ الإلكتروني، التي تساعد رواد الأعماؿ 

https://www.almrsal.com/post/1068639
https://www.almrsal.com/post/1068639
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اتيـ أو منتجاتيـ عف طريؽ مواقع التواصؿ الاجتماعي التي تضـ تحت وأصحاب الشركات في تسويؽ خدم
مميارات شخص بمختمؼ أنحاء العالـ، فضلا عف مواقع الشركات الخاصة عمى شبكات  4مظمتيا أكثر مف 

 (:611)النجار،  الإنترنت التي يتـ فييا عرض جميع المعمومات عف كؿ الخدمات أو المنتجات.
التدقيؽ وتدقيؽ أحجاـ العينات،  تقميؿ مخاطريؤدي استخداـ تقنية المعمومات في عممية المراجعة إلى          

وتوفير أسس ممارسة أفضؿ لمحكـ  وبالتالي يؤدي إلى تحسيف جودة عممية التدقيؽ والانتاجية مف خلاؿ أتمتتو
الميني مف قبؿ لجنة التدقيؽ. فإف استخداـ تقنية المعمومات في عممية التدقيؽ ىي إضافة نوعية تساعد في 
تحسيف صورة المدققيف والمينة، وكذلؾ لتحسيف كفاءة وفعالية عممية التدقيؽ الفعمي وتعزيز تبادؿ المعمومات 

 (6166)العربيات، والمعرفة. 
 لاعتناؽ استراتجيات التحوؿ الرقمي لابد مف توفر أربعة أبعاد رئيسية والتي يمكف تمخيصيا فيما يمي;       
وبالتالي قدرتيا عمى استغلاؿ المزايا التي تحققيا  وأنشطتيا المختمفةاستخداـ التكنولوجيا، في عممياتيا  -

 مف التقنيات المستحدثة؛
رات في خمؽ القيمة، أي ما مدى انحراؼ الأنشطة الرقمية عف الاعماؿ الأساسية الكلاسيكية، التغيي -

 ولكف غالبا ما تكوف مقترنة بمخاطر نتيجة قمة الخبرة في مجاؿ الرقمنة؛
التغييرات الييكمية، والتي تشير إلى الاختلافات في الإعدادات التنظيمية لممؤسسات خاصة فيما يتعمؽ  -

 رقمية الجديدة داخؿ ىياكؿ المؤسسة؛بالأنشطة ال
الجوانب المالية، حيث لا يمكف تفعيؿ الأبعاد الثلاثة السابقة إلا بعد النظر في الجوانب المالية، فيي  -

 تعتبر المحرؾ لإحداث التحوؿ الرقمي..
ـ وأنشطة بالمقابؿ تؤثر ىذه الابعاد الاستراتيجية الأربعة لتنفيذ التحوؿ الرقمي داخؿ المؤسسات عمى ميا

 التدقيؽ الداخمي مف خلاؿ مجموعة مف القضايا والتحديات المرتبطة بمراجعة ىذه التقنيات، وأىميا;
 (6161)موسى، 

  البيانات،تنوع وزيادة حجـ البيانات المتاحة، وىو ما يفرض عمى المدقؽ الداخمي فحص مدى تكامؿ 
 وامؿ ومتطمبات تأمينيا؛وموثوقيتيا، واكتماليا وع

 منيجية فحص وتقييـ المخاطر الاستراتيجية التي ترتبط باستخداـ التقنيات التكنولوجية المستحدثة؛ 
  التنظيمية والقواعد والموائح والمعايير الحاكمة لاستخداـ تقنيات التحوؿ  تتعمؽ بالتغييراتمشكلات

الرقمي، مما يفرض عبء جديد عمى عاتؽ المدققيف الخارجييف بشأف التحقؽ مف الامتثاؿ لمقواعد 
 والموائح التي باتت متغيرة بشكؿ مستمر؛
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  يجمات الالكترونية المتزايدة أف اختراؽ البيانات وال الإلكترونية، بحيثمخاطر الأمف والخصوصية
لمواقع المؤسسات الالكترونية ومنصتيا الرقمية، يعد الشغؿ الشاغؿ لمجالس الادارة والمديريف ولجاف 

 التدقيؽ لمبحث عف طرؽ تخزيف البيانات الحساسة وتأمينيا لممؤسسة والعملاء؛
 بير عمى أنظمة تخطيط مخاطر أنظمة الأعماؿ الرقمية، بما أنو أصبحت المؤسسات تعتمد بشكؿ ك

موارد المؤسسات المتكاممة ولا سيما الدولية، لذا يجب تحديد التقنيات الناشئة مثؿ السحابة الالكترونية، 
 وبرمجيات المصدر المفتوح؛

  وفحص كفاءة وفعالية  الفكرية،مخاطر المصادر الخارجية لمتحوؿ الرقمي، مف خلاؿ حماية الممكية
 ؛إدارة عقود الاستعانة بيا

 مخاطر المرونة والاستمرارية في تكنولوجيا المعمومات؛ 
  قدرات المدققيف الداخمييف ومستوى تأىيميـ لفحص أساليب تكنولوجيا المعمومات والنظـ التقنية

المستحدثة، وتقديـ تقارير غير تقميدية تحقؽ اليدؼ الرئيسي مف عممية التدقيؽ وتمبي متطمبات 
 المستفيديف.
كف عرض وتحميؿ أىـ المحاور التي تشكؿ المنيج الإجرائي لمتدقيؽ الداخمي في مجاؿ مف خلاؿ ما سبؽ يم

 التحوؿ الرقمي، مف خلاؿ الشكؿ التالي;
 . ركائز ومحددات التدقيق الداخمي في مجال التحول الرقمي1الشكل 

 
  .(6161)موسى، المصدر: 

يبيف الشكؿ في الأعمى أركاف التحوؿ الرقمي في المؤسسات وتمثؿ الضغوط الداخمية والخارجية مف  
قبؿ كؿ مف المؤسسات المستفيدة والأفراد وكؿ العوامؿ الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والتطورات التكنولوجية 

لدوؿ نحو التحوؿ الرقمي. فضلا عف عمميات والسياسات والاستراتيجيات الادارية المبررات الأساسية التي تدفع ا
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التحوؿ الرقمي ترتكز عمى نمذجة ورقمنة العمميات، والمستندات والدفاتر، والمنتجات والخدمات وتنمية كفاءات 
 وقدرات العامميف في مجاؿ التدقيؽ.

 التحديات التي تواجه لجنة التدقيق في الجزائر في ظل التحول الرقمي  .2
 ة الرقمية في الجزائر:واقع البيئ 1.2 

حرصت الحكومات عمى تعزيز الوعي المعرفي بالثقافة الرقمية، فعمى ضوء ذلؾ برز دور قطاعات حيوية       
في قيادة التحوؿ الرقمي لتتيح استمرارية الأعماؿ وتوفير الخدمات. ومف أبرز تمؾ القطاعات القطاع المالي 

التقنيات الحديثة في إنجاز المعاملات عبر التطبيقات الإلكترونية  والمصرفي وخدمات التأميف. لقد تـ استخداـ
كذلؾ قطاع التعميـ فقد تـ الاستعانة بمنصات التعميـ . والدفع الإلكتروني لمختمؼ التعاملات الرقمية المصرفية

بالغ الأىمية،  وأصبح بناء مناىج تعميمية قائمة عمى التكنولوجيا أمرًا.الرقمي لاستكماؿ عممية التعميـ عف بعد 
فمف الميـ تعميـ الطمبة استخداـ الأدوات الرقمية وتعمـ ميارات ريادة الأعماؿ مثؿ جدوى الأعماؿ وأبحاث 

  .السوؽ بالإضافة إلى تصميـ خطط العمؿ

بمجموع  9:دولة، يظير أف الجزائر تحتؿ المرتبة  161، والذي يضـ :611ومف خلاؿ التقرير السنوي لسنة
 ىي تعتبر مرتبة متأخرة تعكس الفجوة الرقمية التي تعاني منيا الجزائر. ، و 53.51نقاط 

 2112. رتبة ومعدل مؤشر الجاهزية الشبكية لبعض الدول لسنة 1الجدول 

 
Source : Portulans Institute, 2019, P 23. 

، وبمغ 98والمغرب  94يلاحظ أف الجزائر تحتؿ مرتبة متأخرة عف دوؿ الجوار أيف احتمت تونس المرتبة       
وىو أقؿ مف نصؼ قيمة معدؿ مؤشر الجاىزية الشبكية لدولة  59.51مؤشر الجاىزية الشبكية في الجزائر 

سباب منيا الاكتفاء باستيراد . وىذا راجع حسب البحوث والدراسات إلى عدة أ96.23السويد الذي يقدر ب 
 التكنولوجيا دوف توطينيا وتوليدىا، وضعؼ استخداـ تكنولوجيا المعمومات في الأنظمة التعميمية والاقتصادية. 

 ويوضح الشكؿ الموالي النتائج الخاصة بالجزائر.
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 2112. مؤشر الجاهزية الشبكية لمجزائر 2الشكل 

 
Source: The Network Readiness Index 2019 (PORTULANS Istitute). 

يظير الشكؿ أف الجزائر تحتؿ مراتب متأخرة في مختمؼ المحاور ولـ تصؿ حتى إلى مستوى الدوؿ 
متوسطة الدخؿ، بالنظر إلى الأرقاـ المسجمة فإننا نلاحظ تأخر أكبر فيما يخص البنية التحتية لتكنولوجيا 

 الأعماؿ.  القطاع وبيئةت وكذلؾ حوكمة المعمومات والاتصالا
الوطنية لمتحوؿ الرقمي والتي تيدؼ إلى تحسيف الربط  الجزائرية الاستراتيجيةعرضت الحكومة        

  .البيني وتعميـ استعماؿ تكنولوجيات الإعلاـ والاتصاؿ، وتحسيف حوكمة القطاع الاقتصادي
، بيدؼ تحسيف لمسيد رئيس الجميورية، السيد عبد المجيد تبوف 63وتأتي تماشيا مع الالتزاـ رقـ 

مع تبني مسعى شامؿ  الاقتصاد،الحوكمة العمومية مف خلاؿ رقمنة الػمرفؽ العاـ وتعزيز النظاـ البيئي لترقية 
 وجماعي وموحّد. 

بالتشاور مع الػمؤسسات والإدارات العمومية ومؤسسات التكويف  الاستراتيجيةه وقد تـ تحديد عناصر ىذ
والبحث والخبراء ومختمؼ الػمتعامميف الاقتصادييف والفاعميف الرقمييف وكذا الػمؤسسات الناشئة، بيدؼ تحسيف 

المواطنة الرقمية، مع الحوكمة العمومية مف خلاؿ رقمنة الػمرفؽ العاـ وتعزيز النظاـ البيئي لترقية الاقتصاد و 
 تبني مسعى شامؿ وجماعي وموحّد.

 رقمنة مهنة التدقيق في الجزائر: 2.2
، فقد مرت بالعديد مف 1:83كانت مينة التدقيؽ في الجزائر مقيدة بالقوانيف الفرنسية إلى غاية          

المراحؿ نتيجة لمتحولات السياسية والاقتصادية والاجتماعية، والاصلاحات الاقتصادية المنتيجة بداية 
ر الأجنبي. والملاحظ في ظؿ ىذه الثمانينات، والانفتاح عمى العالـ الخارجي في ظؿ التجارة الخارجية والاستثما

https://twitter.com/tebbouneamadjid
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المعطيات أنو لاتزاؿ ولحد الآف المينة تعاني مف سوء التنظيـ والاحتكار بعيدا عف أىـ مبادئيا الأساسية وىي 
الاستقلالية والحياد، إضافة إلى عدـ وجود مرجعية واضحة لممينة في ظؿ ما تشيده مف تطورات عمى المستوى 

 العالمي.   
الاقتصادية بشكؿ عاـ، نخمص  الجزائر والبيئةمف خلاؿ استقراء الواقع الميداني لمتدقيؽ الداخمي في         

إلى حجـ الضعؼ الكبير في التدقيؽ الداخمي بالنسبة لممؤسسات الاقتصادية، مف خلاؿ ما نلاحظو مف سوء 
 الدولة.  الأداء المالي ليا والفضائح المالية التي عصفت بمؤسسات عديدة في

الجزائرية بذليا لمواكبة التطور في قطاع المحاسبة ورقمنة عمؿ  تحاوؿ الحكومةلكف بالمقابؿ ىناؾ جيود      
لا سيما في  المحاسبة،لتعزيز قدرات مجمس  ىولندي-برنامج تعاوف جزائري  إطلاؽلجاف التدقيؽ، حيث تـ 

مكاسب مجمس المحاسبة في مجاؿ تدقيؽ الأداء  مجاؿ تدقيؽ الأداء. إف اليدؼ مف ىذا التعاوف ىو تعزيز
أجؿ رفع قدرات القضاة والمراجعيف المالييف الوطنييف لا  المنظمة، مفاتصاؿ داخؿ وخارج  واعداد استراتيجية

سيما مف خلاؿ قدرتيـ عمى الابتكار في أنظمة تدقيؽ الحسابات.  و يعد ىذا التعاوف الثاني بيف الييئة 
 . 6161و  6118الممتد بيف سنتي ” 1شراكة “حاسبة اليولندي، بعد برنامج الجزائرية ومجمس الم

دراية بإصلاحات التحوؿ الرقمي في بمدىا وأف  المينية عمىنعمـ أنو يجب أف تكوف منظمات المحاسبة      
وثيقة مع الإدارات الحكومية والمسؤوليف الذيف يقودوف الإصلاح. حيث أف ىذه  علاقات عمؿتحافظ عمى 

لإصلاحات ترتكز عمى تعزيز البنية التحتية الوطنية لتحسيف الوصوؿ وخفض التكمفة، وتعزيز الميارات ا
الرقمية، وتقديـ منصات رقمية عامة وتجارية لتسريع استخداـ الخدمات الالكترونية، وتعزيز عناصر التمكيف 

بادرات تأثير مباشر عمى مبادرات الرقمنة الرقمية مثؿ الأمف السبيراني وحماية البيانات، وبالتالي تكوف ىذه الم
 لمنظمات المحاسبة والتدقيؽ.

وىذا ما تسعى إليو الحكومة الجزائرية مف وضع السياسات العامة لمتحوؿ الرقمي وتفعيؿ استخداـ         
الرقمي،  الاستراتيجية الوطنية لمتحوؿ وتشاورية،التكنولوجيا والأدوات الرقمية مف خلاؿ إعداد وبصفة تشاركية 

والتي ستكوف بمثابة المرجع لتطوير الرقمنة عمى أسس المكتسبات المحققة وكذا مف خلاؿ تذليؿ كؿ العقبات 
تسعى الجزائر لإرساء خطط طموحة تمكف مف  ذلؾ،وذلؾ لبموغ وبصفة فعالة الأىداؼ المرجوة. وبالتوازي مع 

خ مكانة متميزة لمجزائر إقميميا ودوليا في ظؿ تطوير قطاع الرقمنة والارتقاء بو لمستويات تساىـ في ترسي
معظـ دوؿ العالـ، وبالتالي ترقية مناخ الأعماؿ الملائـ في قطاع الرقمنة ىو  في السريعالتطور التكنولوجي 

وطبعا لا يمكف أف يكوف ىناؾ تحوؿ  .عمى رأس أولوياتيا الرامية لتمبية احتياجات الفاعميف في ىذا المجاؿ
بتغيير عميؽ لمدولة ومناىجيا وأساليب عمميا في كؿ القطاعات عامة، وقطاع المحاسبة  رقمي حقيقي إلا
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خاصة، وىو ما يساىـ في ضماف جودة عمؿ لجاف التدقيؽ وتنفيذ عممية المراجعة بدقة عالية وبالتالي استدامة 
والعلاقات  ريادة الأعماؿ الرقمية مف خلاؿ إدارة المخاطر وكشؼ الإحتياؿ وتحقيؽ أمف المعمومات

 والاتصالات.

  خاتمة:
الرقمي ىو الاقتصاد الذي تحقؽ فيو المعرفة الجزء الأكبر مف القيمة  إف الاقتصادفي الأخير يمكف القوؿ     

المضافة، رأس مالو الأساسي ىو ذكاء وفكر الإنساف، والذي يرتكز عمى الاستثمار في التعميـ، التكويف، 
 البحث، التطوير، التنظيـ، التكنولوجيا ونظـ المعمومات والاتصالات.

لية في الكـ الكبير مف المعمومات اللازمة لإدارة البيانات أدى إلى خمؽ بيئة إف استخداـ نظـ المعالجة الآ     
ساعدت عمى الوقوع في الأخطاء وارتكاب جرائـ الغش والاحتياؿ، فتزايدت المخاوؼ مف عدـ وجود رقابة كافية 

داخمي في ظؿ عمى تطبيقات تكنولوجيا المعمومات، ما أدى إلى ضرورة مواكبة ىذا التطور لكؿ مف التدقيؽ ال
 تكنولوجيا المعمومات.

وبالتالي استخداـ تكنولوجيا المعمومات ساىـ بشكؿ كبير في تحسيف مينة المدقؽ الداخمي، حيث اف استخداـ 
البرامج المحوسبة والأنظمة الخبيرة مف طرؼ المدقؽ الداخمي أدى إلى سيولة التعامؿ مع الدفاتر المحاسبية 

كغيرىا مف الدوؿ تسعى إلى  المستفيدة، والجزائرلي زيادة السرعة إلى الأطراؼ التي أصبحت إلكترونية وبالتا
 رقمنة كؿ القطاعات، مف خلاؿ تسريع وتيرة الاصلاحات بغية تحسيف مناخ الأعماؿ.

 بناء عمى كؿ ما سبؽ توصمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج;
س توفير البنى التحتية، بؿ ىو توفير أىـ تحدي يواجو الدوؿ في الولوج إلى الاقتصاد الرقمي لي -

 الكفاءات والخبرات البشرية الكفيمة بالنيوض بالصناعة الرقمية؛
يساىـ التحوؿ الرقمي في دور لجاف التدقيؽ في أداء مياميـ بكفاءة وعناية مينية كبيرة أثناء القياـ  -

 بعممية التدقيؽ؛
قمي في تعزيز المساءلة والشفافية وتحسيف يساىـ تفعيؿ أنشطة التدقيؽ الداخمي لآليات التحوؿ الر  -

الأداء الحكومي، مف خلاؿ تقديـ خدمات عامة متطورة، وبناء علاقات أفضؿ مع كافة الأطراؼ 
 المستفيدة سواء داخمية أو خارجية؛

 العمؿ عمى ترسيخ فكرة أف فعالية التدقيؽ لا تتـ إلا بمشاركة مختمؼ وظائؼ المؤسسة؛ -
الجزائر بعيدة عف مستوى تطور تكنولوجيا المعمومات والاتصالات، وبالتالي رغـ جيود الدولة، تبقى  -

 .تطور مينة التدقيؽ



 ثفعيل دور لجان التدقيق في ظل ريادة الأعمال الرقمية )ثجربة الجزائر(
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 في ضوء نتائج الدراسة، نوصي بمايمي; التوصيات:

عمى الجزائر أف تعمؿ عمى وضع الاستراتيجيات والخطط طويمة الأمد لمولوج الحقيقي للاقتصاد  -
 الرقمي؛

التحتية الأساسية لتطوير تكنولوجيا المعمومات والاتصالات، وتنمية الشروع في عممية تطوير البنى  -
 صناعة البرمجيات؛

تطوير المحيط الاقتصادي وتحسيف ورقمنة مناخ الأعماؿ، مف خلاؿ وضع القوانيف واستقرارىا  -
 وشفافيتيا؛ 

 الداخمي ضرورة العناية بمينة التدقيؽ، والعمؿ عمى إرساء آليات تزيد مف درجة استقلالية المدقؽ -
ضرورة مواكبة المؤسسات لمتطورات الحاصمة في تكنولوجيا المعمومات بشكؿ مستمر عف طريؽ التكويف 

 المتواصؿ لممدققيف.
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