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 ممخص: 

ىذه الدراسة ىي دراسة نظرية ىدفنا من خلاليا إلى إبراز الدور الذي تمعبو لجان التدقيق بصفتيا آلية ميمة من 
الشركات في إرساء قواعدىا، تم تقسيم ىذه المداخمة إلى محورين؛ تم التطرق في المحور الأول  آليات حوكمة

إلى تقديم بعض الأساسيات المتعمقة بالحوكمة، في حين تم تخصيص المحور الثاني لإظيار أىمية لجان 
ودة القوائم المالية التدقيق في حوكمة الشركات؛ توصمت دراستنا إلى أن لمجان التدقيق دور ميم في ضمان ج

والمحاسبية التي تصدرىا الشركات وذلك من خلال العمل الرقابي الذي تمارسو عمييا، وكذا لما توفره من 
استقلالية وموضوعية للأجيزة الرقابية الأخرى التي تمارس الرقابة عمييا، والممثمة في كل من التدقيق الداخمي 

 ر ميم في إرساء قواعد ومتطمبات الممارسة الجيدة لمحوكمة.والتدقيق الخارجي، وبالتالي فيي تمعب دو 
 

 حوكمة الشركات، لجان التدقيق، الممارسة الجيدة لحوكمة الشركات.  الكممات المفتاحية:
 
 
 

Abstract:  

Through this paper, we aim to highlight the role played by audit committees as an important 

mechanism of corporate governance mechanisms in establishing its rules. This paper was divided 

into two axes; In the first axis, some basics related to governance were discussed, while the second 

axis was devoted to showing the importance of audit committees in corporate governance. Our 

study concluded that the audit committees have an important role in ensuring the quality of the 

financial and accounting statements issued by companies, through the supervisory work they 

exercise on them, as well as the independence and objectivity they provide for other regulatory 

bodies that exercise control over them, represented in both internal audit and external audit, and 

therefore They play an important role in establishing the rules and requirements for good 

governance practice. 
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 مقدمة: 
حوكمة الشركات من المواضيع التي اكتست أىمية بالغة من طرف الباحثين والييئات الدولية والإقميمية       

منذ عقد التسعينات، خاصة بعد سمسمة الانييارات التي توالت عمى كبرى الشركات العالمية، وذلك نظرا 
ومكافحة الفساد المالي والإداري من جية أخرى،  اليب الإدارة الحديثة والإستراتيجية من جية،بأس يالارتباط

رساء قواعد العدالة  وكذلك الشفافية في المعاملات بما يضمن تحقيق مصالح جميع الأطراف ذات المصمحة، وا 
 والمساءلة واحترام القانون.

سوف نحاول من خلال بحثنا ، ليات الداخمية والخارجيةيعتمد نظام حوكمة الشركات عمى مجموعة من الآ     
وبغية تحقيق ىذا الطرح  ،الآليات حسب آراء بعض الباحثينية لجان التدقيق باعتبارىا أىم ىذا التركيز عمى آل

 :تاليى النحو المبين في التساؤل الارتأينا أن تكون إشكالية دراستنا عم
 حوكمة الشركات؟ ي إرساء ف قيقما هي أهمية لجان التد 

 أهداف الدراسة 
 تيدف ىذه الدراسة إلى:

 التعريف بمفيوم حوكمة الشركات -
التعريف بآلية لجنان التدقيق  وتبيان أىميتيا ودورىا في إرساء متطمبات الممارسة الجيدة لحوكمة  -

 الشركات
 دراسةمحاور ال 

 أساسيات حول حوكمة الشركات المحور الاول:
 علاقة لجان التدقيق بحوكمة الشركات المحور الثاني:

 
 المحور الأول: أساسيات حول حوكمة الشركات

 .سوف نحاول من خلال ىذا المحور إبراز بعض المفاىيم الأساسية المرتبطة بمفيوم حوكمة الشركات     
 مفهوم حوكمة الشركات: .1

 وفيما بمي بعضيا: ،تعددت المفاىيم التي تناولت مفيوم حوكمة الشركات
  ؛1الشركات بو وتراقب تدار الذي النظام تعرف حوكمة الشركات بأنيا    
بأنيا: "النظام الذي  OECDتعرف حوكمة الشركات حسب منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية     

تستخدمو الشركة في عممية الإشراف والرقابة عمى عممياتيا، حيث يقوم بوصف وتوزيع الحقوق والواجبات 
لأطراف في الشركات مثل: مجمس الإدارة والمديرين وحممة الأسيم وأصحاب المصالح عمى مختمف ا

الأخرى، ووضع القواعد والإجراءات اللازمة لاتخاذ القرارات الخاصة بشؤون الشركة، وبذلك يتحدد الإطار 
الرقابة العام الذي يتم من خلالو تحديد أىداف الشركة والوسائل التي تستخدم في تحقيق تمك الأىداف و 

 ؛2عمييا"
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تعريف حوكمة الشركات بأنيا: النظام الذي يتم بواسطتو توجيو وممارسة الرقابة عمى أداء المسيرين في     
الشركة، بالشكل الذي يحقق أىدافيا ويحد من تضارب المصالح فيما بين حممة الأسيم والإدارة، وعميو فيي 

حو الأداء المتميز والإنتاجية العالية من جية والحيمولة تبحث في الآليات الكفيمة لضمان تحفيز الإدارة ن
 .3دون الوقوع في المحظور الذي يسبب أضرار لمشركة وثروة حممة الأسيم من جية أخرى

 أهداف الحوكمة الشركات .2
الشركات أحد الدعائم الأساسية التي من شأنيا أن تؤدي إلى ضمان استمرار  يعتبر تبني نظام حوكمة       

الشركات واستقرارىا والرفع من مستوى أدائيا، ومن ثمة تحقيق أىدافيا، ويمكن إبراز أىم أىداف حوكمة 
 4:الشركات بالتفصيل من خلال النقاط التالية

المصالح وجميع التصرفات غير المقبولة ماديا،  وضع الأنظمة الكفيمة بتجنب أو التقميل من الغش وتضارب
 إداريا وأخلاقيا؛

 وضع أنظمة الرقابة عمى إدارة الشركة وأعضاء مجمس إدارتيا؛ 
  الكفيمة والضرورية المتعمقة بسير العمل داخل الشركة و التي تتضمن تحقيقا  والإجراءاتوضع القواعد

 لأىداف حوكمة الشركات؛
 عمى مشاكل الوكالة التي تنتج عن ميل المسيرين لخدمة مصالحيم الشخصية عمى حساب  القضاء

 المصمحة العامة لمشركة ومصمحة المساىمين وكافة الأطراف ذات المصمحة؛
  وضع أنظمة يتم بموجبيا القيام بإدارة الشركة وفقا ليياكل تحدد توزيع كل من الحقوق والمسؤوليات )مجمس

 والمساىمين (؛الإدارة 
  بعادىم عن الممارسات السيئة التي من شأنيا أن تأثر عمى موارد المؤسسات مثل ضبط سموك المسيرين وا 

 ؛5عمميات سرقة أو اختلاس موارد المؤسسة من خلال توفير الوسائل والآليات اللازمة لذلك
 يرين عمى رفع الكفاءة تعزيز وتعظيم أداء المنظمات من خلال إنشاء وتبني نظم لمحوافز تشجع المس

 .6التشغيمية لممؤسسات التي يديرونيا ومن ثمة تحقيق عوائد وأرباح عمى المدى الطويل
 آليات  حوكمة الشركات .3

 آليات داخمية وأخرى خارجية وفيما يمي تفصيميما: إلىتنقسم آليات حوكمة الشركات 
 7:الآليات الداخمية لمحوكمة .أ 

 مجمس الإدارة: يذكر كل من Singh & Harianto ن الناشطين في مجال حوكمة الشركات والباحثين أ
نو يحمي رأس المال المستثمر أة سموك الإدارة، إذ والممارسين يعدون مجمس الإدارة أحسن أداة لمراقب

عفاء  في الشركة من سوء الاستعمال من قبل الإدارة، وذلك من خلال صلاحياتو القانونية في تعيين وا 
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كما إن مجمس الإدارة القوي يشارك بفاعمية في وضع إستراتيجية الشركة، ويقدم ، عمياومكافأة الإدارة ال
الحوافز المناسبة للإدارة، ويراقب سموكيا ويقوم أدائو، وبالتالي تعظيم قيمة الشركة ولكي يتمكن مجمس 

ن بين أعضائو الإدارة من القيام بواجباتو في التوجيو والمراقبة، يمجأ إلى إنشاء مجموعة من المجان م
 :من غير التنفيذيين وىذه المجان ىي كالآتي

لجنة التدقيق: تعتبر لجنة التدقيق إحدى المجان الفرعية المنبثقة عن مجمس الإدارة وىي من أىم المجان  -
التي تساعد مجمس الإدارة في القيام بميامو الإشرافية والرقابية اتجاه الإفصاح المالي ونظام الرقابة 

المؤسسة مع القوانين  بيا والتأكد من مدى توافق العمميات التي تقوم ،أعمال التدقيقالداخمية و 
 ؛والتعميمات

غمب الدراسات الخاصة بحوكمة الشركات والتوصيات الصادرة عن الجيات ألجنة المكافآت: توصي  -
وفي مجال ، بأنو يجب أن تشكل لجان المكافآت من أعضاء مجمس الإدارة غير التنفيذيين بها الميتمة

تأكيدا   (OECD) الشركات الممموكة لمدولة فقد تضمنت إرشادات منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية
عمى ضرورة أن تكون مكافآت أعضاء مجمس الإدارة و الإدارة العميا معقولة، وذلك لضمان تعزيز 

 .يةالبعيد من خلال جذب المينيين من ذوي الكفاءات العالد الأممصالح الشركة في 
  التدقيق الداخمي: يعتبر المدقق الداخمي أحد الأطراف التي تتمتع بدور بارز عند تطبيق آليات حوكمة

الشركات، عمى الرغم من أن مكانتو الوظيفية وطبيعة الخدمات التي يقدميا، قد تحد من قدرتو عمى 
والتزم بأداء ميني، فإنو سوف  أداء الدور المطموب منو، إلا إذا توافرت لو الاستقلالية والحماية الكافية

أن   (Myers, Gramling) يساىم في تحقيق التوازن بين أداء وظيفتو ودوره في حوكمة الشركات ويرى 
عمى تحقيق الأداء  التدقيق الداخمي يزود مجمس الإدارة بمعمومات عن مناطق الخطر، التي قد تؤثر

 ل: المسطر من خلا
 ؛تحديد وتقييم المخاطر -
 ؛الإدارة في إيجاد حمول لممخاطر مساعدة  -
 ؛التنسيق بين الأنشطة ذات الصمة بإدارة المخاطر  -
 .المساعدة في تنفيذ تعميمات إدارة المخاطر  -
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 :لمحوكمة الخارجية الآليات .ب 
 8:تتمثل الآليات الخارجية لمحوكمة في   

 الإداري العمل سوق( خدمات/المنتجات سوق المنتجات سوق منافسة:) 
 ىذه عمى ويؤكد ،الشركات لحوكمة الميمة الآليات حدأ  الخدمات أو  المنتجات سوق منافسة تعد

 أنيا أو) الصحيح بالشكل بواجباتيا الإدارة تقم لم إذا بقوليم وذلك Impavido و Hess من كل الأىمية
 تتعرض وبالتالي الصناعة، حقل نفس في تعمل التي الشركات منافسة في تفشل سوفف  (،مؤىمة غير

 سوق ىناك كانت إذا وخاصة الإدارة، سموك تيذب  المنتجات سوق منافسة إنف ، وبالتاليللإفلاس
 تأثير لو يكون سوف الإفلاس حالة في الشركة إدارة نأ يعني وىذا العميا، للإدارة الإداري لمعمل فعالة
 لا أنو لمتعيين الملائمة اختبارات تحدد ما غالبا إذ الإدارة، مجمس وأعضاء المدير مستقبل عمى سيئ
 إلىات شرك قادوا أن سبق تنفيذيين مديرين أو دارةالإ مجمس أعضاء من المسؤولية مواقع إشغال يتم

 ؛التصفية أو الإفلاس حالة
 المالية، الكشوفات نوعية تحسين عمى المساعدة في ميما دورا الخارجي المدقق يؤدي :يالخارج لتدقيقا 

 ومع، فقط مقبوليتيا وليس الكشوفات، تمك نوعية في التدقيق لجنة مناقشة عميو ينبغي ذلك ولتحقيق
 الخارجي المدقق اختيار في التدقيق لجنة الخصوص وجو وعمى الإدارة مجالس دور عمى التركيز تزايد

 تطمب سوف والنشيطة المستقمة التدقيق لجان نأ Abbot and Parker)) يرى تكميفو، في والاستمرار
 فييا تعمل التي الصناعة حقل في والمختصين الأكفاء المدققين اختيار وبالتالي عالية، نوعية ذا تدقيقا
 ؛الشركة

 لإعادة التقميدية الأدوات من لاكتساباتاو  الاندماجات نأ فيو لاشك مما ت:والاكتسابا الاندماجات 
 من العديد وجودإلى   (John and Kedia) نم كل ويشير ،العالم أنحاء في الشركات قطاع في الييكمة

 في(  الحوكمة آليات من ميمة آلية الاكتساب إن ترى النظر التي وجية تدعم التي والأدلة الأدبيات
 بشكل الإدارة سموك عمى السيطرة يمكن لا وبدونو ،(لالمثا سبيل عمىالأمريكية  المتحدة الولايات

عممية  تحصل عندما المنخفض الأداء ذات الإدارات خدمات عن الاستغناء يتم ما حيث غالبا ، فعال
 .والاكتساب الاندماج

 
 المحور الثاني: علاقة لجان التدقيق بحوكمة الشركات

 مفهوم لجان التدقيق  .1
  :ىي عبارة عن لجنة مكونة من "تعرف لجان التدقيق حسب الييئة الكندية لممراجعين القانونيين كما يمي

الإدارة، تتركز مسؤولياتيا في تدقيق القوائم المالية السنوية قبل تسميميا الأعضاء الغير التنفيذيين في مجمس 
إلى مجمس الإدارة، وتعد حمقة وصل بين المدققين الخارجيين ومجمس الإدارة، وتتمخص نشاطاتيا في 
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مراجعة ترشيح المدقق الخارجي، ونطاق ونتائج عممية التدقيق، وكذلك الرقابة الداخمية لمشركة، وجميع 
 ؛9"معمومات المالية المعدة لمنشرال

 بغرض مراجعة  ،لجان يتم تكوينيا عن طريق ومن خلال مجمس إدارة الشركة تعرف أيضا عمى أنيا
مراجعة الإفصاح في التقارير والقوائم المحاسبية التي  كذاعمميات إعداد التقارير المحاسبية والمالية، و 

 10.تنشرىا الشركة
 علاقتها بحوكمة الشركاتو دوافع إنشاء لجان التدقيق  .2

نتيجة لتنوع وضخامة الأعمال التي يقوم بيا مجمس الإدارة، وكذلك الحاجة لجية رقابية داخمية مستقمة        
في نشاطيا تضمن مساعدة مجمس الإدارة عمى ممارسة وتنفيذ جزء من ميامو، وتسير عمى ضمان استقلالية 

وفيما يمي بعض الأسباب  ،الميامقيام بيذه الالمدقق الداخمي والخارجي، فقد تم تفويض لجان التدقيق لكي تتولى 
 :11الأخرى التي تدعم ضرورة قيام لجان التدقيق بيذه الميام

  في بعض الأحيان قد تحدث خلافات بين مصالح أعضاء مجمس الإدارة والمصمحة المكمفة بجودة القوائم
ين في عممية إعداد التقارير المالية بالشكل الذي لا يكون من الملائم تدخل أعضاء مجمس الإدارة التنفيذي
 المالية، ومن ىنا تبرز أىمية وجود أعضاء غير تنفيذيين داخل لجان التدقيق؛

 تتوفر وبالتالي  تابعين مباشرة لمجمس الإدارة، لجان التدقيق تتكون من أعضاء مستقمين وغير تنفيذيين
 ؛الإدارة لدييم الاستقلالية الكاممة لمعمل بكل حيادية وموضوعية بعدا عن تدخل

  مواعيد تقديم التقارير المالية والتي تتطمب في بعض الدول ضرورة النشر الفعمي ليا سنويا أو كل
سداسي، مما يستمزم قدرا كبيرا من الوقت والجيد، وقد يكون إشراك كافة أعضاء مجمس الإدارة في ىذه 

 خصيص موارد مجمس الإدارة؛العممية التي تستغرق وقتا طويلا، أمرا لا يتسم بالكفاءة من ناحية ت
  الإشراف الفعال عمى عممية إعداد التقارير وخاصة الشركات الضخمة والذي يتطمب قدرا كبيرا من الخبرة

والممارسة في المحاسبة والإدارة المالية، تمك الخبرة والكفاءة لا تتوفر لدي جميع أعضاء مجمس الإدارة، 
 ولكن تتوفر لدى أعضاء لجان التدقيق؛ 

  فقد تؤدي إلى التأثير عمى  الإدارة التنفيذيةحالة وجود علاقة مباشرة بين المدققين الخارجيين و في
استقلالية المدقق الخارجي لإبداء رأي فني محايد، ومن ثم فإن وجود لجنة التدقيق في أي شركة يمثل 

 ؛12حماية لممساىمين ويضمن تحقيق استقلال مدقق الحسابات
  حاجة أصحاب المصمحة في المؤسسات خاصة المقيدة بالبورصة إلى آلية إدارية تساىم في الضبط

 .13والرقابة عمى أداء الإدارة خاصة فيما يتعمق بالأمور المالية والرقابية
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 حوكمة الشركات نحو إرساء قواعدمسؤوليات لجان التدقيق  .3

ام ومسؤوليات تنصب جميعيا نحو توفير الحماية والحفاظ تقع عمى عاتق لجان التدقيق مجموعة من المي       
إبراز مسؤوليات لجان  ، يمكنوبالتالي إرساء متطمبات حوكمة الشركات عمى السلامة المالية لممساىمين والشركة

 :14ىذا الإطار فيفي  التدقيق
  المستثمرين، حيث مراقبة المخاطر المالية والرقابة الداخمية لمشركة ومن ثمة حماية الشركة وأموال

تتحمل لجنة التدقيق بصفتيا لجنة مستقمة مختارة من طرف مجمس الإدارة مسؤولية مساعدتو في تنفيذ 
مسؤولياتو الرقابية، وتتمثل المسؤوليات الممقاة عمى عاتقيا في ىذا الإطار في مراقبة عممية إدارة 

ية لمشركة، ومراقبة سلامة نظم الرقابة المخاطر التي يمكن أن تؤثر عمى إعداد وسلامة التقارير المال
ميمات الصادرة عن الجيات الداخمية المتعمقة بإعدادىا والالتزام بالمعايير المحاسبية والتشريعات والتع

 ؛المعنية
  الإشراف وممارسة الرقابة عمى عمميات التدقيق الداخمي والخارجي، حيث تتولى لجنة التدقيق في ىذا

إدارة التدقيق الداخمي وترقيتو أو الاستغناء عنو وكذا تعيين مكافآتو وتقوم  الإطار ميمة تعيين مدير
بالمساعدة في تحديد مؤىلاتو وتسمسل تبعيتو الإدارية، وذلك لضمان استقلاليتو وموضوعيتو أثناء 
ممارستو لميامو، وكذا ضمان اتصالو بكافة المسؤولين في مجمس إدارة الشركة، كما تقوم المجنة 

ميام وخطة نشاط إدارة التدقيق الداخمي، وذلك لضمان قياميا بدورىا في عممية المراقبة بشكل بإقرار 
صحيح. وكذلك من ميام لجنة التدقيق الإشراف عمى المدققين الخارجيين والمساىمة في تعيينيم 

م ، وضمان استقلاليتيم وتقييم عمميم 15وتجديد عقودىم ووضع سمم الشروط المطموبة لاختيارى
تبداليم إذا اقتضت الضرورة ذلك، وذلك بعد موافقة المساىمين باعتبارىا ممثمة ليم بتفويض من واس

مجمس الإدارة، ويجب عمى المجنة أن تحدد في تقييميا لممدقق الخارجي مدى كفاءتو، ومدى جودة 
 ؛ياوكفاية عممية التدقيق ومدى ملائمة أتعابو لحجم ميامو في الشركة وتعقيدىا وخطورت

  دراسة القوائم المالية قبل عرضيا عمى مجمس الإدارة لمموافقة عمييا، حيث تختص لجنة التدقيق
بفحص ومراقبة الأسس والقواعد التي تم عمى أساسيا إعداد ىذه القوائم المالية ومدى صحتيا وملائمة 

 ؛16المعمومات المالية التي تتضمنيا
 ه بفاعمية وتقديم أي توصيات لمجمس الإدارة من شأنيا التحقق من كفاية نظام الرقابة الداخمية وتنفيذ

تفعيل ىذا النظام وتطويره بما يحقق أغراض الشركة ويخدم ويحمى مصالح المساىمين والمستثمرين 
 . 17بكفاءة عالية وتكمفة معقولة
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 الخاتمة
 توصمنا من خلال دراستنا هذه إلى مجموعة من النتائج نوجزها فيما يمي:

رساء قواعد ومبادئ  تعد لجان التدقيق آلية ميمة من آليات الحوكمة لما تمعبو من دور كبير في تكريس وا 
 حوكمة الشركات؛ عموما يمكن إيجاز النتائج المتوصل إلييا من خلال دراستنا ىذه فيما يمي: 

، من ا الشركاتلجان التدقيق دور ميم في ضمان جودة القوائم المالية والمحاسبية التي تصدرىتمعب  -
خلال ما تضفيو من مصداقية وشفافية عمى المعمومات التي تتضمنيا بفعل العمل الرقابي الذي تمارسو 

 عمييا؛ 
 لجان التدقيق دور ميم في ضمان جودة القوائم المالية والمحاسبية التي تصدرىا الشركاتكذلك تمعب  -

تعدىا عن إدارتيا التنفيذية، وبالتالي الحد من خلال ما توفره من استقلالية وموضوعية لممصالح التي 
 من التدخل المحتمل ليذه الأخيرة في عممية إعدادىا وتجميميا؛

من خلال الإشراف لجان التدقيق عمى وظيفة التدقيق الداخمي وأعمال محافظ الحسابات فيي بذلك  -
ية ىذه الأجيزة، تقطع الطريق وبشكل قطعي عمى أي علاقات من شأنيا أن تمس باستقلالية وموضوع

 وبالتالي السماح ليم بممارسة عمميم الرقابي وفق ما تقتضيو مصالح جميع الأطراف ذات المصمحة؛
خبرة ومؤىلات أعضاء لجان التدقيق بمجال المالية والمحاسبة تسيل عمل مجمس الإدارة باعتبار أن  -

 و وأداء ميامو عمى أكمل وجو.  ليس كل أعضاءه مممون بيذا المجال، وبالتالي تساعد عمى القيام بعمم
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