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. In focus of the major transformations in the

global economy from the transition from the
primitive economies to the knowledge-based
economy. In the process of globalization, big
competition in the markets and the changes in
roles for

and practices, it is imperative

organizations to adapt immediately and
effectively with these transformations in order to
stay in the circle of competition and presence in
the business environment and activities for the
purpose of achieving the development and growth
of their people and this is the core and the focus of
the activity of human resources management in

each organization.

The mission of this paper is to highlight the role
of human resources management in initiating the
activities of the integration of organizations in the
transition to knowledge economy and the care of
its requirements in the organization and the
provision of a set of laws, procedures and
mechanisms for the transition towards knowledge-
based economy applications in all business and in
environmental with

various regulatory

development objectives.

Slgdl de OLi-

by, C“Jf’ o B dnalr

13953y A

2022/01/20: 4t s 2022/01/12 :obuht s

o

e gl ) B B0 ads a2
aadl 5)lol) 815 es Awlys bl
oda lasl @Akl bl Glw (3
WU a5 Y ol i ¥ w5 Y
S8 Sy DS g il 0y
b sLasVl (3 Yl s o5 Of U
LAY Lo blasly ¢ maA s
At QU Ly Tl it
il o JU1 s 3 s wle
NP PICGTRIE HN R ARG
O CUCA U PSP N W
5 bl Ol el &) 2 b
Dl sl A= o Osleld)
PR RPN VT F
ollbdl ooy e e el
5 oA e e Jedl O et
ot BaSs S ool 2
Slgell Ay Al 2l Algsns
5 @sbas¥l gl womid 32l
Lo V2 dde M e awsn
5 Sl W M sl el ey
dl BLoYL Lagle abasld) o 4l
glad 3 JSaVly gl menis

E -ISSN 2773-3548
02 kel 308l 43,

Lgly Lwled! Slulyul) ¢ 31,0 U

2022: . 02 :30s .

01 ;e



(60_41 p)  Jdedt Olpianf § iddg duud) sladYl § seeall Lo g2V JUI W0

dedl aad) wl) sly ol
The paper includes an applied study. to study and Jls¥ly a2 Slesel

analyze the applications of the knowledge
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economy  within  the human  resources
management through which the elements of the
applied study can remove some confusion about g

the shortcomings that surrounded some aspects
g P iebds oS

P B P X

that needed a broader detail in the theoretical
study and were not able to answer it To achieve

the objectives of the message O3z (bl al)

doalide cilalS
Humman Capital, Knowledge

economy,competivnesse,anticipate.

clagl ke Old: JWLI fuyo*

sbas¥l)id ) e o) slas¥l OV dWl dgty  ead) e Radine Al 2aid) 59 slad) [ 0d

@ 2LVl b ¢ Jlasl s 5 olaidl g oL ddlas Jo Sloslall sladl b S, g 3 (3 (ad
oiad 290 2y Bxall btis oy DLV ) oy ¢ 28 G B SN LEL 5 bl A e s Al e
olasV 3 o e 2l et SSR 3 JsY s g el o 3sal jdae slew d> e Jodlly IS 2l
Uy e stz g ool Agtns LB leladl) ey ¢ 2ol O)lall s g5 Ao plol alall oty
9 Jeodd) 5 et Slalew Bl 5 aplbll el a2l 898 Adgin Ll Sl oy ¢ DL sl (¢ Sl

Yy B mal) Bslan Y1 2l 5dE Oleia) B gdll 39 A0 o Lehogy Ball 555 ) Bslaan ) iy BlpY)

by 13590 80,2k ¢ bl Cposgie Osdall 31V 1) 33Lo) uud) slasl 1 (b (3 2 all ey

o A of 8aSTs lighes UL Bl Caog By (U 8l B 5 8980 plias e Dobeas 5 O didll
Osbal) Jlaall 5 ¢ Admn 50l 5l4] 1] o285 BB Clsdl) f (o3l o Ologez IS8 3 flat Likis 5 ¢ 30
b Jodl) by 5 jletol b8 5 Blys A 3 R goll puill bl WBl1 g Al 53 3 M e 9
Il 055 ol oh ol o L s g Akl 32 ey sl LG ISOY ey Ll Lol

ZPN  E -ISSN 2773-3548 ity bl Syl (B0 ke
02 kel 544 3y 2022: k. 02 :3ae . 01wl



(60_41 p)  Jdedt Olpianf § iddg duud) sladYl § seeall Lo g2V JUI W0

gl & L) Jo 8ai)l 5 dad) (3 jLere Wl Leawyi 5 Wlaslall (BLgz sksy W e 0906 Ogdall

LAl Ad e Ol 2

O o ol adll w2l s b sLasYl b dhadl SLSKY! e 8 ods @ Jels SIS

Sl st e @ By Llis] o Bl A4 G B wle iy ¢ ABU 8L paay e ) Bl S
Gl Sa Sy colebdl ol 2l Ragge Byls) ASCie wl Gl L6 (ool Lol U] sl 8 S
e il e Lol 5 il sl 5 Bme o U L) 050 Lo LGS € 2alaid) ool b o2 e 2,4l

el slls sa byl

o Dhab ¢l (ol plladl (3 Lege Lylsl Lad a5 feal g Bl (n Semdll sda O

BUE Gy gl 1] 3 Rl U Bl e a5 g Ol B 3y ¢ B Sl Zls) 3 wslen)
Lbdl 5 el Sbly shbadl olds bl lebar¥l gnd B saiall 3 alall 5 sl e amis
5 lehbs Qs 3 - it i Sl Rl Jas g OF 1 (Bpsad) Relall boglad) ~liasf (3 oY)
o aadadl 5303 Jglize (3 g Ladls dlie Ladls L 36kl e 1300 Lgdo gy 32k 0L LIS o ¢ el Leblal 534

el S x5

oA s e B B b Bl 555 e e Ball e g sl b 3 al sl ks 0)
MJJcwd\@y\&zgj(ﬁ@\wwcjjsj\J?\QC&J\L@}J&Z&'&M}Q“\JLCL@@

- 3eliSy Al il olsl asls pben 325 B3] Ll

GL Ol slazsl Ball matdd slasVl b & 2 Sl bl e @l o mnel A

ol Rl) gl od Y g Lo oy Rl (LI U sgs L il il sgm O S o) 0l

JE e S5 (solang ¢ a pldl wade e 5 @Y1 el e calalal) iy ol Bgme Y el 0SS Ralated]

Jazl b o Ao adosedl el 5 el ) wlelazaV) y Candll g 353l bl L2 IV e a2l
s 3 (3 el Olal 5a2 e g 1) ) e ) 3 S S LISGY)

Bl Sladl b (8 &yl sylsh) By15Y B3ust Slinday g gedlia 1 JgY1 ye

OV 2y ¢ ppadl) Wil (3 mad) e Redize dor A e 25Leskal) 80l 3 G Slaglall sladl 5
Ay Dliidly SUL ahles e Slaslall slasl o3 5 sl gl @ mall e sl slas¥l () Yod pews

Lzt abosies ) 3l Q) by 3,8 o 3,S8 ohadl) 2ad e S mall e gl slasl 0B JlasV)

ZEN  E -ISSN 2773-3548 ity bl Syl (B0 ke
02 kel 544 3y 2022: k. 02 :3ae . 01wl



(60_41 p)  Jdedt Olpianf § iddg duud) sladYl § seeall Lo g2V JUI W0

Srid) 2psll e e Sl 3 Vsl ol Bl e slew d s Jalls Sladall spied 300 gng dmall

Bl anss i Yol 2l Jals” Jo il aasSbly aalall (gl 5l Loy gl B3 3B La g

w\ ]33)5 @j}m TJ“\.’-T C)Lnjg;’—\ Lg&j J.abd\ LS-U Lfﬂ\ JLA JTJS‘ J:g.ii 33\.@1 @j}wﬁ T.gb oLl ylfdl&j
LA 858 Lo Bl oot ) Blgwly faally wdadl Sl Aol Bgllall 2ol

Bl e sl sLasVly 201 Sl G Bl 9oV o g Slaidly walill flad sl e 3l

L B ol R (..C«.JJ sdeldd J"L‘*‘S\)
bl Sbsladl b § Ayt 3y1gh Byls) Sl 5 gealds L /)
Ayt 36k sgudlt 1))

Sy S e S Sisy plezal e Sdgmanl Gl Slegosl oal e Bad) Sl g goge e
el gay Y olie ol glas aslye dlazdly b abU adby) dlad b S5y JleY 5] i 3
BaYl sds Jas plal ey () (5,

S o) Lparonad o g daziVly Slheally SLERLY) 0 Gegas BT e 221 56 )15 e
.12L€_:§ Oghany -pddl .s\jfﬁb L 8l Ol L] o Jﬁlﬁsj\ o g8 ol Gk e asral

Bl 3kl e Ralaill Slrlisl wad dlag M W) deasY e BT e a8l il gl G LS
Al e Sy g o Spadll B3liza) Cus Al ayle Jly il o agnd) Lgaey BsUiSy 1306 Gaiy
Daaladl Ol gad

Losonad (3 Jiiy &) alsliadly alolSKl aezs¥ e dsgaz BT Lo aad) o)l sy Ll S LS
RV CL; 3 J.cb 29 e Jf(,.@_w.i Ct Ayl 3)lsl) L;,oW\j J.«;J‘ 3,3 813y Qjﬁ.’l\ Ladade

sl g gl calleal) Olgs 3la) Hlas VI Ozl i) 3ol kbed alazsWly clul) ods |
Gy 15Y1 C er SBe el 1) LYY B3 5 JEly sty il L Lada s

L Bolaall Clbgll et w4 3l 5ylsll 305 Oh gadd) psgill (1) By aald) ol el Of

Lol blis sl Gl CSlg )l C3rog ol Yl tddy Ll Jaimy cnndlS daisl (3 amesy Lisy, Ses KL

ZZ8  E -ISSN 2773-3548 ity bl Syl (B0 ke
02 kel 544 3y 2022: k. 02 :3ae . 01wl



(60_41 p)  Jdedt Olpianf § iddg duud) sladYl § seeall Lo g2V JUI W0

Gsdly ZBY Slles e ant Ly Y1 jolie e Lo Tate 18 Jlansl b Slladl Cus id e Jon
oo iy d il Sk B)15) ol s g iyl g 5l Al SOl ey Tads Ll ol LS ¢ ysadly
e 1y clagslaiy Leylana AU ol SLSGY) séuy Lall 3laY) e (dlas gl Anladly albl sl
IO e L shaty Lo alailebly Gmdlin ) Lable el n adotl) ST g algged) on il sl 50l of U

Poldall (3 e syl Sandl Aated) SIS ) iyl gytiy (e iy adly Laad

055y wekodl) 15 aadl sl pslai e Wgsnd) @A) Lylasl aadl 5l 8] e Cgadd @l
55 psede wad L) Gladl Ll OIS a8 3l ket a2l 3Bl 515 ples o dols B iy o

PERPIR CEE FIPTE- UM
Ay pid) 3516kt pyalas2 /)

polis o paie oal bjlasl o) Ll g o plaa¥l e 2l S el sl Jod
o A B Rl Alals gl Slas) Jo LS (3 slae d> e daldly Bedid) o) med G i

B 3 S| 9,5 e IS Csandl I by oo Balall sl el s oyl 15y

il Joll 3 ogadl axy Jog LsesQualiy life sLdi s35n yrns sty V1 lanly)l bolans &1 3 l5al
) e e Ly U el Sl s Uy

O Fpndlidl loladll o o B8l 51kl alazaY) agss adks) JlosY) wlabone cSLas 13y

5 o) el LS @by Lege wily 22 0lg 5,0y 3T 33 (5,21 il sn el odn (3l el

Sk i plexa¥l Jof & pag, Uits] ey Loz i) e 8,0l o 8l wllehly wlad) 0L 2l -y

UL pey Bl Sl ) aon pshne psade ) cabolal) 09 3 ALY el ALY G 02 s

S5 B DLy Al el Y1 Leny 5 ) Sl By s 3 syl S

ol e A (3 Ogplay AT il daisW) 3 Oshens o o iy 1y gty Jodd) (3 Lede slexe)

S s ST e domly ) ety

Gl 0L sy Tl s e 5133 ol Ol e e 30 Bhes &b a2l Sl sl B

s Y M b e WS bl s LS Sl B B e leladly Y1 S ) s
dllissly (2l ade ol Uik B3y

28 E -ISSN 2773-3548 ity bl Syl (B0 ke
02 kel 544 3y 2022: k. 02 :3ae . 01wl



(60_41 p)  Jdedt Olpianf § iddg duud) sladYl § seeall Lo g2V JUI W0

L ASI Al g WS sl L el e e Bad) sl ks S

Ol o et il Olaasdl n mazt (o 3 dadl s Gyl g 28 sl o A1 2,01 26y 1 oSJ1 el

Bl ol sus e Ol e il sda o LiBsng Sladd) (635 of bl 28] (3 g S )

1) 5 meb) il coladdl o sy @ TN adlase Lais oVdaec el Sl O gad) Jitns

el ) (st i)l

g dhelall (55l 8392 o SU3 iBgmy sl oS @l o il el 2eS” Lo dad) 1 S50 1 eSI1 )
szﬂ\ oVoxe 3 ﬂ..fj?\ ade St J@udk fia 859> up\.a&\ jT 339 C)La.u-\j CL:;}“ = < ﬁ\j‘\,,fﬁ\)js g_,&lﬂ dal

RUTPR NPT PN
ok b Al (sl B3 e 8350 Jalsall S0 o

RUNINE PPN P JOY v
L Saly el szl V)

el disy g V0
dgslezx Vg 430 eldd) v

o g ) 3 5 ST e iles BT e el o)l ks s 3 55 Jee Sl O LS
Ledda 541 g dyloYly dewlndly dosla=Vlg G3ladV) felgall o dall G jeteng Jolie Jel& Conny dailo I
Sule gz MS™ S5 g 2Ll folgall o Aalal) Delidl ga faal) 1A 25 alead s Bt ) Ll gy JLe)

9 T . .

Olkaall Ll B Wb my Caslly a)lin Jo il sl ekai Capai 3 S, AT bt sl & LS
@ Jodd Sllbe me deolie fos 38 318Y Wiy Ao Sloshes e 20l Legose dbbally 2l

10,
cosladl

werld) s e ety LAY Sl by cend 3 Lalld S apadl sl ks Of Jalsas Ls s
Sl s we foladl e 505 ST SN g A UH Al (3 Bpad) O bl ae Sl ey (Blizesy
WY g ekl (g g OIal (g Beasell agadlesg agilial o e 3LV Vg Aab o Ojly Sl S,

o 5l a gl gb apad) sl 3ln) (il e Beslily Bals aiby B all 5yl0l dn ek OF Je a ST

218 E -ISSN 2773-3548 ity bl Syl (B0 ke
02 kel 544 3y 2022: k. 02 :3ae . 01wl



(60_41 p)  Jdedt Olpianf § iddg duud) sladYl § seeall Lo g2V JUI W0

B39y atmndlS a2ty LS 2adls AS> 3 (i) il Jar o) Cgllell il a5y atall s

RIS UV P U
U3 IS, AL Blent) gl S iy Sledad) (BBl g Byl g Bl Rtd) Sladll e LWL shes
Bled @2kl wlisliasl e W cgidl sy W) us) Je a2 Yy ad) e aSTee o 3,00 a8, 5)lee

S s
Al DLl aggde:3 )

Sl 3 Bgns g 3ib ST Ul Sloglall slasl s o] @ sl Bl oYl ool il
Sllaal) dnb 3 2ls Slpss e Gl L b ) ol Ky (padl) S 3y ale SKay (g3l
i g hsedly sl 5 Y1 By Blug g lesl 3 Sl o iy amslT Lo a2 g2y ST 2sLaY)

(Yl SV Yl e sl wlslailly ASuled) (Lol sebs dlsall o Gy ey Bl 1S
o oSNy o gl ol Sl e dosat dae Y mlb 5 it slad] 3l sladVl meof s
ol 3 @ psh o) 093 B

{ Adne 1,50 Wl 32y SISV e 5,03l el @ lslasyl gl s oa wall slasl of
Jolss oy ¥ F ey L Imgria Talat] 53l 055 3] ) dsmall 3lss oy ¥ T LS 13 e Bl Lsym oS5
By akadl y mplaall g g bl 0¥l ST 8L Lens Joladl 3 Gt 0 ol LG Slids o 2
-Hc‘ﬁé\

Wy cd (o 5 lar o @y o g Lo ool Bkl s ny (g JoS B Ly 3 301 0
B ol Btz Lehod 61 LSTL g i o 3520 Gt S TS0 g 1y Wil of BIL Wgs of iy cnss o
el gl gl 2

u'p}j cgg)E AL JEv-Y ™ c;w)'ﬁ\ B (.Uz:j\ él cb.&g J.fbb LPURSRWY Ztéjxl\ of 6\5« J.S‘L"J\ o LY L:Aj

12‘).@-;4-’ QM L ssle LJ"’"U‘ ;M\ Lch LA)JLAA 9 bﬁ.&\ djiu,, ug,.u‘ ;l:’jf}“ M)L‘: WJ )}.L:

28 E -ISSN 2773-3548 ity bl Syl (B0 ke
02 kel 544 3y 2022: k. 02 :3ae . 01wl



(60_41 p)  Jdedt Olpianf § iddg duud) sladYl § seeall Lo g2V JUI W0

A 3llls JUI W) st o bl iy )l SbalasYl e gl S ga Bl sladl O LS
P sl sy DU iy 8ol waas ) a VY Laslas 5 adall e L gsien ) Blsnd) 5 2as )

5o Sl slA] JUS e Sl syl Lot 55 Bk Blatl (558 3l 8l slas) O]

B Slall b (S0 a9 5 2] ol

L“éﬂ 9 C)UL::J\ J':*‘;“: J))\;— o L@.L:MA_? r:g %éj\ QL«}LA\ o LG-"W‘) E\éfl\ ool ) Sjjj{a el La o
3kl s OISST n ool UAST LA S pong Slaglall (o Lgn Ol 55N 2l uaaly Lekdds Lnssy Lenott o5
Alady Lhb g g Leallsanl o b Ball 3l e Jais (oSS Y B g LB 89l e o) 5 3,01

& Oludgdly Sbasdl e Bdelad drge Sl OV ddme ol tar- by (3N slasyl Of
ighl 1) Yooy Blawd amell BLEY) dmglinl U ¥ U 23 e danal) 23l eo oldadl gty

aedBY) SISy Blow Y Jo Sl S3iane ladaiald syl

O ol o Y ) SlomslinVl il 3 1S delod ool (3 2l 3yl s 2aSTRll @al) o)

Joodl e b 3l Slsbal (3 aeadl Lot OF L™ ¢ il Goed) (3 gr 4 il Agrlsn & Loy
gl oda we ool (3 &) 3ol W A4S g Bpetes Baa e Y JWby Sl Sy ekl dagp Be 3
S L a3 gl e 05G B L S5 e aaele el plgs OF dlaze 2abadl) 005 OF Y s e
055 Of el e o2t 3Ly 23,8l SLslasd¥l o LUV O WS ¢ rgpdng s (20 Byl Lasjlse (sl
ol jaflasy conliy K aor gl oSl Slddl Bas e LY 3] Bl 3Lt lgsl (3 aaSiontey Largl 355 dadaze
S gl 3 e Skl s Slanglial moy e LY Lad (Badl Sl Gdlidly dylsY) lheally

ps Lo e g Tadase ol cliy mad 2,

‘,,Ja.\J\ B dlae ol
Ayg> o Sloglall wjs
colaglal Te2$
Agarlaidl 3 ST agg

o Lol bl g @Al by o2

AN N N NN

ZEN  E -ISSN 2773-3548 ity bl Syl (B0 ke
02 kel 544 3y 2022: k. 02 :3ae . 01wl



(60_41 p)  Jdedt Olpianf § iddg duud) sladYl § seeall Lo g2V JUI W0

DI (3 bylas) 5 el g asgad) Bl 5 ol aslo sgb it wlde Slu>] ) 22l slasl ol il
5 adl g ZBY Slsladl @ Als ik Sl Q) ol BsladYl e 5 LslasYl sVl 5 sl oV

: Al 0594 L;JT Lo 1da 9 a_lrw\ );\)ﬁ\ Y 9 Ji}"’-:j\

coladail) aldl 30 sy Vv
egy LS st 5 WY LS 8305 5 1S pid V0
skt 5 a5 BsbasVl ol w5 S0 gl 5l B3l V
DA 5 i) alb bl Gl g il DL 5 Sl slsell ) Sl e V]
.l
webttld Blae 208 Loyt A5 gl g bl 5 ) Wle g cplalall e 5Ly V0
aly Mo Gse e Lo 5 Sl st e Jons ol adliry sl al) plad) OF ] ald Ls g

e e Beddl g Bkl VUL ALl Al sgadl g ) BT A e ASRY e el Gk, sbae

A

15

Ay By 31y
Fhe Al gbs ol sag cneondly psbadl Jo 3B Bl slad) O a4 ¢ @ abs M ole) g Caedl DY el

.16)&w\j@.\4y\j§;w@,u L bl s Joiall 4 Jolis oo

s 3aS e Wil Jom 58 b Olaglas pllas g B8kl bl jlasil o Ll Je 5SRI e Y LS
meo e 5l ol akind) Sl demgie o Ay 2AEH 300 Leasds o LeaST5 B3k e 5 Bl
&5 il Jol far s g Bead) (3 Bpal) plem) Jo) g ALs Ge ey ot (Lol oda Ofy dols Liadl Lz
At Laslas)
Lty py jotos [0 LB13 Gl 5 s b ¢ GOl Bodane g degime g Badmte 5 236 Y UL Cian wall 0
G AN S e 36 5 1S ke ] glif Al (S8 g el r Bl IS e Blie e b )
Sotobasods (b 3 380 5kl 2as S V s
bl st Jes SUT 083 Waygdg drerdaid) Slulendly ol ) 1 g 5

Jsm 23l SVl doyy Bymn [ oecd) 2pdan g pluzal ool ) Lof 2mps Glad) bl s (3 gl

L a1 A Al A5y, £ yghs

e Abyally 23Las¥) 5 Sl aild O S dll ezl O3l I e oo ) ol oY1 L) Bl I3 e
aSshedly 2301 agsdl 4] Lo Byl Bl OF (S Al s 39 sl dm o Jolly Beraxdl S

2N E -ISSN 2773-3548 ity bl Syl (B0 ke
02 kel 544 3y 2022: k. 02 :3ae . 01wl



(60_41 p)  Jdedt Olpianf § iddg duud) sladYl § seeall Lo g2V JUI W0

it i) B 3 Bdly Sl 16 3y LA po ST i L) s iy ) il
Al sLasly

A8yl Aol Aapdlas JokS 11/

pladll oty Wl Ablall Bdlidl OF Wyl dage Slodle 09y Ball SLlul ot Cpazghl O]
A5G s IS 3G 5yl syl BlST 3 Ll WY By 5y <, Ky o iy 8345 Je ol
0939 Wbl slasl 3 skl gl alig ) Ul pomoel) Thas o231 BT 0 SVLaYly Sloshald Sliis 35

At Slslasl s s e M slasY) Ojlg Lo $T 3 S)

P e telar Vg 2sLasV) 80l (3 bl ane 3155 &l Baidl a8y $Ludl OF Aoy Wt O

& Sl 3)lsly lallad) 0oSzg ) calagll SUEY1 s ol WS suasY) BT s jead S3l)) ane fasdy
Jenddly oy ALYl e 2 SUEl & o IS5 g sold) R OF S b My 3L gl o
AUl S dels 18 sl oda LBliuasy Bal) SIS e 3L SKd Sleglall ] 2 ollly asiladls
Slaster 2laly B ol Str 18 BLEL e 5y Lol aadl or Ojlsin Sooles 5398 fyp o
Logr lepr Gptlly gl oy 4Y1 8157 (3 lelbdl) 5as 148 3)lsbly AsY1 Gby Blsul S8 S 500

Pl sasl il g sl o3 (3 Tl U3 aligy Qe 3 il 5, 5 o

Th A B s s Ol e (3 eale Bl IS e Alle UL sl Ol O LS

ol g B st BVl Ejlste B o] (Soudly pad) JManel 24T ey SISVl leslel)
e @3l slaasly wslasly delar) 2 4 Obsg 2dllly sed) OF LS Leolis)) (3 8508 mpy ekad)
ot Gl Sl U g (Mo Ol gl (3 eal W B al A8 Ll s OF (S Ol OF LS el
slasdV) Gl Cuidy b obr ) Rl Red) Olule 3 BLEYY (i el ele ) olSA LS
OF LaS™ Ojlaall 2 jall slal psgin joeh (3 alS Vi aloyy 5L 5392 W3y gl 2ol SISy Joldl filess

At el Bl Lgis e b Bale SbsladV e Lol s Olbl o 2 W) 22

sl e adly dadly aaidly SV o 30 e pe cly oy Bl slag) L2 (3 L) )
Ball mazt 3 Aedane Abile 58 5l2Y bl ) ) BLoYL Llols oL e 5 1SS U dielas Ao

RONICTE W TR NN BV AN AP RRRTY

S E -ISSN 2773-3548 ity bl Syl (B0 ke
02 kel 544 3y 2022: k. 02 :3ae . 01wl



(60_41 p)  Jdedt Olpianf § iddg duud) sladYl § seeall Lo g2V JUI W0

Bl 89 sl diled) sggd e U] and OF Leded Beaidl 35> Lt Bwlodl SULSI sl 130

O LS dleall o 83Lj5 (63LaBV) godl womid &2l 3kl el oIV e o Mg Bl e o St Jo

et OF OLST IS asllonals Came Bliax @358 Dot oy ple iy 858 852wz lsliSdly 3l G
SIS Ll Jo s S glan e (3 ol LS Jash Lais

Gyt JE gy Slashally Al JIB (3 s s Conol Al AU OF 5 Of abzid e
Slshall g1 Plug I (3 mpped) WS 5y9,020 3LV et Buled) SULSY e 28 gdd sy Slashald
Gy e Jord ) Slatll meas OF 231 an) Sluhlll g5 Wby Sloghall 222 Slds s dally

O Sy 5 ST 2 daesis wleds gl e 55 a oleglall

Sl oty 3 Flas aad @ ale [l wal O Ly G O ol e w)
Ball @ ol plbdll LIA Slla) Jeod Lol lele WS @y aldl olhdie e i) WLy (s3LasYly
e ezl

A8yl sladY 4Spludly AN 4 g5t 21

By sdmd) U] Rlall e clisl ) AEY ullly i) e dd) Bl (3 Slewxdl b 13
Ploa¥l Jag 3 B bl s Cegned OF Wb OIS g aered)l 235050 spplany 3l alell maxdl 1) Vs
o) 2,30 el S U ity g ulally ol ) 25 ke GBI OF LSTC g oSl Zislor Yy Bi3Lazi)
.@M} Tb;- }A Lo o™

Losad @ goollly aslsdl) o issez KL ROBBINS and DECENZO . S g LS
20 Lt Syl sl Syl s

& aikelly ()oY Johodl o aud @ tosllly ekl o dsgaz g3 35Y1 J2 (3 oY e U
Dol e il (3 Lydas GV ods a4y

gk dl e ) iy i) e Lk ) s 55 S ksl NS T
Bl eV e b )l DM e 3NV 3 ols Y ol i rgylaY) i) L
Slag pidllg i S it gllly lsdl) o

S8 E -ISSN 2773-3548 ity bl Syl (B0 ke
02 kel 544 3y 2022: k. 02 :3ae . 01wl



(60_41 p)  Jdedt Olpianf § iddg duud) sladYl § seeall Lo g2V JUI W0

(SN Sl ity el s
21.3,«.,&.-:3\ dyliad-g LA s

S Belsall e Bl 3el) sliasl ST USs 23l gl Al M ) 2 pslally ligad s dsy
el e @ W bl e Gl G O Gan doyy bdd e clesly @ plaaa¥l el (J) O3

cobeglaal) aeg il b lalasaYly i sadly 3 Sl A SIS wlslas)

bty Slaes) 65 35S 8 1 Lok 26 skt plo s mas IS SIS OF 4 slaY Uy
Lele

U bl O e pm s lly 1776 ple a1 355 als” (3 e o] diad (Ll oSWL Bplas¥l 5L (3 L

iosedl 0 3 iy 2000 ole MUWOLF sy bf ) Y5og 850 jaaaS” il say bl s
Il Ml A gl egmy W ) 35 Ulp JlasY) blisy Goudt bib ks ¥ olibaiall delozsY)
sl s S O L i el Jag Lo My (SISO Al g 9idl mio s JlasSU ab pl O,
Cpﬂp el Laplasg Jlae™ dgashl olslazy) gLy A=Y Hladl Ly x Sy Ll wuiﬂ
B2kl 3)0)s sl 1) Sl as 3 T Ly 3)sYls slas¥) aalsl Lo 5550 50 5y wreb il 5:.LSl,

RRCHI PR P PETN N

Gl s Liny daiel) (Ml Cilnll ) Al Wls) i alegd g gl Jed) SHEL Uledl by o

S el S e aelg) el Gl skl mnl LSS Bliasaaly SLISE 250 ae k) )
el el Ling sl (ssbasdly (sapt) Ol 2 sl B Ll sl ellos W (ST L5y oY LasYly
3 e Ui ppbl gt Saad (Bl fns ) JlesYl wlalite e 095y Olams cpspsilly iU
fas J32 L olerw 2300 ADN dea o 0 55 0 23000 21 adles ) (2202Y1) aidall sl
Bl Ol Gy ey LW A 83U Eually sl JI2 3 o) anlibsinal 1515 3 Cgleald T

tkle 3 Lapad lsaz SN M o)les e B Al sladl 141 e
Sl Lils T30 oty Yl g7 b LoV ST 5 591 0F o Jasll Bty Dgis oY
s Gy }4 ssle ] &2\5-\5 gkl Vs pepslly L) of 3 LBy Ui g ot

OF U8 o adl s3lasd) gy tn gV Bsly e JUy Jlasl o) pgian OF 0,0l 3150 B W6

Ol oz Lds Loy e 0555

PN E -ISSN 2773-3548 ity bl Syl (B0 ke
02 kel 544 3y 2022: k. 02 :3ae . 01wl



(60_41 p)  Jdedt Olpianf § iddg duud) sladYl § seeall Lo g2V JUI W0

SN e g Jas Bnd s OF S adly 45, slg] ai=) Byl Jold auis Lo s ey
o Bal) sl o3g Ly 2 Sl ASU JlaST SV o tall (3 B Al Lol 2§ Lo ) Ao 2l
Slagag Ball slasl b 3 Sl oy e b sl @ G s Bo gl 2] ) BLoYL
o oA Ol e Lmled A il Sladl S pim clgw Sleghaddd o sl e plasanl LLal,

Cnmiabl S0V ABBlge 093 Slaglall o Lot ulin 62V Lol e Fledl o £ o 1)

of Prostrés ogsla Jos e clsw o Ml 5 mlel) (i oa JU1 s 3 U 3l s anjl ol
o dan Jes O (S WY st S e Canas ladll oy 09 SW 035l 5 hakers o550

AresY Bea allas Wiy Cpmldl S OG)) ) daad
LAl balady Wby dy,id) 5ysh A Jo e - 3))

sbas] sby Se Y wl ) sl e Glang Wb latiaV) o 1Y Guagd 395 bl jum ) 5l ) Gl Yo
oo WY B ol sl ) dbal) OF Laslie L sexl SbsS  ASILES 35 el 093 Rdas Sleaie 5 (3yes

PPl OIS e el e ) s sy g L) Bale] g Lo il g Laylate
LBl 5 i el L)

Bds gadl e aedaie (ol 3,08 502 o, Bkl o 2l sLasV) (3 ) sl gl 5 SIS0V e 3)
2sbdly o) dng (VB odn (3 1ais (655758 oy ST odb Al T adldl s g gl e

: 232%11 gl Ales (3 pasiy S Y Sloaz al s
Agehuisl 9 Al grani 1

sLasVl i, JSS 5Lasd 85942 B Jat dgjme wlge (3 LU i OF S5 (6, 08T Bal) 255 nad O

el gl ST eg bl gy @l AS5Lad Baels sl e Y (3all
Gl slaBY) Gdowd Yl il g el S o

M Opi OF Jl 3 sl ) s &) g el d e o) g olebadl e sl Y1 s Olsl oz

Bl Jleszo) g sl Ay lllets semg 093 L;LJY \.l.aﬂjggf';\,l\ s ,ziny

EN  E -ISSN 2773-3548 ity bl Syl (B0 ke
02 kel 544 3y 2022: k. 02 :3ae . 01wl



(60_41 p)  Jdedt Olpianf § iddg duud) sladYl § seeall Lo g2V JUI W0

b e @l A2 Bl plasanly sl bt @) oladl) pensd 2480 2kl Sllaza) g Sleosd) darls Lie
Ul 3l e Lealel g Bl 5 Bl B s o3 AL 5 Jeal T S G DL e ooy
e

5ol WS el e il 0l (Y gles a5 el b e b G ) 5 el o3 el OF 44

Pla¥ s 1l s y7les) el 5 Cpd) 3 pasens Al T aaadi Sl Ly of Jy(wexdley) s

LM SJQ‘J.&S\ O\g‘jﬁ o g,g).,\;d\ P
. paalss oLt s Doy cpbalal) O L 2S5 ol s 2in—
o) o) (ol Laslal ol Aol ST ) drls dxg Y -

25 LE R et aep e ..
. W@MUM\&M}\u‘ﬁﬁbﬂ\ouy\;ﬁw\&»j%)w\yﬁ—

A Zeas OB Lk Ol Ighony O ] 2l Sl 0S5 Cged wElen Jlaall oy OF pdasdl 51T 06 1k

s L1 e gl ) Jams OF pleey Buadl Sllell e

S Bl S Rl i e g Ried Bae Slebadl (3 B e S OF Opeyll S L Bale 1 WG
5 Al aae OIS Al Lgie ed) Gz B (b Redd) B,al) OF 3] ALl SRl Jam b g g 8 sad
Al OF Bhds e Zieal) Bl 28T a5y Bl gedll Al e 3ST W8 abn L ST O Wl add-
B alee all Lile Al O L 20y 350 395 OF S Y Lin g, Leiend g Leadad 5 Lgadle Se 32,0
L gl g Lealady Lt 2t o T8 BT ng G 065 0T ] L2 3l e el OF 44 plas o2 Lo
ol g 5kl Bl Slidaia 515 degll Bal) o S diaal) daglall )},;j%w& ot 8 ST ety Lol
G5 ) Ly bl sl g oLy wISadl oo Leliig i) Load ae )l blash OF Ll g 1y i Lall
Lt sy pobsesV o delid) b e led o mY LAl ans (AU sy 3 Jed Bl O Ll sgas

'27%{@“%#‘“

Ly, pSSVI ] aw)ley SLLAN S U] Oskt WBULE o (Slab e Bl an sl e (as Y1 sledl O): Wy
e 3V e WS, M U 3ad e 5,ud) adle sy am eW O aad) o)leel) dnls (3 sl
@ ) o o) 2kl odn Ly MU i) agmggde Sm S ALl OV (gpidl (S dley (2)len
o >y s AEL) OF () Lpedins o 28 jonidl 5 @ilil) g il lio o Bl s gl gl O

.28Jw‘y\ b 3 U e & walSJ) (g5l g sl ST

8 E -ISSN 2773-3548 ity bl Syl (B0 ke
02 kel 544 3y 2022: k. 02 :3ae . 01wl



(60_41 p)  Jdedt Olpianf § iddg duud) sladYl § seeall Lo g2V JUI W0

il cusl ad) ¢ padl sl g S e shas s el Oy AT e fedd) U Gt sl
o el & ) O 5 ¢ Jadd) Lo (3 88T Sl Ogba SV OY JlasY 3 15 3 Al V) S
SN e 283 L) g dosdl Y] dns b awls 3 (P homirvid) wseasT L, sl O

P it S sl el ] sl 528

sbasl @ A plao of 83U e S e Sgmray OF waiall (S Y il (2181 e allas OF K6 1l 50 Lusles
LSS e o S o doly it el Jead) e 5T Bl Skl 5 2l oy - g2de
Gl a2 (3 el

bt 3l b el gl llasaS Gal) el 4

095 @akl sl (3 agiae labaie e Cund) So Y o Laslis dadsy ddons e 3lls OF g s34 1 (3
sl e g e Gplaladl) 5 il slael (el () Clll g lyd b ek Led doedly dengliind (55
:30@4,-\ of S pslanall Wby Gl ol V) b siike il b S g Moag

bl s — 1

caslia)) (Ssts =2

ool sl -3

Sl iU lan lad talod) Sotan s tadaid) Slaedlze) o Jo¥1 soad) adblas ol Lin 3 Lags Ly
o el (3l Sl el bl Ao STl i g Bkl e il oV ¢ olbad) balis g
o ag abd) ed G2l el Gl e 5 Jl g bl e el eSS Al o ) s S e
L ot a2 sBeall wilin 5 o8 ] il e ) Sl Sl of Sl of Sl gat b o Aies
09V asddy

REIWIN Pt JRRY B

LS5 Laslpl abae Aed cllae) 3 Yl oda o w22 Ball o 2l 2l SbslasV) (3 bl ~lt o]

e BBl B e ez milied e im0 Ba) Laslse sl 2l B Rl
g el e wal) g 5l e g g Al Lyl SVl clebad) e 1S ) Endlidl Bl luyls O)
SIS 5 L ) bl slee Lisd S 5 bl 1 Of LS bl $all Tl Sl 51510 s JAL

NPT WIS 2, PP INWIRTY RS S I 0V

LN E -ISSN 2773-3548 ity bl Syl (B0 ke
02 kel 544 3y 2022: k. 02 :3ae . 01wl



(60_41 p)  Jdedt Olpianf § iddg duud) sladYl § seeall Lo g2V JUI W0

Lkl e OF (o adanell Boldis 2l 322 3 W) by ST

.s%,\?wdu—gﬁuofh

il Oglanll 5 Osde) 05l 0508 Le e 3130 5 Bely) 05T OF [

ot O o U 5 oIS IS STl 6 8 055 O /-

k) ARl Y J) 3 L sys0 Wliaa) LIS piefs

M g L g Wlamtal y baped B0] o ST losd) e ot 3151 o)l ool e 841 1) 0
Gby el 3 Bkl SVl (uubosdl 15 B al 505Y demglind 33 IS e V) ST ¥ 1 5 WLey )3
Il 2] & TS Tes o o0y Jomdl s g Ugol o ST g Lol T2 all o Jur Sl fue
REWRCEE RGeS FOTNER RPN D PR (RPN ST ES A

odn oaly Bpuidl 30V oalie 5 3 TS 9o cnd il 5 pallan oo aiil) Lo B3all oLl 1) mlsh) Syl )
b 3 Bl 300 ) 2l o o RSl U Lpmn sy 8all 1) 55 e el U 3 oS Yol
PN o el B Bl 0] i eb Sl e V) el 5 & e 23 B0 5 (g Sa U
T el 3 S Y 3 als 5

J515 e el Bk A et B3 ) S LS) LSS B Ball (i Bgmgn alls Bilas 8L 35 4Ll 5)15) 0]
@ BLL G o fans g Ball dos g gl Bhaddl 61 LS 18 e g 8900 022 U e Akl
.33‘&2‘&

Ble el 3)1s) alae OF ) jald Lis ey Lslad] 5 3 mall GOl daladld gl aosl) 6l Oy LS
o2 Bl 2555y 3y Jlexinly it dgmsll lsl Yy alatsV) 48] 00 Gonnidly aomgd) s A By 0
bl (3 )l bsf sl odn o0 ey 2L Slhedd) 55 B U Lasl a4 g8 1 5 degl) i
9 bl sl aalS Sty Slaglall @ Akedll d)las et ol e WLy ) s ) Jsos)l Hagus
2sbd) 5 Copail) el SIS B ol padl (3 a0 5 5Y1 O SISV el e Ba Bkl Laslse
ol Balis B Bn 32F ea U ame Calaladly ol S Oladly 85U ) Beas ST 4

plai piny LS lsLiSU) () aney diaial) dmall ojplonty Ly palall 35all Lais pamety Y WSS of 0l pes 03)
Gl W @ s o e SIS ) 8oyl oldail) daslaa Yl SLeYl s pedln g Slial 4

ekl s Yl plas e 335l aelodl Bl e Ll S5 g 3,800 5ls] plas OF LaS cites Zad 93

S8 E -ISSN 2773-3548 ity bl Syl (B0 ke
02 kel 544 3y 2022: k. 02 :3ae . 01wl



(60_41 p)  Jdedt Olpianf § iddg duud) sladYl § seeall Lo g2V JUI W0

B Ol sl 5 Wb pme Syllll lelailt 1 2/

thle patlad) sda ol ey ailad) daa LKAS 5l olbadl e il Lian s gl olaladd 0]

G @ etk il ol 1l s olhad wukrz;m PSSl 3L ol Gl slad) 1
R UEWPELA ¥ /RS SER I I P i I P PER R WP KW LN RER A

(W ST Joad llas ges dar pslall i n 3l (ST s o ool o~ 2

. dekadl wblad 4l (.ﬁ\ Bl slag gVl JlasVige 2 B eall Lolgdl Gpamd) 3

by Glal) ds) (3wl sl 835 Bad) s ) plusaal es 4

A e 5yailly bl e adle Sl Lganad T ol sy a alaal) ] Ball 3 IS 245

el ol Kl ga g adaiall 2l mslinly LYl Ly Gdd oY1 oS el s 6
Salal 1)

-l |3 e 38l By15) L 2 31

ISy ks daziy Lasyles Lolol Tas 2l o @) lelad) a @34l lalane OB ] 3)LaY) i LS
o Ll e p Bl AmdlanYl 3Ll Blg e WY B sda 3id ey adld) el 3 el
cobeladl 3 Bl Bemd e 5 ey e U 8 faally Lomiss

o JlosY) Wladata 3 Bt ) 20Y) LSV e ool 1,200 5)15) OF (555 Ling ¢ @B pall 3y13) il o /!

S 3ad Ll ey el 13 Bl s 5 )5 @ Al el 5 S mog o sldW) sds (3 fesl 25k
St 3 of e slall e sllaiial of O3yl 512) (3 el b sl Bmad) Booelin ] oty o0 Y

L A3yl 313 9 Al Rl g ABORY /Yol

8 E -ISSN 2773-3548 ity bl Syl (B0 ke
02 kel 544 3y 2022: k. 02 :3ae . 01wl



(60_41 p)  Jdedt Olpianf § iddg duud) sladYl § seeall Lo g2V JUI W0

s LS Blawy Ball ks Lo S5 gd Bkl 5Y et a5 L WL O aaesiin) Of
Bl i3] OF gm lag ,3mn 2 T Bian o 2585 Lot Bomdlin)) OF g8 s o a1y Bl Jleel okt

i) Bl Lo 55 3 aedlid) Bpell Ylab Taas 055 g sk @l 3

OF olabad Ss om JlasW) Slasliin) By o BhowsS o B 2dby amgliuls 25kl 315 il
LorslgsSCe bl apl) Azl Jo TS S5 ) Bl omglin] OB Ln ey webotd) Jloel o LonS Lol
St a2 78 3 Sl o bindy Gised) 5 el Slendlind Ol Bl 2iby il Slaglal)
Slomdlfnld a5 o ¢ Bty e Ml (3 5 i) Aol 3 L b olblis ¢ s @) adb )l ol

- tabotall ST Al Y1 i L Logiy Lo JalSlslolsdll 334 5 Sl oV ods o o) e JlasV)
e
¢ aall slasl 3 S L ey dal) O axlg OB dnds o B8l Jslus OF agdall 0 Y1 (39

el Bl mas 2l Lgcidall BL e Sgode Sliadl ada sl dgpall Joll 0L BLI LLs (3
A Al B sy gl Rk 3y W Gstn Jo Sy SIS ) e ed mllaaod) 30
okl dpia) Wby dydontl) aiGy dtlang 3302 lulos 38y L2 202l g e dg el Wes S )

Lgas vﬁ‘u&sj Lesb oS! S RCE M NP

Bgddl) Wloal) 3 memy Alarl) 2 o) -

ST PSR PO W

Dl by e 5l s -

(s8I LtV sl es ol -

Yy e ndl Bpal g )

taygel oo ad) g B blad) e slad) £ adl (s piE Lo gl

EVIRCANUR-WWE1| U PPV-) s Yo C\j&dﬁe‘ﬁ\ B g oy Sty ) i —
Liges o 2 by sad) (3 hin i =
ANl ) (3 3557 2l Sl A sl L) —

S8 E -ISSN 2773-3548 ity bl Syl (B0 ke
02 kel 544 3y 2022: k. 02 :3ae . 01wl



(60_41 p)  Jdedt Olpianf § iddg duud) sladYl § seeall Lo g2V JUI W0

rosd) i ololy il (Ko Wlgy Lasys ¢Log¥l els Bilad) Sbuodl o el 4l Ulad 2oyl olda
S
Dbl gl s AL Aol Lalul Ak Byl bis I obasd) Lo O
e Al dzy pbys
Asglal LY slg)
.ua\.';-\ CUa.EJ\ & ash,2d) V";“U oW slgl

Sl STa Bndls e diy adall Eodl Jo oS GLEY s

D NN NN

L bl dadd

(3208 o Lan i) and ) dan 5 cqa il pll GO o 3dacdy piall 3 ) gall B03) o) 58S (L
12 = 2008 « : 5_all)

4 pand) Sl 3 palaall cilaliiall 8 4y pdll 3 ) gall dpancil LSH 3 00Y) Jadd ¢l dpendl 2 2

13 U= <2009 <6 saiall a5l 5 il

2006 ¢1b s alall iy jal) dcagill Hla o8 ualan duagl yiad A3, Ay pdial) 3 ) gall 100 ilaias s daaf 3
19-18 =

26 U= ¢ Gilaal) gaall Gull, 85 ) ) ol el

175 (= 2011 L ¢ eyl sasiall ae¥) mali e aball ¢y i) dpaiill 55 3

aae cJatianal) GEY 9 @Bl ol A jal) Alalad) (g g8l 1 pasndl (i gh (B Ay pudiall 3 ) gl Apall <)) gun ) pans
42 = 1988 (o a) Jiindl)

T3 G o S G g sm ibanmn s Saal

76 U= 1b olas 3 ymaall ly g pdal) 3 ) gall dgaiiy doa) S) B0 cdeaal jpan a2 8

9_ Douglas.T.Hall and James.Ggoodale“HummanRessoussmanagmmentstrategy.Design
and implementations .USA.scott, Froman and company. 1996. P302.
09 (=¢2001 ¢ 11 Al iy jall Jill de gana ¢ 4d pall Sa) @5 jundll dea uas 10

16u4‘4-‘-“9-'@)‘d‘ :¢M|miw_ll

1602 2009¢1h clas 555t s ¢ A8 mall sl (el a5l Jlea 12

18 U= oS3 G g e, el 25l Jlaa_ B3

Gaagindt Jsall (g 230 (3321947 .. IV (i 3 casie 3l g A paall Ay peill Aalal) ABEY) (i ¥
sasaall alaiy o jag L 5 553 ) stusall aluall 40aS 2385 Lgie LpaSll (gt 5 A0 5al) B lail) 2 58 (e adatl
5Ll gl e\S;i s e ABY) ol Jadiy adudl e 220 e 4SS jeal) r“}'j‘JS‘ CadAT Criacal M
Ailme Y dale a5 Led ToRe | s g (o 34

18 U= oS3 G g e, Ol 2552 Jlea_ B0

LN E -ISSN 2773-3548 ity bl Syl (B0 ke
02 kel 544 3y 2022: k. 02 :3ae . 01wl



(60_41 p)  Jdedt Olpianf § iddg duud) sladYl § seeall Lo g2V JUI W0

'8 Http://www.Orgbicin .net/qrgbic/piuot7 ORQB introduction cokies1.Htm
31 5 danall Aeluall 5503 ) adie Cunge cYLaiY) g Cila glaall 3568 pa 43N Ay ga o gl AlYl e V7
53 . 2000/11/22, 23, Jiiasdll
81 1= 2002 ¢puste 171 2aal) cielaia¥) o slall 40 gall Anall 4 al) palina— () usils gl Cpins 1
b Bl Lt g saaadl il ) Qe 3 1 Colad) Jle Gl Cosmy ) 5 LEY) G L *
“ D e R, il gl el L) Alie 5 (ke 5 sl
U= 2005 g5l il dily Jla cJlas ¥ clBMATy delaia¥) A glpaal) ¢ il ) peaia Guna salkall 20
18
145 Ga Gilas g e ¢l ) samic Qe alkall 2
an (g pdiall daidaa ody pand) Jlas¥) cilakila 8 A aal) g 4y SAY 2 ) gal) 312} el ol a2 den P
.15 =2006
ediedition I'organisation .2001

23 eme

_Brilm.J. les meilleur pratique de management, 3
P393.
97 U= 2007 «1h ¢ Slae ¢l Jl, Agpdad) 2 ) gall 3180 1 h sls cund ilaiae
100 = A gyl
ZG_ROBERT.E.CoIe ; introduction ; California management reveiw. Ho ion (1998) ; P17.
>’ IBID. P19.
8 Morgan w.mc call Jr: High thyer: Douloping The Next generation of leaders(Bootom
.MA: HarvedBuisnessscool Press.1998 P62.
* |DEM
30_Roger Bohm et autre. Le mangement du savoir dans | organisations. Paris, 2003 ;P133.
31 |DEM.P-P. 136 -137
Tl dlae ) siiie Cang cclbaaladl s (B prall Jlall (al (b JlaTiua¥l g A8 pall B0 e pugn P
.38 U= 2002¢ 3_alll 26 e ¢ Al
sl Hall Al AalaBY) Apdlinl) 3 5ual) g 48 mall ol il e gad caady Mlew (ilay g B3
87 o= <2000 4l )5 dnala 12 22c dpalaiY)
L ganll o Jseanll dasie Al (JaeY) Flia asa B clagleal) alii jg0 ¢ o and) dpeal) de Lpass 3
117 = <2004 ¢ Aoy o slall calalid) dpapalST ey laY) o slall dpnen 8
_Lourent veyberget et Patrikprieur, le climat de mangments tous les etats. (pary :EDIT
d’organitation, 2003 P 20.

35

E -ISSN 2773-3548 ity bl Syl (B0 ke
02 kel 544 3y 2022: k. 02 :3ae . 01wl



