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 :ملخص

دم  ده  الأددل بشدلوي  رومد  شدلالأوم  ددن مؿدقوا رقيكودلت فروا دن  وس  ددِ     تهد  دارة  روقْ

دددم  خددد   ٙق ددلت رقيدددلر رو يكيوددد  فوددم مدددوغحر  نلشدددا فيحددر  نلشدددا ن دددب  زدد  لا ل ن دددب رن نددلة    روقْ

رقددقرةا رق لخددلم  لق شصددلم فزطقضددل روهادداولم  الأ ددل رقدددإ بشلرددب  و وددقرةا بزاك  ديدد  ٗ وددل 

دو  صد قك  ارل دل فروه٘ض فن يدم َد    لا ل  ؿاوٓلم  ث دب  غدا كودٚ ن دب ةَ  خصه بَارا دارة   فْ

دددد ددددلت  ي دددد  رقيكوددددلت مدددددلفٛ    تصدددد ثوا  ددددن روقْ ددددلم بفْ م  دددده زدددد ٛ د لإددددلا ؾدددداّ قارةمددددم  وهاَ

رقهولم فبٖثر  الأويلم فملإي  روهارْيل روم  تصلالأل  ن غيلنم فكوٚ  ه  جل رلحُلف ن ب  وقالأل 

 فرش وارةوت ل  ن قل رو ًحررت رو رز يلم فرلخلةجيلم.

م  :يتفتتا الم كلماثال  بارء. –رققةا روهااي  –دارة  روقْ
 

Abstract: 

One of the most important factors that helped organizations improve 

their services is time management. This is due to the crucial role time plays 

within the organizational environment and its influence- be it direct or 

indirect- on the organization’s resources, especially the human resources; 

being the main manipulator of the others. For, the more a person is able to 

manage his time, the better his performance gets, and vice versa. Therefore, 

aiming to preserve the continuity and progress of their services in the midst 

of internal and external changes, most organizations attempt to identify their 

important and most important times in order to invest in time managing and 

avoid the obstacles that may lead to wasting it. 
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  :مقدمة  

 ن قل  ل   صل  م روهطا رلحللن  ه مؿقةرت فتًحررت   صلةنلم ملإهل رقيكولت  وس  ِ    

 شٙلوهل ف  الأ رَهل  ن خارٕ ارئل فنول  ص وا ولحُلف ن ب  ٓلل ل فرش وارةوت ل فكوٚ   هزوز 

  روهيلضا رقٙق لم قيلزهل رو رز ن فروم  ته بر نيلضا رلحيل  وهل ف ه  ح  م ٚ روهيلضا  لإ

م  الأوي م  خ   الأل رققرغيو روم  شً م  كالأل  روه     يُيلم دارةمم خي  يه  روقْ م فٖ روقْ

 ه رقُ٘اوه  ن  س  ِ رقيلا ه  َهيلٕ  ه رن بره روقجم بزا وهو لم رلحيل     م  ٓيلس 

رويلإلح فروُال  ف ة س رقلٛ رلحٓيٓي و ويكولت َاار  ف جولنلت. ف ه الأذه رلخطقضيلم ف 

م الأق     ٙق  الأيلٕ مد٘ل الأذه بالأو يلم  فج  الاالأ ولم   ارةمم   دك روه ٍ  ه دارة  روقْ

م رْطا ف  ولإهقا رْل   ول يصوذ وم  فرضح  و ُاا  ن نيلضاه ف     يلإز  نوللا  ٖثر  ن فْ

م م غن رو  ٓلئيلم روُقغقولم ف م اي دلب روهٓ  يلم.    اةرٕ رقيلر رلحٓيٓي و هول  َ ارة  روقْ

ي ف ٖثر  رقص لإ رت رو فويلم ف رزاالألة  ف كار و  ؿقةرت الاْ طلا لم  ن رقلإلٛ الإارةي فروص قٗ

م  لم روطيلنيلم فالاالأ ولم  ٖثر  لقيلر رو يكيو  و ويكولت فج  رلح    نه الأذر روقْ رلحاٖ

م مامنـ رةمنلؾل فغيٓل  يقنيلم رقيلر رو يكيو  روصلئ  روذي يصلالأل  ن     الإارة  رواشي   و قْ

و  ص قك بارء فمدصح  الإ  لجيلم.  مدٓئ بالأ ر  ٍ  اَ

 مفتهىم إدازة الىقت:  -1

نل     ذٖاالأل نهؿي بهؼ    م فْ وٓ  ته ات ف رز  ُم رو هلةوِ رلخلضلم   ارة  روقْ

م ويه ل ْيو م   خي  كٖاه الله نز فجل  ن روٓاآ  رو٘اول  ن  قرغيو  رقُلالأيل و قْ

لٗ  رلحج...دل لٗوط   فروطقم روز ذوٚ  طيٌ  س  ُلم  س  ُلم فن      خ فٖ

لٗو يل روُلإا روهطا رويقم فبجل فيحرالأل  ه روطيٌ  ن آ لت   ه ا   ينم  الأويلم نل ل 
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م  م  ن خيل  روُاا رقص ل   ل  ن روصيلم روينقولم روااوُلم َه  خلَ لم  وقرغيو روقْ روقْ

ف الأوي م خي  الأيلٕ روه     ه بخلا   روم   ٓ م نه رواشقٛ ض ب الله ن يم فش ل 

م قل وم  ه  الأويلم ْطقك فموغحره ن ب روُاا رقص ل ف ه  ح  الأذه م  د ث نه روقْ

بخلا    ل ةفره  بي الأاوا  نه رويب  ض ب الله ن يم فش ل ْلٛ:"لا مزفٛ ْ  ل نن   قم 

روٓيل لم خمى يصوٛ نه  ةبو:نه نواه َيول  َيله ن وم  ل نول  م؟فنه  لوم  ه   ه 

يول   ُٓم؟فنه جصوم َ   (1)يول    ه؟"ةفره روتر ذي.رٖ صنم فَ

م    م  ه رقيكقة الاْ طلاي َٓ  رةم٘ز ن ب رْ طلا لت روقْ   ل رقُهقم رلج    و قْ

م رق لح فرش ً وم  خصه رش ً ٛ شقرء  فكوٚ  ه ز ٛ الاش ُلا  روٓطقك  ه روقْ

و شانلم الاش لإل لم لحلجيلت ف  ؿ نلت روهو ء  ف  ه ز ٛ رش ً ٛ روق  ْم  ه  لخيلم ةَ

م   ن مؿقوا روٓ ةرت فرقهلةرت ف ه غل مدصح  بارء  ف  ه  لخيلم د لإلا دارة  َهلولم و قْ

م   نح  ويل بالأويلم  (2)فالاوتزرم  لققرني  فروبرر ج روز ييلم.  ه ز ٛ الأذه رقُلالأيل و قْ

 رو٘نحر  وم فو ش ُلا   يم  لإ  دارةمم دارة  َهلولم ففن يم  و٘ه تهاوِ دارةمم:

م فهن ن ل رش ثولة روز ه دارة  ر   م ننلة  نه ن ل ف َه الاش س رم رواشي  و قْ وقْ

 (3)باٙل َهلٛ فهن نو يلم ْلئولم ن ب رو سؿيـ   رو يكيل  رو ُقوؼ ...

م  ته   وثل لم دارة  ققةا  د فا ف   لإ ا  جيف زوبنسىن   اك و      "    دارة  روقْ

م  ضل  ه لم  ف ه   از روُاص   وشلوي  يحر مٓ ي  لم فةؤك غلْنلم    روقْ  ضقٛ روااٖ

 (4)رقابدلم وهل.

م ف رو د٘ل روذٗي   يُيذ  سؿؿم ويٙق  َهللا د  كما      م ميكيل روقْ تهن  دارة  روقْ

الإارة   هييلم   يكيل جهقا روهل  ح  ف منصيٓهل و يويلم روُاا ميويلم شل  لم  ن دؾلة رج ولعن 
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ِ  لإلح الإارة  ن ب   ك  لإلخهل   طل  م ف امنـ  وه خقوم  ه  َارا ف ن ْلت ف    قْ

 (5) ن رشتررٕ روُاا  ن رمسلك روٓارةرت.

د  الإارة  رواشي   هن روم  منن  دشتررميلإيلم   د٘ولم  ننيلم ن ب  أهميت إدازة الىقت:  -2

م رقهلم فروقرجنلت   نيلضا روقرْو رقامنؿلم  وقرةاالأل شقرء روهااولم  ف رقلا لم قارة  فْ

م شييه٘ض  لوص   ن ب الأذه رققرةا فبلو للن ف  ي ز ل  ن شقء رش س  رم فمقزيو روقْ

م و ٓقولم  ن ب دارة  رقيكولت    م ةٕ    الأيلٕ  الأويلم ٖبرك و  سؿيـ قارة  روقْ

  يلزهل رو يكيو  ف ن ل: 

م يصلالأل باٙل  نلشا  ن مٓ يل غًقؽ  دكجقليل الضغىط:  -    الاش س رم روهٓ ني و قْ

 ن ب رق ك رونهي   ف روٓاو .روهول ف ل  ن ج نن ل شقرء 

م روذي   ي   إجا ت الفتسص للتعىيس:  -    م باٙل ش يل مدٓٔ َلئؼ  ه روقْ دارة  روقْ

 و٘ه رش ً وم ف رش ثولةه  ن مؿقوا  كل روهول ف رقه ق لت   لقغلَلم دلب مقرَا َاص م ةو  

 ف مؿقوا ْ ةرت روهل  ح .

قهلم رق ٓل  ن ب نلمٔ روُاا فمدٓئ خي     رو و٘ه  ه مدٓئ رزفع المعنىياث: -

و رقهيقولت فالأذر   يلإلم  بالأ رٍ  دٓٔ  قنل  ه روارخلم فالإخصلس   ذ  الا لإلز ف  لو للن ةَ

م.  الإارة  روُهلولم و قْ

م ف دارةمم رلجي    يه٘ض ر لإل يل ن ب روُاا ف زضا الصبىن: - د  الاش ً ٛ ب ثل و قْ

 شايهلم لخ  لم روزبلئه  ول  دٓٔ رواغل و ي ل. رق شصلم  هل  ه ز ٛ مدٓئ   لئج

لَٗلم رقزر ل رقذٗقة  شل ٓل  ه شل م مدٓئ زولا  د  لجيلم و ُاا ف شيادة الإهتاجيت: - ا  د  مقَ

م يه بر  (6)روٓ ة  ن ب مدٓئ   لئج  ن ب  يُض رققرةا رق لخلم. رق شصلم  هل  ي  ي    روقْ
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م   لح ق لإلز بنولٛ ٖنحرالأل  خ   د ارت روهو يلم الإ  لجيلم  ن جويو  رقلإللات َلوقْ

فضًحرالأل فوهذر لا    ه الاش ُلا  روٓطقك  يم فالإْ ٛ ْ ة الإ ٙل   ه الأ ةه  ن ٗل 

 (7)نو يلم  ل ف ن ٗل جزئيلم ضًحر   ه جزئيلمم.

م  لإ     ياول غ ث  ص قولت  ن رو يكيل  رقص قك      نح  ويل    الاالأ ولم  لوقْ

رو د    روص يل وه ا رقيلض  فروُتررت روز ييلم قارةا ل  دلب جل   روهي٘ ن  ه ز ٛ 

لت الامطلٛ  يُيلم غنـ ؾاّ ف  فْ اّ روهول فٖ رقص قك رلجولعن رقامنـ  لإولنلت فَ

م رقيلش  وم  ارء   ين ل  ف  زحرر رقص قك روُااي ف  ك مدول روُاا  ننلء فقيُ م فروقْ

 ف رش جزرٍ و ؿلْلت فبلو للن غهِ بارء روُااي  هل م ن ب روقجم رقؿ قب اف  دالأ رة 

م دلب غهِ بارء رلجولعن فروهلم و ويكولم.  روذي   اي  و  افة روقْ

م مل مؿقواالأل   يلإلم المبادئ الأساسيت لإدازة الىقت:  -3 الأيلٕ ن    نلائ قارة  روقْ

م فهن  نلائ ن وي لم خ  ثلم رقارجهلم روال  لم و ٘ ل لت ف رقٓللات  ن  لإلٛ دارة  روقْ

م ف ه  الأوهل:  تصلن  ن ب ٖيُيلم رو د٘ل فروصيؿا  ن ب  ػيهلت روقْ

دكر ول   و٘ه روشخظ  ه رش ً ٛ فْ م الاش ً ٛ   مبادئ متعلقت بالتخعيغ: -3-1

َل  ول يص ؿيو دارة  فْ م ف ٖيُيلم ’ ب ثل َهذر يهن  ر م ول  سؿـ ف ول  د ا  الأ رَم 

لم رز يلة ؾاّ     لم و  طاٍ  ن فْ م  َيلإ  رو طاٍ َيم َ  م وه   و٘ه    ر  ه   هاَ

م ف رلحاص ن ب نول ج فٛ  ق ي  ن يم    يهاٍ ٗل شب ء نه فْ م  ه ز ٛ مد يل روقْ

ونالؾلمم ف  لإ  ن يم    يه  زؿلم ويق م ْنل   ر لم نو م  ه ز ٛ رو سؿيـ رويق ي ف 

م باٙل  فالأيل م د ا  ٓؿلم رون ر لم  ن (8)مد     فوقولمم ف مامي   الأ رَم . مؿنئ دارة  روقْ
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م  خي  ن ب  ه   َهلٛ  َلو سؿيـ  ن جويو نو يلمم  ارَٔ فوامنـ باٙل  شلرب   لوقْ

رلخؿلم     ارعن رو ص صل روز ن   ن  ارخل رلخؿلم  خي   ٓقم   قزيو بز يلم باٙل 

  يلش   و رقارخل رقد ا   دك  ه  ٓق لت رلخؿلم رويلجحلم    مٙق   د ا   ُتر  ز ييلم 

لٗ م ؾقو لم  ف   قشؿلم  ف ْطحر   فلا    ه مد     الأ رٍ م وحز  لوقغقح  ه ييلم شقرء 

رو٘و  فروز ن  زلويلم  ه رو يلْؼ  ا لم موزذ رو ًحررت رونيئيلم رقس  ُلم  َنلوايل  ه    

م ؾقول  ن  لائ ب ا دلا ر م يهقع َيول به    نؿلء   لئج  َػل  رو سؿيـ  د لج دلب فْ

م  ارء خٓ حر فْ يٓي ولأناؿلم  فوٙق  رو سؿيـ   د    بفوقولت   ءر  ه مد    فمقَ

م من    ُهلويلم  ه ز ٛ فغو زؿلم   ٙل  لم  بالأ رٍ فماميب ل  َهو يلم مؿنئ دارة  روقْ

لم روؿاؤ روذي يصحر َيم فروه ٍ روذي يصعب دلب مدٓيٓم ن ب  كرت  الأ رٍ  د ا  قهاَ

 (9)رق ك روٓاو   ف رونهي .

م قت بالتنظيم: مبادئ متعل -3-2 الأيلٕ رةمنلؽ ٖنحر  ح  الإارة  رلجي   فروُهلولم فروقْ

يُيلم دارةمم  َلو يكيل رلجي   ٓ ظ روز ه رقؿ قب ولإ  لج َُهلويلم رو يكيل رلجي  من ف  فٖ

م  ن   ه ز ٛ رنهٙلشم ن ب  لإوقنلم روصولت روم  مكها  ن ٗل فرخ    ن ل  الأويلم روقْ

لٗقيل دلب رو هلف   روق  لاء ولجولنلم  ميكيل روهول  ح   َارا رلجولنلم روقرخ    رو يكيل 

م  لو يكيل  ه ن    قرحن ٖ د     هلم روهل  ح  فرز طلضلا ل  فوامنـ  قغقم روقْ

م  لو يكيل  ه ز ٛ مد     فمٓصيل روهول  ين ل باٙل  قغقعن  ٖول مامنـ دارة  روقْ

و يكيويلم رو ز لم لاش نهلا فمهصيـ دجارءرت روهول رق نهلم  ه ز ٛ دن را رو ةرشلت ر

رلخؿقرت يحر روػافةولم  ف الاش هل لم  ل جهز  فروقشلئل رلح  ثلم ق لإلز روهول  طقة  

م  ٙق :(  10)شايهلم.    فبلو للن َلو يكيل رلجي  و قْ
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 رون ء   يُيذ بنولٛ روطهنلم  فلا غل روهصيؿلم. -

م رقد ا وٙل  هولم . -  ن م رو ُاوـ  ن روقْ

 لٛ روم   و٘ه مُقوػهل .مد    بنو -

لٗ م الأيلٕ  ناؿلم   الب لم َيو٘ه مٓصيوهل دلن  لإوقنلت   الب لم . -  دكر 

م . - لت روقْ  (11)مامي  رونالؾلت ف رلح قٛ و ٓػلء ن ب  هقْ

به  مسؿيـ ف ميكيل روهول  نٓى ميُيذ رلخؿلم ف رق لبهلم  مبادئ متعلقت بالسقابت : -3-3

لم رق   روز ييلم  ف رلحجل  ف  رويق يلم  خي   لإ     مٙق  رلخؿلم زلغهلم و ٓيلس   ي  هاَ

رواٙل ف  لإ      ٙق  روه ٍ  و٘ه مدٓيٓم ف ويض  ص دي    ٖول    فجقا زؿـ 

ل يلم  ُط لم ف ػنقؾلم    م  د لج وقجقا زؿلم ةْ فرضحلم  ُط لم و ش س رم رلجي  و قْ

َػل فغو ْلئولم  لقغلَلم وقغو ْلئولم  ن رويقم ْنل رون ء  وي نول   خي    م  ه ب 

ؼ نول  ي شب ء ويض   ةج  لوٓلئولم . الأذر فم زم نو يلم  (12) شنقنيلم غل ْلئولم  ق يلم ف  اَ

م فته و  ن ي ل  دك لا    و وارْ      ٙق  ن ب ن ل  ل لم نو يلم رو سؿيـ و قْ رواْ

ٓل قل الأق  سؿـ  فمكها  الأويلم  ل يلم فَ  لو سؿيـ الإارةي وي صنى وم روٓيلم  وهل م رواْ

م لٗ م  روقْ م رقيلش   فدكر  قنهل  ن روقْ ل لم ني  رو٘اِ نه بزؿلء  ف  يو فْ  ن رواْ

لٗ م  لبهلم  ه روذرت  ت ل  ٙق  ؾقو     ل دكر  ل لم ش     فضلة لم َ   فْ دجارءرت رواْ

ت ل  ٙق  ْطحرر ف ن ضللح  ف ه و   ن ب روثٓلم فرلحاص ن ب مدٓئ بالأ رٍ َ   فْ

 (13)رق شصلم.

م الإارةي باٙل نلم  دك  ت بالتىجيه:مبادئ متعلق -3-4 يص ًاّ رو قجيم جزء ٖنحر  ه فْ

يم رو قجيم   ُصيلم روهل  ح  فقافٍ   لإ  ن ب رققجم     ٙق  ن ب ن ل فاةر لم   قْ
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م رقد ا وم  فو وثل كوٚ  ن  رقيكولم  فدلا َلو قجيم  ٙق   ن يحر  ٙل م فزلةجل نه روقْ

ل دلب جل   الامطللات رقس  ُلم) شُهيلم  ٖ ل يلم  دةشلا روهل  ح  دلب ٖيُيلم موا لم روهو

مٓييلم(  ٖول  ننغن ن ب رققجم ْنل رون ء بهو يلم الامطلٛ فالإةشلا     ٓقم   دػحر 

لٗ   رقه ق لت رو ز لم فروه ٍ  ن ل َػ  نه مد    روُتر  روز ييلم و مطلٛ زلضلم دكر 

و بهي  نه نول الإارةي  ل   ؿ    ه رقاا  م فرلجه  ٖول رقاشل  ن  قْ ٍ  زو ر  ه روقْ

   دؾلولم ز ه رو قجي لت ملإهل روهل  ح   ن   ل َ  م دٓٔ نن ل روُلئ   رقاجق  وذوٚ  

تررت   ُلفملم خمى م دٓٔ روُلئ   دلب جل    فبلو للن  لإ      ٙق  رو قجيم  ن ز ه ْطحر فَ

صل يلم رو رَهلم الأذر  لإلح نو يلم الامطللات يه و  باٙل ٖنحر ن ب مقرَا روه ْلت الإن

و هول فروُهل روقرضح لجولنلت روهول  فوو٘ه ولإارةي الان ولا باٙل ٖنحر ن ب الامطللات 

يههل.  (14)رواُهيلم ب  ٍ مٓ يل ٖ ل لم رلخؿل لت فؾنههل فمقْ

مد لج نو يلم رمسلك روٓارة دلب َتر  ز ييلم  د ا  خص   مبادئ متعلقت باجخاذ القساز: -3-5

ذر رز  ٍ ؾنيهلم روٓارةرت  ن رز  ٍ  قم رقاٙ لم فرو كافٍ روم   قرجههل الإارةي  فٖ

م رقد ا لامسلك روٓارة  فالأذر رو وغحر  س  ِ  رقص قولت الإارةولم َٙل كوٚ وم موغحر ن ب روقْ

 لز  ٍ رويوـ روٓيلاي  ن رقيكولت  فبلو للن َٓ  رالأ وم الإارة  رلح  ثلم  ل ش قب 

وثل  ن تشخيظ رقاٙ لم فمد   الأل  لقغلَلم دلب فغو روه و   ن رمسلك روٓارةرت فروذي   

رقٓترخلت رقيلشنلم لح هل فمٓقووهل  غل مامي  رقٓترخلت غل رو يُيذ ف  لبهلم روي لئج  فْ  

جلء الأذر الاالأ ولم  ه  يؿ ٔ زولا  َهلويلم رمسلك روٓارةرت فالاةمٓلء  يقنيلم روٓارةرت 

ولا ن ب بشلوي  رو ٓ ي  لم  ن رمسلك روطلاة  ز ٛ َتر  ز ييلم  د ا  وذوٚ ْل الان 

روٓارةرت  ٖول    الاالأ ولم الإارةي  قشلئل فؾاّ رمسلك روٓارةرت وم  غا ٖنحر  ن زولا  
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م فرلجه  فرو ٙلويِ. حر روقْ الأذه رلخؿقرت  (15)َهلويت ل فالاةمٓلء  يقنيت ل  لقغلَلم دلب مقَ

م رقيلش  شي غا ن ب مد لج دلب ز ه  د ا قمول هل ف  ي ز ل  ن شقء مٓ  ا ر وقْ

قر  قم روٓارةرت رقارا رمسلكالأل الأل هن  رلخؿقرت روم  م ي ل فبلو للن ن ب الإارةوح       ةٗ

م دغل ن  م رقيلش  وهل  و فغو  ن رلخؿلم فْ ةفمينيلم  ف  طحر لم غل به  كوٚ  د افر روقْ

 لٗ ن  ن خلولم ن م ُٖل  م ني  ميُيذ روٓارةرت.

فنست ته و  الأذه روؿاوٓلم  ن  ُهق هل ن ب  ل ْ  م"ىيت: ظسيقت الساعاث الحي -3-6

"  ه   دلث خي   شلة دلب فجقا غ غلم د ٓلنلت  شلشيلم  ن جصل الإنصل  فهن مالازي 

الإ ٓلم رلجص ي الإ ٓلم روهلؾُي فالإ ٓلم روذالأن  فتهيش الأذه الإ ٓلنلت َيول يهاٍ 

مُو  ف  يسُؼ  خيل ل منهل و ُتررت  لو فةرت روم  منح  ْ ة  الإنصل  ن ب الإ لإلز  فروذي  ا 

روز ييلم روم   وا ب ل ز ٛ رويقم  ف رواها فالأذه روؿاوٓلم مقضح    ؾلْلم الإنصل  فر  َلنم 

روذالأن  فروهلؾُي مطل دلب  َػل  ص قك ني  ل مٙق  رو فة   ن ْولم روهام  ف  ن 

 ص قولت بن ب فوٓل خولشم  ف خولشم  ف رش ه راه ني  ر سُلع فالأنقؽ رو فة  دلب 

 (16)    يلم.

 ي روٓيلم   ٓصيل بنولٛ ارزل رقيكولت دلب فخ رت  ف ظسيقت دزاست الأهظمت:  -3-7

  كولم  هييلم فمد      ز ت فنو يلت ف ساجلت ٗل نول وقخ ه فالأيل  وزذ  ثللا  هييل 

لٗلاج ولنلت ف ٓقم  لو هل ل  ههل ٖيكلم وم زطلئطم ف  ز مم   ه روهو يلم الإارةولم 

جلمم فنو يلمم فبه  كوٚ  ٓقم   ةرشلم فمد يل ٗل جزء  ن الأذه رق ز ت فروهو يلت ف سا 

  (17)فرقساجلت و  هاٍ ن ب بناؿلم فبنولٛ يحر رو ز لم فروهول ن ب خذَهل  ف من   هل.
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د  فجقا دارة  ضلاْلم و ك روُاا  و٘ه    تهييم ن ب  أساليب الاستخدام الجيد للىقت: -4

م  لن ولا بهؼ مدٓئ رش س رم صحيذ   الآميلم:  الأساليبو قْ

د  الإارة   ل الأ رٍ ميؿ ٔ  ه َاغيلم     الأ رٍ رقناو   لإ     الإدازة بالأهداف:  -4-1

لم روه ٍ  ه فجقا ٗل شخظ  مٙق  فرضحلم ف هافَلم لجويو روهل  ح    لقغلَلم دلب  هاَ

ذوٚ مد    رقسلؾا فرقهق  لم  ل  و٘ه     ٓ  م  فٖ ْلت روم   ه  ن رو يكيل  ف هاَ

 رقد ول    مقرجم نول روٓلئ  الإارةي  فوو٘ه مٓصيل بالأ رٍ دلب غ غلم  ْصلم فهن:

  الأ رٍ ٖبرك مد ل روٓولم. -

  الأ رٍ فشؿى فمس م بالأ رٍ رو٘برك. -

 الأ رٍ ضًاك فروم  موثل ْلن   روهام فهن  لإوقنلم روقشلئل روم  مس م بالأ رٍ  -

 (18)روقشؿى.

م ف  هلةرمم  و٘يم      ً   ن ب دكر  : الإدازة الراجيت -4-2 خصه روُاا مؿقوا  هلةَ

م      الأيلٕ د ٙل يلم و دصح   هلةٍ  ف  هلةرت روُاا  ن رو هل ل  و   اٙ  م  و روقْ

م باٙل َهلٛ  ٖول  و٘ه و ُاا ٖذوٚ مدٓئ كوٚ  ه ز ٛ روٓارءرت روُاا لم  ف  ه  روقْ

لم   فةرت م ةوهيلم  ن الأذر رقلإلٛ  ٖول ته و  الإارة  روذرميلم ن ب  ص قك  (19)ز ٛ رقالةٖ

يلنلا ل روذرميلم فتا ول ن ب ن    ٓق لت  الأوهل رقدلَكلم  فرْهيلم بَارا فر ؿنلنلا ل فْ

ا بهؼ  ا بهؼ روصولت روشخطيلم رقوحز  و ُاا فمقَ ن ب رو يلْلم رون  يلم روهلويلم فمقَ

ْلت  و الآزاوه فرقاف لم روم  رقهلةٍ فرقهلةرت الاج ولنيلم فالإشارَيلم رو ز لم  ن  لإلٛ روه 

م  ه  م يذ و ُاا رو وْ ل  و رق ًحررت  فمن ف  الأويلم الإارة  روذرميلم  ن الاش ُلا   ه روقْ
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لم رونالؾلت روم   ولةشهل فروؿاّ  ز ٛ َهل الإارةي ولأالأ رٍ روم  يصعب و دٓيٓهل ف هاَ

وذرميلم يه و  ن ب روُاا فروقشلئل روم  يص س  هل و دٓئ الأذه بالأ رٍ.د   ش قب الإارة  ر

روذي يه بر الأق روهٓل رق  ا و وناو   دك   قج  ن يم     ؿقة  ُصم  طُلم ارئولم ف    

لم فرقه ق لت ب  ٍ رش ً ٛ   ٙق  ن ب رمطلٛ ارئل  ٙل  ل الأق ج     ن خٓل رقهاَ

م روهول.  (20)الإ ٙل لت فرققرةا رق لخلم باٙل  َػل فرقدلَكلم ن ب فْ

خي   ٓط   ون   رو ُقوؼ نو يلم  ٓل جزء  ه روص ؿلم  ه َاا  التفتىيض:الإدازة ب -4-3

 ف جولنلم  هييلم دلب َاا  ف جولنلم  هييلم قولةشلم روهول فرمسلك روٓارةرت رو ز لم ون قى 

م  ُصم  ارء جزء  ه نول رق  ا  قرشؿلم  بالأ رٍ رقد ا  ٖول   م يهن   ن روقْ

ي دلب مُقوؼ رقص فويلم فلا  و٘ه      س ب  صلن  م فو٘ه نو يلم مُقوؼ روص ؿلم لا م ا

رق  ا نن ل  ولإاا مُقوؼ روص ؿلم  الأ ل لا م اي دلب دوًلء رقص فويلم فوكل رق  ا الأق 

فن ب الأذر َ   رق ةرء  ٓ صوق   (21)رقص فٛ رون لئي نه  ارء  اؤفشيم ف  لئج نول رقيكولم.

لا ل  و  اؤفشي ل َيسُِ روه ء نن ل فتهؿى روُاضلم و  واؤفشح  لاز نلة  هلةرا ل  فْ

فْ ةرا ل  ن دارة  رقهلم رقُقغلم وهل فمدطل رقيُهلم روهل لم فو٘ه بااؽ فجقا روثٓلم  ح  

 روائيض فرقاؤفس  ن الأذه روهو يلم الإارةولم.

م فالاش ُلا   يم  الأوهل:    ٖول  لإ  الأيلٕ بهؼ بشلوي  الإخطلئيلم  ن مسؿيـ روقْ

" تص س مخسيعت وجداول "جاهت": -4-4 لَٗلم بافرت روهصيؿلم جاهتزاوؿلم فج رفٛ  "

م ف ارْنلم روز ه رو زم و يُيذ نول  هح  فو ل ضيليت ل فميُيذالأل  ن شٙل  و سؿيـ روقْ

م  لٗ ل روقْ م ن ب  شلس دقهلة فمقغيذ  م  فمٓقم َ٘ا  ج رفٛ روقْ ج رفٛ ز ييلم و قْ
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م روُه ن روذي مل د لإلز روهول َيم غ ل روٓيلم  لقٓلة لم خي  رقسؿـ و ٓيلم  لوهول  فروقْ

 "  ن ج فوم  ح :جاهتفضح"

م رو زم و  يُيذ. -  روقْ

  لإوقم بناؿلم رقس  ُلم. -

م رو زم و يُيذ ٗل نالؽ. -  روقْ

 رونالؽ روذي مل ميُيذه. -

" تصلن    سذ روٓارة الإارةي  ن رقاافنلت ن ب رقارْنلم جاهتالأذه روهيلضا ني  "   

م ٗل  م روذي يص ًاْ نالؽ  فكوٚ  ولإاا رويكا ولخاوؿلم رقاشق لم فرو د٘ل  ن روقْ

لم  ٓ رة رو ٓ م  ن الا لإلز  م روذي رش  ز  م نو يلم ر لإلزه ف هاَ فمد    بناؿلم فروقْ

 (22)فرو  زل روصايو روُقةي قهللجلم  ي  الٗل ْ  مد ث فم غا ن ب الا لإلز.

" بيرثن٘لم "فتص س م  ن رو سؿيـ ف ارْنلم نو يلم رو يُيذ  فته  ششبكت "بيرث":  -4-5

م فمُهيل روز ه فوٙق  كوٚ  ه ز ٛ منصئ بناؿلم   ه  الأل فشلئل ف افرت دارة  روقْ

حر ٗل  ل مد لج دويم  ه  قرا  م  د ا  ه ز ٛ غول  مقَ روم   لإ  ر لإلزالأل  ن فْ

م رقد ا  فو ل موثيل فمامي   ف ص  ز لت ف ه رت خمى  و٘ه مدٓئ روه ٍ  ه روقْ

ق  خٓلم  ه خي  روز ه رو زم و يُيذالأل  فمد     صلة ٗل  ن ل  ف ه بناؿلم رق  ز لم  ف ر

ز ٛ ةشل رقصلةرت رقس  ُلم   ل مٙقوه شنٙلت  ترر ؿلم ف   لبهلم و هو يلت الإ  لجيلم 

 (23)فرو اًي يلم.

م  والأ ل نو يلم   قرض لم ف  ص وا   ه رو سؿيـ السقابت على الىقت:  -5 م وحز دارة  روقْ

م ف مٓييل رلجهقا  ن غقء  فرو يكيل فرق لبهلم   فنه ؾاؤ م ٚ روهو يلت   ل مد يل روقْ
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 ٓلة لم رلخؿلم رققغقنلم ف رقد ا ر لإلزالأل ز ييل  ول   ل ر لإلزه  ه  نولٛ قهللجلم 

الا دارَلت  دي    ل رٖ الٍ بزؿلء ف مصحيذ نلارت روهول يحر روصحيدلم   الأذر  ل 

م باٙل   ؿ   روٓيلم  م باٙل افةي  ه ز ٛ فجقا   ك ل لم ن ب رش س رم روقْ لم و اْ

م  ه ز ٛ رٖ الٍ بزؿلء  ل لم ن ب روقْ نو ن ف ن و  ش يوح   خي  مبرز  الأويلم رواْ

ل لم  لبهلم  ه روذرت ف ه و   ن ب روثٓلم  لٗ م رواْ م رقيلش    فٗ ول  قنهل  ن روقْ ف يو فْ

م ف رش ثولةه  ن مدٓئ  الأ رٍ روهول ف رق يكولم   ف ن ب  اك كوٚ دلب رش ً ٛ روقْ

م ش     فضلة لم  ن دجارءرا ل ف مولةس  ه  ل لم ن ب روقْ لٗ م رواْ روه٘ض  ه كوٚ ٗ ول 

ز ٛ روت        اك كوٚ دلب موزحر ر لإلز رقهلم  فبنولٛ فرو ذ ا  ه روهول ف غهِ رواغل 

ل لم  (24)و ك روهل  ح  فبلو للن  ٓل روقلاء ف الا  ولء دلب رقيكولم . م ٖذوٚ تصعب رواْ ن ب روقْ

يلس  م روهول   فْ م فر ت لئم فافة  فْ  ه ز ٛ  لإوقنلم  ه رقلإللات ٖن ر لم روقْ

م رقهيلةي ف مد يل بشنلب ف يو الامطللات ف رقه ق لت قيو  الا دارَلت نه روقْ

م تص  عن فجقا َاؤ  ه رلخبررء نو هل  (25)بزؿلء . ل لم روُهلولم ن ب روقْ د  رواْ

فروقرجنلت روػافةولم  ه يحر روػافةولم فبشلشيلم ويصهل مقزيو  تشخيظ فموديظ رقهلم

لم الا دارَلت فمطنيُهل فداةرٕ  روز ه ف ارْن م فبلو للن تهؿى روُاضلم و وٓيوح  قهاَ

م رقيلش  فب ف  زصلئا فغيلم   ص قك زؿقةا ل وي ل به  كوٚ رو  زل قهللجت ل  ن روقْ

م فبُ٘لء  ٖنحر .  و قْ

م     م  ه خي  دك  ُٖلء  روقْ مننو  ه زطلئظ روهيلضا رو رز يلم  ن  يكق لم روقْ

م   بجهز  رقص س  لم  م  بالأ رٍ رقد ا  لاش س ر لت روقْ م رق لح   ا ل ج روقْ روقْ
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م روم   م ف يحرالأل  ٗل الأذه روهيلضا م غا ن ب ُٖلء  روقْ م    ٙل  دارة  روقْ وٓيلس روقْ

م موثل  طلاةه  لونصنلم و ُاا  ف رلجولنلم  ف  رق شصلم   دك   م  لإ  غول  ُٖلء  روقْ

م   مد     خمى   ل رش س ر م  ؿاوٓلم َهلولم  فالأذر  ه ز ٛ مد    ةؤولم رقص س م و قْ

م دلب جل   مد     فوقولت  الأ رٍ رو هل ل  ةشلولم روُاا  ف رقيكولم  ه رو هل ل  و روقْ

م ف  ٙل  رش م  و مد    رلج فٛ روز ن  ف  افرت ْيلس روقْ  س ر م  ٖول  و٘ه  و روقْ

م  ه  ين ل   حر  افرت الإارة  روُهلولم روص يولم و قْ م  ه ز ٛ مقَ رش س ص ُٖلء  روقْ

  (26)رش س رم روصلنلم   رو٘ونيقما  روهلمِ   روُلٖض   روبر   الاو٘ترفني   الا تر يم.

مطلاٍ نو يلم دارة  معىقاث إدازة الىقت وعلاقتها ببعض عناصس المناخ التنظيمي:  -6

و  ص قك بارء روق  ْم ضهقبلت فنارْيل مدقٛ  ين ل فبح  مدٓئ بالأ رٍ روم   ه  ين ل ةَ

روهلم  ف روُااي مؿقوا روٓ ةرت فروُ٘لءرت  مدصح  نيلضا رقيلر رو يكيو  ٖ نؿلء 

مطويل ج    و هيٙل رو يكيو   ف دغلَلم  ف دزرولم  هلم ففرجنلت  لقغلَلم دلب ته  ل ؾاّ 

بالأ رٍ م وغا باٙل ٖنحر  ف جزئي دكر ول مارعب روؿاّ روه ويلم  رمسلك روٓارة  ٗل الأذه

لت ن م  م  ول   يلش  فالآويلت فالإجارءرت رقسؿـ وهل  ف ه  ح  الأذه رقهقْ و قزيو روقْ

فجقا زؿـ ف الأ رٍ و وارخل رقٓن لم  و رو وجيل  ن ميُيذ  ل مل رو سؿيـ وم  ٖذوٚ 

يلإلم ن م م فوه الأ ٍ شل ٔ ف دازلٛ الأ ٍ ن م م فوه بالأ رٍ  دي  متررٖل بننلء   

ج    دلب جل   الأذر ٖثر  الاش لإل لم قٓلؾهلت الآزاوه فالإ طلت رقُاؽ لاناًللاا ل فالأذر 

ت ل. م  (27)ٗ م يه بر ةشلئل ش نيلم  ن يحر فْ لٗش هولٛ روهلمِ وقْ لت  زاك  ٖول مقج   هقْ

م الاج ولنلت ف يلْالم  قرغيو ْ  مه ه  نه زؿـ الإ  لج   لقغلَلم   ؾقٛ رتصلم فْ

ح  دلب  دلب ٖثر  الازاخلم  ن رقٙلم  فشقء ميكيوهل  و مُقوؼ يحر َهلٛ و ص ؿلم  ه رقااَ
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رقاؤفشح   ن قل ييلب  كلم َهلٛ و مطللات ٖذوٚ  قرني  يحر  ػنقؾلم و زفرة فيحر 

م فرخ   و  ه ق لت ي هح   لإبر بَارا ارزل رو يكيل ق لإلز  نولٛ   ه ا   ن فْ حر   قْ

لٗويكلم الاج ولعن روصلئ   (28)اْيٓلم ف   وزا .   غِ دلب الأذر بهؼ روهقر ل الاج ولنيلم 

م ؾنٓل و ولإ وهلت روم   ومق   ن ل َوث  بَارا  خي   س  ِ ش قٕ بَارا رملإله روقْ

لٗقمٙلويلم  روذ ه  ومق   ه  لإ وهلت زةرنيلم ةوُيلم م غا َي ل زطلئظ الأذه رقلإ وهلت 

م غهيُل  لإ  فن م رو سؿيـ فالا  ةمنلؽ  لوهلارت فرو ٓلوي  فيلونل  ل  ٙق  الاالأ ولم  لوقْ

  ػل ؾنيهلم ف قم روه ْلت بشاولم فالاج ولنيلم دك   د ا  ن غقل ل الإؾلة رلخلص و  هل ل 

م َي ل   لم  الأويلم فد ول  و٘ه  رو رز ن  ن رقيكولم زلضلم روه ْلت روم  لا  وثل نيطا روقْ

 (29)وتزرم  ل ارء فروص قٕ رقايقب ٖ لإصي  و ه ْلت اف  يحره.     ُقّ ن يم نيطا الا

ح  فرقصحر ه ارزل رقيكولم ش  غا     لت دكر ول م  رةٕ  ه ؾاٍ رقااَ ٗل الأذه رقهقْ

م فالإ  لج  خ ول ن ب بالأ رٍ رقسؿـ وهل ف الأوهل  ص قك الإ  لج  دك يه بر ٗل  ه روقْ

   رونهؼ يه ٓ     الأيلٕ ن ْلم ؾاا لم  ين ول نيطار   هول   ن روهو يلم الإارةولم خي  

م ْل الإ  لج  فرونهؼ الآزا  اك    الأيلٕ نيلضا  م زرا الإ  لج فد  ْل روقْ َ كر زرا روقْ

فشؿيلم الأل لم  ن م ٚ روهو يلم ُٖهلويلم روهل ل ةين م  ن الإ  لج فيحر كوٚ  ه روهقر ل ٖول 

م  ُهل ويلم فولأشِ الأيلٕ  ه  كه       رو٘ثحر  ه بَارا لا  دصيق  رش ً ٛ روقْ

م َيم و ارخلم فرو ص يلم فن ب روه٘ض  ه كوٚ الأيلٕ  م  هيله رلج  رو لم  لا فْ ميكيل روقْ

م لجه هل  والأوي م  ن   ه  اك  و م شب ء ملَم لا فز  وم فبلو للن َهل يًُ ق  نه ميكيل روقْ

و ُٖلء  الإ  لج فمدٓئ  لإلح  لالأا  ن ز ه فجحز ف ه  الأل َقرئ  ميكيل م روص يل  ةَ روقْ

مدٓئ   لئج  َػل  ن روهول ٖ دصح  رويقنيلم فزولا  شانلم الإ لإلز  ٖذوٚ  ه  ح  
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روُقرئ  رو سُيِ  ه غًقؽ روهول فرو ٓ يل  ه ن ا بزؿلء رقو٘ه رةمٙلب ل  ل   اي دلب 

 فبلو للن َ   الإارة  روهطاولم ته بر (30)زولا  رقام  فتهزوز روارخلم ارزل روهول فزلةجم 

م  خ  نيلضا د  لجهل ف  ٖثرالأل  الأويلم فرش ً وم باٙل  يكل فاْئ  ُي   ه جهلم ر وقْ

حر  ن مٙلويِ  ي  اافم فروه٘ض  ن شقء رش ً وم  ترم  ن يم رةمُلم رو ٙ ُلم  رو قَ

م دلب  لٗ  روقْ م  د ا  ف ل  ه نول   اك دلا  لم م اك دلا غوه فْ رقنلشا  َول  ه خاٖ

لت ْ  م غا ن ب رو ٘يقوقجيل رقص س  لم جل نم َلقارة  دك  نول ففْ م. ٖول    الأذه رقهقْ

 لقيكولم َ  اي دلب تهؿي هل  ف رو ٓ يل  ه  الأويت ل فبلو للن لا يص ُلا  ن ل  خصه رش ُلا  

فمٙق   خ   طلاة روه ء خي     رش س رم مٓييلت ب تر لت فروُلٖض فروهلمِ فبهؼ 

 ه جهلم مقزيو روز ه ن ي ل خمى لا  ُاؽ  ن   ار ج الامطلٛ بزاك مد لج دلب رو يكيل

االأل  لقيكولم فالأذر شي اي  رش س رم مٓييلم ن ب مٓييلم  زاك  ف ن ب ْ ة  الأويت ل ف  ك مقَ

م فرش ً وم  خصه  حر روقْ حرالأل  لق شصلم  ه  جل مقَ دلب خصه رش ً وهل    مقَ

 رش ً ٛ ون قى بالأ رٍ رقاشق لم.

م ففجقا  ثل الأذه دلب جل   الأذر َلقيلر رو يكي    و    وغا باٙل ٖنحر بصقء دارة  روقْ

لت َ كر  كا ل دلب نو يلم رمسلك روٓارةرت ارزل رق شصلم َه  جقالأا الإارة     جويو  رقهقْ

روهو يلت فرقهلم فروقرجنلت لا مٓقم دلا ب ذه روهو يلم خي     ن م مد    رونيل لت 

دطهل باٙل ت ل فن م موديطهل فَ لٗ ن لا يصوذ   نؿلء   رئل فخ قٛ  فرقه ق لت  ن فْ

لَٗيلم ف د ا  لامسلك روٓارةرت َػ  نه   لبه م فرو وٖ   ه ش   م ف لإلن م فالأذر 

ق  فْ ل  م. ٖول    رق ةرء  ن رق شصلت ني  ل  طاَ شي غا ن ب الاش ً ٛ رلجي  و قْ

ق   َيم فْ ل   ه برر  ن د لإلز نول  هح    ج ق م ققن   زا  فخييول يهقاف  دويم  طاَ
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ق م َيول وق   لإز  ن فْ م فموجيل بنولٛ  م روذي  طاَ ج   ر ْ   ٙق   ٖبر  ه روقْ

 د ث ن ب  ا ب لم رٖ كلف فمارٖل ولأنولٛ رق ج لم  ول ْ    اي  لق  ا دلب خلولم  ه 

الاةمنلٕ فرو قما فروُقضبى روشب ء روذي ْ   لإه م   سذ ْارةرت شايهلم فزلؾئلم باو  

بنولٛ ْ  مد لج دلب موجيل وصه   ه بشنلب ٖيٓظ رقه ق لت  د لإلزالأل  َنهؼ

روػافةولم  ف روقشلئل فالإ ٙل يلت ق لإلزالأل  ف لحلجت ل دلب رمسلك ْارة جولعن  ف  شنلب 

ت ل.    (31)زلةجيلم و٘ه  هكل بنولٛ م ؿ   رلحصل َي ل  ن فْ

 خاجمت:

م  قةا الألم لا  ٓل     الأويلم نه رققرةا بزاك   و٘يم دكر   طح  ه ز ٛ الأذر روند     روقْ

غلم لا يهقع ٖول   م  قةا  لإلني ف الأ ةه  ٙ ِ روُاا زصلئا شقرء ن ب رق ك روٓاو   ف 

رونهي    وذوٚ َ   َهلويلم دارة  الأذر رققةا ته بر غافة   لحلم شقرء ن ب  ص قك روُاا  ف 

م نو يلم دارةولم   ٙل  لم رلجقر     فلا  لإ   رق شصلم   فن يم  لإ     مٙق  نو يلم دارة  روقْ

ديُلٛ جل    ن ل  ف الاالأ ولم  لإل    ٖثر ن ب خصلب رلجقر   بزاك فكوٚ  ه ز ٛ 

رش س رم  س  ِ روقشلئل فبشلوي  رقيلشنلم  ه مسؿيـ فميكيل فةْل لم فمقجيم ٗقالأ ل 

م رقيلش  رق لح و ويكولم  ئ  ح  مدٓئ بالأ رٍ فروقْ  ن نو يلت  ص وا  م ؿ   رو قَ

خ فا الإ ٙل لت رقلا لم فروهااولم رق لخلم فبلو للن  ٙق  الأيلٕ مؿقوا ميكيو  الأ َم مدٓئ 

روُ٘لء  فروُهلويلم  ن ؾاّ رش س رم الأذه رققرةا فوُتررت ؾقو لم  ٙق  َي ل رو ًيحر رويلجح  خ  

 َقرئ الأل  ول  ٓقي رقيلر رو رز ن و ويكولم فوطنذ  ط ة مدُحز ف د  رم فر  ٙلة.
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 ع:المساج

م ف  رةس روُ٘ا الإارةي ؽ -1  ارة  شل لم 1شق ن نن  الله دارة  روقْ

 .45 ص 2006فرقااّ بةا  

لم  -2 م فرلجقا  فرويقنيلم  ن رق شصلت روتر قولم ارة رقهاَ نن  روهزوز  خو  ارفا دارة  روقْ

 .27 ص2014رلجل هيلم الإش٘ي ةولم  طا

م ف الاج ولنل -3  1999ت  ارة روناا ولجل هلت روٓلالأا  ا لب نن  روُ لح َه دارة  روقْ

 .25 ص

م  ارة رويلزفةي روه ويلم و ناا ف رو قزيو نول   -4  2009باحر روه ّ  شلشيلت دارة  روقْ

 .52 ص

 .215  ص1  ؽ2009بالة  زو  روقوي   رقُلالأيل الإارةولم رلح  ثلم    ارة روار لم  نول    -5

 ص ص  2 ؽ 2010و ناا ف رو قزيو نول    لشل رلحوحري  هلةرت دارةولم  ارة رلحل    -6

125-126 . 

 .405 ص2010 ارة رقصحر  نول  بةا  1  ٛ ز ِ روصٙلة لم روٓيلا  الإارةولم روُهلولم ؽ -7

م  رقيكولم روهابيلم و  يويلم - 8 نن  رويلضا  دو  خوقا  اويل رق  ا روهابي قارة  روقْ

 .125  ص  2003الإارةولم   طا   

م ؽالأ يل د ارالأ - 9  ص 2013نلول رو٘   رلح  ثلم بةا   -1يل روكلالأا  الإارة  روُهلولم و قْ

53. 

 .54الأ يل د ارالأيل روكلالأا    اجو شل ٔ  ص  - 10

 .126نن  رويلضا  دو  خوقا    اجو شل ٔ  ص  - 11
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 .213 لشل رلحوحري   اجو شل ٔ  ص  - 12

 .55الأ يل د ارالأيل روكلالأا   اجو شل ٔ  ص -13

 .56الأيل روكلالأا   اجو شل ٔ  ص الأ يل د ار - 14

 .57الأ يل د ارالأيل روكلالأا   اجو شل ٔ  ص -15

 .193 ص 2003 ارة فرئل و ناا بةا  2 قربى رو قزي رو ؿقوا رو يكيو  ؽ -16

 .192 قربى رو قزي   اجو شل ٔ ص  - 17

 .68 قربى رو قزي   اجو شل ٔ ص -18

 .190 لشل رلحوحري  اجو شل ٔ  ص  -19

 .68الأيل روكلالأا  اجو شل ٔ صالأ يل د ار - 20

 .68الأ يل د ارالأيل روكلالأا   اجو شل ٔ ص  - 21

م - 22  ارة جاوا و ناا 1ؽ -رويكاولم فرو ؿنئ-ةبحن  طؿُى ن يل  دارة  روقْ

 .62 ص 2005فرو قزيو نول  بةا  

 .62ةبحن  طؿُى ن يل   اجو شل ٔ ص  -23

م   ؽ ْلشل  ل ِ ن قر  ف  لإقك ة ػل   خوي    دارة  رو -24  ارة روثٓلَلم و ناا 1قْ

 .80   ص  2009فرو قزيو   نول   

م  ن رقلإ وو روهابي   رو رة رلجل هيلم و ناا الإش٘ي ةولم   -25 َاو  رويلإلة  دارة  روقْ

 .213 ص 2008 طا 

. 78َاو  رويلإلة    اجو شل ٔ   ص   -  26 

 69شق ن نن  الله    اجو شل ٔ   ص  -27
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ول  هليهلم   الإارة  رلح  ثلم   ج رةر و ٘ لب روه و   نول    خو  رلخؿي  فنلاٛ شل -28

 .130  ص  2009

م ف غاالأل  ن  ص قك  ارء روهل  ح  جل هلم روااّ بفشـ   - 29 ننحر َقزي رلخؿي  دارة  روقْ

 .19 ص 2009ٗ يلم بنولٛ 

 .181الأ يل د ارالأيل روكلالأا  اجو شل ٔ ص - 30

رج ولنيلم  ن رق شصلت الاْ طلا لم جل هلم - ُصيلمنن  رلحُيل  ٓ م رق  اف  اةرشلت -31

91 ص 1996رلجزرئا   


