
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 :الملخص

بعد ظهور ملامح المجتمع الصناعي وتشكل الأنساق الصناعية، جاءت الثورة الصنناعية لتيرنن طمني ةيناة 

العمنننل ولانننالي  وعمنننل الأدنننخا   اسنننل المناسنننات الصنننناعية، ولننند لنننمل النننر وانننا ل العمنننل وا طتنننا  و نننخق 

التسيرن، هذا التيرن رادقته الكثرن من المشكلات  اسل المنظمات الصناعية منها ةوا ث العمل، والتي لصبحت 

معضنن ة ةقيقيننة هواجننه سننل مناسننة  اسننل ا، قننل الصننناعي، وأثنننت هننذر المعضنن ة ل ننناء الت ننور التكنولننو ي 

  منننن المهتمنننر  لهنننذا ا،داطننن    جنننا  ا،  نننو  ا، اصنننل اننني المجتمنننع عامنننة والمجتمنننع الصنننناعي ساصنننة، لنننذا ه  ننن

المناابة لمواجهة هذر المشك ة مثل هودرن  جخاءات السنلامة المهنينة  اسنل هنذر المنظمنات وهوعينة العنام ر  د هنا 

بضنننخورة  هبننناا هنننذر ا جنننخاءات وا، نننذر منننن سنننل منننا  عخىنننهر ، نننوا ث عمنننل،  ىنننادة   ننن  ا، نننخ  ع ننن  ه بيننن  

اننننبة لكننننل مناسننننة مننننع هبد نننند سننننل المعولننننات التنننني هقنننن  ةننننا لا لمننننا  هجسننننيد هننننذر ا جننننخاءات الأرموطوميننننة المنا

 ا جخاءات.

Abstract : 

After the appearance of the industrial community features, the industrial revolution came changing the 

patterns of the individual life and work within the industrial institutions. This has included a lot of problems 

inside the industrial organizations such as work incidents which becomes a real problem that every organization 

is facing inside the industrial field. This problem is becoming bigger and bigger because of the technological 

development of the society in general and the industrial community in particular. Requests from interested in 

this aspect to find appropriate solution to tackle this problem, like providing safety working conditions inside 

organizations in addition to sensitizing workers to follow these procedures and caution from what exposes them 

to work incidents in addition to the implementation of the appropriate agronomical measures for each 

organization and to end all the obstacles which hinders the application of those measures. 
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 لولا: مدسل... بصيية  لكا :

تعتررررلمنظمات اررررعيظمباررررتعنواظهررررعغيرةظوالمنيررررعظمباررررر لمهظ مبون ررررلمهظبارررروريظ ظ ارررر ظبيررررعظ  ررررل ظب  ن رررراظهعبن  رررراظ

بشخاررواظمبعارع.إإإ، أنظوبظ ظناورر ظمبدمغلوراظبلات اراظو ظهعبت ررعتظمبريرو لمبظماينررمنظو ظهاترعأظمبعاررظو ظهرر بل ظب  ن راظ

  ال ظبؤسياظصتعنواظد  ظ قلنيعظفيظبثرظهذهظمااوريظبياعظمغيلفتظوسنعبهعإ

كاعظ ظناور ظبيرذهظمات ارعيظو ظ  رل ظهاتر حظنر ظ رلمد ظمبعاررظمبفرهظ أرد ظ اهرعظوةترعنظمبعالوراظممايع ورانظبرعظبر ظ

 يرباظمبععبرظب ظسرباظمات اانظ ظ قلعظمبعاع.ظفيظبثررظظ يخذظهذهظماؤسيعيظمم  منميظماتعسناظبليرباظمايتوان

هررررذهظم ثررررلمد ظكفورررررظهةصررررعهأه ظ،صررررعهاظ يرررردناظو ظافيررررواظناورررر ظو ظ  لرررررظبرررر ظ   رررر ظماعتل رررراظ دم عويرررر ظاأررررلظنالررررر ظ

  شعل هظهعبرسي  م ظ مبلأب نظ هذمظبعظنتعوسظسلنعظنلىظبتيل وي ظ ب د دناظماؤسياإ

مبورررلتظئهو رراظمب ررر  ةظماتعسرررناظ ماتررعأظمارتررر ظبلعارررظ فررر ظ   رردظبررر ظبيررريلحظظبررذمظ  ررر ظنلررىظمات ارررعيظمباررتعنوا

ملأبرررر ظدمغرررررظمات اررررانظ ععبيررررعىيظمب  ررررمظبرررر ظبيرررريلحظوبرررر ظمبععبرررررظ كفعن رررر ظفرررريظودمنظنالرررر نظ  عرررررظبيتيرررر ظسرررريلاظمبرررريعل نظ

بعوردمظنر ظماارع رظبلمتااظب د م  ظمبع لواظ مبنداوراظ فر ظن رل ظهترعكظ أور ظ وردظفريظ سرعترظمبعاررظ ود ميظمبريأو نظ  

مبنوئوررراظبثررررظمبوللرررعنظ م ثررر م هظإإإ، رررأظ ررررظهرررذمظبررر ظشررر ا ظو ظن  ررردظبررر ظبيررريلحظم  ورررع ظ م ا ترررع ظمبععبررررظوةترررعنظنالررر ظ

 آباإ-    مظب ظبييلحظنيقظممنيع 

 نلو ظ ة ظ  نورقظمم ر منميظملأ نلالبوراظفريظماؤسيرعيظمبارتعنواظوصرناظب لر ظمبوث رلمظبر ظماخيار  ظفريظمبرد مت ظ

اظمايياراظبهرذمظمب  ررععنظهأورفظئهردةظهرذهظمم رر منميظ،ىرىظ عررظبي لنرعيظماتيل ررعيظ ماير ظ وبرعك ظمبعاررظسرريلاظمبعالور

 بتعسررررررناظهعبلأيررررررناظبلأ رررررر مدظمبررررررذن ظرارررررررللعهعنظبرررررر ظغررررررر.ظ ووورررررر ظ رررررر  ةظمبعارررررررظبررررررمظ نوعرررررراظمب ررررررد ميظمبف  لبل ورررررراظ

ظبررر  ملأبررر نظ  ررر  ةظلارررثواظبرتاررراظاأرررو ظظ مبيرررو لبل واظ مبتلمكو وررراظبررردحظممنيرررع نظ فررر ظن رررل ظهترررعكظبيررريلحظنرررع. 

 مبعارظ ذبكظبا رظن  مظب ظبييلحظممايعجظدمغرظمات ااإ

بوررر ظنن رررقظ  نورررقظهرررذهظمم ررر منميظملأ نلالبوررراظفررريظماؤسيررراظمبارررتعنواظبأررررظم  ورررع ظ شررركظارو ررراظ  رررلدظبعررر ظ

 ظ  ررررل ظصرررردمظبتوعررررعظفرررريظماعلقررررعيظب هررررع ظبعلقررررعيظ   لبل وررررانظبعلقررررعيظهوئوررررانظبعلقررررعيظ ت واورررراإإإ، أنظ مبفررررهظناورررر ظو

    قظ تفوذظهذهظمم  منميظهعبا رظما بل.ظه ظدمغرظمات ااإ
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 ررررظهرررذمظسرررتأع .ظمسررري رنهظفررريظهأثترررعظهرررذمظبعياررردن ظفررريظذبررركظنلرررىظتيرررع .ظ ت  ررر هظبفرررعدهظ ظهررررظ ل ررردظبعلقرررعيظ

  ت واواظتع قرظ  نوقظمم  منميظملأ نلالبواظفيظماؤسياظم قياعدناظم ج مت  ا؟ظ 

 الدرااة:  اطيا: دخىية

  ل دظبعلقعيظ ت واواظتع قرظ  نوقظمم  منميظملأ نلالبواظفيظماؤسياظم قياعدناظم ج مت  اإ

  بلي كدظب ظصدقظهذهظمبف لواظني ظم سرتعدظ،ىىظماؤش ميظ ملأبععدظمبيعبوا:

 مبتلمهاعيظ مبد  ميظمبيد   واإ -

 مايعبعاظ ما مقناإ -

 نددظمبعاع.ظبلايااظمبلم دهإ -

 ماأيلعواإ -

  الثا: لهداف الدرااة:

 مبيع ةظنلىظوه ظمم  منميظملأ نلالبواظفيظماؤسياظمباتعنواإ -1

بع  اظوه ظماعلقعيظمبيت واواظمبفهظ   ظ عترظوبعتظ  نورقظمم ر منميظملأ نلالبوراظلظمبيرد   نظمايعبعرانظ -2

 ماأيلعوانظإإإ، أظ(إ

 مبلصل.ظ،ىىظايعتجظكفولاظهعبيع ةظنلىظ نوعاظهذهظماعلقعيإ -3

 مبلصل.ظ،ىىظايعتجظتيعندظنلىظ في لمظبعظ عنظفيظ،ش عبواظهذهظمبد مساإ -4

 رابعا: هحد د مفاهير الدرااة:

 :ظمفهو  الأرموطومية ونشأتها .1

ب رردظبرر يظملأ نلالبوررعظبتررذظنارر ئهعظ،ىررىظنعنرراظمبوررلتظبعرردهظب م رررظب هررعظب  لرراظبررعظقنرررظم ثرر  ظمبععاورراظمبثعاوررانظ

 مبذبظسرعندظفريظ  ل  هرعظ يرل ظ ليرفاظممدم هظمبعلاوراظه نعبراظ  رعنلل  ظمبرذبظ رع .ظ،ن رعدظمب    راظماثلرىظبل ورعتظ
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 رر"ظ  لتررلميظ  ماررك ظ    يرر نظ وررفظسرر ىظ،ىررىظ  ررعدهظبعارررظبعرر  نظ د مسررعيظم ث كرراظ مبرر ب ظه نعبرراظمايتررد ظملأب  

ممايعجظ  أي ت ظن ظ   قظمب وعنظنلىظم ث  عيظمب متدهظ ن لمظمبو    انظة ظا دظب  لاظبعظبعدظم ثر  ظمبععاوراظ

 ر ظنار ظظ1957نظ فريظسرتاظ1949مبثعاواظمسيخدتظنعب ظمبتفسظمبتلمن عن"ظ هورل.ظب رلمم. ظبار الأظملأ نلالبورعظسرتاظ

 رر ظ،ناررعنظم جاعورراظمبد بورراظبلأ نلالبوررعنظبتارررظ،ىررىظب  لرراظمبتاررلظمبيرر  مظ1959لبوررعنظ فرريظسررتاظهأرفظ ررل.ظملأ نلا

(ظمبفرهظوصرناظ اهرعظ1990(ظبتارظ،ىىظما  لاظمب مهتاظلظبرعظبعردظ1990-1980(نظة ظب  لاظمب لم  ظل1980-1960بيعظل

فررررانظ وصررررناظم هياررررعتظهررررعب ج هظمسرررريخدمتظبوثرررر ظبليوتلبل وررررعظ ملأ يرررر هظ ماعرررردميظفرررريظمبعالوررررعيظممايع ورررراظماخيل

 ذ بظم  يوع ررعيظم خعصرراظ ملأ فرررع.ظ لرر   هظ اررراو ظبررعظنأيع لاررر ظ ارراواعظو نلالبورررعنظ رررظذبررركظبرورراظ أ ورررقظ

 مبفععبواظممنيعاواظمب الحإ

  ع ةظنل ظملأ نلالبوعظلهتدساظمبعلمبرظمب ا  ا(ظ ي ظ اعواظملأ  لالبووسظملأ   عواظه ا ظهلظ ظمبعل ظ

ب ظ جل ظ   وو ظ بعع جاظ ن نظمبنوعاعيظمايعل اظهع جي ظمب ا بظ نرقي ظهيااو ظماتي عيظمبذبظك س ظمبعع

   ,www.minshawi.com/vb/showThread,php.t=6889(15/02/2016هنرررع بظنظل  ررر  ةظ ع  رررعيظمبعارررر ظ

13 :00h)ظمبذبظه ظك ظب ظمب د ميظ مبياعيظمب ا  اظك سع ظفيظ ااو ظ   ةظ وبعك ظمبعارإنظوبظوا ظمبعلظ  

 تعر ةظبلسررلناظ لبنيرل ظملأ نلالبوررعظه عهرعظ مبي كرردظبرر ظم  يظ ماعردميظ ملأد ميظ ملأةررع ظمايعلرقظهرر دمنظبيارراظو ظ .1

  وفرراظبررعنظنررررنتظمبعررعبل  ظمبررذبظنرررؤد  ظهررذمظمبعاررررظو ظماياررانظ هررلظا رررعقظبرر ظمبعلررلتظمبيتدسرررواظريرر  ظملأ نلالبورررعظو ظ

  ar.wikipedia.org/wikiلفريظوبرع ظمبععبررظغرر.ظ  دنير ظبعالر إ ظظمبيتدسراظمب ار  انظ هرذمظبهردةظ  لوررظم جيردنظ   رعده

(15/03/2016, 15 :30) 

وبظوا ظمبعل ظمبذبظيهو ظب ع ظ    ةظ آ يظمبعارظهاعظنرتعس ظبرمظ  وفراظبرعنظ برمظنررنتظمبعرعبل  ظفريظذبركظ

 ماتا إ

علاواظماييااظهفي ظمبيفعنرظه  ظممنيع ظ نتعص ظمبت عتظم غ ظ ع  يظ مبعددنظكاعظتع ةظه عهعظ مبد مساظمب

 هررريظتيررر ىظ،ىرررىظ  نورررقظا   رررعيظ قرررلما  ظمبعلرررلتظملأغررر حظب  رررعدهظسرررععدهظممنيرررع ظفررريظمبعاررررظ   رررعدهظ رررلدهظممايرررعجظ

 (2006لب دمدظن كاوي إ ظ

http://www.minshawi.com/vb/showThread,php.t=6889
http://ar.wikipedia.org/wiki
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نرررررظم جورررردظب نيررررع ظفرررريظب ررررع ظنالرررر ظوبظمبد مسرررراظمبفررررهظتيرررر ىظ،ىررررىظ ل ورررر ظمبوث ررررلمظبرررر ظمبعلررررلتظبيأ وررررقظمبيفع

    عدهظوبت ظ  لعهظن ظنال إ

 :ا جخاءات الأرموطومية .2

هيظ رظمبيدمه لمظمبيت واواظمبفهظتي ىظ،ىىظئهو اظ   ةظ وبعك ظمبعارظهاعظنرتعس ظبرمظم خارعتوظ مب رد ميظ

 مبفهظنيايمظبهعظمبععبرظدمغرظماؤسياإ

 :المعولات التنظيمية .3

تعورررررقظ تفورررررذظمبعالوررررراظملأ نلالبوررررراظدمغررررررظماؤسيررررراظمبارررررتعنواظ ماياثلررررراظفررررريظهررررريظم ثرررررلم  ظمبيت واوررررراظمبفرررررهظ

 ماأيلعوانظمبيد   نظمايعبعانظ ما مقناإإإ، أ

 :المناسة الالتصا  ة .4

رعررر ةظبرررعكسظ وتررررلمظماؤسيررراظه عهررررعظ واارررعلظ ت واورررراظبعوتررراظبررر ظمبعرقررررعيظمب سررراواظبثرررررظ أدنررردظمبل ررررعت ظ

 (11نص1998لبأادظم ثي ظنرظممدم بظ مبيلأيوقظه  ظمايؤ بوعيظمبيت واواإ ظ مبلم نعيظ م ث لقظ مايؤ بواظ مبريلي

كاررعظرع  يرررعظاعصرر ظدمدبظنرررد  ظه عهررعظ  ررررظ ت ررو ظمقيارررعدبظبيرري رظبعبورررعظفرريظ، رررع ظقررعالن"ظ م يارررع يظبعررر  نظ

هد ر ظدبررجظنلمبررظممايررعجظبر ظو رررظ،ايرعجظو ظ نررعد.ظسرلمظ غرردبعيظبرمظونررلم ظمقيارعدن  ظآغرر   نظبرر نظ أ وررقظ

و اظبرتااظ هذمظلا ظش  لظمقياعدناظ خيل ظهعغيرةظم ث زظما عن"ظ مب برعن"ظمبرذبظنل ردظ ور ظ نعرعظ  جر ظار

 (10نص1998لدمدبظند  ظن العظناع  إ ظ

مظنلرررىظهرررذهظمبيعرررع   ظناوررر ظمب رررل.ظو ظماؤسيررراظم قيارررعدناظم ج مت  ررراظلسرررلالرع (ظننرررع هظنررر ظ ت رررو ظ  عترررعنع

مبعرررررعبل  ظ  يرررررل  ظنلرررررىظب النررررراظبررررر ظماعررررردميظ ملأ يررررر هظبررررر ظو ررررررظ  ررررردن ظمقيارررررعدبظ م يارررررع يظنوررررر ظنرررررددمظبررررر ظ

 م خدبعيظبا رظبت  ظ هعدةنظ ذبكظمسرتعدمظ،ىىظملأهدمةظماي  هظب ظقنرظماؤسياإ
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 :سامسا: ا جخاءات المنهدية ل درااة

 :المنهج .1

بير نع  نظ ب ر"ظب سظهتعكظهأفظد  ظبتهجظ مضلأظني ظ   عظب لمندهظد مساظهذمظماللرلعظ  أدنردظوبعرعدهظ  

   ل ظد مسرتعظنلاواظ بلللنواظ هدظو ظ أيلبظهذهظمبد مساظنلىظبتهجظنل هظغعصظبهعظتيو لمظ    ظمبد مساإ

مظنلررررررىظهررررررذمظمنياررررررداعظنلررررررىظماررررررتهجظمبلصررررررف"ظمبيألولرررررريظبيألورررررررظ  أرررررروظبللررررررلعظمبد مسرررررراظ ماعلقررررررعيظ  عتررررررعنع

دناظم ج مت  ررررا ظهة نررررععظ، رررردحظ  نو ع رررر ظ هرررريظمبيت واورررراظفرررريظ  نوررررقظمم رررر منميظملأ نلالبورررراظفرررريظماؤسيرررراظم قياررررع

 ماسلأظهعبعوتا ظبر ظغرر.ظد مسراظنوتراظباثلراظا يارمظمبنأرفظلسرلالرع ظ و ررنظسرلالرع ظسروووده(ظ ذبركظارو راظ

 بوتلمظبف دميظب يامظمبد مساإ

 هرررد تعظبررر ظغرررر.ظم نيارررعدظنلرررىظهرررذمظمارررتهجظ،ىرررىظ صررر ظمب رررعه هظ  ارررمظمبنوعارررعيظ مسررريخ مجظم سررريلأيع عيظ

 ي لمظماا لاظبأرظمبنأفظ بعع جاظوسعبهعظ مبلصل.ظ،ىىظايعتجإ  ف

 :العينة .2

ني رررررررل ظب يارررررررمظمبد مسررررررراظوبظمبعارررررررع.ظمايرررررررأهد   نظبررررررر ظ  يررررررر  ظوسعسررررررر ي  ظ هارررررررعظنارررررررع.ظمباررررررروعااظ نارررررررع.ظ

م سرررريرر.نظ يررررؤ نظمبعاررررع.ظهرررر ظمبررررذن ظنيرررر ة   ظهاخيلرررر ظ رررر  ةظه  رررراظمبعارررررظهاررررعظ ويتفرررر ظبرررر ظوغ ررررع ظبأدقرررراظ

م يارررع.ظممصرررعهاظهأرررلمد ظناررررظ وبررر منظبيتورررانظ نلوررر ظقاترررعظهعغيورررع ظنوتررراظمبد مسررراظماودماوررراظبررر ظهعبعارررع.نظبرررمظ

هع   ظمبف ي  ظ ورفظمنيارداعظنلرىظ    راظمبعوتراظمب ن ورانظ هريظ    راظنارلمتواظفريظم غيورع نظ ورفظقاترعظهعغيورع ظ

اترعظهعغيورع ظمب ير ظمبثرعن"ظبر ظمب ي ظملأ .ظب ظمبعوتاظه    اظنارلمتواظبر ظ  راظل ن را(ظنارع.ظم سريرر.نظةر ظق

نوتاظمبد مساظه    اظنالمتواظكذبكظب ظ  اظل ن ا(ظناع.ظمباوعااإظ قدظ ع ظمغيوع ظو  مدظمبعوتاظبر ظمب ن راظ

 لظمبف اظ(ظمبلم دهظنالمتوعظلأعهعظ يا زظهعبي عنسإ

 نعبرنظبل ناظكاعظنلي:ظ60  أالتعظفيظمب هعناظنلىظنوتاظ ي ل ظب ظ
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 :ل وات جمع البياطات .3

ناجرررر ظمبنع ررررفظنترررردظقوعبرررر ظهنأثرررر ظ،ىررررىظب النرررراظبرررر ظملأد ميظ مبفررررهظتيررررعه ظبارررر رظكن ررررلمظفرررريظتع  رررراظ مسرررري رنظ

  ألورظدقو ع: لما ظماا لاظ  ألوليعظ

 :الملاةظة إ1إ1

تعيتررلمظبرر ظوهرر ظ سررعترظ اررمظمبنوعاررعينظ وررفظ يا ررزظه عهررعظ اررتاظب ررع ظااررع كاظمبنع ررفظبل رر  ةظمبيررعتدهظفرريظبورردم ظ

مبنأررررفنظ  فورررردظفررررريظ اررررمظماعللبررررعيظم خعصررررراظبيررررللكظملأ ررررر مدظ و عررررعبي نظ قرررردظبررررر يظمار  رررراظفرررريظهرررررذهظمبد مسرررراظبعررررردهظ

 ب م ر ظهي:

 مبد مساإب  لاظمسي اعنظب يامظ -

 ب  لاظ     ظود ميظمبد مساإ -

ب  لرراظ ل  ررمظم سررياع هظمب هعتورراظاع  ررراظبرردحظ  ررع  ظمانأررلة  ظبررمظملأسررر لانظ برردحظصرردقي ظفرريظمم عهررانظ بر  ررراظ -

 بدبل يظ،ناعنمئه ظ سللكوعئه ظوةتعنظ، عهأه ظنلىظوس لاظم سي وع إ

ىظمبيع ةظنلىظب ع يظب يامظمبد مساظ مبيع ةظنلىظ   د ظممشع هظ،ىىظو ظمار  اظفيظهذهظمبد مساظسعند تعظنل

 نوعاظبلللعظمبد مساظ مبلصل.ظ،ىىظبع ظم ث عتقظمبفهظتعرذ ظمبلصرل.ظ،باهرعظه ر قظوغر حنظ وغ رلممظبر  راظمم ر منميظ

 ملأ نلالبواظماينعاظفيظهع   ظماؤسيي  إ

 

 الوظيفة

 المناسة
 المجموا الصياطة الااتيلا 

 30 15 15 اوط ياز )جيجل(

 30 15 15 اوط ياز )اكيكدة(

 60 30 30 المجموا

 المصدر: من وىع الباةث
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 :الااتبيا  إ1إ2

، عهعيظملأس لاظ ذبكظهعسيعاع.ظمسرياع هظن رلتظرييعارظم سي وع ظفيظ امظمبنوعاعينظ هلظ  سولاظباثال.ظنلىظ

 نظ  ييعارظب وع ظبير لمميظ بؤش ميظمبنأفظهوفعنهظنعبواإظ(101نص1991لسلمدحظن واظنما و ظهيد   ظمم عهعيظنلاهع ظ

  قدظقاتعظهيااو ظ صوعناظ   ميظم سي وع ظ  قظب م ر:

 :ظ هيظب  لاظمباوعناظملأ بواإالمخة ة الأو   إو 

:ظب  لررراظنررر نظم سررررنعااظنلرررىظملأسرررع ذهظماأواررر  ظ ذبررركظبهررردةظ، ررر منظبعررر ظمبيعررردنريظمب فوفررراظالمخة نننة الثاطينننة إ  

   ذةظوس لاظن لمظبياانظبمظ،لع اظوس لاظوكثلمظدقاظ ظ لل عظ تعن لممظن ظبير لمميظ وبععدظبلللعظمبد مساإ

نالورررعظنلرررىظنوتررراظناررررلمتواظظ:ظ هررريظما  لررراظم ستلمشررررعدناظ م سررري رنوانظ  اهرررعظ ررر ظمغينرررع ظم سرررررنعااالمخة نننة الثالثنننة إج 

      بهعظقنرظ لعيعظفيظسوعقيعظمب هعئ"إ

:ظ هيظما  لاظمب هعتواظمبفهظني ظ لرمظم سري وع ظفريظشر ل ظمب هرعئ"ظ  ري ظ  نو ر ظبعردظ، ر منظمبيعردنريظالمخة ة الخابعة إد 

  ماتعسناإ

 :ا،خصا ص السيكومتن ة للإاتبيا  إه 

عغيرةظوصتع  ظب ظملأبل ظمبلم  ظ ل  هعظبلي كردظبر ظصرر واظ ررظ:ظرعيتلمظهذمظمبتلعظب ظمبادقظ عالصدق ا ةصائي -

لررررعتظب وعسرررر نظ  ثيررررع ظمبارررردقظمم اررررعئ"ظبيررررذمظم سرررري وع ظ ننررررع هظبرررر ظننررررع ميظملأدمننظ برررردحظبرنبأهررررعظب وررررع ظاررررعظ ح

 منياداعظنلىظو دظوصتع  ظ هلظمبادقظمبذمت"إ

 برظمبثنعينظوبظهة نععظماععدباظمبيعبوا:  او ظو ظااخوظ ا  سظمبادقظمبذمت"ظهأيع ظم جذ ظمبتلمهو يظاعع

 ظ بععبر مبثنعي√بععبرظمبادقظمبذمت"ظ=ظ

 هرررررريظارو رررررراظنعبورررررراظ ؤكرررررردظصرررررردقظهررررررذمظظ96إ0ه نظبتأارررررررظنلررررررىظنيررررررناظ  ررررررد ظظ 0.94√بععبرررررررظمبارررررردقظمبررررررذمت"ظ=ظ

 م سي وع إ

 بلي كدظب ظةنعيظم سي وع نظ  ظ يع ظبععبرظمبثنعي:ظ: بات الااتبيا  .ل 
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:ظ  ظ  نوقظهذهظمب    اظنلىظملأدمهظب ظغر.ظ يع ظد  عيظمافألص  ظنلىظملأس لاظ خيقة التجز ة النصفية (1

مبف دناظ د  عئه ظنلىظملأس لاظمب   وانظوبظ  ظ  يو ظم سي وع ظ،ىىظ  ت   ظ  نظو .ظنياثرظفيظمبنتلدظمبف دنانظ   نظ

ه  ظاارف"ظد  رعيظوسر لاظم سري وع نظةع ظنياثرظفيظمبنتلدظمب   وانظ بعدظذبكظ  ظ يع ظبععبرظم   نعلظ ظه لمسل ظ ظ

بتأارررظنلررىظبععبرررظةنررعيظاارر ظم غينررع نظةرر ظو رر حظ ئررثواظ تعرردنرظ، اررعئ"ظاععبرررظمبثنررعيظ ظه لمسررل ظ ظهعسرريعاع.ظ

بععدباظ ظ ثاع ظ ظمبيئثوأواظباثال.ظنلىظبععبرظةنعيظم سي وع ظمبولينظ ذبكظبعدظ  نو  ظنلىظنوتاظمسري رنواظ

 مبيعبوا:ظ عب ظ  قظم خ لميظ22ه   د ظ

 بععبرظم   نعلظ ظه لمسل ظ ظ  قظماععدبا:ظ

 =ظ
  بج   ص– بج   ×بج ص

[  بج  2 −(بج  )2][  بج ص2 −(بج ص)2]√

 

 89إ0 =ظ

بعدظم ثال.ظنلىظبععبرظةنعيظاا ظم سي وع نظقاتعظهيعدنرظهذمظماععبرظمبتع جظو ظ ئثوأ ظ ف ظاأارظنلىظ

  ثاع ظ ظ  قظماععدباظمبيعبوا:بععبرظةنعيظم غينع ظك رظ ذبكظهعسيخدمتظبععدباظ ظ

ظ-1لظظ2 ظوظوظ=ظ
ع2

2
ع1+

2
 

ع ك
 (ظ2

=ظظ2ع

(بج  )
2

 
(بج  2 ) − 

1− 
 

 94إ0 ظوظوظ=ظظظظظظظظظظظ

 نظ ععبيعىيظناو ظمب ل.ظهل لدظةنعيظنع.ظبرسي وع إ94إ0ه بتأارظنلىظبععبرظةنعيظم سي وع ظن د ظ

 :اا اا: طتا ج الدرااة

 :والدوراتالنتا ج المتع قة بمنلخ التنبصات  .1

٪ظبررر ظمانأررررلة  ظو ظمبيررررد   ظنلرررىظكوفورررراظمبلقعنررراظبرررر ظماخررررع  ظوسع ررر هظظهعبلأيررررناظ،برررراه نظ93,33 ؤكررردظنيررررناظ

٪ظ ويظواررررر ظبررررر سظبررررر ظمبوررررر   بظ،غورررررععظمبعارررررع.ظبيرررررد  نعيظ   عارررررعيظ رررررل.ظمبلقعنررررراظ مبيررررررباظبررررر ظ6,67 نيرررررناظ

 ملأغ ع ظمايتواإ
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 د  نعيظبيعل راظهعبلقعنراظ م ثاعنراظ ملأبر ظمبارتع ينظ ورفظو ظظ٪ظب ظمبعاع.ظمانألة  ظمسيفعد مظب 50 قدظ  داعظو ظ

٪ظبررر ه ظمسررريفعد مظبررر ظ ترررلمهظ د   وررراظدمغررررظماؤسيرررانظ ظ16,67٪ظبررر ه ظمسررريفعد مظبررر ظ رررد   ظبيرررو ظوةترررعنظمبعاررررنظ ظ10

ظ٪ظبرر ظمانأرررلة  ظ لرر ظتيررنقظبيرررعظم سرريفعدهظبرر ظونرررا50٪ظبرر ه ظمسرريفعد مظبرر ظ ررر عوظغررع جظماؤسيررانظ وبرررعظنيررناظ23,33

  د  نعيظ ل.ظمبلقعناظ مبيرباظمايتواإ

  رنرردحظبتررعظبرر ظغررر.ظهررذهظماع وررعيظنرردتظمبتررزمتظماؤسيرراظهي نوررقظملأسررعبو ظ مم رر منميظمبر برراظباثفررع ظنلررىظسرررباظ

مبعرررعبل  ظ اهررررعنظ مبفررررهظرعيتررررلمظ ررررد   ظمبعاررررع.ظ  رررر هولي ظبل وررررعتظهرررر دمنظملأناررررع.ظد  ظ قررررلعظ ررررلمد ظب لنررررعظهعبررررعظ  كرررر ظنلورررر ظ

 رررلما  ظ مبلرررلمتاظمايعل ررراظهعبيررررباظمايتورررانظ ملأبررر ظمبارررتع ينظ مبلقعنررراظ م ثاعنررراظبررر ظملأغ رررع ظمايتوررراإظ  نرررد ظبخيلررر ظمب

 ع اظمبعاع.ظ،ىىظ ل "ظ د  نعيظالنواظغعصاظهع ثاعناظ مبلقعناظب ظم ثلمد ظمايتوانظوكثلمظل   هظنتردظمبعارع.ظم جرددظ

لمهظ، رني ظنلىظبخيلر ظملأغ رع ظماأو راظبهر نظ ، رنير ظونورعظ ملأقرظغتلمهظفيظماؤسيانظ وفظنيل  ظنلىظهذهظملأغ 

نلىظمبينرظمبوفولاظهالم ياظهذهظملأغ ع ظ  فعديهرعنظ فر ظ ظنارع ظمبعارع.ظهأرلمد ظقردظ  رل ظنلمقبهرعظ غواراظهعبلأيرناظ

 بي ظ ععبلأيناظبلاؤسياظونوعإ

ع ظ مبيررباظمايتوراظ ملأبر ظمبارتع يظهرلظ نلو ظ عدتظ ل  لمظماؤسياظ رد  نعيظبلعارع.ظ رل.ظمبلقعنراظ م ثاعنراظبر ظملأغ ر

 و دظماعلقعيظمبيت واواظمبفهظتع قرظ  نوقظمم  منميظملأ نلالبواظهعاؤسياظم قياعدناظم ج مت  اإ

 :النتا ج المتع قة بمنلخ المتابعة والمخالبة .2

٪ظ  رر ظبرر ظمانأررلة  ظنؤكررد  ظ  ررلدظ قعهرراظنلررىظمبعاررع.ظفرريظماؤسيرراظ ررل.ظمسرريخدمتظ13,33 تررلم ظماع وررعيظمبواورراظو ظ

٪ظب ه ظ وؤكد  ظندتظ  رلدظ قعهراظو ظبيعبعراظبلعارع.ظبلي كردظبر ظ86,67 سعترظمبلقعناظ م ثاعناظب ظوغ ع ظمبعارنظوبعظ

 ع نظ ثلمد ظمبعارإمسيخدمبي ظبلسعترظمبلقعناظ م ثاعناظ ملأب ظهعبووفواظمبئثوأاظمبفهظ أااه ظب ظغ  ظمبي

  نرر  ظهررذهظماع وررعيظماودماورراظبرردحظ،هاررع.ظماارر    ظ مب  سررعننظ برردحظتعررعبلي ظهأهررع  ظ  بنررع هظبررمظبيرر باظ رردظهعبرراظ

 بثرظوب ظمبعاع.ظ سربأه نظ وفظناو ظ ثلمد ظبعوتاظو ظ ري  ظفيظبليظمبعاع.إ

ايتوراظ م ثاعنراظبر ظم ثرلمد ظ ممصرعهعيظفريظمبعاررنظ  رندحظبتعظونوعظندتظم ترلممتظماار    ظ مب  سرعنظاعرعن لمظمبيررباظم

مبفررهظ ؤكرردظنلاهررعظمبيو ررعيظمبععاورراظ مبل توررانظ مبفررهظ  عبرر ظو ب رركظماارر    ظهررع ث صظنلررىظمبتررزمتظمبعاررع.ظهع خررعذظمبيرردمه لمظ

ترظ مم ررر منميظمبوفولررراظهأارررعنأه ظبررر ظغ رررر ظمبيعررر نظمصرررعهعيظبيتورررانظ بععقنررراظمبعاررررع.ظن رررلمظمالترررزب  ظهعسررريخدمتظ سررررع
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٪ظب ظمانألة  ظ43,33 ود ميظم ثاعنانظ هلظملأب ظمبذبظ ظني ودظه ظماا  ل ظفيظماؤسياظبودم ظمبد مسانظ وفظا دظ

و عهلمظه  ظماؤسياظ ظ ف نظن لععيظنلىظمبعاع.ظمبذن ظ ظنلتزبل ظهعسيخدمتظ سعترظمبلقعناظ م ثاعناظب ظملأغ ع نظ

سيرررراظ فرررر نظن لعررررعيظنلررررىظمبعاررررع.ظن ررررلمظمالتررررزب  ظهعسرررريعاع.ظمبلسررررعترظ٪ظبرررر ظمانأررررلة  ظو ررررعهلمظهرررر  ظماؤ 56,67 نيررررناظ

رررلم مظو ظذبررركظن رررل ظفررريظ عبررراظتعررر نظو  تررركظمبعارررع.ظ ثرررعد ظو ظ،صرررعهاظبيررر  ظنررردتظمسررريخدمتظ مبلقعتوررراظبوررر ظونلررربه ظنتل

برعنظمبلسعترظماذ ل هنظوبظو ظمبع لععيظ  ل ظبعدظ لميظملأ م ظ   ظن ل ظمبععبرظقدظتع نظهعبفعرظمصعهاظو ظ عد ظ

  يي ظبععقني ظب ظ  ةظماؤسياظنلىظ،هاعب ظ ندتظمبتزمب ظهعسيخدمتظمبلسعترظمبلقعتواإ

ررلمظمانألةررل ظونوررعظو ظمب قعهرراظنلررىظم بتررزمتظهررة  منميظم ثاعنرراظ مبيرررباظمايتورراظ  ررل ظ  رر ظفرريظمبفتررلمميظمبفررهظ لرريظ كاررعظنتل

لرىظمبعارع.ظهخارلصظ، ر منميظمبيررباظ ملأبر ظبنعش هظ قلعظ عد ظبعظفيظماؤسيانظوبعظهخرةظذبكظ رظ ل دظ قعهاظن

 ب ظملأغ ع إ

 نلو ظن ل ظنوع ظمب قعهاظمبد   اظ ماييا هظبواع ظمبترزمتظمبعارع.ظهرة  منميظ ظ سرعترظمبيررباظ م ثاعنراظبر ظ رلمد ظ

 مبعارظو دظماعلقعيظمبنع  هظوبعتظ  نوقظمم  منميظملأ نلالبواظفيظماؤسياظم قياعدناظم ج مت  اإ

 :المتع قة بمنلخ عد  العما  ل مهمة الواةدة النتا ج .3

٪ظن ررر   ظواررر ظنررري ظ36,67بررر ظمانأرررلة  ظو ظماؤسيررراظ  لفيررر ظهةا رررع ظبيارررعيظناررررظهارررفاظ  دنرررانظ ظو ظ ٪3311,نؤكررردظ

،شرر مكي ظبررمظ برررنظآغرر   ظفرريظ،ا ررع ظمايررعتظمال لرراظ،برراه إظ هررذمظهررعب ن ظبرر ظ نوعرراظمبعارررظمبفررهظ  ي رر هظ  لورر ظوكثررلمظبرر ظ

ما ررع ظمايارراظمبلم رردهظ فرر ظن ررل ظهةب ررععه ظ  رردن ظمايررعندهظبنعورري ظمبررنع ظفرريظ عبرراظ قررلعظ ررعد ظبررعظو ظظنعبرررظ م ررد

 ،صعهاظنعبرظبع  ظفيظبلقمظمبعارإ

٪ظب ظمانألة  ظن   ظوا ظب ظمبو   بظقوعتظوكثلمظب ظنعبرظ م دظهايااظ86,67 ا ظغر.ظماع وعيظماودماواظا دظو ظ

٪ظ  رر ظبرر ظمانأررلة  ظرعي ررد  ظوارر ظ ظلرر   هظمشرر مكظمبعاررع.ظفرريظ،ا ررع ظماياررعيظ13,33بعوترراظبليرر  ظمبررذبظذك اررعهنظ ظ

  ملأنا اإ

 نيررريد.ظبررر ظغرررر.ظهرررذهظماع وررررعيظنلرررىظنررردتظوغرررذظماؤسيرررراظهرررم منظمبعارررع.ظباررر  ظمبراررررع كظفررريظمايرررعتنظو ظوعهرررعظ ظ  ررررلتظ

 رإهعسراع ئه ظهعلأسع ظ  ظ  لتظهةش مكي ظفيظم خعذظمب  م ميظمايعل اظهعبعا

  نييد.ظو ظماتعأظمبيت و هظهعاؤسياظن لمظبتعس ظبلعارظ ن لمظبشجمظبلعاع.ظنلىظممقدمتظنلىظمبعارظه نناظصعدقاإ
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 نلو ظن ل ظندتظمهياعتظماؤسياظهارتااظنددظمبعاع.ظبتلعظمايااظمال لاظ،باه ظبعلقعظ ت واوعظنؤدبظ،ىرىظمبي لوررظبر ظ

 للعاإم اعةظماؤسياظهعالمصفعيظملأ نلالبواظما 

 :النتا ج المتع قة بمنلخ المحسوبية .4

٪ظبرررر ظمانأررررلة  ظنرررر   ظو ظ    رررردظمبعاررررع.ظهلسررررعترظ ود ميظم ثاعنرررراظنرررري ظه    رررراظن ررررلمظ51,67 نرررر  ظمباررررلمهدظمبواورررراظو ظ

 ٪ظن   ظو ظ    اظ ل  مظ لكظمبلسعترظ ملأد ميظ مضثاظهعبلأيناظ،باه إ48,33 مضثاظ ن لمظنعدبانظ ظ

مانأرررررررلة  ظنرررررر   ظو ظنالوررررررراظ ل  ررررررمظود ميظ بعرررررردميظم ثاعنررررررراظ مبلقعنرررررراظبررررررر ظم ثررررررلمد ظ خورررررررمظ٪ظبرررررر ظ58,33 ا رررررردظو ظ

بلعرقعيظمبشخاوانظوبظو ظمبعاع.ظما  ع  ظب ظماا    ظنيأالل ظنلىظ لركظماعردميظبيريلبانظوبرعظه وراظمبعارع.ظ ررظ

٪ظبر ه ظوار ظنري ظ55نؤكردظظنرين ظبي ظذبكظهتفسظبييلحظمبيريلبانظ هرذمظبرعظنيمرلأظبر ظغرر.ظ، عهرعيظمانأرلة  نظ ورف

 ٪ظب ظمانألة  ظافتظذبكإظ45 ل  لمظ لكظمبلسعترظ ملأد ميظبعاع.ظبعوت  ظنلىظ يع ظناع.ظآغ   نظ نيناظ

  ي لرررىظبترررعظمنيارررعدظمااررر    ظفررريظماؤسيررراظنلرررىظنلمبررررظبثررررظماأعهرررعهظ ماأيرررلعواظفررريظ    ررردظمبعارررع.ظهعاعررردميظ ملأ يررر هظ

ال ررلدهظفرريظوبررعك ظمبعارررنظ هررذمظسررللكظن ررلمظب نررل.ظبرر ظمبتع ورراظمبيت واورراظ ورررفظمبلقعتورراظمبفررهظ أارراه ظبرر ظملأغ ررع ظم

نيل رررر ظنلررررىظماؤسيرررراظو ظ ررررل  ظ سررررعترظ ود ميظم ثاعنرررراظ مبلقعنرررراظ مبيرررررباظمايتورررراظهعبارررر رظمب ررررعفيظبلعاررررع.نظ و ظنرررري ظ

و ظسربأه ظب يتظظ ل  مظ لكظمبلسعترظه    اظ مضثاظ نعدباظ يا زظهعبافع واظ مبللل ظ ف ظ ظنأسظناع.ظبعوتل  

 هذميظوهاوانظ و ظ برنظبي ظو ىىظهع ثاعناظ مبلقعناظ مبيرباظب ظم ثلمد ظ ممصعهعيظمايتواإ

 نلو ظن ل ظم اعةظماا    ظهعاأيلعواظ ماأعهعهظفيظمبيععبرظبمظقورعنعظهعبراظكيررباظمبعارع.ظ  ارعنأه ظبر ظملأغ رع ظ

   نوقظمم  منميظملأ نلالبواظهعاؤسياظم قياعدناظم ج مت  اإو دظماعلقعيظمبيت واواظمبفهظتعارظنلىظم ثدظب ظ

 :ساهمة الدرااة

ظبللررررررلنعظبياررررررعظ ب  ن ررررررعظ رررررردمظهت ررررررع ظمبعالورررررراظممدم  رررررراظ
ع
وصررررررناظبللررررررلعظملأ نلالبوررررررعظفرررررريظماؤسيررررررعيظبياررررررعظ ررررررع ظالنررررررع

 ميظمبيوتلبل ورراظ ممايع ورراظو ظهفاررليعظفرريظوبظبت اررانظ وصررناظ  نو يررعظ  نو ررعظسررلواعظلرر   هظباثرراظغعصرراظبررمظمبي ررل 

مبيعتلاظمبفهظتع  يعظ لما ظم ثوعهظنعبانظ  لما ظماؤسيعيظمبارتعنواظغعصرانظ يرل  لمظمب ر  ةظماعدنراظ مبيوتلبل وراظ

بلعارررظ مبيارراو ظم جورردظالقررمظمبعارررظهع نياررعدظنلررىظبنررعدةظمبيتدسرراظمب ارر  اظ ، رر منميظو نلالبورراظبتعسررناظبررمظ، مبرراظ
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 عترظوبعتظ  نو يعظكفورظهعايعندهظفيظمبي لورظب ظبخع  ظمبعارظ  خفو ظمب لفاظ رظماعلقعيظمبيت واواظمبفهظ   ظ

    عدهظمبئثاظ ملأبع ظبلأ  مدظ سيلباظفيظمبعارظ   عدهظ،ايع واظوبظبت ااإ

 تاررررر لمظمبوث رررررلمظبررررر ظمبد مسرررررعيظماخياررررراظو ظ فعوررررررظمم ررررر منميظملأ نلالبوررررراظفررررريظماؤسيرررررعيظبررررر ظ لماررررر ظ،ن عهوررررراظغعصررررراظ

مبيت واورررراظبرررر ظ ررررد   ظبمررررهظ بيعبعرررراظ ب مقنرررراظ مبي لورررررظبرررر ظماأيررررلعواظ ،ةررررع هظمبدم عوررررانظإإإ، ررررأظد  ظ،هاررررع.ظمبعلمبرررررظ

 مبعلمبرظمبيااواواظ مبعلمبرظمبنوئواإ
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 لا مة المخاجع والمصا ر:

 الكت :

 مبع عواظمبيعلدناإظنظدبورظمبنع فظفيظممدم هظ مبيت و نظدم ظما  خظبللأا نظماالوا1991 عبدظسلمدبظن وان .1

 نبويناظ هنانظمب عه هنظبا إ1نوصل.ظمبنأفظم  ياع ينظل1998نندظمبنعس ظبأادظم ثي نظ .2

 مقياعدظماؤسيانظدم ظماأادناإظ1998اعص ظدمدبظند  ن .3

 المنشورات والم تقيات:

و ظممبوتلم نررررر"نظنظماارررررع رظملأ نلالبوررررراظباث و ررررراظم  تلمملررررروانظ  قررررراظهأثوررررراظب دبررررراظارررررؤ ا ظمبيعلررررر2006ب ررررردمدظبأاررررردن

  عبعاظمبنأ   إ

 الموالع ا لكتنوطية:

1. http://ar.wikipedia.org 

2. www.minshawi.com 
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