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  :صخلم

Oططخ ذيفنتو ةرادإو دادعإ في تاماهسإ نم اله الم ،ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا قيقتح في ةيعمت[ا ةكراشلما ةناكمو رود زاربإ لىإ ةساردّلا هذه فد 
 ،ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا موهفلم قرطتلا تم ةساردلا هذه للاخ نمو ،يللمحا عمت[ا تاعلطتو تاجايتحا عم بسانتي ابم ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا
 .اهرودو اهعاونأ ،ةيعمت[ا ةكراشلما موهفم ضرع لىإ ةفاضإ ،اOلاامجو اOاموقم ،اهداعبأ
 .ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا تايلمع لحارم عيجم في اهكارشإ تم نإ بيايجإو لاعف رود اله ةيعمت[ا ةكراشلما نأ لىإ ةساردلا تصلخ دقو 

 .يللمحا عمت;ا ،ةيعمت;ا ةكراشلما ،ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا :ةيحاتفلما تاملكلا
Abstract :  
This study aims to highlight the role and status of community participation in achieving 
sustainable local development, because of its contributions to the preparation, management and 
implementation of sustainable local development plans in line with the needs and aspirations of 
the local community. In addition to presenting the concept of community participation, its types 
and role. 
The study concluded that community participation has an effective and positive role if it is 
involved in all stages of sustainable local development processes. 
Key Words: sustainable local development, community participation, local community. 
Jel Classification Codes: O18; D70; D72. 
 

 

 
 :ةمدقلما
 ثيبح ،اهفلتخ وأ اهمدقت نع رظنلا ضغب لودلا نم ديدعلا هجاوت تيلا ت>دحتلاو ت8اهرلا دحأ ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا ةيلمع برتعت 
 ةهجاوم نإ و ،مa>وتسم فلتمخ ىلع ةييريستلا تارارقلا يذختمو ةيومنتلاو ةيداصتقلاا تاسايسلا يعناص تامامتها نم تحبصأ
 ىلع ةينبم ةحضاو تايجيتاترسا ديدتح نع لاضف دوهلجا فثاكت لىإ جاتيح دلب يأ في ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا بايغ نع ةتجانلا تلاكشلما
 نيدلما عمت�ا ةكراشم وأ يرشبلا وأ ليالما وأ يريستلا في يرادلإا ىوتسلما ىلع ءاوس هجولأا ةددعتم ةئبعت لىإ ةفاضلإx ،ةقيقد تايطعم

 رظنلا ةداعإ  مزل ،يئيبلاو يسايسلاو يعامتجلااو يداصتقلاا بنالجا ينب عونتت ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا نأبم و ،تايجيتاترسلاا لك حاجنل
 ةيمنتلل ةيرظنلا ميهافلما ىلع فرعتلا نم ئراقلا ينكتم ةيثحبلا ةقرولا هذه للاخ نمو انم ايعسو ،كلذ بلطتت تيلا بيلاسلأا و تايللآا في
 :ةيلاتلا ةيلاكشلإا ةغايص نكيم قايسلا اذه فيو ،اهقيقتح تايلآو بيلاسأو ةمادتسلما ةيللمحا
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 :ةيلاكشلإا .1.1

  ؟ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا قيقتح في ةيعمتAا ةكراشلما مهاست نأ نكيم ىدمّ يأ لىإ
 :ةيلاتلا ةلئسلأا هنم عرفتت

 ؟ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا موهفم وه ام - 

 ؟ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا في اهرود وه امو ةيعمت�ا ةكراشلما موهفم وه ام - 
 :ةيلاتلا ةيضرفلا ةغايص نكيم قبس ام ىلع ءًانبو

 :ةيضرفلا .2.1
 .ةيعمت�ا ةكراشلما رود ليعفتو ةكراشلما أدبم سيركت ىلع ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا دمتعت 

 :ةساردّلا فادهأ .3.1
aلىإ ةساردلا فد: 
 .ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا موهفم ىلع فوقولا -
 .ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا فادهأو داعبأ ىلع فرعتلا -

 .ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا تاموقم ىلع فوقولا -
 .ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا قيقتح في اهرودو ةيعمت�ا ةكراشلما موهفم ىلع فرعتلا -

  :ةساردّلا جهنم .4.1
 ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلل ةيرظنلا ميهافلما ضارعتسx ةيسيئرلا ةلكشلما نع ةقثبنلما ةلئسلأا ةشقانم في يفصولا جهنلما ىلع ةساردلا دمتعت
 .اهقيقتح تايلآ لىإ قرطتلاو

 :ةساردّلا روامح .5.1
  :ةيلاتلا روالمحا ةتماخو ةمدقم ىلع ةد>ز ةساردلا هذه تمض دقف يسيئرلا لؤاستلا اذه ةلجاعلم

 ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا موهفم -

 .ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا قيقتح في اهرودو ةيعمتAا ةكراشلما موهفم -

 ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا موهفم .لاوأ

  :ةيللمحا ةيمنتلا .1

 :ةيللمحا ةيمنتلا فيرعت .1.1
 بيلاسª ةكترشلما ةيموكلحا دوهلجا للاخ نم كلذو يللمحا عمت�ا في ثدتح ةلماكتم تايلمع ةعوممج ا¦أ ىلع ةيللمحا ةيمنتلا فرعت
 تاعورشلما نم ردقب عمت�ا ءانبأ ديوزت فيو ةيئانبلا تايريغتلا نم ةلسلس في اهر¬أ دسجتتف ،ةموسرم ةطخو ةسايس قفوو ةيطارقيمدلا
 ىصقأ لىإ لوصولل ةحاتلما ةيدالماو ةيرشبلا عمت�ا دراوم ىلع تايلمعلا هذه دمتعتو ،ةيعامتجلاا تامدلخاو ةيجولونكتلاو ةيداصتقلاا

 .)28 ةحفص ،م2005 ،ديسلا يحتف(  ةيموقلا ةايلحا في يللمحا عمت�ا جامدإو دارفلأا ةيهافرل تقو لقأ في نكمم للاغتسا
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 مزتلت ةوطلخا هذه ،ينميقلما وأ ناكسلا ةايح طنم ينستح فد¶ هطيمح ليكشتب عمت�ا موقي اهتطساوب تايلآ نع ةرابع ةيللمحا ةيمنتلا

 .)04 ةحفص ،م1987 ،يدنلجا( ةيوئبلاو ةيسايسلا ةيفاقثلا ةيعامتجلاا ةيداصتقلاا عمت�ا رصانعل مغنلماو مجسنلما جامدنلاا
 لمعلا ميسقت ىلع ةردقلا (ةددّلمحاو ةبسانلما راودلأا جاتنإ ىلع رارمتسxو ثحبلا ىلع يللمحا يداصتقلاا ماظنلا ةردق ةيللمحا ةيمنتلx دصقيو
 ةردقلا ةيللمحا ةقطنلما بسكي ام وهو ةيلمعلx ةطبترلما ةيداصتقلاا رصانعلا ةفاك للاغتساو ةحاتلما دراوملل لثملأا مادختسلاا للاخ نم ،)
 ىلع ةيمنتلا قيقتح في اردصم ةيللمحا ةقطنلما حبصت كلذبو ،ليودّلاو نيطولا يداصتقلاا ماظنلا اهبلطتي تيلا تامدلخاو علسلا جاتنإ ىلع

 (Roberta Capello, 2009, p. 37) .يموقلا ىوتسلما
 نم ةعوممج للاخ نم عمت�ا في ةصالخاو ةماعلا تاسسؤلما هذفنتو هممصت يلمح طاشن ساسأ ىلع موقت ةيلمعك ةيللمحا ةيمنتلا فرعت
 (Bercu, Tofan, & Cigu, 2015, p. 66 ) ".تاعمت�ا دارفأ ةيهافر ةد>ز فد¶ عيراشلماو جمابرلا
 ،اهعابشلإ ةكترشلما ططلخا مسرو مaاجاح ةشقانم نم ةيرغصلا تاعمت�ا لياهأ مايق الهلاخ نم نكيم تيلا ةيلمعلا نع ةرابع ةيللمحا ةيمنتلا

 .)21 ةحفص ،م2002 ، دحمأ داشر( .يللمحا ىوتسلما ىلع تامزلأاو تلاكشلما للح يعمت�ا كرحتلا ىلع زكرت ةيلمع لك يهف

  :ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا .2

  :ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا فيرعت .2.1
 يأ ،ةيجرالخا ةئيبلاو ةيللمحا دراولما ينب طبرلا ىلع لمعت ،عمت�ا ةيمنت رارمتسلا ةيجيتاترسا ا¦أ ىلع ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا فيرعت نكيمو
 ةلادعلا يأ ،ةمادتسلااو ةيرارمتسلااو ةلادعلا أدبم ةاعارم عم ةيعامتجلاا تاقلاعلاو ةيدرفلا بهاولماو ،ةيتاذلا هدراوم للاخ نم عمت�ا ةيمنت
 تاعمت�ا( يلبقتسلما لايجلأا قح ىلع ظفاتح تيلا ةيئيبلا تابلطتلما رابتعلاا ينعب ذخلأا للاخ نم ،يلبقتسلماو ليالحا عمت�ا دارفأ ينب
 .)30 ةحفص ،2021 ،نيايفط( .)ةيلبقتسلما

 تاجالحا هذه بيترتو ،هفادهأو هتاجاح ديدتح نم ىللمحا عمت�ا ا¶ نكمتي تيلا ةيلمعلا كلت ا¦ª ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا فيرعت نكيمو
 نود ةنهارلا لايجلأا تاجالح بيجتسي ابم فادهلأاو تاجالحا كلت ةلباقلم لمعلا في ةبغرلاو ةقثلا ءاكذإ عم ،هت>ولولأ اقفو فادهلأاو
 .)124 ةحفص ،2016 ، ةتحاتش و نيدلا دعس(  .رطخلل ةمداقلا لايجلأا ةردق ضيرعت

 ةئيلها ةيدلبلا لكشتو ،ينعم ناكبم ةيمنت عورشم لك في ةيفاقثلاو ةيئيبلاو ةيداصتقلاا داعبلأا نم ةعوممج لعافت ةجيتن " ا¦ª فرعتو
  ةيساسلأا
 ةحفص ،2014 ،ديزيx و نياميلس( مaايجاح ةيبلتل ةرادج رثكلأاو عمتجملل برقلأا لكيلها ا¦أو ةصاخ ةمادتسلما ةيمنتلا ينمأتل

180(. 

 ىلع عمتجملل ةيلخادلا ت8اكملإا كلذكو ةفلتخلما دراولما مادختساو ديدتح ىلع موقت ايًبسن ةيرظن ثدحأ يه ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا
 .Somsathid, Pungpho, & Sozudogr, 2021, p) .مادتسم بولسª يللمحا عمت�ا ةيمنت لجأ نم يللمحا ىوتسلما

03) 

 :ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا داعبأ .2.2
 .)154 ةحفص ،2020 ،نيوز( :يهو ةيساسأ مئاعد ثلاث ىلع زكترت ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا نإ
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 ىلع ظافلحاو اهثولت نم دلحاو اهتياحمو اهتمدخ في يللمحا عمت�ا دارفأ يرخست للاخ نم ةيللمحا ةئيبلا ةياحم في لثمتيو :يئيبلا دعبلا .أ

 يللمحا عمتجملل ةيلبقتسلماو ةيلالحا لايجلأا ءانبلأ صرفلا سفن يرفوت نم ةيللمحا ةئيبلا نكّيم ابم ،فازنتسلاا لاكشأ لك نم دلحاو اهدراوم
 .الهلاغتسا في

 ةيعيبطلا دراولما للاغتسx كلذو رقفلا ىلع ءاضقلا عم دح ىصقأ لىإ يللمحا عمت�ا ةيهافر ىلع زكري يذلاو :يداصتقلاا دعبلا .ب

 ةدعاق اهرابتعx لماكتم يداصتقا نايك يه ةئيبلا نوك نم دعبلا اذه عبنيو ،لىولأا ةجردلا في ءارقفلا ىلع زيكترلا عم للاغتسا نسحأ
 يداصتقلاا روظنلما ذخأ بيج ثم نمو ،اله ةيلبقتسلما ةيمنتلا صرف فاعضإ لىإ ةياهنلا في يدؤي اهدراولم فازنتساو اله ثيولت يأو ةيمنتلل
 .دراولماو لالماو دهلجا يرفوت لجأ نم تلاكشلما للح ىدلما ديعب

 ةلافك عم ةطشنلأا عيجم الهلاخ نم سرايم ةميلسو ةفيظن ةئيب في شيعلا في يللمحا ناسنلإا قح ىلع زكري يذلاو :يعامتجلاا دعبلا .ج

 ،ىوأم نم ةيساسلأا هتاجايتحا مديخ ابم اهرمثتسي ثيبح ،ةيعامتجلااو ةيئيبلا تامدلخاو ةيللمحا ةيعيبطلا تاورثلا نم لداع بيصن في هقح
 ةحارلا لئاسو رفوت ،مترمح لمع (هتشيعم ىوتسم عفرل ةيلامكلا تاجايتحلاا نع لاضف ،تاجايتحلاا نم اهيرغو ءاوه ،سبلم ،معطم

 .ةقحلالا لايجلأا صرف ليلقت نودب اذه لكو) ،دوقولا ،هيفترلاو

 :ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا فادهأ .2.3
 )31-30 تاحفصلا ،2021 ،نيايفط( :لىإ اهميسقت نكيم ،فادهلأا نم ةلمج قيقتح لىإ ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا فدaو

 لغش بصانم ثادحتسا ،عمت�ا ت>وتسم عيملج ميلعتلل ةيفاكلا ةحìلإا نامض ،ةشيعلما ت>وتسم ينسحتك :ةيعامتجا فادهأ - 

 .داسفلا لاكشأ لك ةبرامح ،سوردلما يرغو مظنلما يرغ نياكسلا عيزوتلا ةهجاوم ،ةديدج

 نيواعت لامج قلخو ،ةيفيرلاو ةيرضلحا قطانلما في ةيداصتقلاا ةوجفلا صيلقت ،ةمزلالا تلاصاولماو لقنلا لئاسو يرفوت :ةيداصتقا فادهأ -

 تاسسؤملل ةصرف ءاطعإ ،ةيتاسسؤلما مظنلاو ةيومنتلا عيراشلمx ءاقترلاا ىلع لمعلا ،لكك نيطولا داصتقلال ةمدخ تاعاطقلا بي يلماكتو
 .عيراشلما هذه ليوتم في ةهماسملل ينمأتلا تاكرشو كونبلاو ةيلالما

 دراولما للاغتسا ةنلقع قيرط نع طيلمحا ةياحم ،ةيلحا تاعمجتلاو ةيجولوكيلأا مظنلاو ةيعيبطلا ةيفاكلا ةياملحا نامض :ةيئيب فادهأ -

 .عاضولأا ينستحو ةدولجا يرياعم ةبقارم ،يللمحا ديعصلا ىلع ةيجولويبلا تاعونتلا ةساردو تاردقلا زيزعت ،ةيعيبطلا

 :ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا تاموقم .2.4

 ةيرابتعا ةيصخشب عتمتت يلمح موهفم تاذ تادحو ىلع ةلودلا ميلقإ مسقي اهاضتقبم ةرادلإل بولسأ يه :ةيللمحا ةرادلإا.2.4.1

 .)448 ةحفص ،2013 ،يرشم( .ةيزكرلما ةموكلحا ةباقرو فارشإ تتح اهلحاصم ةرادلإ اهئانبأ نم ةبختنم سلامج اهلثيمو
 ةيزكرلما ةزهجلأا ينب تابجاولاو تاطلسلا عيزوت ةركف ىلع موقي ةلودلل ،يرادلإا ميظنتلا بيلاسأ نم بولسأ ا¦أ ىلع ةيللمحا ةرادلإا فرعت

 نم ةيللمحا ةزهجلأا نكمتت نأو دلابلا في ةماعلا قفارلما ةرادإ لىإ ةفاضاو ةلودلل ةماعلا ةسايسلا مسرل لىولأا غرفتت نأ ضرغل كلذو ،ةيللمحاو
 .)107 ةحفص ،2020 ،نيامثع( .ةبوغرلما اهضارغأ قيقتحو ةءافكب اهقفارم يريست

 :ةيللمحا ةرادلإا فئاظو .أ
 )196-195 تاحفصلا ،2016 ،يسيملخا( :اهم ينتيساسأ ينتفيظو ةيللمحا ةرادلإل
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 .ةيللمحا ةيمنتلا ةيلمع ةرادإ للاخ نم ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقتح نع ةلوئسلما ةيللمحا ةرادلاا برتعت : ةيومنتلا ةفيظولا -
 :ليإ اهميسقت نكيمو

 .ةرشابلما ناكسلا تاجايتحx ةطبترم فئاظو -

 .ةيمنتلاو يلبقتسلما طيطختلx ةطبترم فئاظو-

 : يلي اميف ةيسايسلا فئاظولا لثمتت : ةيسايسلا ةفيظولا -

 .ةيسايسلا تاسسؤلما في عمت�ا دارفلأ لداعلا ليثمتلا قيرط نع ايلمح ةيسايسلا ةيطارقيمدلا قيقتح-
 .يسايسلا مهرود ةسراممو ءادأ في ةلاعفلا ةكراشلماو ةهماسلما ليإ ينيللمحا ناكسلا عفد-
 .عمت�ا يوتسم يلع ةيسايسلا تادايقلا بيردت-

 :ةيللمحا ةرادلإا ماظنب ذخلأا تاربرم .ب
 )437-436 تاحفصلا ،2021 ،يواسيس و ةفلاخوب( :اهنم ركذن ةيللمحا ةرادلإا ماظنب ذخلأل ةيعادلا تاربرلما نم ديدعلا دجوت

 :ةيرادلإا تاربرلما -
 .ةينوتركللإا ةرادلإا دامتعا ببسب اهتهجاومو تلاكشلما ىلع فرعتلا ةعرس -

 .رارقلا عناص برقو ةصالخا ةيللمحا فورظلا ةاعارم -

 :ةيعامتجلاا تاربرلما -
  مهلحاصم ةرادإو مaاجايتحا ىلع دارفلأا لوصلح ةليسو -
  ةيبايجلإا ىوقلا عيزوتب كلذو ةلودلل يعامتجلاا ءانبلا يوقت -
 .ةيللمحا تاعاملجا ءاضعأ ىدل عادبلإا تاقاط رجفي -

 لمعلا في مهكارشإ قيرط نع دارفأ ينب ةيحورلا طباورلا ةيوقت -

  :ةيداصتقلاا تاربرلما -
  .ليومتلل ةديدج رداصم نع ثحبلا ةيدج -
 .ايعانص ضوهنلا ةمورلمحا قطانملل ةصرفلا حيتي امم عينصتلا -
 .ةيبيرضلا ءابعلأا عيزوت في ةلادعلا -

 .ءابعلأل ةلودلا ةكراشم للاخ نم ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقتح -

 عضوب قلعتي اميف ةيزكرملالا نم عون وهو ،ةدحاو ةيرق وأ ةدحاو ةنيدم ةداعلا في صيخ يذلا يللمحا طيطختلا :يللمحا طيطختلا .2.4.2

 .)148 ةحفص ،2004 ، باهولا دبع( .اهيف يننطاقلا دارفلأل ةيللمحا تاجايتحلاا ةلباقلم كلذو اهيلع فارشلإاو اهذيفنتو ةطلخا
 نزاوتلا نمضيو ةيئيبلا ةيمنتلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيناكلما ةيمنتلا ينب طبرلا الهلاخ نم متي تيلا ةليسولا يللمحا طيطختلا دعي امك
 زرمح( .ةئيبلا ىلع ةظفالمحا أدبم عم ةيللمحا دراوملل لثملأا للاغتسلاا ىلع دعاست ةينيكتم ةئيبو ةيتتح ةينب يرفوت لىإ يدؤيو يئيبلا يداصتقلاا
 .)34 ةحفص ،2019 ،نورخآ و
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 ةيللمحا ةيمنتلا ليومتل ةفلتمخ رداصم نم اهيرفوت نكيم تيلا ةحاتلما دراولما لك وه هنأ ىلع يللمحا ليومتلا فرعي :يللمحا ليومتلا.2.4.3

 في ةيزكرلما ةموكلحا نع تايللمحا ةيللاقتسا مظعتو نمزلا برع ةيمنتلا كلتل تلادعم بركأ ققتح تيلا ةروصلx ةيللمحا تادحولا ىوتسم ىلع
 .)22 ةحفص ،2001 ،بلطلما دبع( .ةدوشنلما ةيللمحا ةيمنتلا قيقتح
 ةيدرط ةقلاع دجوت ثيح ،ةيرادلإا لحاصلما يريستو ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا قيقحتل ةيساسلأا زئاكرلاو تاموقلما دحأ يللمحا ليومتلا برتعيو
 .)232 ةحفص ،2017 ،ةدماحم ( .ةيللمحا ةيمنتلا تلادعم تداز ةيلالما دراولما ترفوت املكف ،ةيللمحا ةيمنتلاو يللمحا ليومتلا ينب
 )84 ةحفص ،2020 ،للاجوب و ىون( :ةيلاتلا ةقلاعلا للاخ نم تياذلا يللمحا ليومتلا سايق نكيم هيلعو

 

 

 

 :ثيح

Y : تياذلا ليومتلا رشؤم 

X : ةيللمحا تاداريلإا لياجمإ 

G : ةيللمحا تاقفنلا لياجمإ 
 اهدراوم نم اهليوتم تم اaاقفن مظعم نوك ةجيتن قافنلإا في ةيللمحا تاعاملجا ةطلس ىلع كلذ لد دحاولا نم ةبيرق رشؤلما ةميق تناك املك

 .قافنلإا هجوª ةقلعتلما تارارقلا ذاتخا في اهتيرحو ةيلالما اهتيللاقتسا ززعيو معدي ام وهو ةيتاذلا

 :ةيبعشلا ةكراشلما.2.4.4
 دادعاو رايتخا في اظح لقلأا تاعاملجا اصوصخو ناكسلا نم ضيرع عاطق ةكراشمو ةهماسم ا¦ª يومنتلا اهموهفبم ةيبعشلا ةكراشلما نيعت
 ت>وتسم ينسحتل اهنم قلعتي اميف اصوصخو ةيمنتلا فادهأ قيقتح الهلاخ نم نكيم تيلا ةيمنتلا عيراشمو جماربو تاسايس ةعباتمو ذيفنتو
 .)44 ةحفص ،1986 ،روقص( ".ةفدهتسلما تاعوم�ا وأ ناكسلا ةشيعم
 .)429 ةحفص ،2021 ،ةساد و سادم (  :قيرط نع قمعأ لكشب ةكراشلما موهفم حضتيو

 .رارقلا ةعانص ةوق  -
 .ةلءاسلما قح ليعفت - 

 ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا تاوطخ .2.5
 :يلي اميف لثمتتو ،تاوطخ ةدعب ةيللمحا ةيمنتلا رتم

 تاجايتحلاا لوح ةيللمحا تاعمت�ا وأ يللمحا عمت�ا ءاضعأ ةشقانبم ةوطلخا هذه أدبتو :ةماعلا ةيسيئرلا تاجايتحلاا ىلع فرعتلا -

 مaلاكشم فاشتكا لواتح ةيجهنم ةشقانم نوكت نأ بيج نكلو ،ىواكشلا درمج ىلع طقف رصتقت لا ةشقانلما هذه نإ ثيبح ،ةيسيئرلا
 ةزهجلأا نأو ،ةيبايجا جئاتن لىإ يدؤتس ةوطلخا هذه نª مهنم اكاردإ ةشقانلما ىلع لابقلإا يننطاولما زفيح ام اذهو ،ةقدب اهصيخشتو

 .ةمخض تايناكمإ نم اله ابم نوعلا دي مله دمتس ةيموكلحا
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 في مهاسي امم ةيللمحا تاعمت�ا تاردق ةيمنت ىلع يجهنلما طيطختلا دعاسي ثيبح :عيراشلما وأ جمابرلا ذيفنتل يجهنلما طيطختلا -

 بسانتي يذلا عورشلما عون رايتخا لىإ يدؤي ينعم عمتمج في ةيتاذلا دوهجلل مظنلما طيطختلاف ،ةيمنتلا ةيلمع في ةيبايجا رصانع قلخ
  .عمت�ا اذه ناكسل يراكتبلاا عفادلا قلخو ةيرشبلا ىوقلا عفد لىا يدؤي ام اذه ةيللمحا ةقطنلما تاجايتحاو

 .يللمحا عمت�ا في ةيرشبلاو ةيدالما ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا دراولماو تايناكملإل ةلماكلا ةئبعتلا لىإ ةوطلخا هذه يضتقتو :ذيفنتلا -

 ةيعامتجلاا ةيمنتلا عيراشم نم ديزبم مايقلا في رارمتسلاا ىلع ميمصتلاو يللمحا حومطلاو ةبغرلا قلخ :ةيللمحا تاعمتAا ةيمنت رارمتسا -
 .تاعمت�ا هذله يقفرلما ينسحتلاو

 ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا تلاامج .2.6
 :اهنم ركذن تلاا�ا هذه ينب نم ةيللمحا ةيمنتلا قاطنو تلاامج عاستا انظحلا ةيللمحا ةيمنتلل انفيرعت للاخ نم

 دراولما ةفاك مادختسا ةرورض عم ةيداصتقلاا ةردقلا ةد>ز للاخ نم يموقلا داصتقلاا طيشنتو كيرتح ا¶ دصقيو :ةيداصتقلاا ةيمنتلا -

  .رامثتسلاا عيجشت فد¶

  :ةيعامتجلاا ةيمنتلا -
 رقفلا نم دلحاو ةيشيعلما ت>وتسلما ينستح ىلع دعاست ةيعامتجا تاسايس نيبت للاخ نم يعامتجلاا بنالجا في ءاقترلاا ا¶ دصقي
 دلحاو ةلاطبلا تلادعم ضيفتخ لىإ يدؤي ام اذهو عمت�ا ةيمنتل ةطشنª مايقلاو لمعلا صرف ديلوت للاخ نم ةيللمحا تاعمت�ا في ةصاخو
 ىوتسم ىلع ةمدقلما تامدلخا ةيعون ينستح لىإ ةيعامتجلاا ةيمنتلا حمطت امك .لخا...مئارلجاو ةقرسلاك ةيعامتجلاا تافلآا راشتنا نم
 ةحفص ،م2000 ،يزوللا( .لخا...ةئيبلا ،ةحصلا ،ميلعتلا عاطق لمشت ةفلتمخ ةيومنت جمابرب مايقلا للاخ نم رقفلا نم نياعت تيلا قطانلما

28( 

 :ةيسايسلا ةيمنتلا -
 تاردق ةيمنت في لثمتت ا¦أ ثيح ،يومنتلا لمعلا قيقتح في ساسلأا اهرابتعx ةيمنتلل ةيسيئرلا بناولجا ينب نم برتعت ةيسايسلا ةيمنتلا 
 يلمع بولسª لكاشلماو ت>دحتلا هذه ةهجاولم ةرفوتلما ت8اكملإا لك ةئبعت ىلع مaاردق ةيمنتو حوضوب مaلاكشم كاردإ ىلع يرهاملجا
 دمتعي ثيبح ،عمت�ا ءانبأ نم ةضيرعلا تاعاطقلا ءارآ نع يربعتلا ىلع رداق يسايس ماظن ةماقإ لىإ ةيمانلا لودلا ىعست اذلهو ،يعقاوو

 )14-12 تاحفصلا ،1997 ، ناوشر( .تلاكشلما لح في ةكراشلما زيفتحو اجهنم ةيطارقيمدلا ىلع

 

� ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا قيقتح في اهرودو ةيعمتAا ةكراشلما موهفم .اًين

  :ةيعمتAا ةكراشلما موهفم .1

 :ةيبعشلا ةكراشلما موهفم روهظ .1.1
 لمع للاخ نم كلذو تانيسملخا ةيا¦ في ةيمنتلا ظفل وأ ميهافم نمض ةرم لولأ (Participation) ةكراشلما موهفم رهظ دقل
 ةيصخشلا مaاعقوتو ةفلتخلما تاعمت�ا هشيعت يذلا يعمت�ا عقاولا ينب يربكلا فلاتخلاا ةجيتن ةفلتخلما ةيمنتلا تلاامج في ينلوؤسلما



 ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا قيقتح في ةيعمت.ا ةكراشلما ةيلآ رود
 دلاخ حوتف

 

  | 66  :ص                                                                        "2023 :ةنسلا ،10 ددعلا "ةيداصتقلااو ةيلالما تاساردلل ثدلحا ةلمج

 نع اماتم ةديعب ناكسلا تامامتها نأ لىإ اهوممص وأ اله اوططخ تيلا تاعورشلما لشف بابسأ مهقيلعت لىإ ىدأ هرودب اذهو ،ةينهلماو

 .)130 ةحفص ،م2002 ،رطاخ( ةيمنتلا تاعورشلم نيذفنلماو ينططخلما تاروصت
 قلعتي اميف ةصاخو ةرادلإا لامج في اهمادختسا عاشو نرقلا اذه نم تانيتسلا للاخ ةسايسلا ةغل تادرفم نمض ةكراشلما ةملك تلخدو
 ىلع رثؤتو لياهلأا ةايح ميمص ستم ةيمنتلا نلأ ةرادلإا تلاامج نم رخآ لامج يª اهطابترا نم رثكأ طيطختلاو ةيمنتلا تاعورشبم
 فادهلأ مئلالما خانلما رفوتي تىح ةيموكلحا دوهلجا عم ةيبعشلا دوهلجا رفاضت بلطتي ةيمنتلا حانج نع لاضف ةيلبقتسلماو ةيلالحا مهلحاصم

 .ةيللمحا ةيمنتلا

 :ةكراشلما فيرعت .1.2
 ينيسايسلا لx لغشت امك ،ةرادلإاو داصتقلااو ةسايسلاو عامتجلاا ءاملع ا¶ لغشني تيلا ميهافلما مهأ نم ادحاو ةكراشلما موهفم برتعي
 .ةمدقتلما لودلا وأ ةيمانلا لودلا في كلذ ناك ءاوس ينيذيفنتلاو

 ةيداصتقلاا يحاونلا في هعمت� ةايلحا طنم ةغايص في يعاولا رلحا ماهسلإx الهلاخ نم درفلا موقي تيلا ةيلمعلا ا¦ª ةكراشلما فرعت -

 لئاسولا لضفأ روصتو عمت�ا ةكرلح ةماعلا فادهلأا عضو في ةكراشملل ةيفاكلا ةصرفلا هل حاتت نª كلذو ،ةيسايسلاو ةيعامتجلااو
 ا¶ اعنتقم درفلا نوكي ةماع فادهأ ةروص في يموقلا ىوتسلما ىلع عمجتت تيلا ةيمويلا ماهلما زانجإ في هرود ديدتحو فادهلأا هذه قيقحتل
 . )103 ةحفص ،م2012 ، يطاعلما وبأ رهام(  اهقيقتح لبس ضترعي نم لك ةهجاوم في اهنع اعفادمو اهتغايص في اكراشم
 يأ ،اهيف شيعي تيلا ةئيبلx ةرشابم قلعتت ةيلمعو ةيذيفنت ةطشنأ في نطاولما ةهماسم يه ةيللمحا نوؤشلا في ةكراشلما نأ ىرن اذه ىلعو

 لكشب ةمدلخاو ميلعتلاو فرصلاو هايلماو ةر8لإاو ةئيبلا ةفاظنب قلعتت يأ ،هنكسب طييح امو هنكس لخادو هنكس مامأ اهديج رومª قلعتت
 .ةيهافرلx هلك يللمحا عمت�ا ىلعو اذه هيلع داعل اهيف كراشو نطاولما ا¶ متها ول لياتلxو ماع
 مهعاضوأ ينسحتل ةهجولما ةيمنتلا ةطخ فادهأ ةغايصو ديدتح في ةفدهتسلما ةيناكسلا حئارشلاو تاعوم�ا كارشإ نيعت ةيبعشلا ةكراشلما
 .)93 ةحفص ،2005 ،مينغ( .اهميقتو اهذيفنت في ةهماسلما اذكو

 :ةيعمتAا ةكراشلما فيرعت .1.3
 ةيموكلحا ةزهجلأا عم ةكترشم ةفصب وأ ةدرفنم ةـفصب امإ ،نويللمحا نونطاولما ا¶ موـقي تيلا ةـيعوطتلا ةـطشنلأا نم ةـعوـممج اهـنª فرعـت
 ذخüو يللمحا عمت�ا جراخ نم تيü تاحترقلم ةباجتسا وأ تياذ عفادب امإ كلذو ،ةلماشو ةماع ةفصب مهلحاصم قيقتحو ملهاوحأ ينسحتل
 .اعم اهملاك وأ ينلكش دحأ ةيللمحا ةكراشلمx اهتيمست ىلع حلطصي تيلاو يللمحا ماظنلا في ةكراشلما

 ةكراشلما عاونأ .1.4
 .)218 ةحفص ،2017 ،ةمامعوب( :اهم ةكراشلما نم ناعون دجوي هنأ ىلع نوثحابلا قفتي

 ،قلحا اذه لامعتسا بيلاسأ مظنيو نطاوملل لماك قحك اهررقيو روتسدلا اهيلع صني تيلا ةكراشلما كلت ا¶ دصقيو :ةمظنلما ةكراشلما -

 مامأ نوكي لا ثيبح ةكراشلما هذه ةسرامم اينوناقو >روتسد مظنت نأ ينعتي لب >روتسد ýدبم ةكراشلما نوكت نأ ددصلا اذه في يفكي لاف
 .اينابسإو ةيقرشلا xروأ لثم ،ةمظنلما ةكراشلما نم عونلا اذ¶ تىش لود ذخüو ،هذيفنتو ميظنتلا اذه عابتإ لاإ ةيللمحا تاطلسلا
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 كترتو ،يروتسد أدبمك روتسدلا بلص في تيü يهف ،اهمظنت نأ نود ةلودلا يرتاسد اهررقت تيلا ةكراشلما كلت ا¶ نيعيو :ةرلحا ةكراشلما -

 .ةزيمتلما اهعاضوأو اهريوطت ةجردو اهفورظل اقفو ةكراشلما هذه ميظنت ةيرح ةيلمح ةدحو لكل روتسدلا صوصن

 :ةيبعشلا ةكراشلما لحارم .1.5
 (Stanley Kinyata & Nafiu , 2020, p. 05 ) :ه8دأ ينبلما وحنلا ىلع لحارم عبرª ةيعمت�ا ةكراشلما رتم

 عضوو ،ةيمنتلا ةردابم لوح سانلا فيقثتو ،بسانلما تقولا فيو ةيفاك ةلدأ يمدقتل ،طيطختلاو ميلعتلاو تامولعلما لمشت :ةكراشلما - 
  .لمع ةطلخ ةضيرعلا طوطلخا

 ،ةنيعم ةيئانمإ ةردابم ىلع ادًيج ينيللمحا ناكسلا علاطإ درجبم هنأ ضترفيُ ةلحرلما هذه في ،ةبقارلماو قيسنتلاو ذيفنتلا لمشي :مكحتلا -
  .عورشلما ةطشنأ ذيفنتو مهسفنª طيطختلل لضفأ عضو في نوحبصي

 نم ايًنيع ذٍئدنعف ،لالمx ةهماسلما للاخ نم نكي لم نإ عورشلما فيلاكت نوكراشتي ينيللمحا ناكسلا نأ ةلحرلما هذه ضترفت :ةيكللما -

  .عورشلمx مازتللااو ةيكللمx ساسحإ ديلوت لىإ اذه فيلاكتلا مساقت يدؤي نأ ضترفيُ .ىرخلأا دوهلجا وأ داولما وأ تقولا يمدقت للاخ

 عورشم جئاتن مييقتو مaاجايتحا مييقت ةداعإو مaابرخو ينيللمحا ناكسلا ةفرعم يرخستل رواشتلا ةلحرلما هذه نمضتت :ةعجارلا ةيذغتلا -

 في ةيعمت�ا ةكراشلما نوكت نأ ضترفلما نم ،جذومنلا اذه في .تاقافخلإاو تاحاجنلا نع ةيلوؤسلما ينيللمحا ناكسلا لمِّيحُ هنأ امك .يومنت
 .لحارلما عيجم في ينيللمحا ناكسلا كارشإ للاخ نم ةلاعف ةيمنتلا عيراشم

 :ةيعمتAا ةكراشلما لاكشأو رود .2
 ىلع يعولا اذه نوكيو ،ةكراشلما في ةدارلإاو ةبغرلا نطاولما ىدل قليخ وهف ،ةيعمت�ا ةكراشلما تاموقمو تاكرمح مهأ نم يعولا برتعي 
 ،يريغتلا ةرورضب ةعانقلا وأ فلختلا ىلع ءاضقلا ةرورضب يعولا ،فلختلا ىلع ءاضقلا ةرورضب يعولا ،فلختلx يعولا :ت>وتسم ثلاث
 )224 ةحفص ،ىفطصم و يظفح( .ةبحاصلما تاودلأاو بيلاسلأx يعولا ثم

 يرهاملجا عيجم في مهاست عقاولا فورظ نم ةعب8 تايجولويديإ رهظت هللاخ نمف ،ينيللمحا ناكسلل ةوق ردصم لكشي يعولا اذه نإ
 .فلختلا ةقلح نم جورلخاو يللمحا عمت�ا عاضوأ ينستح في لثمتي حضاو فدهو هاتجا ونح ةيللمحا ةيمنتلا ةكرح ليعفتل مهتئبعتو

 :تيلآا هجولا ىلع كلذو ،ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا ةيلمع لحارلم اقفو اهفينصت نكيمو لاكشأ وأ روص ةدع ةيعمت�ا ةكراشمللو

 مه سانلا نأ قلطنم نم ةيللمحا ةيمنتلل طيطختلا ةيلمع في ةيبعشلا ةكراشلما ةيهمأ تيü :ةيللمحا ةيمنتلا تاعورشلم طيطختلا في ةكراشلما -
 هذه متتو ،يللمحا نطاوملل ةيقيقلحا تاجايتحلاا نع ةبرعم ةطلخا تيü تىح ةيرورض برتعت مهتكراشم نإف ثم نمو ،ةحللما مهلكاشبم ىردأ

 :يلي ام للاخ نم ةكراشلما

  ينلوؤسلماو يللمحا نطاولما ينب لدابتلما مهافتلا قيقحتل ةمهم ةليسو تاءاقللا هذه برتعت :ينيللمحا ينلوؤسلماو يننطاولما ينب تاءاقللا-

 ةئيaو يللمحا عقاولا صيخشتو لبقتسلما في نواعتلل مئلالما خانلما قلخ اهيلع بتتري الم كلذو ،ةيللمحا ةيمنتلا ةيلمع م¶ ةطونلما ينيللمحا
 .ةيلمعلا هذه في ةكراشملل يننطاولما

 يقلتل )ةينوفيلتلا تاملاعتسلاا( ماظنو )ديبرلا قودنص( ماظن كانهف مaاحترقمو مهئارآ ءادبلإ :يننطاوملل ةلودلا اهحيتت تيلا لئاسولا-

 .ةيللمحا تامدلخا ءادأ في روصقلا يحاونب ةصالخا ىواكشلا
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 لاصتلاا تاونق مهأ ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا تائيلهاو نويزفلتلاو ةعاذلإا لثم ةطيسولا ةزهجلأا لثتمو :ةيلهلأا تايعملجاو ملاعلإا لئاسو-

 .ةيللمحا تادايقلاو يننطاولما ينب

 في ةكراشلما ةينوتركللإا ةيللمحا ةموكلحا للاخ نم نونطاولما عيطتسي :)ةينوتركللإا ةيللمحا ةموكلحا( تينترنلإا للاخ نم ةكراشلما-

 هذه في ةكراشلماو ةيللمحا سلا�ا تاعامتجا رضامحو لوادج ةفرعمو ،مهلكاشمو مهئارآ نع يربعتلا فيو ةيللمحا تxاختنلاا في تيوصتلا

 .تاعامتجلاا

 زفح ا¦ª فرعت تيلا ةيتاذلا دوهلجا في ةيمنتلا تاعورشمو تاسايس ذيفنت في ةكراشلما لثمتت :ةيمنتلا تاعورشم ذيفنت في ةكراشلما -

 يللمحا عمت�ا ىلع ةرشابلما ةدئافلx دوعت ةيعامتجاو ةيداصتقا تاعورشم ذيفنتل لمعلا وأ لالما سأرب ءاوس عبرتلل ينيللمحا يننطاولما ةراثتساو

 :ةيتاذلا دوهجلل ةيسيئر رصانع كانه نأ حضتيو ،تاعورشلما هذه هيف متت يذلا
 .دئاع وأ ةدئاف عقوت نود داوم وأ تادعم وأ لمع وأ لام لكش في عبرتلا-
 نم كلذ نوكي نأ طرشب ةيلمح تاعمتمج ةدافتسا نم عنيم لا اذه ناك نإو ،عورشلما بحاص يللمحا عمت�ا ىلع ةرشابلما ةدئافلا دوعت نأ-
 .عورشلما بحاص يللمحا عمتجملل ةبسنلx هرعس نع فلتمخ رعسبو عورشلما جاتنإ ضئاف

  :ةيمنتلا تاعورشم مييقتو ةعباتم في ةكراشلما -
 )154 ةحفص ،م1996 ،ينجوشخبلا( :يلي ام ةلحرلما هذه في ةكراشلما روص مهأ نم
 .ةيللمحا ةيمنتلا قيقتح في ةحلصلما باحصأ يننطاولما لبق نم ةيمنتلا تاعورشم ءادª ةقلعتلما تاضاترعلااو تابلطلاو تاحترقلما يمدقت-
 .ةفلتخلما تاسايسلا فلتمخ لوح يننطاولما ءارآ ىلع فرعتلل ةفلتخلما ملاعلإا لئاسو مادختسا-
 .مهعمتمج في تذفن تيلا ةيللمحا ةيمنتلا تاعورشم صوصبخ يننطاولما ءارآ ىلع الهلاخ نم فرعتلل ،ةماع عامتسا تاسلج دقع-
 تامدلخا ةيعون وأ ينعم زاهج ءادأ صوصبخ نئxزلاو ءلامعلا لىإ هجوت تيلا يأرلل تاءاصقتسا للاخ نم يننطاولما ءارآ ىلع فرعتلا-

 .مله مدقت تيلا
 فاشتكا ىلع ةموكلحا دعاس يرورض رمأ اذهو طبضلاو ةباقرلا رودب موقت نأ نكيم ةيللمحا سلا�او تائيلها للاخ نم ةيبعشلا ةكراشلما-
  فعضلا طاقن

 :ةيعمتAا ةكراشملل ةماعلا فادهلأا .3
 لثمتت ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا جمارب في ةييرهاملجا ةكراشلما ىودجو ةيهمª تاسسؤلماو لودلا نايمإو عانتقا يعاود ددتح لماوع ةدع كانه

 .)131 ةحفص ،م2002 ،رطاخ(  :في

 ليلقتل ةكراشلما مدختست ةيمنتلا تاعورشم نمض جاتنلإx متa تيلا تاسسؤلماو تاموكلحا نإ :فيلاكتلا ليلقتل ةليسو ةكراشلما-

 .عورشملل حاجنلا لماوع رفاوت في ةرماغلما ليلقت وأ ةفلكتلا

  :تاعورشملل بيعشلاو يسايسلا دييأتلا نامضل ةيساسلأا لخادلما دحأ ةكراشلما-
 .ةيقيقلحا تايناكملإا عقاو نمو ينيباينلا مهلثمم وأ ةموكلحا لبق نم مهبلاطمو يرهاملجا تاعلطت ينب رظنلا تاهجو بيرقتل ةليسو ةكراشلما

 :يداصتقا بلطم ةكراشلما-
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 ةكراشم امنيب ،كلاهتسلاx ةطبترلما ةصاخو ةيمنتلا تاعورشلم سومللما يدالماو عيرسلا دئاعلx بلاطت عمت�ا تاعاجم دنج ةكراشلما نودب 

 وأ ةيدالما تاجالحا ضعب ليجüو ةيمنتلا في ةيجاتنلإا تاعورشلما ةيهمأ يرهاملجا يعت نأ في دعاسي نأ نكيم عاضولأل اهمهفتو تادايقلا
 .عمت�ا لبقتسم لحاصل ةيكلاهتسلاا

  :دراولما فيظوتو تاعورشملل ةيلاعفلا قيقحتل ةليسو ةكراشلما -
 :قيرط نع ةقباسلا تابرلخا نم ةدافتسلاا ءوض في ةديدلجا ةيمنتلا تاعورشم ىلع لشفلا لماوع يرثü نود لوتح ةكراشلما

 .ةيومنتلا وأ ةيطارقويربلا ةزهجلأل رفوتت لا تيلاو عمت�ا عقاو نم ةيقيقح ت8ايب -

 .عمت�ا يرياعمو ميق يعاري ةميلس تاقلاع قسن ةماقإ قيقتح -
 .يموقلا ىوتسلما تىحو يللمحا ىوتسلما نم ةيادب ةيمنتلا تاعورشم في ةكترشلما ةفلتخلما ت>وتسلما ينب كترشلما نواعتلا نامض -

 :ةيعمتAا ةكراشلما تاقوعم .4

 )19-18 تاحفصلا ،2017 ،دممح يرسم( :اهنم ركذن ةيعمت�ا ةكراشلما تاقوعم ينب نم
 .ةيمنتلاو طيـطختلا ةيلمع في ةكراشلما ةرورضب ا¦ايمإ ثيح نم ةلوئسلما تاطلسلا زيح في فعضلا -

 .ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا مa>وتسم نـع رـظنلا ضـغب فاك لكشب عمت�ا دارفأ عيملج يأرلا ةيرحو يربعتلا ىلع ةردقلا مدع- 
  .يداصتقلاا قاطنلا ةـيدودمح ببسب كلذو يعمت�ا لمعلا لحارم ىدحإ في ةهماسلم ةيفاكلا ةصرفلا ةحìإ مدع- 
 .ىرخأ ةهج نم ناكسلاو ةـهج نـم اهيف ينلماعلاو ةيومنتلا عمت�ا تاسسؤم في رارقلا باحصأ ينب ةعساولا ةوجفلا -

 ةلودلا نم عيجشتلاو زيفحتلا تاسايس بايغ -
 .اهفورظو اaابلطتمو ةكراشملل مهمهفو مهتكراشم دودلح ينلماعلا ةفرعم مدع -

 :ةتماخ
 نكيم يذلا مئلالما خانلما رفوت ا¦أ ثيبح يللمحا ىوتسلما ىلع ةيهمأ نم اله الم ةلماشلا ةمادتسلما ةيمنتلل ةماعدك ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا دعت
 ينب نم هنأ لاإ ،اaاعورشم ماظتناو ةلودلا ىلع يلكلا دامتعلاا نود تاذلا ىلع دامتعلااو عادبلإا نم ةيللمحا تاعمت�ا في ناكسلا

 ةكراشملل لاعفلا رودلا عيسوت لىإ ةفاضلإx  يللمحا ليومتلا ،يللمحا طيطختلا ، ةيللمحا ةرادلإا يه ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا قيقتح تاموقم
 ةيللمحا ةيمنتلا قيقحتل ةيساسلأا زئاكرلا ينب نم تاموقلما هذه برتعت هيلعو ،رارقلا ذاتخاو ةباقرلاو ذيفنتلاو جمابرلل طيطختلا في ةيعمت�ا
 :ةيلاتلا جئاتنلا صلاختسا نكيم قبس ام للاخ نمو ،ةمادتسلما

 ططلخا مسرو مaاجاح ةشقانم نم ةيرغصلا تاعمت�ا لياهأ مايق الهلاخ نم نكيم تيلا ةيلمعلا نع ةرابع ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا نأ -

 .يللمحا ىوتسلما ىلع تامزلأاو تلاكشلما للح يعمت�ا كرحتلا ىلع زكرت ةيلمع لك يهف ،اهعابشلإ ةكترشلما
 ةيللمحا ةيمنتلا قيقتح دعب ققحتت ةلماشلا ةمادتسلما ةيمنتلا نأ يأ ةلماشلا ةمادتسلما ةيمنتلا نم ءزج ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا برتعت -
  .ةمادتسلما

 عادبلإا نم ةيللمحا تاعمت�ا في ناكسلا نكيم يذلا مئلالما خانلما يرفوت وه يللمحا ىوتسلما ىلع ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا ةيهمأ نأ -

 .اaاعورشم ماظتناو ةلودلا ىلع يلكلا دامتعلاا نود تاذلا ىلع دامتعلااو
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 ذاتخا ،ذيفنتلا ،طيطختلا( ةيمنتلا تايلمع فلتمخ في ةيعمت�ا ةكراشلما دوهج ينمثتو يريستلا في ةكراشلما أدبم موهفم سيركت ءاسرإ نإ -

 .ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا قيقحتل ةيساسلأا زئاكرلا ينب نم نابرتعي )ةباقرلا ،رارقلا
 نإف ثم نمو ،ةحللما مهلكاشبم ىردأ مه سانلا نأ قلطنم نم تءاج ةيللمحا ةيمنتلل طيطختلا ةيلمع في ةيعمت�ا ةكراشلما ةيهمأ نأ -
 .يللمحا نطاوملل ةيقيقلحا تاجايتحلاا نع ةبرعم ةطلخا تيü تىح ةيرورض برتعت مهتكراشم
 .ةيعمت�ا ةكراشلما رود ليعفتو ةكراشلما أدبم سيركت ىلع دمتعت ةمادتسلما ةيللمحا ةيمنتلا نأ ىلع صنت تيلا ةيضرفلا ةحص دكؤي ام اذهو
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