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 : صــملخ

 إبــرا  إلى الدراســة هــ   رــلال مــ  نهــد 

 الصـفقة  اـ   الإالا  يلعب  ال   الفعال الد ر

 الحــــرة المنافســــة مبــــدأ حمايــــة في العموميــــة

ــة ــا   مكافحــــ ــق الفســــ ــفقا  المتعلــــ  بالصــــ

 المتنافســ  جميــ  إاــلام أ  كــو  ،العموميــة

  كـ ا  ار ضـه   لإيـداع  الصفقة في الراغب 

ــور ــ  الجمهــ ــا يعتــ  العلانيــــة لمتطلبــــا  جوابــ

                                                           
)*(

 المؤل  الُمراسل   -

 الإســــتتلال  بالتــــالي ،المســــا اة  الشــــفافية 

 للمتعامل الصفقة فمن  ،العام للمال العقلاني

 المتعـــــامل  بـــــ  مـــــ  الأحســـــ  الإقتصـــــا  

ــري  ــيؤ   الآرـ ــا سـ ــا  حتمـ ــ  للإبتعـ ــل اـ  كـ

 ،العمومية بالصفقا  المتعلق الفسا  أشكال

 مبــدأ حمايــة في الإاــلا  فعاليــة مــدى  لمعرفــة

 في الإ ار  الفســــــا    مكافحــــــة  المنافســــــة 

 كـل  تشريعا  في بقراءة قمنا راصة الجزائر

 العربيـــة الإمــارا      لــة  المتــر    تــونس  مــ  

 منـا  سـعيا  العموميـة  للصفقا  المنظمة المتحدة

  محا لـــــة  النقـــــائص  أبـــــر   الـــــ   للوقـــــو 

  معالجتها 

 مبـــــدأ الإاـــــلا ؛: المفتاحيـــــة الكلمـــــا 

ــة؛ ــفقا  المنافســ ــة؛ الصــ ــفافية؛ العموميــ  الشــ

   المسا اة

 

Abstract:  
We want in this study to show the 

effective role which play the 

advertising in the public 

transactions to protect the 

principale of free competition and 

fight against corruption which 

related with the public transactions 

informing all the contestants 

wishing in the deal to deposit their 

shows and the public also is a 

answer to the over requirements and 
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transparency and equality. 

Therefore, it must the rational 

exploitation of the public money 

giving the deal to the good economic 

operator,the result will be inevitably 

stay away to any corruption which 

related with the public transactions. 

When we want discovered how 

effective the advertisement in the 

protecting in the principale of 

competition and fight against 

corruption and fight against 

corruption administrative in Algéria 

and specially we studied legislation 

in Tunisia , Marocco and UAE 

which organized the public 

transactions. 

All this studies to discover 

deficiencies and try to address them. 

Keywords: Advertising; The 

Principle Of Competition; Public 

Transactions; Transparency; 

Equality  

 : ةــمقدم

ــيس ــدة ظــاهرة الفســا  ل ــ  أ   احــد مكــا  في محصــورة أ  جدي ــة ل ــة نواي  مــ  معين

 ألفـي  مـ   أكثر من  أفلاطو  ان  كتب فقد ،راصة مأ اامة كان  سواء المشر اا 

 تعـا ل  جريمة الدسات  بعض  جعلت  ،مسرحيات  في مهما ا  رً شكسب   أاطا  ،سنة

  مـ   ،الأرـ ة  السـنوا   في كـب ا  تزايـدا  الظـاهرة  بهـ    هتمامالإ   ا إ  ،الوط  ريانة

 أهـ    مـ   ،لخإ   رـتلا   الإ مشـر ع  غـ   الإاـراء   الرشـوة  نـ كر  الإ ار  الفسا  صور

 طريقـا  تعـد  الـي  العموميـة  الصـفقا   نجـد  الإ ار  للفسا  اارضتً تكو  الي المجالا 

 بمـا  الـد ل  جهـو   تكاتفـ   له ا ،الي  ستيلاء الإ العام المال نتها إ في للفاسدي  امعبدً

 فعلـ   ،الظـاهرة  هـ    مـ   مؤقـ   بشكل  لو يحد قانوني نظام إذا  بتية الجزائر  فيه

 أ  ذـب  العـام  للمـال  الحسـ   سـتعمال  الإ العموميـة  الطلبا  نجااة لضما   المثال سبيل

 في  المســا اة ،العموميــة للطلبــا  الوصــول حريــة مبــا   العموميــة الصــفقا  في يرااــ 

 في المرشـح   بـ   الحـرة  المنافسـة  آلية فتعت  ،(1)الإجراءا   شفافية ،المرشح  معاملة

 ،الإ ار  الفســا  لظــاهرة المعالجــة الآليــا  أهــ  مــ  بهــا للأحــق العموميــة الصــفقة مــن 

ــا اة لترســـيخ فقـــ  يهـــد  لا العموميـــة الصـــفقا  مجـــال في المنافســـة مبـــدأف  بـــ  المسـ

 ،العموميـة  الصـفقا   إبـرام  شـفافية  لضـما    سـيلة  أيضـا  هـو  بـل  قتصا ي الإ المتعامل 

 الإجــراءا  أهــ  مـ    راســتنا محـور  يعــد  الــ   العموميـة  الصــفقا  اـ   الإاــلا   يعتـ  

 فعاليـة  كانـ   فـإذا  ،العموميـة  الصـفقة  نيل في للراغب  شريفة  حرة منافسة تقدم الي

 أفضـل  صـاحب  مـ   التعاقـد  رـلال  مـ  إلا  تـخت   لا الإ اريـة  العقـو   مـ   النوع ه ا نجااة 
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 ،العقـو   هـ    مثـل  لنجـاح  حتمـا  سيؤ   التعاقد في الإ ارة رغب  ا  الإالا   إف ار 

 الصـفقة  اـ   الإاـلا   نجااـة  مامـدى : التاليـة  الإشـكالية  طـرح  رتخينـا إ المنطلق ه ا  م 

 101-22 الرئاسـي  للمرسوم كا   هل ؟ المتعهدي  ب  المنافسة مبدأ حماية في العمومية

 اـ    للإجابـة  المتنافسـ ؟  مـ   اـد   كـ  أ سـتقطا  لإ الإاـلا   تنظـي   في الاذابي الأار

 الرئاســي المرســوم بــ  مقارنــة بدراســة رفقناهــاأ  ،تحليليــة  صــفية بدراســة قمنــا ذلــ 

 كـل  مـ   الجزائر في العام المرفق تفويضا   العمومية الصفقا  بتنظي  المتعلق 22-101

 المــنظ  التونسـي  الأمــر كـ ا   ،العموميــة الصـفقا   بتنظــي  المتعلـق  المتربــي المرسـوم  مـ  

 لائحـة ب المتعلـق  المتحـدة  العربيـة  الإمـارا   في الـو ار    القرار ،هنا  العمومية للصفقا 

 بــر أ الــ  للوقــو  منــا ســعيا  ذلــ  ،الاتحا يــة الحكومــة في المخــا    إ ارة المشــتريا 

 معالجتها   محا لة الجزائر  الرئاسي المرسوم في الثترا 

 ظاهرة م  الحد  المنافسة مبدأ بحماية  الاقت  للإالا  العام المفهوم: الأ ل المحور

 الإ ار  الفسا 

 المنافسـة  مبـدأ  حمايـة  في العموميـة  الصـفقا   اـ     رالإالا  لإشكالية التعر  إ  

 ،العموميـة  الصـفقا   مجـال  في الإاـلا   تعري  بالضر رة منا يقتضي الفسا  م   الحد

 الإ ار   الفسا   ظاهرة ،الحرة المنافسة مبدأ مايةبح الاقت  تحديد ا 

 : العمومية الصفقا  مجال في الإالا  تعري  - أ لا

 التشـــريعا  جـــل في العموميـــة الصـــفقا  قـــوان  في بـــالنظر  القانونيـــة الناحيـــة مـــ 

ــة ــواء المقارنـ ــوم سـ ــي المرسـ ــوان  أ  ،101-22 الرئاسـ ــفقا  قـ ــة الصـ ــونس في العموميـ  تـ

ــر  ــارا   المتـ ــة  الإمـ ــد لم ،العربيـ ــص تعريـــ  أ  نجـ ــلا  يخـ ــل الإاـ ــ إ بـ ــ   كتفـ  هـ

 إجراءات   تبي   نشر  كيفيا  بعر  القانونية النصوص

 الإاــلا  تعريــ  في فقهيــة آراء الااــة بــ  التمييــز فــيمك  الفقهيــة الناحيــة مــ  أمــا 

 جهـة  الـ   يقـ   لتـزام إ نـ  أ الـ   الأ ل تجـا  الإ ارفـ   حيـ   ،العمومية ا بالصفق الخاص

  (2)القانو  مصدر  الآرر هو المترشح  قبل م  العطاء  تقدي  ،القانو  مصدر  الإ ارة

 ،قبــولا بالعطــاء التقــدم  يكــو  إذابــا يعــد الإ ارة إاــلا  أ  الثــاني تجــا الإ اتــإ  

 اكـس  الـ   المتعاقـدي   حـد أ طـر   م  لًاأ  يصدر ما هو الإذا   خب موقفه   ي ر  
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 التقـدم   الصفقة ا  الإالا  ال  ينطبق ما  هو المتعاقدي  حدأ م  يصدر ال ي  القبول

   (3)بالعطاء

 اـ   الإاـلا   أ  فيعتـ   الصائب الرأ  أن  لنا بالنسبة يعت   ال   الثال  تجا الإ أما 

ــ  لــيس للتعاقــد  اــوةإلا  هــو مــا العموميــة الصــفقة  المتعاقــد إلى الإ ارة بــ  تتقــدم اإذابً

 قضـــ  حيـــ  مصـــر في الإ ار  القضـــاء اليـــ  ســـتقرإ الـــ   الـــرأ  نفـــس  هـــو ،معهـــا

 تقــدي  بينمــا للتعاقــد  اــوة مجــر  المناقصــة اــ  الإاــلا   خبــ العليــا الإ اريــة المحكمــة

 قبـول  يتلقـ   أ  ينبتـي  الـ    الإذا  هو انها المعل  الشر ط  للمواصفقا  ا فقً العطاء

  (4)العقد  ملي الإ ارة

 تقــوم الــي جــراءالإ نــ أ العموميــة الصــفقة اــ  الإاــلا  تعريــ  لنــا يمكــ  هــ ا  مــ 

 الإجــراءا    للشــر ط اً فق ــ معهــا  للتعاقــد داوةالــ بتوجيــ   المتعاقــدة المصــلحة بموجبــ 

 مبــدأ تكــريس ن خشــ مــ  بمــا المتنافســ  مــ  اــد  كــ أ جلــب بهــد  ،قانونــا المحــد ة

   الإ ارية العقو  م  النوع  اله نجااة  فعالية تحقيق  من  الحرة المنافسة

 الفسـا   ظـاهرة   المنافسـة  مبـدأ  بحماية العمومية الصفقة ا  الإالا  الاقة - نيااا

  الإ ار 

 لـلإ ارة  رـول  الإمـارا   أ  ،المتـر   أ  ،تـونس  أ  ،الجزائر في سواء المشرع كا  إذا 

 قيــدها نــ أ إلى ،ذلــ  في المعنويــة بالشخصــية لهــا امعترفًــ العموميــة الصــفقا  إبــرام حــق

ــر رة ــاة بضـ ــا   مرااـ ــية المبـ ــد في الأساسـ ــة ،التعاقـ ــا  المتمثلـ ــدأ في أساسـ ــة مبـ  العلانيـ

 سـتتلال  الإ الشـريفة  المنافسة حرية  مبدأ ،العمومية للطلبا  الوصول  حرية  الشفافية

06 المـا ة  في المثـال  سـبيل  الـ   نجد  ما ه ا ،العام للمال الحس 
 02-09 القـانو   مـ   (5)

02 الما ة ا ك  ،(6)مكافحت   الفسا  م  بالوقاية
  (8) 101-22 المرسوم م  (7)

 بـإالام  المشـر ع  صـاحبة  الإ ارة يلـزم  العموميـة  الصـفقا   في المنافسـة  مبـدأ  أ  كما 

ــا اـــ  المتنافســـ  جميـــ   ،ار ضـــه  لتقـــدي  أمـــامه  المجـــال فـــت ب ،التعاقـــد في رغبتهـ

ــنه  ــة المعلومــا  مــ   تمكي ــة الكافي ــنحه  ،بالصــفقة المتعلق  امحــدً  ا احــدً أجــلًا  م

 تكـو   أ  الـ   ،بينه  فيما تمييز أ ن      حرة منافسة لقوااد  إرضااه  ،امعر فً 

  (9) محد ة   اضحة آرر ال  متنافس رتيارإ قوااد
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 أهـ   مـ   الأرـ ة  هـ    أضـح   المنافسـة  بقـانو   العموميـة  الصفقا  لعلاقة  بالرجوع 

21-01 رقــ  القــانو  بموجــب ذلــ   كــا  مواضــيع 
 حيــ  ،المنافســة لقــانو  المعــدل (10)

 بـدءًا  العمومية الصفقا     : ال  الأمر ه ا أحكام تطبق " أن  ال  من  01 الما ة نص 

 لا أ  ذـب  أنـ   غـ   ،للصـفقة  النهائي المن  غاية إلى المناقصة ا  الإالا  نشر تاريخ م 

 الســـلطة صـــلاحيا  ممارســـة أ  العـــام المرفـــق مهـــام أ اء الأحكـــام هـــ   تطبيـــق يعيـــق

ــة " ــالي ،العموميـ ــة الصـــفقا  أصـــبح   بالتـ ــ  العموميـ ــ  تخضـ ــها بجميـ ــانو  مراحلـ  لقـ

 الممارسـا   أحكام لجمي  يخض  الحيو  العمومية الصفقا  مجال أ   نش  ،المنافسة

 09 المـا ة  نص  حي  ،العر   طلب إجراء في راصة ،صورها بجمي  للمنافسة المقيدة

 ،الصـريحة   الإتفاقا  ،المدبرة  الأامال الممارسا  جمي  حظر ال  المنافسة قانو  م 

 ،بهـا  الإرـلال  أ  ،منها الحد أ  ،المنافسة حرية ارقلة هدفها يكو  اندما الضمنية أ 

 المقيــدة الممارســا  هــ   أصــحا  لفائــدة اموميــة صــفقة بمــن  تســم  الــي تلــ  لاســيما

 العـر    طلـب  إجـراء  يخـص  فيمـا  للمنافسـة  المقيـدة  الممارسـا   أه   م  ،(11)للمنافسة

 : مايلي ن كر

 مــ  ار ضـه   تقـدي   الـ   بيـنه   فيمـا  المتنافسـ   يتفـق  أ   هـي : التتطيـة  اـر    -1

 الآرـري   حصـول  مقابـل  في الصـفقة  الـ   أحـده   يحصـل  أ  ال  ،فق  المشاركة أجل

 ،اللاحقـة  العـر    في بالتنـا    الإنتفـاع  أ  ،بهـا  الفـائز  انـد  مـ   أرباحهـا  مـ   جزء ال 

  الطلب العر  لقانو   فقا الأسعار تحديد ارقلة العر   ه   هد  يكو  قد كما

ــدأ ــل ،الحــرة المنافســة  مب ــة تســع  العــر   هــ   فمث ــانو  لمخالف  أجــل مــ  المنافســة ق

  (12)التتطية ار   في المشارك  أحد قبل م  الصفقة ال  الإستحواذ

 مرحلـة  في الإتفـا   يـت   الصـورة  هـ    بموجـب : العـر   اـ   التنا ل أ  المحا لة قم  -0

 أفضــل قــدم الــ   الإقتصــا   المتعامــل يتنــا ل حيــ  الصــفقة إبــرام مراحــل مــ  متقدمــة

 الأرـ   هـ ا  يفـو   أ  ال  ،العر   قدموا مم  غ   م  إتفاق  بعد الصفقة لنيل ار 

 المنافسة  قانو  مبا   م  يتناف  ما  ه ا ،بالصفقة

 تقـدي   الـ   بيـنه   فيمـا  المتنافس  يتفق الممارسة له   إستناً ا: الباط  م  المقا لة -3

 منافسـي   كـانوا  إذا راصـة  ار ضـه   تقـدي   اـدم  الـ   أ  ،للمنافسـة  شكلية ار  

ــ  حقيقــي  ــب إجــراء في لاســيما ،الصــفقة ال ــب أ  المحــد   العــر   طل ــر   طل  الع
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 لهـ   يمنحهـا  البـاط   مـ   مقـا لا   الـ   حصـوله   مقابل ، نيا قدرا  إشتراط م  المفتوح

 في أ  للصــفقة توريــد اقــو  مثــل الصــفقة تلــ  بتنفيــ  مرتبطــة تكــو  بالصــفقة الفــائز

  (13)تنفي ها

 الإقتصـا ي   المتعـامل   بـ   يحـد   بإتفـا   الصـورة  هـ     تكو : الأسوا  تقسي  -4

 تطرحهـا  معينـة  اموميـة  صـفقا   اـر    الـ   سـواها      شـركة  إرتصاص م  ذعل

ــة ــة معينــة فة ــة منطقــة في تكــو  أ  ،مــثلا كالوطني  هــ ا لتــ  لايمكــ  حيــ  ،معين

 صــريحة مخالفــة هــ ا  في ،ار ضــها في الــدرول حتــ   لا ،اليهــا الإســتحواذ المتعامــل

 تماما  يمنعها أ  يقيدها فقد ،الحرة المنافسة لقوااد

 جـو  بخلـق  بيـنه   فيما المتواطة  المتنافس  يتفق الصورة ه    في: العر     را  -5

 صـاحب    ر تبـا ل  بيـنه   فيمـا  يـت   الأمـر  حقيقة في لك  ، قانوني حقيقي التنافس م 

ــا لو  ،بالصــفقة للفــو  المرشــ  العــر  ــا بالصــفقة الفــائز   ر فيتب ــا تبع ــ  لقيمته  بحي

 حجـــ  بحســـب تقـــديرها يـــت  أ  متســـا ية حصـــص الـــ  مـــنه  طـــر  كـــل يحصـــل

   (14)مؤامرة تحقيق لتضم  العر     را  نظام  قة الصورة ه   يميز  ما ،مؤسساته 

 يبقـ    الـي  ،العموميـة  الصـفقا   مجـال  في بهـا  العمـل  شـاع  الي الصور أه  هي تل 

 ،مشـر اة  غـ   بطريقـة  منهـا  الإسـتفا ة  في التـ   حـق   نفـي  الحرة المنافسة تقييد هدفها

 ،ضـمنية  أ  شـفوية   بطريقة سرية في تم  إذا راصة إاباتها صعوبة في الإشكال  يبق 

 بـاللجوء  الأفعـال  هـ    مكافحـة  آليـا   تفعيـل  يتوجب لدى ،أطرافها تصرفا  رلال م 

 التواصـل    سائل الحال قرائ  لاسيما ،ذل  مكافحة شخنها م  الي الوسائل كل إلى

 ســلطة العموميــة الصــفقا  مجــال في الرقابيــة  الهيةــا  القضــاء  مــن  ،أطرافهــا بــ 

  شفافية  موضواية بكل مهامه  بممارسة تسم  تقديرية

 العمومية الصفقا  مجال في الإالا  إجراءا : الثاني المحور

ــة التشــريعا  كــل أ  الملاحــظ ــ  المقارن ــ الإاــلا  مــ  جعل ــرام اإلزاميً  الصــفقا  لإب

 : أررى إلى   لة م  إجراءات  رتلف إ  إ  ،العمومية
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  :الجزائر في العمومية الصفقة ا  الإالا  إجراءا  -أ لا

 العـر    طلـب  أشـكال  بكـل  الصـحفي  الإشـهار  إلزامية ال  الجزائر  المشرع نص

 هـــ ا يحتـــو  أ  ضـــر رة الـــ   أكـــد ،(15)قتضـــاءالإ انـــد ستشـــارةالإ بعـــد  التراضـــي

 :  التالية الإلزامية البيانا  الإالا 

 الجبائي   رقمها انوانها  المتعاقدة المصلحة تسمية -2

 العر    طلب كيفية -1

 الأ لي  نتقاءالإ أ  التخهيل شر ط -4

 العملية  موضوع -0

ــة بالســندا  مــوجزة قائمــة -2 ــة مــ  المطلوب ــة إحال ــتر أحكــام إلى المفصــلة القائم   ف

 الصلة  ذا  الشر ط

 إيدااها  مكا   العر   تحض  مدة -9

 العر    صلاحية مدة -1

  الأمر اقتض  إذا التعهد كفالة إلزامية -1

 طــر  مـ  إلا  يفـت   "لا ابـارة  اليـ   تكتــب حكـام إب متلـق  ظـر   في العـر     تقـدم 

 قتضاءالإ اند الواائق ثم  الحالا  بعض في يقدم  ،العر  " تقيي   الاظرفة فت  لجنة

 يحـرر  أ  ضـر رة  الـ   الجزائر  المشرع أكد كما  (16)الشر ط  فتر ستلامإ حالة مثل

 الإاـلا   ينشـر   ،الأقـل  الـ    احـدة  أجنبيـة  بلتـة   ،العربيـة  باللتـة  العـر    طلـب  إالا 

ــا  جريـــدت  في الأقـــل الـــ   ،العمـــومي المتعامـــل لصـــفقا  الرسميـــة النشـــرة في إجباريـ

  (17)الوط  المستوى ال  مو ات   طنيت  يوميت 

 ، البلـديا   الولايـا    العموميـة  المؤسسـا   م  تنفق الي العامة الأموال أهمية  أمام 

 ضـما   ذـب  كمـا  ، المتطلبـا   للضـر را   تسـتجيب  أ  ذـب  العموميـة  الصـفقا    إف

 الإجـراءا   شفافية ضما  رلال م  ،العمومية الخدمة إ اء الجمي  ب  الفرص تكاف 

 إاــلا  الخصــوص هــ ا في  يمكــ  ،(18)العــام المــال ســتتلالإ  حســ  المتنافســ  أمــام

 تتضـم   الـي   صـايتها  تحـ    المؤسسـا    البلـديا   بالولايـا   الخاصـة  العـر    طلبا 

 الـ   إ ار  لتقـدير  تبعـا  مبلتهـا  يسـا    رـدما   أ   راسا   ،لوا م أ  ،أشتال صفقا 
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  ينـــار  مليـــو   خمســـ  ،انهـــا  يقـــل أ  (000 000 200)  ينـــار مليـــو   مائـــة التـــوالي

 :  الآتية الطر  حسب محلي إشهار محل تكو  أ  ،انها يقل أ  (000 000 20)

   جهويت  أ  محليت  يوميت  في العر   طلب إالا  نشر -

ــب  إلصــا  - ــالمقرا  العــر   طل ــة ب ــة المعني ــديا  كافــة ،)الولاي ــة بل  غــر  ،الولاي

  (19)المعنية( للولاية  الفلاحة ، الحر  التقليدية  الصنااة ، الصنااة التجارة

 : المتر  في العمومية الصفقة ا  الإالا  إجراءا  -اانيا

 حســب أ  ،المبــاراة أ  ،العــر   طلــب بخســلو  المتــر  في العموميــة الصــفقا  تــ م 

 الــي المعماريــة الهندســية بالأامــال الخاصــة الصــفقا  ســتثناءإب ،التفا ضــية المســطرة

 التعاقديـة  الحـالا   ه   جمي  المتربي المشرع  رص ،(20)ستثنائيةإ حالا  المشرع جعلها

 :  يلي كما جاء   انها المسبق الإالا  بإلزامية

 يكــو  أ  ذــب مفتــوح اــر   طلــب كــل: المفتــوح العــر   طلــب اــ  الإاــلا  -1

 :  مايلي يب  إالا  موضوع

 قتضاء الإ اند التنفي  مكا  بيا  م  العر   طلب موضوع -أ

 العر    طلب ذر  ال   المشر ع صاحب - 

 طلــب ملــ  ســحب يمكــ  حيــ  ، انوانــ  المشــر ع صــاحب مكتــب إلى الإشــارة -ج

 إيداا    العر  

ــا  -  ــوم المكـ ــااة  اليـ ــد ة  السـ ــا لإ المحـ ــة نعقـ ــت  جلسـ ــة فـ ــ  ،الاظرفـ ــارة مـ  الإشـ

 فتتـاح إ انـد  العـر    طلـب  لجنـة  لـرئيس  مباشـرة  ظـرفته  أ المتنافسـ   تسـلي   مكانيةلإ

 الجلسة 

 الـ   الواجـب  المتبثـة  الواـائق  لائحـة  تحـد   الـي  ستشـارة الإ نظـام  مـدة  إلى الإشـارة  -هـ

 بها  الإ لاء متنافس كل

 مطلوبا  الضما  ه ا يكو  اندما المؤق  الضما  لمبلغ الإشارة - 

 المشر ع  صاحب طر  م  المعدة الأامال كلفة تقدير - 

 العينـــا  ســـتلاملإ القصـــوى  الســـااة  اليـــوم للمكـــا  الإشـــارة قتضـــاءالإ انـــد - 

 في الـوار ة  للشـر ط  اطبق ـً  ذلـ   ،المـوجزة   البينـا   الوصـفية   الواائق المصترة النماذج 

 المتر   في العمومية الصفقا  بتنظي  المتعلق المرسوم م  40 الما ة
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 الــي المواقــ   يــارة أ  جتمــاعالإ لتــاريخ يشــار قتضــاءالإ انــد  الصــفقا  بعــض في -ل

   المتنافس  لفائدة تنظيمها المشر ع صاحب يعتزم

 طلــب إاــلا  لنشــر المســتعمل للموقــ  لكتر نــيالإ للعنــوا  قتضــاءالإ انــد الإشــارة -م

 العر   

 قتضاء الإ اند التقنية  الواائق ،التصامي  ثم  إلى الإشارة - 

 المفتـوح  العـر    طلـب  إاـلا   نشـر  الـ   المتعاقدة المصلحة المتربي المشرع ألزم كما 

 الجهـة  رتيـار إ م  تكو  الأقل ال   طنيت  جريدت   في ،العمومية الصفقا  بوابة في

 يمكــ   ،أجنبيــة بلتــة  الأرــرى ،العربيــة باللتــة إحــداهما  تكــو  ،المشــر ع صــاحبة

 الهيةـا   إلى قتضـاء الإ انـد  المحـتمل   المتنافسـ   الـ   إلى الإاـلا   تبليـغ  ذلـ   م  تًاموا ا

 الجريـدة  في  الإ اريـة   القضـائية  القانونيـة  الإالانـا   نشـرة  في الإ راج طريـق  ا  المهنية

 الطـــر  لاســـيما للإشـــهار أرـــرى  ســـيلة بخيـــة أ  ،متخصصـــة نشـــرا  في أ  ،الرسميـــة

 لكتر نية الإ

ــب -0 ــر   طل ــب يكــو  :المحــد   الع ــة رســالة موضــوع المحــد   العــر   طل    ري

 يقــرر الــ ي  المتنافســ  جميــ  إلى اليــوم نفــس في توجــ  ،بالتوصــيل إشــعار مــ  مضــمونة

 إليهـا  المشـار  البيانـا   نفـس  الد ريـة  الرسالة ه    تتضم  ،ستشارته إ المشر ع صاحب

  (21)العر   طلب إالا  موضوع في

 الـوط   الـترا   بتهيةـة  متعلقـة  العمومية الصفقا  مجال في المباراة تكو : المباراة -3

 صــاحب يعــد  برنــامج أســا  الــ  المبــاراة  تــنظ  ،الهندســة أ  ر ،بــالتعمي أ  ،المتربــي

 بـنفس  ا جوب ـً المبـاراة  إاـلا    ينشـر  ،(22)للمنافسـة  الـداوة  رـلال  مـ    تكو  ،المشر ع

 المـنظ   المتربـي  المرسوم م  10 الما ة في العر   طلب حالة في اليها المنصوص الشر ط

 المحـد   التـاريخ  قبـل  الأقـل  الـ   يـوم  22ـ ب ـ الإاـلا   هـ ا  نشـر  يـت    ،العمومية للصفقا 

 :  مايلي الإالا  ه ا  يب  ،القبول لجلسة

 تجريها  الي  السلطة قتضاءالإ اند التنفي   مكا  المباراة موضوع -أ

 المبـاراة  ملـ   سـحب  يمكـ   حيـ   ، انوان  المشر ع صاحب مكاتب أ  مكتب - 

 القبول  ملفا  توجي  أ  ، إيدااها
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 إلى كــ ل   الإشــارة مــ  القبــول جلســة لعقــد  المحــد ة  الســااة  اليــوم المكــا  -ج

   المباراة لجنة لرئيس مباشرة قبوله  ملفا  المتنافس  تسلي  إمكانية

   بها الإ لاء متنافس كل ال  يتع   الي المباراة نظام في  المبينة المثبة الواائق - 

 لصـفقا   بالنسـبة  المتنافس فيها يرتب أ  يتع  الي  الأصنا  المطلوبة المؤهلا  -هـ

  (23)الأشتال ال   الإشرا  الدراسا  لصفقا  بالنسبة النشاط مجال أ  ،الأشتال

 بعـد  امتعهـدً  المتعاقـدة  المصـلحة  بـ  تختار الـ    الأسـلو    هي :التفا ضية المسطرة -4

 المتعلقـة  الشر ط اروصً ،الصفقة شر ط  خبش التفا   بعد أ أكثر متنافس ستشارةإ

 التفـا    هـ ا   يكـو   ،التنفيـ    شـر ط  ،التسلي  أ  التاريخ أ  ،التنفي   آجال بالثم 

 ،(24)المسـااد  بالصـر   أ الآمـر  المختصـة  السـلطة  قبـل  م  المعينة التفا   لجنة قبل م 

 في الأقـل  الـ   ينشـر  للمنافسـة   اوة  موضوع مسبق بإشهار التفا ضية المسطرة  تكو 

 تبليـغ  يمكـ    ،العموميـة  الصـفقا   بوابـة   في ،المشـر ع  صـاحب  يختارها  طنية جريدة

ــ   مــوا  بشــكل الإاــلا  هــ ا  الهيةــا  إلى قتضــاءالإ  انــد ،المحــتمل  المتنافســ  لعل

ــة ــطة المهنيـ ــرا  بواسـ ــة نشـ ــة أ  ،متخصصـ ــيلة بخيـ ــهار  سـ ــرى إشـ ــيما أرـ ــالطر  لاسـ  بـ

 : يلي ما الإالا  يب  أ   ذب ،لكتر نيةالإ

    انوان  التفا ضية المسطرة ذر  ال   المشر ع صاحب س إ  الصفقة موضوع -أ

   بها الإ لاء المتنافس  ال  الواجب المستندا  - 

   الاقتضاء اند النشر بتر  المستعمل لكتر نيالإ الموق  انوا  -ج

   الترشيحا  لإيداع الأقص  التاريخ - 

 بوابـة   في الجريـدة  في شـهار الإ إاـلا   نشـر  تـاريخ  بـ   الأ نـ   الأجل يكو  أ   ذب

  (25)الأقل ال  أيام 20 الترشيحا  ستلاملإ الأقص   التاريخ العمومية الصفقا 

 : تونس في العمومية الصفقة ا  الإالا  إجراءا  -االثا

 ،العــر   طلــب بخســلو  للمنافســة الــداوة بعــد تــونس في العموميــة الصــفقا  تــ م

 مـا   هـو  ،(26)المباشـر  بالتفـا    العموميـة  الصفقا  إبرام ستثنائيةإ بصفة يمك  كما

 بعــدإلا  الصــفقا  تعــد "لا فيــ  جــاء  الــ   200 فصــلها في المحاســبة مجلــة اليــ  نصــ 

 طلـب  فتقنية ،العر  " طلب بطريقة أ  ،المحد  ة أ  ،العامة بالمناقصة  ذل  ،التنافس

 فـيم   الصـفقة  مـن   رـلال  مـ   العموميـة  الأمـوال  في التصـر   حسـ   إلى تهـد   العر  
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 الطلــب لنجااــة اضــمانً  ذلــ  ،العقــد تنفيــ  لحســ  الضــر رية الكفــاءة فيــ  تتــوافر

 تكـريس  نهاخش ـ مـ   كتابيـة  إجـراءا   اتمـا  بإ  ،للتنـافس  ةداوال ـ إطار في  ،العمومي

ــا  العــر   طلــب اــ  الإاــلا  يحتــو    (27)المتنافســ  بــ   المســا اة الشــفافية  البيان

 :  التالية الإلزامية

   الصفقة موضوع -2

ــ   المكــا  -1 ــ  يمكــ  ال ــ  طــلاعالإ في ــا المنصــوص الشــر ط كراســا  ال  اليه

 قتضاء الإ اند ثمنها  تونس في العمومية لصفقا  المنظ  مرالأ م  40 بالفصل

 العر    لقبول القصوى  السااة التاريخ  المكا  إلى الإشارة -4

 الجلســة هــ   كانــ  إذا العــر   بفــت  الخاصــة الجلســة  ســااة  تــاريخ مكــا  -0

 النية 

 بعر ضه   ملزم  المرشح  فيها يبق  الي الآجال -1

 مــ  المطلوبــة  الماليــة ،المهنيــة المــؤهلا  يخــص فيمــا تقــديمها الواجــب الضــمانا  -9

  (28)العارض 

 : المتحدة العربية الإمارا    لة في العمومية الصفقا  ا  الإالا  إجراءا  - رابعا

 مكافحـة  مجـال  في الأرـ ة  الآ نـة  في هامـا  تطورا حقق  الي العربية الد ل أه  م 

ــا الفســا   ،المتحــدة العربيــة الإمــارا    لــة نجــد ،رصوصًــا العموميــة  الصــفقا  امومً

  الأ ل االميـا  14 المركـز  حققـ   كونهـا  ،العـالم  في افسـا ً  الأقل الد ل م  تعت  حي 

 العالمية الشفافية منظمة ا  الصا ر افساً  الأقل للد ل العالمي الفسا  مؤشر ال  اربيا

 مبنيـة  قانونيـة  ترسـانة  حـ ا  إ  ،الفسا  مكافحة في ر اية ليا لآ هابسن ،1021 سنةل

 النظــام نجــد لــ ل  البــار ة الأمثلــة  مــ  ، العلانيــة ، الشــفافية ،المســا اة مبــا   الــ 

 المقال ه ا في الأساسي لموضوانا بالرجوعف ،الإماراتي التشري  في للمناقصا  القانوني

 ب للتنافس ـ الفعلـي  المجـال  لفـت    ذلـ   ،المناقصـا   في أساسي إجراء ن أ نجد )الإالا (

 ا  الإالا   كيفية طر  في الإماراتي المشرع تدرج  قد ،بالمناقصة للفو  المتعهدي  ب 

 الأمــر تطــور اــ  ،مكتوبــة صــح  في ينشــر الإاــلا  كــا  حيــ  العموميــة الصــفقا 

 القـرار  مـ   02 المـا ة  نصـ   حيـ   ،(29)لكتر نيـة الإ بـالطر   الإالا  ال  النص ليشمل

ــو ار  ــ  الـ ــنة 00 رقـ ــ 1026 لسـ ــة  خبشـ ــتريا  لائحـ ــا    إ ارة المشـ ــة في المخـ  الحكومـ
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 بهـا  الخاصـة  الشـراء  امليـا   اـ   تعلـ   أ  تحا يةالإ الجهة ال  "ذب ن أ ال  تحا يةالإ

ــيالإ الشــراء نظــام رــلال مــ   الخاصــة الــد ريا  أ  المطبواــا  رــلال مــ  أ  ،لكتر ن

 40 المـا ة  كـ ل    نصـ    (30)القـرار"  ه ا م  12 الما ة مراااة م  قتصا  الإ ،بالتجارة

 المناقصـة  إجـراء  اـ   الإاـلا   "يكو  ن أ ال  نفس  الو ار  القرار م  الثانية فقرتها في

 سـتخدام إ ب ،لكتر نـي الإ الشـراء  نظـام  طريـق  اـ   الأامال أ  السل  أ  الخدما   خبش

 المــا ة نفــس  بينــ  ،مناســبة" تحا يــةالإ الجهــة تراهــا طريقــة أ  أ  المجــلا  أ  الصــح 

 :  كالآتي  جاء  المناقصة ا  الإالا  في ذكرها يستوجب الي الإلزامية البيانا 

   المناقصة رق  -2

   بها القيام أ  شراؤها المطلو  الموا  أ  الخدما  أ  لأشتال -1

   إليها ستقدم الي الاتحا ية الجهة  تحديد ،الاشترا  طلبا  تقدي  كيفية -4

   العطاءا  تقدي  مهلة -0

  العطاء  سريا  مدة -2

ــل -9 ــد  المقابــ ــائقلل النقــ ــتندا  ،واــ ــة  مســ ــا  ،المناقصــ ــول  مكــ ــا الحصــ  اليهــ

 بهــ   المتعلقــة ستفســارا الإ تلقــي اــ  المســؤ لة الجهــة  ،تقــديمها الواجبــة الضــمانا  

    المناقصة

ــة مختصــر  صــ  -1 ــارإ لطريق ــور  رتي  مــ  لكــل  الأ  ا  ،التصــني   أســس ،الم

 يتناسـب  بمـا  الميدانية  الزيارا  ،التقديمية العر    تفاصيل ، المالية ،الفنية العر  

 المشتريا   طبيعة م 

 بالتعاقد  الخاصة الأحكام -1

ــا الإاـــلا  أ  شـــتراطهاإ ضـــر رة تحا يـــةالإ الجهـــة تـــرى أرـــرى بيانـــا  أ  -6  ،انهـ

 هامـــة بيانـــا   أيـــة ، التخمينـــا  ،اليهـــا الحصـــول  مكـــا  ،العطـــاءا  كشـــر ط

  (31)أررى

 المنافسـة  مبـدأ  حمايـة  في العموميـة  الصـفقة  ا  الإالا  فعالية مدى: الثال  المحور

  الإ ار  الفسا  ظاهرة م  الحد 

ــد ــوا  ســتقرائناإ بع ــة للم ــة القانوني  في العموميــة بالصــفقا  الخــاص للإاــلا  المنظم

 بـإجراءا   الإاـلا   يخـص  لم الجزائـر   المشـرع  أ  لاحظنـا  المقارنـة  الد ل  في ،الجزائر
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  ذلــ  ،تــونس أ  ، المتــر  ،المتحــدة العربيــة الإمــارا  في نظرائــ  مثــل  اضــحة قانونيــة

 لقـانو   المسـتمرة  التعديلا  م   بالرغ  الجزائر في العمومية الصفقة ا  الإالا  كو 

 إنتشـار  مـ   يزيـد  مـا  ثترا بـال  مليـ   أنـ   كمـا  التمو  يشوب  لا ال ،العومية الصفقا 

 :  المحور ه ا رلال م  ن    أ  سنحا ل ما  ه ا ،الحسا  المجال ه ا في الفسا 

 : العر   تحض  آجال -أ لا

ــر  ــر  المشــرع ت ــة الصــفقة اــ  الإاــلا  في العــر   تحضــ  آجــال الجزائ  العمومي

 لهـا  تـر   فهـو  بهـا  التقيـد  لـلإ ارة  ينبتـي  الـي  القانونيـة  المـدة  اـ   يكشـ   لـ  ف ،اغامضً

 تعقيــد مثــل ،معينــة لعناصــر اتبعًــ العــر   آجــال بتحديــد إلزامهــا مــ  ،ذلــ  في الحريــة

 ألـزم  كمـا  ، إيصـالها  العـر    لتحض  اللا مة  المدة ،طرحها المعتزم الصفقة موضوع

 مــدة تكــو  أ  الأحــوال مــ  حــال بكــل المتعاقــدة المصــلحة كــ ل  الجزائــر  المشــرع

 تحديـد  ادم لك  ،(32)المتنافس  م  اد  لأك  المجال لفت  كافية العر   تحض 

 يمكــ  بحيــ  ،المتعهــدي  بــ  الشــريفة المنافســة بمبــدأ يمــس قــد ذلــ  في  منيــة مــدة

 يرغـب  متعامـل  إلى بالصـفقة  متعلقـة   حصرية هامة معلوما  بتسريب تتلااب أ  للإ ارة

 تضـييق  بهـد   العـر    لإيـداع  قصـ ة  مـدة  تجعـل  ذلـ    بعد ،الصفقة ال  التنافس في

 بمصـراي   البا  تفت  قد القانونية الثترة ه   أ  كما ،الآرري  المتنافس  ال  الوق 

 آجــال تحديــد في المتعاقــد للمصــلحة الحريــة تــر  أ  بمــا ،الإ ار  الفســا  جــرائ  لوقـوع 

 الإقتصـا ي   المتعـامل   أحـد  مـ   رشوة يخرد الإ ار  المسؤ ل ذعل قد العر   تحض 

 جريمـة  أمـام  البا  يفت  قد كما ،الصفقة ال  مع  المتنافس  ال  الأجال تضييق بتية

 بإالامــ  آرــر حســا  الــ  إقتصــا   لمتعامــل مــ ر غــ  إمتيــا ا  الإ ارة بمــن  المحابــاة

 آجال تضيق ذل   بعد ارض  لتحض  الكافي الوق   منح  ،مسبقًا المعلوما  بكافة

 المقارنـة  التشـريعا   جـل  أ  حي  تدارك  الجزائر  المشرع ال  ماذب فه ا ،الإالا 

 الصـفقا   اـ   الإاـلا   مدة حد   لها نتعر  لم أ  ، راستنا في لها تعرضنا الي سواءً

 العموميـة  للصـفقا   المـنظ   المتربـي  رسـوم الم نحـو  فالبتعريج ،معينة  منية بفترة العمومية

 كـل  في  حـد ها  العر   تحض  آجال نظ  أن  بما ،لةخالمس ه   نظ  م  أكثر نجد 

 المفتـوح  العـر    بطلـب  الخـاص  اـلا  للإ فالبنسـبة  ،العموميـة  الصـفقا   إبرام أشكال

 فـت   لجلسـة  المحـد   التـاريخ  قبـل  الأقـل  الـ   يـوم  12   إشـهار  فـترة  المتربـي  المشرع جعل
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 اليوم م  بتداءإ الأجل ه ا  يسر  ،العمومية الصفقا  بوابة في  ،جريدت  في الاظرفة

 صدر   جريدة ااني في الإالا  نشر لتاريخ الموالي

 المصـلحة  لـزم أ حيـ   ،سـتثناءا  الإ بعـض  يـوم(  12) الفـترة  لهـ    المتربـي  المشرع  جعل

 سـبيل  الـ   حـد ها  الـي  الحـالا   لبعض بالنسبة الأقل ال  يوم 00لـ بتمديدها المتعاقدة

 إلي   الإشارة السابق المتربي للمرسوم 10 الما ة م  فقرة آرر في الحصر

 في المحـد ة  الآجـال  في يختلـ  ف المحـد    العـر    بطلب الخاص الا للإ بالنسبة أما

 فـت   لجلـة  المحـد   التـاريخ  قبـل  الأقـل  الـ   يـوم  22 ـب ـ الفـترة  فيـ   حـد    حيـ   ،الإشهار

  (33)الد رية الرسالة لتاريخ الموالي اليوم م  بتداءًإ الآجل ه ا  يسر  ،ظرفةالأ

 الــداوة إاــلا  نشــر فــترة حــد  حيــ  التونســي للمشــرع بالنســبة الشــخ  يختلــ   لم

 المشـرع   من  ،العر   لقبول المحد  الأقص  التاريخ قبل الأقل ال  يوم 40ـ ب منافسةلل

 دي ـالتخك صـورة  في يـوم  22 إلى الأجـل  هـ ا  بتخفـيض  المتعاقـدة  للمصلحة الحق التونسي

  (34)الم ر

 حيـ   ،لةخالمس ـ هـ    نظـ   بـد ر   هنا  المشرع أ  نجد الإماراتي الشري  في  بإطلالة 

 الحكوميـة  الـد ائر  اقـو    خبش 2661 لسنة 09 رق  المحلي القانو  م  26 الما ة نص 

ــارة في ــي إم ــ   ب ــب  أ  ضــر رة ال ــا الإاــلا  ي ــي م ــوا  " يل  الخــدما  أ  الأشــتال أ  الم

ــة ــة  ،المطلوب ــدي  كيفي ــة  ،شــترا الإ طلبــا  تق ــي الجه ــا تقــدم ال ــة ،إليه  تقــدي  مهل

ــرة اـــ  تقـــل لا بحيـــ  العطـــاءا  ــام اشـ ــ  أيـ ــاريخ مـ  ســـت  اـــ  تزيـــد لا  ،الإاـــلا  تـ

     نـ " أ الـ   1026 لسـنة  الـو راء  مجلس قرار م  40 الما ة بد رها  ذكر   (35)"   يوما

 (20) رـلال  العر   ستدراجإ طلب ا  الإالا  للمشتريا  التنظيمية الوحدة ال  ذب

 ،الشـراء  طالبـة  التنظيميـة  الوحـدة  مـ   الشـراء  طلـب  سـتلام إ تـاريخ  مـ   امـل  أيـام  اشرة

 يـوم  مـ   تبـدأ  امـل  يـوم  اشـر  خمسـة  (22) ا  لاتقل لمدة العطاءا  ستلامإ فترة  تستمر

 يــت  ةالزمنيــ الفــترة تقلــيص تســتوجب حالــة أ   جــو  حــال  في ،للإاــلا  التــالي العمــل

    " المستعجل الإجراء إلى اللجوء

  :العمومية الصفقا  مجال في الالكتر نية المعملا  -اانيا

 اـ   لكتر نيـة الإ الوسـائل  لتشمل الإالا   سائل تساعإ الأر ة الآ نة في لحضنا  ما

  يـا ة  في اذابي ـًإ أاـرا  يولـد  الوسـائل  بهـ    التعامـل   أ اجليً ظهر حي  ،نترن الإ شبكة
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 العموميـة  الصـفقة  اـ   الإلكتر نـي  الإالا  شخ  فم  ،(36)المتنافس   اد  ،الشفافية

 ،الإجـراء  هـ ا  يرتبهـا  الـي  الكـث ة  للمحاسـ    ذلـ   الإ ار  الفسـا   معظلة م  التقليل

 العمومية الصفقا  مجال في الإلكتر نية  المعمالا  الإلكتر ني الإالا  فعالية  تظهر

 : مايلي رلال م  الإ ار  الفسا  ظاهرة م  الحد في

 جــرائ  اــ  الإبتعــا   بالتــالي ،الإ اريــة الأامــال في الأ را  إســتعمال مــ  الحــد -2

 الرسمية  المحررا  تز ير جرائ  رأسه   ال  الإ ار  الفسا 

 الإقتصـا ي   المتعـامل   أمـام  المجـال  مـايفت    هـ ا  ،توقـ   بـد    العمل إستمرارية -1

 في الإ ارة تسـتعملها  الـي  التقليديـة  الطـر   اكـس  الـ   ، قـ   أ  في ار ضـه   لتقدي 

 في أبوابهـا  إغلا  م  ،اليوم في محد ة  منية بفترة مقيدة تكو   الي العر   إستقبال

 الأررى  العطل أ  ،الأسبوع نهاية اطل

 بصـورة   البيانـا   المعلومـا   للصفقة الإلكتر ني الإالا  بموجب توفر أ  للإ راة -4

 بــد   معلوماتهــا الــ  الإطــلاع الصــفقة نيــل في للــراغب  مايســهل  هــ ا ، سلســة فوريــة

 للإ ارة  التنقل شقاء

 العموميـة  الصـفقا   مجـال  في الإلكتر نيـة   المعـاملا   الإلكتر نـي  الإالا  يحد -0

 الـ   للحفـاظ  تسـع   الإجـراءا   فهـ    ، المحسـوبية  الوسـاطة  جـرائ   مـ   كـب   بشـكل 

 هـ ا  في الإلكتر نيـة  المعـاملا   فعمومًا ،فقدانها مخاطر  تقلل ،المقدمة العر   سرية

 الشفافية  مفهوم م  تعمق المجال

 ،الإ ار  الفســا  اــ  الناتجــة الب  قراطيــة لمحاربــة المعمــلا  هــ   تســع  كمــا -2

ــ  بالقضــاء ــدا  ال ــة العمــل تعقي ــة الإجــراءا   تبســي  ،اليومي  يســم  بشــكل الإ اري

 المتعامـــل أ  حيـــ  ،الجترافيـــة المواقـــ  أقصـــ  إلى بهـــا للوصـــول إلكتر نيًـــا بتقـــديمها

 بطريقــة ارضــ  تقــدي  مــ  لايمنعــ  فـ ل   الإ ارة مقــر اــ  بعيــدا كــا   لــو الإقتصـا   

 إلكتر نية 

 مرســوم لأ  كــا  149-20 الرئاســي المرسـوم  أ  نجــد الجزائــر  للقــانو   بـالرجوع  

ــاملا  نظــ  ــر في لكتر نيــةالإ المع ــ المعــاملا  هــ   تعــز    ،(37)الجزائ  بصــد ر اأيضً

ــ   ،101-22 الرئاســي المرســوم ــ  الســا   الفصــل رصــص  ال ــا ل تصــالللإ من   التب

 الـ   لكتر نيـة إ بطريقـة  العموميـة  الصـفقة  اـ   الإالا  يكو  حي  ،(38)الالكتر ني



 براهمي عبدالرزاق ـ بلماحي زين العابدين ________________________________ ةـن الصفقات العموميـلان عـالإع

 

 

 0707جوان -70 العدد-70 المجلد ــــــــــــــــــمجلة الباحث للدراسات الأكاديمية 

ISSN: 2352-975XــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــEISSN: 2588-2368 

043 

 إرســال مــ  امتزامنًــ ذلــ   يكــو  ،العموميــة للصــفقا  لكتر نيــةالإ البوابــة مســتوى

 إرسـال  أ  ،العمـومي  المتعامـل  لصـفقا   الرسميـة   النشـرة  ،الجرائد في للنشر الإالانا 

  اـائق  المتعاقـدة  المصـلحة   ض   اند ،المعني  قتصا ي الإ للمتعامل  ستشارةالإ رسائل

 تحـد   أ  اليهـا  يتوجـب  لكتر نيـة الإ بالطريقة المتعهدي  متنا ل في المنافسة ا  الإالا 

  (39)الصحفي الإالا  في الواائق تحميل انوا 

 مــ  فــال غ  الواقــ  ر أ الــ  هــ ا لكــل تطبيــق يوجــد لا الأمــر حقيقــة في  لكــ  

  الرئاســـي المرســـوم منـــ  العموميـــة الصـــفقا  مجـــال في لكتر نيـــةالإ المعـــاملا  تنظـــي 

 في الماليـة    يـر  قـرار  أيضـا   صـد    101-22 المرسوم بموجب االيه  التخكيد 20-149

 التقليديـة  بالوسـائل  تـت   لا ال  الجزائر في العمومية الصفقا  إبرام أ إلا  ،الصد  ه ا

 السـابعة  (01) الما ة أ جب  حي  المتحدة العربية الإمارا    لة اكس  ه ا ،المكتوبة

 ، الممارسـا   ،المناقصـا   جميـ   الـ   تعلـ   أ  الإ ارة جهـة  ال  الو راء مجلس قرار م 

ــي الشــراء نظــام رــلال مــ   المســابقا  ــ  ســار  مــا  هــو ،الالكتر ن    ل كــ ل  الي

 رـلال  مـ   ،المجـال  هـ ا  في املحوظ ـً اتطـورً  حققا الل ا   ،(41)تونس  (40)المتر  الجوار

 الجهـو   هـ    شـكل   حيـ   ،العموميـة  بالصـفقا   راصـة  لكتر نيةإ بوابا  ستحدا إ

 ،تصـال الإ مجـال  في راصـة  التكنولـوجي  التقـدم  متطلبـا   فرضـتها  جديـدة  حقبة بداية

ــب  كمــا ــو  أ  ت ــة التشــريعا  في المشــرع جه  مجــال في الإاــلا  لوســيلة مهــد  المقارن

 تقـدي  ل أمـامه   الفرصـة  إتاحـة  بتيـة  المتنافسـ   م  اد  ك أ لجم  العمومية الصفقا 

  ار ضه 

  :راتمــة

 الصــفقا  اــ  الإاــلا  أ  مفا هــا نتيجــة إلى توصــلنا ، راســتنا مــ  نتهــاءالإ بعــد 

 المتعــــامل  بــــ  المنافســــة مبــــدأ حمايــــة في الأساســــية الركــــائز مــــ  يعتــــ  العموميــــة

   لـة  مـ   إجراءاتـ   رتلـ  إ  إ  ،الدراسـة  قيـد  كان  الي الد ل كل في ،قتصا ي الإ

 ،الإاـلا   إجـراءا   بعض في اغامضً يزال لا أن  101-22 المرسوم في الملاحظف ،ررىلأ

 انــد ستشــارةالإ بعــد التراضــي صــفقا  اــ  الإاــلا  إلزاميــة الــ  92 المــا ة في فنصــ 

 الإاـلا   حـالا   المـا ة  ه   في يحد  المشرع جهة فم  ،التناقض م  نواا يعت  قتضاءالإ

 اـدم  مـ   ،قتضـاء الإ انـد  الإالا  إلزامية إلى يش  أررى جهة م   ،الحصر سبيل ال 



 براهمي عبدالرزاق ـ بلماحي زين العابدين  _______________________________ ةـن الصفقات العموميـلان عـالإع

 

 

 0707جوان -02 العدد-70 المجلد ــــــــــــــــــمجلة الباحث للدراسات الأكاديمية 

ISSN: 2352-975XــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــEISSN: 2588-2368 

044 

 جميــ   قيــق  بشــكل حــد  الــ   المتربــي المشــرع اكــس ،قتضــاءالإ لحــالا  تحديــد 

 آجــال لةخمســ  أيضــا ، قيــق بشــكل العموميــة الصــفقا  اــ  الإلزامــي الإاــلا  حــالا 

 الجزائــر  المشـرع ف الجديــد الرئاسـي  المرسـوم  في غامضــة تبقـ    الــي العـر    تحضـ  

 يمكـ   معينـة  اتبـارا  لإ الإاـلا   نشـر  آجال تحديد سلطة المتعاقدة للمصلحة تر  ح 

 رتيـار إ الإ ارة أحسـن   إذا ااذابي ـً اأاـرً  لـ   يكـو   أ  فيمك  ،حدي  ذ  سلاح إاتبار 

 ،المنافســة  ائــرة توســع  كلمــا ةطويلــ الآجــال مــ  جعلــ  فكلمــا ،المناســبة الآجــال

 اكـس   الـ   ، الفنيـة  الماليـة  الناحيـة  مـ   جيـدة  اـر    إاـدا   مـ   العارض   تمك 

 هـــ   ســتعمال إ في الإ ارة  تعســـف حــال  في اســـلبيً أاــرا  لـــ ل  يكــو   أ  يمكـــ  ذلــ  

 مبــدأ  لخــر   احتمً ــ يــؤ    مــا  ،العــر    لإســتقبال  قصــ ة  جــالا لآ إالانهــا   ،الســلطة 

 المنافسة 

 الصـــفقا  منظومـــة تفعيـــل الجزائـــر  المشـــرع الـــ  نقترحهـــا الـــي التوصـــيا  فمـــ 

 جزئية راصة العمومية الصفقا  قانو  تعديل رلال م  فعالية أكثر  جعلها ،العمومية

 البوابــــة  تفعيــــل   ،العــــر    تحضــــ   بآجــــال المتعلقــــة  الثتــــرا   تــــدار    ،الإاــــلا 

 المجـــال هـــ ا في الإماراتيـــة أ  ،التونســـية أ  ،المتربيـــة بالتجربـــة  الأرـــ  ،لكتر نيـــةالإ

 الســـري  بـــالإبلاغ تســـم   فعالـــة جديـــدة  ســـائل ســـتحدا إ مـــ  بـــد لا كمـــا ،راصـــة

 المتعلـق  راصـة  الفسـا   مكافحـة  في فعالـة   ر ايـة  آليـا    سـ   ،قتصـا ي  الإ للمتعهدي 

  العمومية بالصفقا 

 : ــش  المراجــالهوام
 

(1)
، "المتضـم  تنظـي  الصـفقا     1022سـبتم    29، المؤر  في 101-22م  المرسوم الرئاسي  02الما ة  -

  1022سبتم   10، الصا ر في 20العمومية  تفويضا  المرفق العام"، ج ر، العد  
(2)

مال اذ جعفر ابدالمال  الحما  ، "ضمانا  العقد الإ ار "،  ار الجامعة الجديدة، الإسكندرية  -

  11، ص1020، 01ط 
(3)

امـــة  احكامهـــا في الفقـــ  الاســـلامي"،  ار  ابـــدالحكي  احمـــد محمـــد اثمـــا ، "المناقصـــا  الع  -

  11، ص1009الجامعة الجديدة، الاسكندرية، 
(4)

اثما  ياسر الي، "تسوية المنا اـا  الناشـةة في مرحلـة إبـرام العقـو  الإ اريـة "، منشـورا  الحلـي          -

  164، ص 1022، 02الحقوقية، لبنا ، ط 
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(5)

المتعلق بالوقاية م  الفسا   مكافحت  ال  ان  "ذب أ  تؤسس  02-09م  القانو   06نص  الما ة  -

الإجراءا  المعمول بها في مجال الصفقا  العموميـة الـ  قوااـد الشـفافية  النزاهـة  المنافسـة الشـريفة        

  ال  معاي  موضواية 

  ذب أ  تكر  ه   القوااد ال   ج  الخصوص: 

 الصفقا  العمومية  الانية المعلوما  المتعلقة بإجراءا  إبرام -

 الإادا  المسبق لشر ط المشاركة  الانتقاء -

 إ راج التصري  بالنزاهة اند إبرام الصفقا  العمومية  -

 معاي  موضواية   قيقة لاتخاذ القرارا  المتعلقة بإبرام الصفقا  العمومية  -

 العمومية "ممارسة كل طر  الطع  في حالة ادم احترام قوااد إبرام الصفقا   -
(6)

، المتعلـق بالوقايـة مـ  الفسـا   مكافحتـ ، ج ر، العـد        1009ف ايـر   10المؤر  في  02-09القانو   -

   1009مار   01، الصا ر في 20
(7)

ــا ة   - ــ  المـ ــي   02نصـ ــوم الرئاسـ ــ  المرسـ ــة     101-22مـ ــا  العموميـ ــة الطلبـ ــما  نجااـ ــ  "لضـ ــ  انـ الـ

 الاستعمال الحس  للمال العام، ذب أ  تراا  في الصفقا  العموميـة مبـا   حريـة الوصـول للطلبـا       

 العمومية  المسا اة في معاملة المترشح   شفافية الإجراءا ، ضم  احترام أحكام ه ا المرسوم " 
(8)

 سابق ، المرج  ال101-22المرسوم الرئاسي  -
(9)

، 02امــار بوضــيا ، "شــرح تنظــي  الصــفقا  العموميــة "، جســور للنشــر  التو يــ ، الجزائــر، ط     -

  120  106، ص 1021
(10)

المـــــؤر  في  04-04، المعـــــدل  المــــتم  للأمـــــر  1001يونيـــــو12، المــــؤر  في  21-01لقــــانو  رقـــــ   ا -

  1001يوليو1، الصا ر في 49، المتعلق بالمنافسة، ج ر، العد 1004يوليو26
(11)

ــر  - ــؤر  في  04-04الأمــ ــد   1004يوليــــو26المــ ــق بالمنافســــة، ج ر، العــ  10، الصــــا ر في 04، يتعلــ

  1004يوليو
(12)

 يدا  ابدالنور، الممارسا  المقيدة للمنافسة في مجال الصفقا  العمومية، مجلة صـو  القـانو ،    -

  101، ص1021،، أفريل02، العد 02جامعة خميس مليانة، المجلد
(13)

  101 يدا  ابدالنور، المرج  السابق، ص -
(14)

  1020 يدا  ابدالنور، المرج  السابق، ص -
(15)

 ، المرج  السابق  101-22م  المرسوم الرئاسي  92لأكثر تفاصيل يمك  الرجوع للما ة  -
(16)

 ، المرج  السابق  101-22م  المرسوم الرئاسي  91الما ة  -
(17)

 ، المرج  السابق  101-22م  المرسوم الرئاسي  92الما ة  -
(18)

سيد احمد لكطاسي، "مبدأ العلانية في الصفقا  العمومية "، مجلة الدراسا  المالية  المحاسبية  -

  100، ص 1021، 01العد  ،  الإ ارية، جامعة ا رار
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(19)

 ، المرج  السابق  101-22م  المرسوم الرئاسي  92الما ة  -
(20)

، 1024مار   10الموافق ل  2040جما   الأ لى  1المؤر  في  406 21 1م  المرسوم رق   29الما ة  -

ــة المتــر ، العــد      ــة، ج ر لد ل ــق بالصــفقا  العمومي  2040جمــا   الأ لى  14، الصــا ر في 9200المتعل

  1024افريل  0الموافق ل 
(21)

 المرج  السابق  406 21 1م  المرسوم رق   10الما ة  -
(22)

 ، المرج  السابق  406 21 1م  المرسوم رق   94الما ة  -
(23)

 ، المرج  السابق  406 21 1م  المرسوم رق   92الما ة  -
(24)

 ، المرج  السابق  406 21 1م  المرسوم رق   10الما ة  -
(25)

 ، المرج  السابق  406 21 1م  المرسوم رق   12الما ة  -
(26)

 ، المتعلـق بتنظـي  الصـفقا  العموميـة،     1020مـار    24المؤر  في  2046م  الأمر رق   02 الفصل -

  1020مار   21، الصا ر في 11ج ر لد لة تونس، العد  
(27)

توفيق التنا ، محاضرا  في قانو  الصفقا  العمومية، كلية الحقو   العلوم السياسية، جامعة  -

  01سوسة، ص 
(28)

 المرج  السابق  2046م  الأمر رق   24الفصل  -
(29)

ســي  خمــيس محمــد الشــامي، النظــام القــانوني للمناقصــا  في   لــة الإمــارا  العربيــة المتحــدة،    -

أطر حة مقدمة لاستكمال متطلبا  الحصـول الـ   رجـة الماجسـت  في القـانو  العـام، كليـة القـانو          

  92، ص 1021جامعة الإمارا  العربية المتحدة، 
(30)

ــو راء رقــ     - بشــا  لائحــة المشــتريا   إ ارة المخــا   في الحكومــة    1026لســنة  00قــرار مجلــس ال

 يمك  الإطلاع الي  م  رلال الموق  التالي: الاتحا ية، 

https://www.mof.gov.ae/ar/lawsAndPolitics/CabinetResolutions/Pages/default.aspx 

  20: 04، ال  السااة: 1026-22-10تاريخ التصف : 
(31)

 ، المرج  السابق 1026لسنة  00قرار مجلس الو راء رق   -
(32)

مـ    99لأكثر تفاصـل حـول تنظـي  آجـال إيـداع العـر   في الجزائـر يمكـ  الاطـلاع الـ  المـا ة             -

 ، المرج  السابق 101-22المرسوم الرئاسي 
(33)

 ، المرج  السابق  406 21 1م  المرسوم رق   10الما ة  -
(34)

 ، المرج  السابق  2046م  الأمر رق   24الفصل  -
(35)

  90سي  خميس محمد الشامي، المرج  السابق، ص -
(36)

  221، ص 1006ماجد راغب الحلو، "العقو  الإ ارية"،  ار الجامعة الجديدة، الإسكندرية،  -
(37)

المـؤر  في   149-20مـ  المرسـوم الرئاسـي     210  214المـوا   لأكثر تفاصـيل يمكـ  الاطـلاع الـ       -

، الصــا ر في 21، "المتضــم  تنظــي  الصــفقا  العموميــة "، المعــدل  المــتم ، ج ر العــد    1020اكتــوبر1

   1020اكتوبر1

https://www.mof.gov.ae/ar/lawsAndPolitics/CabinetResolutions/Pages/default.aspx


 براهمي عبدالرزاق ـ بلماحي زين العابدين ________________________________ ةـن الصفقات العموميـلان عـالإع

 

 

 0707جوان -70 العدد-70 المجلد ــــــــــــــــــمجلة الباحث للدراسات الأكاديمية 

ISSN: 2352-975XــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــEISSN: 2588-2368 

040 

                                                                                                                                        
(38)

-22مــ  المرســوم الرئاســي   109  102  100  104لأكثــر تفاصــيل يمكــ  الاطــلاع الــ  المــوا     -

 ، المرج  السابق  101
(39)

، يحد  محتوى البوابـة الالكتر نيـة   1024نوفم   21م  قرار   ير المالية المؤر  في  22  22الما ة  -

للصفقا  العمومية  كيفيا  تسي ها  كيفيا  تبا ل المعلومـا  بالطريقـة الالكتر نيـة، ج ر، العـد      

  1020، لسنة 12
(40)

معلومــا  حــول البوابــة الالكتر نيــة للصــفقا  العموميــة في المتــر  يمكــ  الاطــلاع الــ    لأكثــر -

 الموق :

 https://www.marchespublics.gov.ma/pmmp/?lang=ar 

  21: 41، ال  السااة: 1026-12-10تاريخ التصف : 
(41)

 طلاع ال  الموق معلوما  حول البوابة الالكتر نية للصفقا  العمومية في تونس يمك  الإلأكثر  -

 التالي: 

http://www.marchespublics.gov.tn/onmp/appeldoffre/listappeldoffrefront.php?lang=

ar 

  21: 41، ال  السااة: 1026-12-10تاريخ التصف : 

 

https://www.marchespublics.gov.ma/pmmp/?lang=ar
https://www.marchespublics.gov.ma/pmmp/?lang=ar
http://www.marchespublics.gov.tn/onmp/appeldoffre/listappeldoffrefront.php?lang=ar
http://www.marchespublics.gov.tn/onmp/appeldoffre/listappeldoffrefront.php?lang=ar

