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  :ًَخف

ــلد  أٖــــِ أذــــذ ايتؼــــاسن١ٝ المٝضاْٝــــ١ تعتــ

 ايتؼـاسن١ٝ  المكاسبـ١  تحظٝذي ذٜ ١ابس ا يٝاٯ

 َـــٔ، ايعاَـــ١ ٚايظٝاطـــا  ايكـــشاسا  ؿـــٓع في

 يًذٚيــ١ ايعاَــ١ المٝضاْٝــ١ ٖــٞ عًُٝــ١ أدا٠ خــ٬ٍ

ــٛا٤ ــ٢ طـ ــت٣ٛ عًـ ــٛطي المظـ ــٞأٚ  ايـ  إر، المحًـ

 ايعذٜـذ  في ايٛط١ًٝ ٖزٙ بظاع١ ايتحاسب أثبتت

ــٔ ــذٍٚ َـــ ــشاى في ايـــ ــشاد إػـــ ــٝذ ا٭فـــ  ٚتشػـــ

ــ١ ايظٝاطــــا  ــ١، ايعاَــ  ايترــــ٫ٛ  َــــع خاؿــ

 ايذيمكشاطٝـــ١ َفٗـــّٛ َـــٔ ٚا٫ْتكـــاٍ المعشفٝـــ١

 ْاٖٝـــو، ايتؼـــاسن١ٝ يًذيمكشاطٝـــ١ ايتُ ًٝٝـــ١

 ػــفاف١ٝ أن ــش كــفا٤لإ ٠المتضاٜــذ ٗــٛدابز عــٔ

 ايٓحاعــــ١ عــــضصٜ بمــــا، ابسهــــِ في ظــــا٤ي١َٚ

 لشــا تــٛفش  إرا، ابشــذَا  تكــذِٜ في ٚابزــٛد٠

 دعـــــِ في ٜظـــــاِٖ ممـــــا، ؿـــــرٝر١ أطـــــع

 ٚبذكٝـل  جٗـ١  َٔ يًُٛاطٔ المباػش٠ المؼاسن١

 أخش٣  ج١ٗ َٔ ايؼا١ًَ ايت١ُٝٓ
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 inezadel@hotmail.fr 

 ؛المــٛاطٔ ؛المؼــاسن١ :ايهًُــا  المفتاذٝــ١

 ايذيمكشاطٝــــــــــ١  ؛ايتؼــــــــــاسن١ٝ  المٝضاْٝــــــــــ١ 

  ايتؼاسن١ٝ

Abstract:  
The participatory budget is one of 

the most important modern 

mechanisms that embody the 

participatory approach in decision-

making and public policies, and 

contribute to improving its output,  
where various experiences 

emphasize their importance in many 

countries to improving community 

participation and rationalizing public 

policies, especially with the 

transition from the concept of 

representative democracy to 

participatory democracy, and the 

increasing work to increase 

transparency and accountability in 

governance, which brings efficiency 

and quality in the delivery of 

services, this is what contributes to 

the promotion of direct participation 

of citizens and the achievement of 

comprehensive development. 
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  :كذ١ََ

 بمٛاكـــــٝع نـــــبلرا اٖتُاَـــــا ا٭خلرٜـــــٔ ايعكـــــذٜٔ في ايظٝاطـــــ١ٝ ا٭دبٝـــــا  عشفـــــت

 َــٔ طــٛا٤ َتضاٜــذ اٖتُــاّ بضــٌ ا٭خــلر٠ ٖــزٙ أؿــبرت ذٝــث، ٚالمؼــاسن١ ايذيمكشاطٝـ١ 

 ا٭خـلر٠  ايت ـٛسا   َـع  خاؿـ١ ، ٚايذٚيٝـ١  الإقًُٝٝـ١  المٓعُـا  أٚ  ايذٍٚأٚ  ايباذ ن طشف

 ايكــشاسا  ؿــٓع في المــٛاطٔ َؼــاسن١ أُٖٝــ١ أثبتــت ذٝــث، ايعاَــ١ ايؼــ٪ٕٚ إداس٠ ي ــشم

ٔ  فكط يٝع، ايعا١َ ٚايظٝاطا  ٞ  َٓعـٛس  َـ ٔ  تم ًٝـ ٍ  َـ  طٝاطـٝن  ممـ ًن  اْتخـاب  خـ٬

 َــٔ، المؼــاسن١ َفٗــّٛ في ايٓعــش إعــاد٠ ٚإنمــا، ايــٛطيأٚ  المحًــٞ المظــت٣ٛ عًــ٢ طــٛا٤

 ٚايظٝاطـا   ايكـشاسا   ؿـٓع  في المـٛاطٓن  لمؼاسن١ جذٜذ٠ إجشا٤ا  ٚكع بضاٚي١ خ٬ٍ

ٞ  المٓعـٛس  يعحـض  ْعـشا  ايظٝاطـٝن  المُ ًن اْتخاب تتحاٚص، ايعا١َ  ايتهـشٜع  في ايتُ ًٝـ

 ايذيمكشاط١ٝ  ايؼشع١ٝ ٚكعف، المؼاسن١ لمفّٗٛ ابسكٝكٞ

ــزٙ أد  يكـــذ ــٛسا  ٖـ ــٛس ايت ـ ــاسن١ٝ مماسطـــا  يعٗـ ــش٠ تؼـ ــاٚص َبتهـ ــارد تتحـ  ايُٓـ

 اٯ١ْٚ في نبلرا اٖتُاَا يكٝت ايي المُاسطا  ٖزٙ بشصأ َٔ ٚيعٌ، يًُؼاسن١ ايتكًٝذ١ٜ

 ٚتٓعُٝــا  المــٛاطٓن إػــشاى في جذٜــذ٠ نُكاسبــ١، ايتؼــاسن١ٝ المٝضاْٝــ١ ٖــٞ ا٭خــلر٠

ــ٢ طــٛا٤ ايعاَــ١ ٚايظٝاطــا  ايكــشاسا  ؿــٓع في المــذْٞ المجتُــع ــٛطي المظــت٣ٛ عً أٚ  اي

  ايعا١َ المٝضا١ْٝ ٖٞ ١َُٗ ع١ًُٝ قٓا٠ خ٬ٍ َٔ المحًٞ

 : ايتايٞ ايتظا٩ٍ ذٍٛ َتُرٛس٠ ايذساط١ ٖزٙ إػهاي١ٝ جا٤  ٚعًٝ٘

ــف ــاِٖ نٝـ ــ١ تظـ ــاسن١ٝ المٝضاْٝـ ــِ في ايتؼـ ــاسن١ دعـ ــٛاطٔ َؼـ ــ١ في المـ ــٓع عًُٝـ  ؿـ

 عا١َ؟اي ٚايظٝاطا  ايكشاسا 

 : ايتاي١ٝ يًُراٚس ايت شم طٝتِ الإػهاي١ٝ ٚيترًٌٝ

 سن١ٝ ايتؼا المٝضا١ْٝ َفّٗٛ في: أ٫ٚ

 اسن١ٝايتؼ المٝضا١ْٝ كُٔ المذْٞ ٚالمجتُع المٛاطٔ َؼاسن١: ثاْٝا

 ت١ُٝٓاي ٚبذكٝل المؼاسن١ فعٌٝيت نُذخٌ ايتؼاسن١ٝ المٝضا١ْٝ: ثاي ا

 اسن١ٝايتؼ المٝضا١ْٝ فاع١ًٝ ذذٚد: سابعا

 اسن١ٝايتؼ المٝضا١ْٝ َفّٗٛ في: أ٫ٚ

ٔ  ٫بـذ ، ايتؼـاسن١ٝ  بالمٝضاْٝـ١  المكـٛد بذذٜذ قبٌ ّ  تٛكـٝ   َـ  عًـ٢  المؼـاسن١  َفٗـٛ

 عا١َ  بـف١ المؼاسن١ ع١ًُٝ بدظذ ٚآي١ٝ مماسط١ ٖٞ ايتؼاسن١ٝ المٝضا١ْٝ إٔ اعتباس
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 : سن١ٝايتؼا يًذيمكشاط١ٝ ايتُ ١ًٝٝ ايذيمكشاط١ٝ َٔ ا٫ْتكاٍ: المؼاسن١ َفّٗٛ -0

ــ١ ــ١ بأْٗــا ايعاَــ١ المؼــاسن١ تعــشف بذاٜ  قــُِٝٗ عــٔ المٛاطٓــٕٛ فٝٗــا ٜعــلد ايــي ايعًُٝ

ــاتِٗ ــي ٚاذتٝاجـ ــتِ ٚايـ ــا ٜـ ــٓع في إدساجٗـ ــشاسا  ؿـ ــ١ ايكـ ــ ١ ابسهَٛٝـ ــاٍ بٛاطـ  ا٫تــ

 (1)ايكشاسا   ٚبدٜٛذ بذظن ٖٚٛ ايعاّ الشذف بذكٝل بٗذف، ابزُٗٛس َع ٚايتفاعٌ

ٕ  ايبعض ٜٚش٣ ٔ  إٔ عًـ٢  أطاطـا  تشنـض  ايؼـعب١ٝ  المؼـاسن١  بـأ ٛ  المـٛاط ٌ  ٖـ ٔ  أفلـ  َـ

ٌ  فاعًٝـ١  ٜ٪نذ ِ  ايـي  ايٛطـا٥ ٍ إلى  اٯخـش  ايـبعض  ٜٚـزٖب ، ا٭ٖـذاف  يتٓفٝـز  تشطـ  ايكـٛ

ٟ أٚ  ،ايفشدٟ يًتظًط فٝٗا بصاٍ ٫ جماع١ٝ َؼاسن١ ٖٞ المؼاسن١ بإٔ  المفـشٚ   ايـشأ

ٌ ، ايذٜهتاتٛسٜـ١ أٚ  ايبلرٚقشاط١ٝ ا٫بداٖا أٚ  أع٢ً َٔ ٞ  بـ  ذـش٠  ػـعب١ٝ  ديمكشاطٝـ١  ٖـ

 ٚسقاب١  َٚتابع١ ٚتٓفٝزا ٚبر ٝ ا تفهلرا ابزُاٖلر بسُتٗا، ايتفهلر أؿ١ًٝ الإساد٠

ــاسن١ ــ١ٝ ٚالمؼـ ــ٢ ايظٝاطـ ــا ٜعٓـ ــا١ُٖ بٗـ ــ ١ في المظـ ــا  أْؼـ ــتٜٛا  را  ايظٝاطـ  المظـ

٘  عًـ٢  ايتأثلرإلى  ايتـٜٛت َٔ، المتعذد٠  ٜكــذ  آخـش  ٚبمعٓـ٢ ، ابسهَٛـ١  طٝاطـ١  تٛجٝـ

 اختٝـاس  في َـا  بصتُـع  أفشاد بمكتلاٖا ٜؼاسى ايي الإْظا١ْٝ ا٭ْؼ ١ َٔ ايٓٛ  ريو بٗا

ِ  ذهاَ٘ ٌ  ايعاَـ١  ايظٝاطـ١  ؿـٝاغ١  في ثـ  بطتًـف  في ايفـشد  اػـلذاى  أٟ، َباػـش  بؼـه

 (2)ايظٝاطٞ  ايٓعاّ َظتٜٛا 

 ابسهَٛــا  ػــٗذ ، ا٫قتـــاد ٚبذشٜــش ايعٛلمــ١ َــع ٚبخاؿــ١ ا٭خلرٜــٔ ايعكــذٜٔ ٚفي

ٕ  يتظـٝلر  س٥ٝظ١ٝ نأدا٠ ايؼشان١ َبادسا  ّ  ايؼـأ  يتركٝـل  ٖاَـ١  َٓٗحٝـ١  ٚٚؿـفٗا  ايعـا

 ايذيمكشاطٝــــ١ َفٗــــّٛ بعــــٛ ا٫ْتكــــاٍ خــــ٬ٍ َــــٔ، ٚا٫جتُاعٝــــ١ ا٫قتـــــاد١ٜ ايتُٓٝــــ١

 بايتظـــٝلر ٜعـــشف َـــا إطـــاس في جـــا٤  ايعـــاّ ايك ـــا  ػـــشانا  إٔ ذٝـــث، ايتؼـــاسن١ٝ

ٌ  ابشٛؿــ١  ٚظٗـٛس ، ابزذٜـذ  ايعَُٛٞ ِ  في نبـذٜ ٘  ٚا٫عـلذاف ، ابشـذَا   تكـذٜ  بأٚجـ

، ايشلزٝـ١  الم٪طظا  خاسد جذٜذ٠ طشم في ٚايتفهلر ايتُ ١ًٝٝ ايذيمكشاط١ٝ في ايكـٛس

ِ  َا ٖٚزا، ايعا١َ ايظٝاطا  ؿٓع في المٛاطٓن يتُ ٌٝ  المـٛاطٓن  َؼـاسن١  فهـش٠  ٜـذع

ــ١ ايظٝاطــا  في َباػــش٠ ــو ت ــٛس ٚقــذ، ايعاَ ــ١ كــعفأٚ  فؼــٌ ظــٌ في ري  ايذيمكشاطٝ

 (3)ٚابشاق  ايعاّ ايك ا  إداس٠ في يًتٓاقض إكاف١ ايتُ ١ًٝٝ

٘  أطًـل  بمـا  تمٝـض  1990ٚ 1980 بـن  َـا  ايفـلذ٠  إٔ يلإػـاس٠  ٫بذ الإطاس ٖزا ٚفي  عًٝـ

ــ١ أصَــ١ ــ١ ايذيمكشاطٝ  اْتخــاب في المؼــاسن١ اقتـــاس ذــٍٛ أطاطــا ٚالمتُرــٛس٠، ايتُ ًٝٝ

ٌ  مما، فكط ٚالمح١ًٝ ايٛط١ٝٓ المجايع ٕ  َٚٛلزٝـ١  ػـه١ًٝ  المؼـاسن١  بػعـ ٔ  تهـٛ  كـُ
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 َــٔ ٜلــعف ايتُ ًٝٝــ١ يًذيمكشاطٝــ١ ايه٬طــٝهٞ فــايت بٝل، فكــط ا٫ْتخابٝــ١ المٛاطــِ

   ايعاّ ايؼإٔ تظٝلر في المٛاطٔ َؼاسن١

ٔ  تعـلد  ٚايي، ايتُ ١ًٝٝ ايذيمكشاط١ٝ طشذتٗا ايي ا٭ص١َ إٕ  دٚس في ٚاكـ   تكًـٝف  عـ

 ٜفهشٕٚ ايباذ ن جعًت، ا٫ْتخابا  في بـٛت٘ إد٥٫٘ بعذ ايظٝاط١ٝ ابسٝا٠ في المٛاطٔ

ــٛرد ــذ بُٓـ ــٔ جذٜـ ــلر خـــ٬ٍ َـ ــٛرد ايتبؼـ ــٞ بُٓـ ــش ديمكشاطـ ــذٌٜ آخـ ــٛ بـ ــ١ ٖـ  ايذيمكشاطٝـ

 ٚبذــش ، المؼاسن١ َٔ تكًٌ ايي ايش٣٩ َع ق ٝع١ إذذاثإلى  ٜٗذف ايزٟ ايتؼاسن١ٝ

ــ١ َــع ٚتتعاَــٌ، ايتـــٜٛت في ايظٝاطــٞ ايعُــٌ  يتؼــهٌٝ طشٜكــ١ نُحــشد ايذيمكشاطٝ

 : إلى بذٍٛ ايش٥ٝظٞ ايلذنٝض فنٕ ريو أجٌ َٚٔ، ابسهَٛا 

 ،المـٛاطٓن  لمجُٛ  المٛذذ٠ الإساد٠ عٔ المعلد باعتباسٖا ايظٝاد٠ مماسط١ َٔ ا٫ْتكاٍ -

 ايفشد  ذكٛم بحُا١ٜ ا٫ٖتُاّإلى 

 ايتُ ًٝٞ  ايٓعاّ تكادّ كذ ابسه١َٝٛ ايفعاي١ٝ تأَن ع٢ً ايكذس٠ -

ــش ا٫ٖتُــاّ - ــ١ بٛطــا٥ٌ فــأن ش أن  ــا  حماٜ ــذٍ ا٭قًٝ  ذهــِ بٛطــا٥ٌ ا٫ٖتُــاّ ب

 ا٭ن ش١ٜ 

 ايؼشع١ٝ  ع٢ً يًشقاب١ آيٝا  ابتهاس في ايتفهلر -

ٞ  ا٫بغـشاط إلى  ايظـً ١  في المـٛاطٓن  َؼـاسن١  ع٢ً ابسشق َٔ ا٫ْتكاٍ -  في ايفعًـ

 (4)ايظً ١  مماسط١

ــ٢ المٓعــشٜٔ قــشا٤ا  بعــض أقــذَت ٚيكــذ ــاس عً ــ١ اعتب  َٚــا، ايتؼــاسن١ٝ ايذيمكشاطٝ

ِ  قِٝ َٔ بذًُ٘ ٞ  ابسهـ ٕ ، المظـاٚا٠  ٚبذكٝـل  ٚالمٛاطٓـ١  ابزُـاع  في ا٭دْـ٢  ابسـذ  ٚكـُا

 قشاساتٗــا َٚشاعــا٠ ابسهــَٛٞ ايلــبط ٚصٜــاد٠، يًُــٛاطٓن ابسكٝكٝــ١ المؼــاسن١ َـــادس

ٔ  ايظـً ١  بـن  ْ ام أٚطع ع٢ً المباػش ا٫تـاٍ قٓٛا  ٚفت ، ايعا١َ يًُـًر١ ، ٚالمـٛاط

 ابرــــار عًُٝــــ١ في ٚالمظــــا١ُٖ بايظــــً ١ المباػــــش ا٫تـــــاٍ يًُــــٛاطٓن يمهــــٔ بحٝــــث

 ايذيمكشاطٝـــــ١ -أْٗـــــا عًـــــ٢، إلخ...ٚايٓضاٖـــــ١ ايعك٬ْٝـــــ١ بكـــــِٝ ٚا٫يتـــــضاّ، ايكـــــشاسا 

 يًظً ١  ايذيمكشاط١ٝ المُاسط١ ٚػشع١ٝ يفعاي١ٝ كُإ -ايتؼاسن١ٝ

إلى  تؼـــلر ايتؼـــاسن١ٝ ايذيمكشاطٝـــ١ فـــنٕ Benjamin R. Barber بشبـــش ذظـــبٚ

ّ  بعـذ  َٜٛـا  ٚالمؼـاسن١ ، َباػـش٠  ب شٜك١ بعلِٗ ايٓاغ فٝ٘ بؼهِ ايزٟ ايُٓٛرد  في ٜـٛ

ــع ــي المظــا٥ٌ جمٝ ــ٪ثش اي ــاتِٗ في ت ــ٢ ٚتٓ ــٟٛ، المؼــلذن١    ذٝ  ايٓؼــ ١ المؼــاسن١ عً
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 فكــط يٝظــت ابسهَٛــ١ إٔ ٜعــي ٖٚــزا، ايــزاتٞ ايتظــٝلر عًُٝــ١ في يًُــٛاطٓن ٚايٛاطــع١

ــ١ اطــتبذاٍ ايـــعٛب١ َــٔ إٔ ٜٚعكــب، ٚيًؼــعب ايؼــعب َــٔ ٚيهــٔ يًؼــعب  ايذيمكشاطٝ

ــ١ ــ١ َـــ ً  ٜٚظــتخذّ، بايتؼــاسن١ٝ ايًٝلدايٝ ــ١ ايكٜٛــ١ ايذيمكشاطٝ  نمــٛرد عًــ٢ يًذ٫ي

ِ  نُٓـٛرد ، ايتؼاسن١ٝ ايذيمكشاط١ٝ ِ  ٜظـلر  ذهـ ِ أ ا٭فـشاد  فـٝٗ ِ أب ْفظـٗ  عًـ٢  ْفظـٗ

 (5)ا٭قٌ  ع٢ً ايٛقت يبعض ايعا١َ المظا٥ٌ بعض في ا٭قٌ

ــايٞ ــ١ َــٔ ابساؿــٌ فا٫ْتكــاٍ ٚبايت ــ١ ايذيمكشاطٝ ــ١ ايتُ ًٝٝ ، ايتؼــاسن١ٝ يًذيمكشاطٝ

 عًـ٢  َكتـش٠ ناْت إٔ فبعذ، المجتُع١ٝ يًُؼاسن١ جذٜذ تـٛس ٚكع إعاد٠ في طاِٖ

ٍ  َــٔ المؼـاسن١   المؼــاسن١ يتأخــز، عٓٗـا  َعــلد٠ ٚذٝـذ٠  نـــٛس٠ ا٫ْتخابٝـ١  اٯيٝــ١ خـ٬

 يـذ٣  ايفاعًـ١  المظـا١ُٖ  فشق ٚطعت، َباػش٠ تؼاسن١ٝ أػهاٍإلى  يتُتذ أٚطع ذٝضا

ٟ  المظـت٣ٛ  عًـ٢  طـٛا٤  ٚايظٝاطا  ايكشاسا  ؿٓع في المٛاطٔ ٞ أٚ  المشنـض ، يًذٚيـ١  المحًـ

ــذ ــٔ فايعذٜ ــذ أنــذٚا المٓعــشٜٔ َ ــذِٖ عٓ ــ١ بشـــا٥ف بذذٜ ــ١ ايذيمكشاطٝ  إٔ، ابسذٜ 

ِ  المـٛاطٓن  اطتؼـاس٠  دٕٚ ايذيمكشاط١ٝ ٞ  َٚؼـاسنتٗ  فاسغـ١  فهـش٠  الم ـاف  ْٗاٜـ١  في ٖـ

 لشا  َع٢ٓ ٫ٚ

 ابسذٜ ١ المكاسبا  أِٖ َٔ ايتؼاسن١ٝ المٝضا١ْٝ تعتلد: سن١ٝايتؼا المٝضا١ْٝ تعشٜف -8

ٕ  تظٝلر في ّ  ايؼـأ ّ  ٚايـي ، ايتؼـاسن١ٝ  يًذيمكشاطٝـ١  بدظـٝذا ، ايعـا  الإػـشاى  عًـ٢  تكـٛ

 المتعًكــ١ ايكــشاسا  َشاقبــ١ طــً ١ تكاطــِ خــ٬ٍ َــٔ ٚريــو، المٝضاْٝــ١ في يًُــٛاطٔ ايفعًــٞ

ٍ  َٔأٚ  ،المٝضا١ْٝ بمٛاسد  بؽـف  َـا  في بطتًفـ١  ب ـشم  المجتُعـا   َـع  الإداس٠ تؼـاٚس  خـ٬

 المٝضا١ْٝ  بضت٣ٛ

ٔ  ايتؼـاسن١ٝ  المٝضاْٝـ١  تعشٜـف  بذذٜذ ٚقبٌ ِ  َـ ٞ  المٝضاْٝـ١  إٔإلى  الإػـاس٠  المٗـ ِ  ٖـ  أٖـ

ٔ  ذهَٛٝـ١  طٝاط١ٝ ٠أدا ٔ  يمهـ  ْتـا٥خ إلى  ايٛطٓٝـ١  ايعاَـ١  ايظٝاطـا   تشجمـ١  خ٬لشـا  َـ

ــ١ فببظــاط١، ًَُٛطــ١ ــ١ الإْفــام خ ــ١ ٖــٞ المٝضاْٝ ــتِ ايــي ابسهَٛٝ  برـــٝف فٝٗــا ٜ

 (6)َع١ٓٝ  ص١َٝٓ يفلذ٠ المحذد٠ الإْفام لمجا٫  المتٛقع١ الإٜشادا 

ــا ٜعــٛد ايتؼــاسن١ٝ المٝضاْٝــ١ بــشٚص  في ا٫جتُاعٝــ١ ابسشنــا  َ ايــب يعٗــٛس تاسبؽٝ

ٍ  ذـضب  بٗـا  اػـتٗش ٚ، ايعؼشٜٔ ايكشٕ َٔ ٚاي ُاْٝٓا  ايظبعٝٓا  ٌ  في ايعُـا ٔ ، ايلداصٜـ  َـ

 ٚقـذ ، ايلداصًٜٝـ١  ايعاَـ١  بالمٝضاْٝـا   المتعًكـ١  ايكشاسا  في المٛاطٓن لإػشاى ايذع٠ٛ خ٬ٍ
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 ٚالمُاسطــ١ ايعاَــ١ ايظٝاطــا  َــٔ جــض٤ا ٚأؿــب  ايعــالم أبعــا٤ جمٝــع في ايٝــّٛ اْتؼــش 

 (7)المتٓٛع١  ايذٚي١ٝ ٚالمٓعُا  ايٛط١ٝٓ ابسهَٛا  إيٝٗا تذعٛ، ايظا٥ذ٠

 أػــهاٍ َــٔ ٚنؼــهٌ، جذٜــذ٠ طٝاطــ١ٝ نُُاسطــ١ ايغايــب في ظٗٛسٖــا ٜٚفظــش

 أْٗـا  أٟ، ايتُ ًٝٝـ١  بــٝغتٗا  ايذيمكشاطٝـ١  في ايكـٛس أٚج٘ ١لمعابز المجتُع١ٝ المؼاسن١

 يمٝـــٌ ابســـايٞ ايٛقـــت ٚفي، ايذيمكشاطٝـــ١ المُاسطـــ١ تعُٝـــل بٗـــا يمهـــٔ ايـــي اي شٜكـــ١

 قلــاٜا عًــ٢ ٚايلذنٝــض، ايعاَــ١ ايظٝاطــا  بصــاٍ في ابتهــاسا اعتباسٖــاإلى  ايلذنٝــض

  (8)ايعا١َ  ايظٝاطا  ْٚؼش الم٪طظٞ ايتـُِٝ

 ٫خــت٬ف ْعــشا، ٚذٝــذ تعشٜــف ٜٛجــذ ٫ ايتؼــاسن١ٝ المٝضاْٝــ١ تعشٜــف بؽــف ٚفُٝــا

 : لشا قذَت ايي ايتعاسٜف بعض تٛكٝ  يمهٔ ريو َٚع، آخشإلى  َهإ َٔ طٝاقاتٗا

 لإداس٠ بطتًفـ١  طشٜكـ١  بأْٗـا : المترذ٠ اي٫ٜٛا  في ايتؼاسن١ٝ المٛاص١ْ َؼشٚ  ٜعشفٗا -

 ذٝــث المجتُــع في ديمكشاطٝــ١ عًُٝــ١ إْٗــا، ابسهَٛــ١ َــع ايؼــعب ٚإػــشاى، ايعــاّ المــاٍ

 دافعــٞ تمهــٔ ٖٚــٞ، ايعاَــ١ المٝضاْٝــ١ َــٔ جــض٤ إْفــام نٝفٝــ١ َباػــش٠ أعلــا٤ٙ ٜكــشس

 (9)ذٝاتِٗ  ع٢ً ت٪ثش ايي المٝضا١ْٝ قشاسا  ابرار أجٌ َٔ ابسه١َٛ َع يًعٌُ ايلشا٥ب

ِ  ٚإػشانِٗ المٛاطٓن يت كٝف أدا٠ إْٗا: ايذٚيٞ ايبٓو ٜٚعشفٗا -  ٚتعضٜـض ، ٚتمهٝـٓٗ

 خـــ٬ٍ َـــٔ ايتؼـــاسن١ٝ المٝضاْٝـــ١ تظـــاعذ إٔ يمهـــٔ، ايشػـــٝذ ابسهـــِ عًـــ٢ اي ًـــب

 المحابــا٠ ٚنــب  ابسهَٛــ١ نفــا٠٤ عــذّ َــٔ ابســذ في برًكٗــا ايــي ٚالمظــا٤ي١ ايؼــفاف١ٝ

 ٚايفظاد  ايع٤٬ُ ٚسعا١ٜ

 عًُٝــ١: بأْٗــا المترــذ٠( )المًُهــ١ المحًٝــ١ يًرهَٛــ١ المعًَٛــا  ٚذــذ٠ عشفتٗــا ٚقــذ -

 بـن  تشبط ايي، ايعا١َ المٝضاْٝا  ذٍٛ ايكشاس ؿٓع ٚع١ًُٝ المح١ًٝ المجتُعا  بن يًحُع

 (10)المحًٝن  ابسهَٛٝن ٚالمظ٪ٚين ايظٝاطٝن ٚالمُ ًن المٛاطٓن

ٕ  طـٓتَٛلر  ٚٚكع -  في ايتؼـاسن١ٝ  يًُٝضاْٝـ١  تعشٜفـا  Yves Sintomer et al ٚآخـشٚ

 (11): جٛاْب خمظ١ ٚفل ا٭ٚسٚبٞ ايظٝام

 بالمٝضا١ْٝ  المتعًك١أٚ  الماي١ٝ المظا٥ٌ ٓاٍٚتت -

 اي٬َشنضٟ  المظت٣ٛ ع٢ً الإداس١ٜ ايظً ا  َع المٓتخب١ الش٦ٝا  إػشاى -

 َتهشس٠  ع١ًُٝ تهٕٛ إٔ بػب -

 عا١َ  َذا٫ٚ  ػهٌ ع٢ً تهٕٛ إٔ بػب -
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 بطشجاتٗا  ع٢ً َظا٤ي١ ٖٓاى تهٕٛ إٔ بػب -

 المؼـاسن١  يًُـٛاطٓن  تتـٝ   طٝاطـ١ٝ  ٚأدا٠ عًُٝـ١  ايّٝٛ أؿبرت ايتؼاسن١ٝ فالمٝضا١ْٝ

ــا  برـــٝف في ــ٢ قــادس٠ ٚطــ١ًٝ أؿــبرت ذٝــث، ايعاَــ١ المٝضاْٝ ــل عً ــ١ بذكٝ  َــٔ جمً

 ٚنــــزا، ٚايٛطٓٝـــ١  المحًٝــــ١ يًرهَٛـــا   أدا٠ أكــــرت ٚبـــزيو ، ايظٝاطــــ١ٝ ا٭ٖـــذاف 

ِ  ١٦ٖٝٚ ايذٚيٞ نايبٓو ايذٚي١ٝ الم٪طظا  ٞ  ٚبـزايو ، المترـذ٠  ا٭َـ ٍ ي تؼـلر  فٗـ  في ترـٛ

 (12) المح١ًٝ المظتٜٛا  ع٢ً ايلذنٝضإلى  ا٭ع٢ً َٔ ايظٝاطا  تٓفٝز

ــلد إرٕ ــ١ تعتـ ــاسن١ٝ المٝضاْٝـ ــط في ايتؼـ ــا أبظـ ــا َعاْٝٗـ ــاس٠ أْٗـ ــٔ عبـ ــاص عـ ــٓع جٗـ  يــ

 ذٝـث  (13)ايعاَـ١   المٝضاْٝـ١  برــٝف  عًُٝـ١  في المجتُع لإػشاى ٜٗذف ايعا١َ ايظٝاطا 

 المجتُــع تــذخٌ آيٝــا  ريــو في بمــا، ايعاَــ١ المٛاصْــا  في المــٛاطٓن َؼــاسن١إلى  تؼــلر

ّ  ايٓكاؾ في يًُؼاسن١ نُذخٌ الإْفام طٝاطا  بذًٌٝ في المذْٞ ٍ  ايعـا ّ  ذـٛ  اطـتخذا

  يًره١َٛ  المحًٞ المظت٣ٛ ع٢ً عاد٠ تهٕٛ ٚايي، ايعا١َ المٛاسد

ِ ، ايظابك١ ايتعاسٜف خ٬ٍ َٔ: ايتؼاسن١ٝ المٝضا١ْٝ َباد٨ -0  ذظـب  اخت٬فٗـا  ٚسغـ

 أْ٘ إ٫، ايتؼاسن١ٝ يًُٝضا١ْٝ ٚاذذ نمٛرد ٜٛجذ ٫ إر ايتؼاسن١ٝ المٝضا١ْٝ ت بٝل طبٝع١

 (14):ًٜٞ فُٝا ايتؼاسن١ٝ المٝضا١ْٝ عًٝٗا تكّٛ ايي المباد٨ َٔ بصُٛع١ إجماٍ يمهٔ

ٌ  بضذد٠ جغشاف١ٝ َٓ ك١ - ٔ  ٫َشنضٜـ١  َٓ ك١/َذٜشٜـ١ أٚ  ،المحًٝـ١  ايظـً ١  َ ـ  كـُ

 َعن  طهي ذٞأٚ  ،بض١ًٝ طً ١

ٍ  ابسهَٛـ١  تشعاٖا ايي ا٫جتُاعا  تعكذ - ّ  طـٛا ٞ ، ايعـا ٔ  بطتًفـ١  جٛاْـب  تغ ـ  َـ

 بايظٝاطــا  المتعًكــ١ ٚالمكلذذــا  المعًَٛــا  نتٛصٜــع: ايظٝاطــا  ٚسطــِ المٝضاْٝــ١ دٚسا 

 ٚايشقاب١ ، المٓذٚبن ٚاْتخاب، ايظٝاطا  ٚاختٝاس، َكلذذا  بؼإٔ ٚالمٓاقؼا 

ٔ  ابسٝا٠" جٛد٠ "َ٪ػش إْؼا٤ ٜتِ - ٌ  َـ ٕ  ابسهَٛـ١  قبـ  يتٛصٜـع  ا٭طـاغ  بم ابـ١  يتهـٛ

ٔ  أعًـ٢  ْظـب١  عًـ٢  بذـٌ كعٝف١ ت١ُٝٓ َعذ٫  را  فالمٓاطل، المٛاسد  َكاسْـ١  المـٛاسد  َـ

 ثشا٤  ا٭ن ش بالمٓاطل

ِ  فُٝا المؼاسنن بن بػش٣ ٚايتفاٚ  ايعا١َ المذا٫ٚ  - ٍ  ابسهَٛـ١  َٚـع  بٝـٓٗ  ذـٛ

 ٚايظٝاطا   المٛاسد

ِ  ايـي  المؼـاسٜع  َٛاقـع  جمٝع بضٜاس٠ َٓتخبٕٛ مم ًٕٛ ٜكّٛ -  َظـبكّا  عًٝٗـا  المٛافكـ١  ٜـت

 المكلذذ١  يًُؼاسٜع ا٫جتُاع١ٝ ا٫ذتٝاجا  تكِٝٝ بٗذف ايٓٗا٥ٞ ايتـٜٛت قبٌ
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 المٝضا١ْٝ  في المعتُذ٠ ايٓٗا١ٝ٥ المؼاسٜع جمٝع ع٢ً ٜـٛتٕٛ المٓتخبن المُ ًن -

 ٚايلداَخ  ايعا١َ ا٭عُاٍ تٓفٝز بايتفـٌٝ ايظ١ٓ ْٗا١ٜ تكشٜش ْؼش ٜتِ -

 ايظٝاطا   َؼاسٜع ٚتٓفٝز تـُِٝ لمشاقب١ بزإ إْؼا٤ ٜتِ -

 ايتؼاسن١ٝ  المٛاص١ْ يت بٝل ٚعالم١ٝ ػا١ًَ ٚاذذ٠ طشٜك١ تٛجذ ٫ -

 ايكــشاسا  في َباػــش٠ المحًــٝن ايظــهإ َؼــاسن١ ايتؼــاسن١ٝ المٛاصْــ١ ٚتت ًــب -

ــ١ ــام المشتب ـ ــا  بالإْفـ ــ١ ٚا٭ٚيٜٛـ ــ١ لمٝضاْٝـ ــذد٠ عاَـ ــزا، بضـ ــي ٖٚـ ــشاى ٜعـ ــهإ إػـ  طـ

 أٚيٜٛـا   عًـ٢  ٚايتــٜٛت  لمٓاقؼـ١  المجتُـع  أجضا٤ بزُٝع المُ ٌ المحًٞ المجتُع ٚجماعا 

 ْٚتا٥حٗـا  ايعًُٝـ١  ٚسؿـذ  ايتُرـٝف  في دٚساّ المحًٝن ايظهإ إع ا٤ ٚنزيو، الإْفام

 (15)يًتهشاس  قابٌأٚ  طٟٓٛ أطاغ ع٢ً

ِ  ع١ًُٝأٚ  آي١ٝ ٖٞ ايتؼاسن١ٝ المٝضا١ْٝف، عا١َ ٚبـٛس٠ ٔ  ٜظـاٖ ٕ  خ٬لشـا  َـ  المٛاطٓـٛ

ٞ  ايتؼاسن١ٝ المٝضا١ْٝ فكٛاّ ٚبايتايٞ، المتاذ١ ايعا١َ المٛاسد ذٍٛ، ايكشاسا  ابرار في  ٖـ

ٌ  ٚجعً٘، ايعا١َ ٚايظٝاطا  ايكشاسا  ؿٓع في المٛاطٔ دٚس بًٛس٠ إعاد٠ ٔ  َؼـاسى  فاعـ  َـ

 ايتؼاسن١ٝ  المٝضا١ْٝ خ٬ٍ

  سن١ٝايتؼا المٝضا١ْٝ كُٔ المذْٞ ٚالمجتُع المٛاطٔ َؼاسن١: ثاْٝا

ٍ إلى  ايظٝاطـا   يلذجمـ١  ٚاطـع١  َظـاذ١  تـٛفش  المٝضا١ْٝ في المؼاسن١ إٕ  ٚٚفكـا ، أفعـا

 َــٔ بصــشد٠ يًذٚيــ١ ايععُــٞ "الشٝهــٌ: ٖــٞ المٝضاْٝــ١ Joseph Schumpeterؼَٛبلذـيــ

 َــــٔ بضتهــــش عُــــٌ المٝضاْٝــــ١ تعتــــلد ايٛاقــــع ٚفي، الملــــ١ًً" ا٭ٜــــذٜٛيٛجٝا  جمٝــــع

 ايك ــا  - المــذْٞ المجتُــع ذــٛاس اعتبــاس يمهــٔ أْــ٘ غــلر، ٚايتهٓــٛقشاط ايبلرٚقــشاطٝن

 أؿــبرت بحٝــث (16)، ايتؼــاسنٞ ابسهــِ يٓعشٜــ١ تأطٝظــٞ عٓـــش المٝضاْٝــ١ في ايعــاّ

ٔ  المٝضا١ْٝ ِ  َـ ٔ  دٚس ٚإع ـا٤ ، المجتُعٝـ١  المؼـاسن١  يتحظـٝذ  ايعًُٝـ١  اٯيٝـا   أٖـ  يًُـٛاط

ٍ  َــٔ، المايٝـ١  ايعاَــ١ ايظٝاطــا  تشػـٝذ  في يًُظــا١ُٖ ٚالمجتُـع   جمٝــع في ابسلــٛس خـ٬

 المٝضا١ْٝ  ؿٓع َشاذٌ

 : ؟١ٝايتؼاسن المٝضا١ْٝ في المٛاطٔ ٜؼاسى لمارا -0

 ايتؼــاسن١ٝ المٝضاْٝــ١ بــشاَخ في يًُؼــاسن١ ابســٛافض َــٔ بايعذٜــذ المٛاطٓــٕٛ ٜتُتــع

 (17):َٓٗا ْزنش
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ٔ  ايتؼاسن١ٝ المٝضا١ْٝ تضٜذ، أ٫ّٚ ِ  َـ  ٚايكـشاسا   ايظٝاطـا   ؿـٓع  أْؼـ ١ إلى  ٚؿـٛلش

 ب شٜكـ١  ايكـشاس  ؿـٓع  ٚعًُٝـا   ايعا١َ ا٫جتُاعا  في المٛاطٓن ذلٛس إٔ نُا، ايعا١َ

 في المحظـٛب١ٝ  عًـ٢  ٚايكلـا٤ ، ػفاف١ ب شم ٚابشذَا  ايظًع تٛصٜع لشِ تلُٔ، َباػش٠

 ايترــذث َــٔ المــٛاطٓن بعــض تمهــٔ ي٬جتُاعــا  ايعاَــ١ فاي بٝعــ١، ابشــذَا  تكــذِٜ

 بــن المباػــش ايــشبط َــٔ المٛاطٓــٕٛ تمهــٔ إرا خاؿــ١ يًظٝاطــا  بــذا٥ٌ ٚتكــذِٜ ع٬ْٝــ١

 ايظٝاطا   ْٚتا٥خ المؼاسن١ جٗٛد

ٔ ، ثاْٝا ِ  َـ ٍ  يًُـٛاطٓن  المٗـ  تـٛفش  الإع٬َٝـ١  فا٫جتُاعـا  ، المعًَٛـا   عًـ٢  ابســٛ

 المٝضاْٝــا إلى  ٜٓعــش َــا فغايبــاّ، ايظٝاطــا  ٚؿــٓع يًرهَٛــا  أٚطــع فُٗــاّ يًُــٛاطٓن

ٕ  طـٛدا٤"  عًب" أْٗا ع٢ً ايظٝاطا  ٚؿٓع ايعا١َ  غـلر  ٚالمخشجـا   المـذخ٬   فٝٗـا  تهـٛ

 المٝضاْٝـ١  بـشاَخ  تـٛفش  ٚبـزيو ، ابسهـَٛٝن  المظ٪ٚين َٔ ايك١ً باطت ٓا٤ يًحُٝع َعشٚف١

ِ  إطـاس  ايتؼاسن١ٝ ٍ  يًُـٛاطٓن  َٗـ ِ  يت ـٜٛش  اي٬صَـ١  المعًَٛـا   عًـ٢  يًرــٛ ٌ  فٗـ  أفلـ

ٍ  ٚنـزا ، ٚالإداسٜـ١  ايظٝاطـ١ٝ  يب٦ٝتِٗ ٍ  فٓٝـ١  َعًَٛـا  إلى  ايٛؿـٛ ِ  َٛاكـٝع  ذـٛ ، تُٗٗـ

  ايعادٟ  المٛاطٔ َتٓاٍٚ عٔ بعٝذ٠ تهٕٛ َا غايباّ

ٞ  المـٛاطٓن  َؼـاسن١  عًـ٢  ايكا٥ُـ١  يًُٛاص١ْ اي اي ١ المٝض٠ أَا  بـن  المباػـش٠  ايع٬قـ١  ٖـ

ــ١ المؼــاسن١ ــالمٛاطٕٓٛ، المكذَــ١ ابشــذَا  ْٚٛعٝ ــاسٕٚ ف ــلداَخ بؽت ــ١ ٚالمؼــاسٜع اي  ايعاَ

 الإػـشاف  ٚنـزا  ايـلداَخ  لشـزٙ  ايفٓٝـ١  ابش ـط  في المؼـاسن١  خ٬ٍ َٔ، َباػش بؼهٌ

 المٓــٛق  بايــٛس٠  ٚابشـذَا   ايظًع تٛفلر كُإ ع٢ً ٜظاعذ ٖٚزا، تٓفٝزٖا َٚشاقب١

  ابشذَا  جٛد٠ بذظٔ ٚبايتايٞ، ايبذا١ٜ في عًٝٗا

ٌ  نُا  المؼـاسن١  إٔ ذٝـث ، يًُٛاطٓـ١"  "نُـذاسغ  ايتؼـاسن١ٝ  المٝضاْٝـ١  بـشاَخ  تعُـ

 ٚذكـــٛم َظـــ٪ٚيٝا  لشـــِ نُـــٛاطٓن ٚٚاجبـــاتِٗ ذكـــٛقِٗ فٗـــِ َـــٔ المـــٛاطٓن تمهٓـــٔ

ِ  فُٝـا  ايتفاٚ  المٛاطٕٓٛ ٜتعًِ نُا، أفلٌ بؼهٌ ٍ  ابسهَٛـ١  َٚـع  بٝـٓٗ  تٛصٜـع  ذـٛ

 (18) ايعا١َ ايظٝاطا  ٚأٚيٜٛا  ايٓادس٠ المٛاسد

 (19): َٓٗا ؿٛس عذ٠ ايتؼاسن١ٝ المٝضا١ْٝ كُٔ المٛاطٓن َؼاسن١ ٚتأخز

  ِايعاّ(؛ المجاٍ في ايعا١َ ٚايظٝاط١ المٝضا١ْٝ َعًَٛا  ايذٚي١ )تلع المعًَٛا  تكاط  

  ايتؼاٚس 
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  بزُــع ا٫طــتبٝاْا أٚ  ٚا٫طــتفتا٤ا  ٚالمجــايع المٓتــذٜا  َ ــٌ آيٝــا  ايذٚيــ١ تلــع 

 المٛاطٓن؛ تفل٬ٝ  عٔ المعًَٛا 

  بــٌ، اذتٝاجــاتِٗ عــٔ َعًَٛــا  فكــط المٛاطٓــٕٛ ٜكــذّ )٫ المؼــلذى ايكــشاس ؿــٓع 

 ابسكٝكٞ(؛ ايكشاس ؿٓع في ٜٓؼ ٕٛ

   ٚــ٢ َباػــش٠ طــٝ ش٠ )يًُــٛاطٓن المـــًر١ أؿــراب قبــٌ َــٔ ٚايظــٝ ش٠ ايؼــش  عً

 المؼاسٜع(  ٚتٓفٝز، ا٭َٛاٍ جمع خ٬ٍ َٔ ايعا١َ ايظٝاطا  ؿٓع ع١ًُٝ

ــٔ ــا َٚ ــ١ تعٗــش ٖٓ ــٛرد ايتؼــاسن١ٝ المٝضاْٝ ــٞ نُٓ ــذعِ ٜهــشغ عًُ  المؼــاسن١ ٜٚ

 كــُٔأٚ  نفــشد طــٛا٤، تُٗــ٘ ايــي ٚايظٝاطــا  ايكــشاسا  ؿــٓع في يًُــٛاطٔ المباػــش٠

  المذْٞ المجتُع تٓعُٝا 

 تٓعُٝـا   َؼـاسن١  ٚتعٗـش : سن١ٝايتؼـا  المٝضاْٝـ١  كُٔ المذْٞ المجتُع تذخ٬   -8

 (20):َشاذٌ ث٬ث خ٬ٍ َٔ ايعا١َ المٝضا١ْٝ كُٔ المذْٞ المجتُع

ٞ  المجتُـع  فتٓعُٝـا  : ايعاَـ١  المٝضاْٝـ١  إعـذاد : ا٭ٚلى المشذ١ً - ٔ  المـذْ ّ  إٔ يمهـ  تكـٛ

ِ  نُـا ، ٚابسهَٛـ١  المـٛاطٓن  بن ايٛطٝط بذٚس ِ  في تظـٗ  ابزُاعٝـ١  ا٫ذتٝاجـا   تكٝـٝ

ٍ  المعًَٛـا   جمع أجٌ َٔ ٔ  المظـ٪ٚي١  يًظـً ا   ٚإذايتٗـا  المـٛاطٓن  طًبـا   ذـٛ  إعـذاد  عـ

 يٛكـع  المحًـٝن  المظـ٪ٚيٝن  َع تؼاٚس١ٜ اجتُاعا  في تؼاسى إٔ يمهٔ نُا، المٝضا١ْٝ

ٔ  الم اٍ طبٌٝ فع٢ً، المٝضا١ْٝ  المظـ٪ٚين  عًـ٢  ايلـغط  ايفكـش  َهافرـ١  بزُعٝـا   يمهـ

 المتغلر  ٖزا ا٫عتباس بعن تأخز َٝضاْٝا  يٛكع

ٔ  تعلد ٭ْٗا ١َُٗ َشذ١ً ٖٚٞ: ايترًٌٝ: اي ا١ْٝ المشذ١ً - ٞ  المجتُـع  َؼـاسن١  عـ  المـذْ

ــ١ في ــلر عًُٝـ ــ١ ايترلـ ــتِ ذٝـــث، يًُٝضاْٝـ ــ١ ٜـ ــُٕٛ دساطـ ــ١ َلـ ــ٤ٛ في المٝضاْٝـ ــ١ كـ  ايب٦ٝـ

 المٝضا١ْٝ  ٚظا٥ف بعض تغٝلر في المذْٞ المجتُع أ١ُٖٝ تضداد ٖٚٓا ٚالم٪طظ١ٝ ايظٝاط١ٝ

 بذ٬ًٝ  إجشا٤ ع٢ً المذْٞ المجتُع قذس٠: المٝضا١ْٝ إقشاس بعذ المتابع١: اي اي ١ المشذ١ً -

 َـع  إْفاقٗـا  تم ايـي  المباي  تٛافل يلُإ، ٚايٛط١ٝٓ المح١ًٝ ايظً ا  َع بايتعإٚ َعُك١

 عًٝ٘  المٓـٛق ايٓرٛ ع٢ً ٗاإْفاق ٜلُٔ َا ٖٚزا، َٓٗا المظتفذٜٔ اذتٝاجا 

 في تــذخ٬  بذكٝــل عًــ٢، المشاذــٌ ٖــزٙ خــ٬ٍ َــٔ المــذْٞ المجتُــع تٓعُٝــا  ٚتعُــٌ

 (21): تؼٌُ المٝضا١ْٝ

 المٓاقؼ١  ٚتعُٝل المٝضا١ْٝ تبظٝط  -
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 المٝضا١ْٝ  ذٍٛ المعًَٛا  ْٚؼش بدُٝع  -

 يًُٝضا١ْٝ  َظتكٌ ْكذٟ بذًٌٝ  -

 المٝضا١ْٝ  قشاسا  يـٓع جذٜذ٠ َعًَٛا  تكذِٜ  -

 يًُٝضا١ْٝ  ايتذسٜب١ٝ ابشلد٠ بت ٜٛش ايتذسٜب  -

 ْٚؼشٖا  ايترًٌٝ أْؼ ١ خ٬ٍ َٔ المظا٤ي١ بٓا٤ -

 ابشاؿــــ١ ا٫ذتٝاجــــا  ذــــٍٛ دساطــــا  ٚكــــع في ٖٓــــا المــــذْٞ المجتُــــع دٚس ٜٚعٗــــش

ــالمٛاطٓن ــ٢ تظــاعذ ٚايــي، ب ــشاَخ ٚكــع عً ــا بضــذد٠ تفـــ١ًٝٝ ب ــ١ فتعــذ، بضًٝ  المٝضاْٝ

 ٚأٜلــا، ايظٝاطــا  ٚكــع في يًُــٛاطٓن المباػــش٠ المؼــاسن١ ٜٛكــ  نمــٛرد ايتؼــاسن١ٝ

ٕ  ع٬قـا   يت ـٜٛش  المحًٝـ١  المجتُعـا   َـع  ايتؼاٚس نٝف١ٝ  ٚالمجتُـع  ابسهَٛـ١  بـن  تعـاٚ

 تظــُ  ايتؼــاسن١ٝ المكاسبــ١ إٔ إ٫ ٚالمحًٝــ١ ايعاَــ١ المايٝــ١ َٛكــٛ  تكٓٝــ١ فــشغِ، المــذْٞ

 (22)الماي١ٝ  ايظٝاطا  بؼإٔ ابزُٗٛس َع ايكشاس ٚابرار، بابسٛاس

 غلر المٓعُا  َٔ ايعذٜذ فٗٓاى، اطتؼاسٟ بذٚس المذْٞ المجتُع تٓعُٝا  تكّٛ نُا

 نالمٗٓذطن، ايك١ٜٛ ٚالإداس١ٜ ايتك١ٝٓ المٗاسا  رٟٚ َٔ َٓخشطن تلِ ايي ابسه١َٝٛ

 فٗـــِ يمهـــِٓٗ ايـــزٜٔ، ٚغلرٖـــِ ا٫جتُـــاعٝن ٚا٭خــــا٥ٝن ٚالمحاطـــبن المعُـــاسٜن

ٔ  َكاس١ْ أنلد بظٗٛي١ ٚآثاسٖا ايظٝاط١ٝ المكلذذا  ٞ  ايعـادٟ   بـالمٛاط ٔ  ٚبايتـاي  إٔ يمهـ

ٕ  ابسهَٛـ١  َشاقبـ١  َـع  ايتؼـاسن١ٝ  لمٝضا١ْٝا تعضٜض في تظاِٖ ٌ  أْٗـا  يلـُا  يــالح  تعُـ

 عــٔ المذافعــ١ ٚنــزيو ايعاَــ١ ايظٝاطــ١ ٚقــشاسا  الإْفــام َشاقبــ١ خــ٬ٍ َــٔ، المــٛاطٓن

 (23)ايتؼاسن١ٝ  المٝضا١ْٝ بشْاَخ

ٞ  المجتُع فُظا١ُٖ ٔ  المٝضاْٝـ١  َٓاقؼـ١  في المـذْ ٔ ، يلإؿـ٬   أدا٠ بػعًـٗا  إٔ يمهـ  َـ

ــا خـــ٬ٍ َـــٔ ٚيـــٝع إداستٗـــا ذظـــٔ خـــ٬ٍ  ايٓفكـــا  تكًٝـــٌ طشٜـــل عـــٔ، فكـــط َٛاصْتٗـ

 في ايتعـبلر  َٚشْٚـ١  الإْتاجٝـ١  ايهفـا٠٤  صٜـاد٠  بغٝـ١  ٚريـو ، ا٭ٚيٜٛـا   ذظـب  ٚباطت ُاسٖا

ّ  ذتـ٢ ، ايبؼـش١ٜ  ايهفا٤ا  اختٝاس ٚذظٔ ايعٌُ أطايٝب  عًـ٢  تعـٛد  َتُٝـض٠  خذَـ١  تكـذ

ٔ  ايذٚي١ تٛفش ٚبايتايٞ، أع٢ً ْٚتا٥خ أقٌ بتهًف١ ايعاّ بايٓفع ٚايٛطٔ المٛاطٔ  ْفكاتٗـا  َـ

  (24)الم١ُٗ  ٚالمؼاسٜع ا٭طاط١ٝ ايب١٦ٝ ع٢ً ايـشف ع٢ً ٜظاعذٖا مما

ٔ  ٚاذـذ٠  فكـط  يٝظـت  أْٗـا  تٛكـ  ، ايتؼاسن١ٝ المٝضا١ْٝ تكِٝٝ ع١ًُٝ إٔ نُا ِ  َـ  أٖـ

 جٗـــٛد تم ـــٌ أٜلــا  يهٓٗـــا، ا٭خــلر٠  اٯْٚـــ١ في ايتؼــاسن١ٝ  ايذيمكشاطٝـــ١ في ايتحــاسب 



 إَشارٌ ادلـع /د  _____________________  ٍـىاطـالد تـاركـيش ضـنتكزٌ تـآنٍـك تـاركٍـانتش تـشاٍَـالدٍ

 

 

 8609 جانفي- 01 العدد -06المجلد ـــــ  الأكاديمية للدراسات الباحث مجلة

 ISSN: 2352-975X ـــــــــــــ EISSN: 2588-2368 

446 

ٔ  بؼظٔ َا ٖٚزا(25)، المذْٞ ٚالمجتُع ايذٚي١ بن ايع٬ق١ لمأطظ١ ٚممٝض٠ ٚاكر١  أدا٤ َـ

 في َباػـش  دٚس المـٛاطٓن  إع ـا٤  ايتؼـاسن١ٝ  المٝضا١ْٝ فتظُ  َٚؼاسنت٘ المذْٞ المجتُع

ٕ ، المكاطعـا   بصـايع ، إقًُٝٝـ١  )بصـايع  عذٜـذ٠  آيٝـا   طشٜـل  عٔ، المذ١ٜٓ تظٝلر  ايًحـا

 تٛكٝ  َٔ المٛاطٓن تمهٔ ٚايي، (26) َٓذٚبن( بصايع، ايعا١َ ابزًظا ، ايك اع١ٝ

  ايٛاقع في بٗا ا٭خز َذ٣ َٚتابع١، عًٓا َٚٓاقؼتٗا اذتٝاجاتِٗ

  ايت١ُٝٓ ٚبذكٝل المؼاسن١ فعٌٝيت نُذخٌ ايتؼاسن١ٝ المٝضا١ْٝ: ثاي ا

ــ١ اْتكــذ  يكــذ إلى  يًٛؿــٍٛ قــذستٗا يعــذّ، ايعــاّ ايك ــا  في المٝضاْٝــ١ ٚكــع َشنضٜ

 في ايتؼــاسن١ٝ يًُكاسبــ١ َ٪ٜــذ٠ نــ لر٠ ذحــخ ٖٓــاى ٚناْــت، يًُــٛاسد ا٭َ ــٌ ايتٛصٜــع

 المظــتٜٛا  عًــ٢ طــُٝا ٫ٚ، ايعاَــ١ المٝضاْٝــ١ في المؼــاسن١ ٚبــا٭خف، ايكــشاسا  ابرــار

ٌ  بطتًـف  ٚإػـشاى ، ايتؼـاسن١ٝ  المكاسب١ تعضٜض إٔ ذٝث، المح١ًٝ  المـٛاسد  إداس٠ في ايفٛاعـ

 (27)المٛاسد  اطتخذاّ ٚػفاف١ٝ فعاي١ٝإلى  ت٪دٟ، الماي١ٝ

، المــذْٞ المجتُــع ٚتٓعُٝــا  المــٛاطٓن لمؼــاسن١ ٚاطــع بصــاٍ ٜعتــلد المٝضاْٝــ١ فنعــذاد

ّ  أٜلـا  ٖٚٞ، ايعا١َ ايٓفكا  أٚيٜٛا  بذذٜذ في المحًٞ ٚالمجتُع ٘  يًؼـفاف١ٝ  ْعـا  ٚإتاذتـ

ٔ  بطتًف١ أنماط ٖٚٓاى، يًحُٗٛس ٕ  فٝٗـا  ٜؼـاسى  إٔ يمهـ ، المٝضاْٝـ١  إعـذاد  في المٛاطٓـٛ

ٕ  َظت٣ٛ ع٢ً ا٫جتُاعا  خ٬ٍ َٔ ٕ  َـا  غايبـا  ٚايـي ، ٚالمكاطعـا   ٚا٭ذٝـا٤  المـذ  تهـٛ

ــا  إعــذاد بصــايع في يًُؼــاسن١ لشــِ ممــ ًن اْتخــاب خــ٬ٍ َــٔ  َٚٓاقؼــا ، المٝضاْٝ

ٞ  المجتُـع  تٓعُٝـا   س٩طـا٤  َؼـاسن١  عًـ٢  أٜلـا  تٓ ٟٛ ايتؼاسن١ٝ المٝضا١ْٝ ٌ  المـذْ  َ ـ

 تبكـ٢  المٝضاْٝـ١  َظ٪ٚي١ٝ إٔ ٚسغِ     ايٓكابا ، ا٭ذٝا٤ جمعٝا ، ا٫جتُاع١ٝ ابسشنا 

ــً ا  ــ١ يًظـ ــ٘ إ٫، ايشلزٝـ ــٔ أْـ ــشٚسٟ َـ ــا٤ ايلـ ــض إع ـ ــع ذٝـ ــذْٞ يًُحتُـ ــأثلر المـ  في يًتـ

 (28)المٝضا١ْٝ 

ــ١ا فتعـــــذ ــ أدا٠ ايتؼـــــاسن١ٝ لمٝضاْٝـــ ــ١ أدا٤ يترظـــــن ١َُٗـــ  ١ْٛعٝـــــ ٚبذظـــــن ايذٚيـــ

 ايكٛاعــذ َــٔ بصُٛعــ١ خــ٬ٍ َــٔ ايذٚيــ١ أدا٤ بذظــن عًــ٢ تظــاعذ فٗــٞ ؛ايذيمكشاطٝــ١

 ايفـــشق َـــٔ المضٜـــذ ت٦ٝٗـــ١ َـــع، ابسهَٛـــ١ ؿـــ٬ذٝا  ٚبذـــذد تكٝـــذ ايـــي، الم٪طظـــ١ٝ

ــٛاطٓن ــاسن١ يًُـ ــا  في يًُؼـ ــا  َٓاقؼـ ــ١ ايظٝاطـ ــلر، ايعاَـ ــاذ ن بعـــض ٜٚؼـ إلى  ايبـ

 تٛقعا  بذكٝل ع٢ً ابسهَٛا  قذس٠ ت ٜٛش خ٬ٍ َٔ ايذٚي١ ٚفعاي١ٝ المٛاطٔ َؼاسن١

ٔ  َٚت ًبا   المعشفـ١  دَـخ  عًـ٢  ايكـذس٠  تمتًـو  المؼـاسن١  عًـ٢  ايكا٥ُـ١  فا٭ْعُـ١ ، المـٛاط
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 أٖــذاف ٚاختٝــاس، المــٛاطٔ تٛقعــا  بذذٜــذ )ايكــشاس ؿــٓع َظــتٜٛا  جمٝــع عًــ٢ المحًٝــ١

إلى  تــ٪دٟ المؼــاسن١ فــنٕ ٚبايتــايٞ، (ا٭ٖــذاف ٖــزٙ بذكٝــل ٚٚطــا٥ٌ، ايعاَــ١ ايظٝاطــ١

 طـٛا٤  ايتؼـاسن١ٝ  المٝضاْٝـ١  آيٝـا   عًـ٢  ٜٓ بـل  َا ٖٚزا، ايعا١َ ايظٝاطا  ؿٓع بذظن

 المعًَٛـا   ٚكـع  فٝٗـا  ٜتِ ايي )المبادسا  َباػش غلر بؼهٌ المٛاطٓن إػشاى خ٬ٍ َٔ

 فٝٗا ٜؼاسى ايي المبادسا  خ٬ٍ َٔأٚ  ،ٚآسا٥ِٗ( َٚـابسِٗ المٛاطٓن اذتٝاجا  ذٍٛ

 (29)المحًٞ  المظت٣ٛ ع٢ً ايعا١َ المٛاسد قشاسا  في َباػش بؼهٌ المٛاطٕٓٛ

 تؼـحٝع  طشٜـل  عٔ، ايذيمكشاط١ٝ ١ْٛعٝ تعضٜض ع٢ً ايتؼاسن١ٝ المٝضا١ْٝ تظاعذ نُا

 صٜــاد٠ عًــ٢ ٜظــاعذ ممــا، ٚايعاَــ١ المفتٛذــ١ المٓاقؼــا  في يًُــٛاطٓن المباػــش٠ المؼــاسن١

ــشفتِٗ ــ٪ٕٚ َعــ ــ١ بايؼــ ــاعذ، ايعاَــ ــا٤ في ٚتظــ ــذ إْؼــ ــاقؽ ٜا َٓتــ ــ ٜٓــ ــٕٛ افٝٗــ  المٛاطٓــ

٘  ايٛقت في ٖٚٞ، ٚايتٓفٝز ٚايلشا٥ب الإْفام ٚابسهَٛا   تشنـض  طٝاطـ١ٝ  عًُٝـ١  ْفظـ

ٌ ، المظـا٤ي١  تعضٜـض  ع٢ً تعٌُ ديمكشاط١ٝ َٚ٪طظ١ المٛاسد تٛصٜع ع٢ً  ابرـار  طـً ١  ٚبذٜٛـ

 تظــع٢، جٗــ١ ٭ٟ جزابــ١ أدا٠ أؿــبرت ايتؼــاسن١ٝ فالمٝضاْٝــ١ (30)،المــٛاطٓنإلى  ايكــشاس

 (31): طشٜل عٔ، ايذيمكشاط١ٝ ايؼشع١ٝ تعضٜض أجٌ َٔ ايتظٝلر ػفاف١ٝ يضٜاد٠

  ػفاف١ٝ  أن ش ايتٓفٝز١ٜ المظ٪ٚي١ٝ بجعٌ، المظا٤ي١ بذظن 

  ابسه١َٛ  في المؼاسن١ ٚذحِ ن١ُٝ ٚصٜاد٠ 

 المٝضا١ْٝ ٜ٪ٜذإ 1999 طبتُلد في ايذٚيٞ ايٓكذ ٚؿٓذٚم ايذٚيٞ ايبٓو جعٌ َا ٖٚزا

(32)،ايؼا١ًَ يًت١ُٝٓ جذٜذ ننطاس ايتؼاسن١ٝ
 تكّٛ أؿبرت ايي يٮدٚاس بايٓعش ٚريو 

 (33):ٚاجتُاع١ٝ ٚاقتـاد١ٜ طٝاط١ٝ ابظاصا  يتركٝل فعاي١ أدا٠ن بٗا

 فٝٗا  المؼاسن١ ايفٛاعٌ عذد بضٜاد٠ المٝضا١ْٝ ٚكع ع١ًُٝ في ايؼفاف١ٝ بذظن  -

 ايعا١َ  ٚالماي١ٝ المٝضا١ْٝ ع٢ً أنلد اجتُاع١ٝ سقاب١  -

ٕ  اذتٝاجـا   بتًبٝـ١  تظـُ   ايـي  المٛاسد يتٛصٜع جذٜذ٠ َعاٜلر إْؼا٤  -  ا٭ن ـش  ايظـها

 فكشا 

 المح١ًٝ  الإداس٠ َٛاسد بضٜاد٠ تظُ   -

 ٚالإداس٠ ابسهَٛـــ١ ػـــشع١ٝ صٜـــاد٠ في ٜظـــاِٖ بمـــا ٚايفظـــاد المحظـــٛب١ٝ َهافرـــ١  -

 ايعا١َ 

 ٚالمجتُع  ايظً ا  بن ايك٠ٛ تكاطِ  -
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 يٛكـع  ايفعًٝـ١  ٚايعًُٝـ١ ، المؼـاسن١  َـذخ٬   بن بايشبط ٚايتلأَ ايتعإٚ تعضٜض  -

 ًَض١َ  إجشا٤ا  طشٜل عٔ المٝضا١ْٝ

 ٚايظهإ  ابسه١َٛ بن المتبادٍ ٚا٫يتضاّ ابسٛاس ثكاف١ تأنٝذ  -

 المٓع١ُ  ٚغلر المٓع١ُ ا٫جتُاع١ٝ ايك اعا  تعب١٦  -

 جٛد٠ في بذظٝٓا  بندخاٍ ٜظُ  بما، يًكٝاغ قاب١ً بطشجاتٗا ايتؼاسن١ٝ المٝضا١ْٝ -

 ايعا١َ  ايؼ٪ٕٚ تظٝلر

 اختاسٖــــا ايــــي يًُؼــــاسٜع ذلــــاس١ٜ اطــــت ُاسا  ػــــهٌ في َايٝــــ١ عٛا٥ــــذ تـــٛفلر   -

 المؼاسنٕٛ 

ــاد٠  - ــاط صٜـ ــٞ ايـــذيمكشاطٞ ايٓؼـ ــاسغ بحٝـــث، المحًـ ــأثلرا ايظـــهإ يمـ ــ٢ را تـ  َعٓـ

ٞ  ايـعٝذ ع٢ً ايكشاس ؿٓع َٔ ٜتحضأ ٫ جض٤ا ٜٚؼهًٕٛ ِ  ٖٚـزا ، المحًـ  تعضٜـض  في ٜظـاٖ

 ٚتمهٝٓٗــا، المحًٝــ١ المجتُعــا  َؼــاسن١ صٜــاد٠ خــ٬ٍ َــٔ ا٫جتُــاعٞ المــاٍ سأغ تُٓٝــ١

 (34)اي ٌٜٛ  المذ٣ ع٢ً المحًٞ المجتُع داخٌ اي ك١ ٚبٓا٤

 في ايتؼاسن١ٝ المٝضا١ْٝ دٚس ع٢ً يًتأنٝذ ايباذ ن َٔ ايعذٜذ ٜزٖب الإطاس ٖزا ٚفي

ــذٍٚ ــ١ اي ــ١ ايٓاَٝ ــض َُٗــ١ نآيٝ ــِٝ يتعضٜ ــل المؼــاسن١ ق ــ١ ٚبذكٝ ــث، ايؼــا١ًَ ايتُٓٝ  ذٝ

 (35): َٓٗا ابسحخ َٔ بصُٛع١إلى  ايٓا١َٝ ايذٍٚ في ايتؼاسن١ٝ المٝضا١ْٝ أ١ُٖٝ اطتٓذ 

، ايظٝاطـا   يٛكـع  ٚػـفاف١  َفتٛذـ١  آيٝـ١  لإْؼا٤ فشؿ١ ايتؼاسن١ٝ المٝضا١ْٝ تتٝ  )أ(

 ايٓا١َٝ؛ ايبًذإ َععِ في ايؼا٥ع١ ايٓضاعا  َٔ ٜكًٌ ٖٚزا

 يًُحــا٫  المــٛاسد َــٔ المضٜــذ برـــٝف فــشق َــٔ تضٜــذ ايتؼــاسن١ٝ المٝضاْٝــ١ إٔ )ب(

 المٓخفض؛ ايذخٌ را  ايف٦ا  َٓٗا تظتفٝذ إٔ ٜشج  ايي

 يًُـٛاطٓن  ٜتٝ  َٓتذ٣ ٜٓؼأ، المٛاسد برـٝف ع١ًُٝ في المُٗؼ١ ايف٦ا  بنػشاى )د(

  ا٭ٚي١ٜٛ؛ را  اذتٝاجاتِٗ يتًب١ٝ ٚايذع٠ٛ ايتكذّ المٓخفض ايذخٌ رٟٚ

 ذكــٛقِٗ بؼــإٔ َٛاطٓٝٗــا يت كٝــف يًرهَٛــ١ فشؿــ١ ايتؼــاسن١ٝ المٝضاْٝــ١ تــٛفش )د(

 اي ٌٜٛ؛ المذ٣ ع٢ً ا٫جتُاع١ٝ ايعذاي١ أٜلا ٜعضص َا ٖٚٛ، نُٛاطٓن َٚظ٪ٚيٝاتِٗ

ــ٘ أٜلــا ٜٚعتكــذ (ـ)ٖــ ــذَا أْ ــ١ تؼــشى عٓ ــا ايذٚي ــ١ في َٛاطٓٝٗ ــ١ عًُٝ ــضص، المٝضاْٝ  تتع

ــا٠٤ ٚايؼــفاف١ٝ المظــا٤ي١ ــث، ٚايهف ــ١ بػــشٟ ذٝ ــٛاطٓن تٛعٝ ــا  الم ــ١ بايعًُٝ  ابسهَٛٝ

 ايعاّ  ايـالح في ٚاطتخذاَٗا المٛاسد تعب١٦ ٚنٝف١ٝ
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 لمهمشةا  لفئاا منح ٍخلا من، اًَــــ١لشا ايتُٓٝــــ١ سنٝــــ١لتشاا نيةالميزا صتعز نُــــا

 َـــــــا ٖٚـــــــزا، لعامةا اسا لقرا رتخاا على لتأثيرٚا تهااصوأ  لاسما لفرصةا ٠لمستبعدٚا

 عشكــ١ ٚأن ــش ٚتفلــ٬ٝتِٗ المــٛاطٓن ٫ذتٝاجــا  اطــتحاب١ أن ــش ابسهَٛــا  بػعــٌ

، ٚبــزيو  ابشــذَا  ٚتكــذِٜ المــٛاسد برـــٝف في بــا٭دا٤ ٜتعًــل فُٝــا، أَــاَِٗ يًُظــا٤ي١

 المؼـــاسن١  جـــٛد٠ ٚتعضٜـــض  ابسهـــَٛٞ ا٭دا٤ بذظـــن ١ايتؼـــاسنٝ  يًُٝضاْٝـــ١ يمهـــٔ

 ٭سبعـ١  Dan Songco and Jeremy Heimansأػـاس  الإطـاس  ٖـزا  ٚفي (36) لمجتُعٝـ١ ا

  (37):ايتؼاسن١ٝ المٝضا١ْٝ ت بٝل ْتٝح١ بايٓفع يفكشا٤ا ع٢ً تعٛد َضاٜا

  أٚيٜٛاتِٗ؛ ا٫عتباس في تأخز ايفكشا٤ يـالح طٝاطا  اعتُاد يمهٔ (أ)

  المٝضا١ْٝ؛ في المٛاسد ع٢ً ابسـٍٛ فشق تٛفلر )ب(

  المظا٤ي١؛ ٚتعُٝل، ايؼفاف١ٝ بظبب الإداس٠ ٚط٤ٛ ايفظاد َٔ ابسذ يمهٔ )د(

  المحتاج١؛ المجتُع ف٦ا  جمٝع يـالح أنلد بفعاي١ٝ ايؼرٝر١ المٛاسد اطتخذاّ )د(

 ٚتعضٜضٖا  ٚتكذيمٗا ابشذَا  ْٛعٝ٘ بذظن المشج  َٔ )ٙ(

  سن١ٝايتؼا المٝضا١ْٝ فاع١ًٝ ذذٚد: سابعا

ٔ  بصُٛع١ بتٛفش ٜشتبط ا٭طاط١ٝ أٖذافٗا بذكٝل في ايتؼاسن١ٝ المٝضا١ْٝ بظا  إٕ  َـ

 المٝضاْٝــــ١ بدظــــذ ايــــي ايتحــــاسب ذظــــب برتًــــف ا٭خــــلر٠ ٖــــزٙ، ٚايعٛاَــــٌ ايؼــــشٚط

 ٚغلرٖا  ٚا٫جتُاع١ٝ ٚا٫قتـاد١ٜ ايظٝاط١ٝ المع ٝا  اخت٬ف ٚفل ايتؼاسن١ٝ

ٍ  Benjamin Goldfrankَٔ فٓحذ ٘  خـ٬  أَشٜهـا  في ايتؼـاسن١ٝ  ًُٝضاْٝـ١ ي دساطـت

 (38):إلى ٜعٛد بظاذٗا إٔ ٫ذغ، اي٬ت١ٝٓٝ

 ايظٝاطٝن؛ ايضعُا٤ جاْب َٔ ايتضاّ ٖٓاى نإ (أ)

 المٓاقؼــا  في المؼــاسن١ في سغبــ١ ٚلشــا ْؼــٝ ١ المــذْٞ المجتُــع َٓعُــا  ناْــت )ب(

 ايعا١َ؛ المٛاسد برـٝف بؼإٔ

  بحشٜ٘؛ أْفظِٗ عٔ ٜعلدٚا إٔ يًٓاغ ٚيمهٔ َٛات١ٝ ايظٝاط١ٝ ايب١٦ٝ إٔ )د(

  المٝضا١ْٝ؛ ع١ًُٝ في المحذد٠ المؼاسٜع يتٌُٜٛ المٛاسد أتٝرت )د(

  ايتؼاسن١ٝ؛ يًُٝضا١ْٝ داع١ُ قا١ْْٝٛ أطش ٚكع )ٙ(

  َاي١ٝ؛ ػفاف١ٝ ٖٓاى ناْت )ٚ(

  فعاي١  المحًٞ ابسهِ ْعِ ناْت )ص(
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ــٛ طــاعذ  ايــي ايعٛاَــٌ عًــ٢ ايلــ٤ٛ بتظــًٝط Zander Navarro قــاّ نُــا  بٛست

 (39): في ٚبشـٗا، ايتؼاسن١ٝ المٝضا١ْٝ في ايٓحا  ع٢ً ايٝغشٟ

  المٛاطٓن؛ َؼاسن١ دطتٛس١ٜ 

  ٚالمٝضا١ْٝ؛ ايتخ ٝط ١عًُٝ في ١ًُؼاسني طٝاط١ٝ إساد٠ ٚجٛد  

  ايٓؼٝ ١ ابزُعٝا  َٔ ػبه١ ٚجٛد  

ٔ  ايعذٜـذ  أجشٜـت  نُا ٕ  في ايذساطـا   َـ ، ايتؼـاسن١ٝ  المٝضاْٝـ١  عًـ٢  المتكذَـ١  ايبًـذا

ٟ  ٚقـذ ، ٚألماْٝـا  ٚإٜ ايٝـا  ٚاطـباْٝا  المترـذ٠  المًُهـ١  َ ٌ ٌ   ٬ثـ١ ي فٝٗـا  ايٓحـا   عـض  عٛاَـ

 (40):ٖٞ س٥ٝظ١ٝ

 ايؼعب١ٝ؛ ايذيمكشاط١ٝ ٚجٛد (أ)

 َكاسْــ١ ايترتٝــ١ ايبٓٝــ١ ْكــف َــٔ تعــاْٞ ايــي ُٓــاطليً نافٝــ١ َــٛاسد برـــٝف )ب(

  ؛ا٭خش٣ بالمٓاطل

 ايٓٗا١ٝ٥  المٝضا١ْٝ في ا٫عتباس عن في المٛاطٓن باقلذاذا  ا٭خز )د(

 فٝٗـا  تمـت  Carol Ebdon, Dale Krane and Aimee Franklin: ي ــ دساطـ١  ٚفي

 تٛؿــٌ بحٝــث، ٚايلداصٜــٌ ا٭َشٜهٝــ١ ٚاي٫ٜٛــا  ايـــن في المــٛاطٓن َؼــاسن١ َكاسْــ١

ٔ  ٫ ايتؼـــاسن١ٝ  المٝضاْٝـــ١  إٔإلى  ايبـــاذ ٕٛ  ايعـــشٚف  تـــٛافش   إرا إ٫ تـــٓح   إٔ يمهـــ

 (41): ايتاي١ٝ ايظٝاق١ٝ

 لمؼاسن١ دساطتُٗا في، ٚفشاْهًن اٜذٕٚ َٔ نٌ خًف ذٝث: ابسه١َٝٛ ايب١٦ٝ -

٘ إلى  Topeka and Wichita ٜٚٚؼـٝتا  تٛبٝهـا  في المـٛاطٓن  ِ  عٓـذ  أْـ  المٝضاْٝـ١  تــُٝ

ٞ ، ايتؼاسن١ٝ ٌ  ا٫عتبـاس  إٜـ٤٬  ٜٓبغـ ٔ  ٚايـي ، ٚايب٦ٝٝـ١  ايظٝاطـ١ٝ  يًُظـا٥  تـ٪ثش  إٔ يمهـ

 المٝضاْٝـــ١ عًُٝـــ١ إٔإلى  ايذساطـــا  تؼـــلر أٜـــٔ المٝضاْٝـــ١ ٚبطشجـــا  عًُٝـــا  عًـــ٢ طـــًبا

 : ايتاي١ٝ ابسا٫  في فعاي١ تهٕٛ ئ ايتؼاسن١ٝ

 المؼاسنن؛ بتُهن ًَتض١َ غلر ابسه١َٛ ناْت إرا  

 المؼاسنن؛ ٣يذ نبلر باٖتُاّ فٝٗا ايٓعش ٜتعن ايي المظا٥ٌ بذعٞ ٫  

 ٜتهشس  إٔ دٕٚ ٚاذذ٠ لمش٠ قا٥ُا َؼشٚعا ٜعتلد 
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 ايظٝاطــ١ بــذٜٓاَٝا  ايتؼــاسن١ٝ ايعًُٝــا  تعــلذف ٫ ذٝ ُــا أْــ٘ فــشاْهًن ٫ٚذــغ

 ايعًُٝــا  تًــتكط إٔ يًٓخبــ١ يمهــٔ، ا٫جتُاعٝــ١ ٚايب٦ٝــ١ ا٫قتـــاد١ٜ ٚايعــشٚف المحًٝــ١

 المشج٠ٛ  ايٓتا٥خ ع٢ً طًبا ريو ٜ٪ثش ٚقذ، ايتؼاسن١ٝ

ــ٘ تـــُِٝ - ــذ: المؼــاسن١ عًُٝ ــذ ٢أٚؿــ ٚق ــٔ ايعذٜ ــا٤ َ ــ٘ ايعًُ ــ١ يتـــُِٝ بأْ  عًُٝ

 ا٭ٖــذاف تؼــٌُ ايــي ايعٛاَــٌ بطتًــف ا٫عتبــاس في ا٭خــز َــٔ ٫بــذ فعايــ١ تؼــاسن١ٝ

، المؼــاسن١ فٝٗــا طــتحشٟ ايــي ٚايب٦ٝــ١، ايتٓفٝــز ٚإجــشا٤ا  المؼــاسن١ ٚآيٝــ١، المتٛقعــ١

 المؼاسن١  آيٝا  ١َ٤٬َ ٣َذ ع٢ً ٜ٪ثش ايع١ًُٝ تـُِٝ فإ ٚيزيو

 لمؼـاسن١  َٓاطـب١  بآيٝـ١  ابششٚد إٔإلى  ٚفشاْهًن اٜذٕٚ ٚخًف: المؼاسن١ آيٝا  -

 ايفاعًــ١ ابزٗــا  جاْــب َــٔ ٚابزٗــذ ايٛقــت ذٝــث َــٔ، نافٝــ١ َــٛاسد ٜت ًــب المــٛاطٓن

 ٖـزٙ  ٚتتٓٛ ، المحًٞأٚ  ايٛطي ٣المظتٛ ٢عً المٝضا١ْٝ ٚكع في المـًر١ أؿراب لإػشاى

ِ  ايي ا٫طتؼاس١ٜ ٚا٫جتُاعا  ٚالم٪تمشا  ايعا١َ ا٫جتُاعا  َٓٗا فٓحذ، اٯيٝا   تلـ

 ايٓفٛر  ٚرٟٚ ايش٥ٝظٝن المـًر١ أؿراب

ٔ  بصُـٛعتن  بذذٜـذ  تم ٚقذ: ايٓٗا١ٝ٥ ايتؼاسن١ٝ المٝضا١ْٝ ْٚتا٥خ أٖذاف -  ايٓتـا٥خ  َـ

 ٚايفٛا٥ــذ، ٚالمظــا٤ي١ ٚايؼــفاف١ٝ ايذيمكشاطٝــ١ تعضٜــض: المٝضاْٝــ١ في المــٛاطٓن إػــشاى َــٔ

 َهافرــ٘ ٚبــشاَخ ابشــذَا  بذظــن ذٝــث َــٔ، المــٓخفض ايــذخٌ را  يًف٦ــا  المادٜــ١

 بترظــن تظــاِٖ ايتؼــاسن١ٝ بالمٝضاْٝــ١ المتعًكــ١ المظــا٥ٌ بــإٔ Heimans ٚأنــذ، ايفكــش

ٔ ، ٚيـزيو  ايعاَـ١   الم٪طظـا   في اي ك١ صٜاد٠ َع ٚا٫قتـاد١ٜ ا٫جتُاع١ٝ ايٓتا٥خ ٌ  َٚـ  أجـ

ــ١ ي٬طــلذاتٝحٝا  ايفعــاٍ ايتٓفٝــز ــا٥خ ا٭ٖــذاف ٚبذكٝــل الإنما٥ٝ ــاى، المٓؼــٛد٠ ٚايٓت ٖٓ 

 ايع١ًُٝ  في المٛاطٓن ٚإػشاى، بايظٝاطا  ابشاؿ١ ٚالمٝضاْٝا  ابش ط يشبط ذاج١

 المعـــاٜلر ناْـــت إرا إ٫ ايتؼـــاسن١ٝ المٝضاْٝـــ١ فعايٝـــ١ عـــٔ ذٜثابســـ يمهـــٔ ٫ إرٕ

ــ١ ــ١ ا٫جتُاعٝ ــٌ َفــاِٖٝ َــع َتٛافكــ١ ٚا٫قتـــاد١ٜ ٚايظٝاطــ١ٝ ٚاي كافٝ  ٚايتؼــاٚس ايتُ ٝ

ٍ  ٖٓاى ٜهٕٛ إٔ ٜٓبغٞ إر، ٚايذيمكشاط١ٝ ٕ  ايكا٥ًـ١  يًفهـش٠  قبـٛ  ايظٝاطـ١ٝ  ابسكـٛم  بـأ

 تعتُذ بٌ، ٚاي كاف١ٝ ا٫جتُاع١ٝ المعاٜلر ع٢ً تتٛقف ٫، المؼاسن١ ريو في بما، ٚالمذ١ْٝ

ِ  المــٛاطٓن  قــذس٠  عًــ٢  أٜلــا  ٔ ، ايذٚيــ١  َــع  يًُؼـــاسن١ ٚاطــتعذادٖ ٍ  َــ  تظـــخلر خــ٬

 ايكـــشاسا  ذـــٍٛ المفتٛذـــ١ يًُٓاقؼـــ١ ايظٝاطـــٞ ايفلـــا٤ كـــُٔ، ٚقـــذساتِٗ َعـــاسفِٗ
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 كـشٚس٠  َـع ، ايفعايـ١  يًُؼـاسن١  ٚقاْْٛٝـ١  طٝاط١ٝ ب١٦ٝ تٛفلر خ٬ٍ َٔ ٚريو (42)ايعا١َ 

 المؼاسن١  ٖزٙ يت٪طش ق١ٜٛ سلز١ٝ ٚغلر سلز١ٝ َ٪طظا  ٚجٛد

  ١خاتم

، َٗــِ ديمكشاطــٞ ٚابتهــاس آيٝــ١ ايتؼــاسن١ٝ المٝضاْٝــ١ إٔ ايكــٍٛ يمهــٔ، ا٭خــلر في

 ّ ِ  المشتب ـ١  ا ايكـشاس  ؿــٓع عًُٝـ١  في المـٛاطٓن  إػـشاى  عًـ٢  ٜكـٛ  عشفــت ذٝـث ، بحٝـاتٗ

 المٝضاْٝــ١ تظــاِٖ إر، ٥٬َــِ َٓــاخ لشــا ٚفــش  ايــي ايــذٍٚ َــٔ ايعذٜــذ في ًَرٛظــا ابظاذــ

 ٚاطــتغ٬ٍ تظــخلر عًــ٢ قــذستٗا خــ٬ٍ َــٔ ايذيمكشاطٝــ١ المؼــاسن١ دعــِ في ايتؼــاسن١ٝ

 ابرــار في ذكٝكٝــ١ طــً ا  لشــِ َٓرــت إرا المٛاطٓــ١ ثكافــ١ ٚإسطــا٤، المــٛاطٓن طاقــا 

، المُٗـ١  أدٚاسٖا خ٬ٍ َٔ ايت١ُٝٓ ٚإداس٠ ابسهِ يلذػٝذ ١َُٗ ٚط١ًٝ أْٗا نُا، ايكشاس

 ايعا١َ  ٚايظٝاطا  ايكشاسا  ؿٓع ع١ًُٝ في ٚايؼفاف١ٝ المظا٤ي١ إكفا٤ في

ٍ  بعـض  في بدظـٝذٖا  ؿعٛب١ اعتباس ع٢ً، َ ًك١ غلر تبك٢ ا٭١ُٖٝ ٖزٙ إٔ غلر  ايـذٚ

 َـتغلر  ٚالمجتُـع  ايذٚيـ١  بـن  ايع٬قـ١  تعتـلد  إر، بظاذٗـا  في المظـا١ُٖ  ايعٛاٌَ يغٝاب ْعشا

 المتبادٍ ٚايتعإٚ اي ك١ أطع فلٚ َب١ٝٓ ناْت فهًُا، ايتؼاسن١ٝ المٝضا١ْٝ يٓحا  َِٗ

ــٛفش في ٚايؼــفاف١ٝ ــا  ت ــا المعًَٛ ــا٤ ريــو لزــ  نًُ ــا  ببٓ ــٔ، ػــشان١ ع٬ق  خــ٬ٍ َ

، بضــذد٠ َٚ٪طظــ١ٝ قاْْٛٝــ١ كــٛابط ٚكــع يلــشٚس٠ إكــاف١ المٝضاْٝــ١ ٚكــع في المظــا١ُٖ

، ايظٝاطـٝن  المُـ ًن  بـذٚس  المظاغ دٕٚ طًظ١ بـٛس٠ المذْٞ ٚالمجتُع المٛاطٔ لمؼاسن١

 ٚابشلدا٤ المذْٞ ٚالمجتُع ايظٝاطٝن ٚالمٓتخبن الإداسٜن المٛظفن دٚس بن تهاٌَ بشًل

ــٛس٠ في ــ١ بً ــ١ الإطــلذابد١ٝ بــابش ط الإكــشاس دٕٚ، ايكــشاس ؿــٓع عًُٝ  َــا ٖٚــزا، يًتُٓٝ

 ايؼا١ًَ  ايت١ُٝٓ اطتذا١َ في ٚاي ٌٜٛ المتٛطط المذ٣ ع٢ً طٝظاِٖ
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