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اب ـوني لاستقطـانـان قـة كضمـوميـات العمـات الصفقـازعـكيم في منـالتح

 ةـجننييالأارات ـالاستثم

 )طالب دكتوراه( د لمينممجرالي مح
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 21/21/1022 تاريخ القيول: 21/22/1022المراجنعة:   تاريخ 21/20/1022تاريخ الإرسال: 

 ملخص: 

 الــأ لقريــا الم ــر ، الآليــات القانونيــةو تعــد الصــفقات العموميــة مــس ليــم الأســاليب

حيـ  واـالن ر  ا ارتيـا     ، ةام ـير الأمـوال الع يتس ـو للإدارة في سييل استغلال الجزائري

قـد لحاطاـا   ، ة الأ غاليـا مـا تكـون جنـد معتـ ة     وميقات اأموال الخزينة العميذه الصف

الم ــر  االعديــد مــس القيــود والإجنــرانات القانونيــة الــأ تضــمس حــفا ية  اراماــا وحســس    

ــذيا ــ     ، تنفي ــس  ل ــرغم م ــر ال ــد مــس      لا لن لكــس وعل ــثير العدي ــر ت يــذه الصــفقات تيق

كان    ، الجننيي ان المتعامل المتعاقد طر خاصة في حالة ما   ا كا، القانونية عاتاالنز

 لا لن ضــروريات ، زال الأصـل العـافي في خضـو  يـذه النزاعـات  ا القضـان الـوط        لا ي ـو

سعيه لإقرار لك  قدر ممكـس مـس   و استقطاب الم ر  الجزائري للاستثمارات الأجننيية

ــذل   ــة لـ ــمانات القانونيـ ــة خ  ، الضـ ــرة  مكانيـ ــراحة ولأول مـ ــز صـ ــه لأن  يـ ــو د عتـ  ضـ

 ا  الجننييـــ امنازعـــات الصـــفقات العموميـــة الـــأ يكـــون المتعامـــل المتعاقـــد  ياـــا طر  ـــ

 ارغـم لن  لـ  يعـد خروجن ـ   ، 742-51المرسوفي الرئاسي رقـم   مس خلالالتحكيم الدولي 

في تســوية  عــس الميــدل العــافي القاضــي ا ــر لجــون ال ــخص المعنــوي العــافي  ا التحكــيم  

 . نزعاته

ــة ــات المفتاحيــ ــةالصــــف :الكلمــ ــيم، قات العموميــ ــة، التحكــ ــمانات القانونيــ ، الضــ

  الاستثمار الأجننبي

Abstract:  
the public transactions, are considered to be among the most 

important legal methods and mechanisms, which the legislator has 
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granted to the administration for the Reason of the Exploitation and 

the management of the public funds, and since these Public 

transactions are bound by the Treasury Funds, the Algerian legislator 

surrounded them by several legal restrictions and procedures to ensure 

its transparency and its good execution, But despite that, the public 

transactions are Always excite disputes, In particular in the case where 

the contracting operator is a foreigner, Then that the General Principle 

in these disputes is that they are governed by the national judicial 

system, But However the necessities to attract foreign investments, 

and grant the maximum possible judicial guarantees for the incentives, 

the Algerian legislator authorized in the first time in Presidential 

Decree N° 15-247, the possibility of resolving disputes of public 

transactions by the international arbitration, although this is 

considered as a derogation from the general principle that will prohibit 

a Moral persons of public law to resolve these disputes by the 

arbitration. 
arbitration, Legal the public transactions, the  :Key words

guarantees, foreign investments. 

 مقدمة

تعت  الصفقات العمومية مس ليم الأساليب والطرق القانونية الأ تعتمد علياا الإدارة 

   غاليــا مــا ، خاصــة مــا تعلــ  مناــا االمصــلحة العامــة ، لتنفيــذ ارامجاــا وتلييــة حاجناتاــا 

ول علـر الصـفقات العموميـة ااعتياريـا مـس      ترتكز السياسات الاقتصادية والتنمويـة للـد  

ليـــم الأدوات والآليـــات القانونيـــة الـــأ ترمـــي  ا تنفيـــذ الم ـــاري  الاســـتثمارية وتطييـــ  

والجزائــر علــر غــرار العديــد مــس الــدول لولــ  ليميــة االغــة         ، المخططــات اوكوميــة 

انونيـة  للصفقات العمومية حي  ن ماا الم ر  ومنذ الاستقلال االعديد مس النصـو  الق 

 .742-51 ا غاية المرسوفي الرئاسي رقم  09-72اداية مس الأمر رقم 

ــن م       ــ  ال ــيلاد عر ــ   تل ــديولوجني والاقتصــادي لل ــالن ر  ا التطــور الإي حيــ  وا

لاســيما مــا تعلــ  مناــا  ، القانونيــة المن مــة للصــفقات العموميــة تطــورات مســتمرة ويامــة  

   عر ـــ  يـــذه الأخـــيرة عـــدة ، اتاـــااتنفيـــذ الصـــفقات العموميـــة واطـــرق تســـوية منازع

ــفقات       ــات الصـ ــوية منازعـ ــديل لتسـ ــ  اـ ــيم كطريـ ــتحدا  التحكـ ــا اسـ ــكال ليماـ لحـ

 رغم لن الأصل العافي يو عـدفي جنـواز طلـب ال ـخص المعنـوي العـافي للتحكـيم        ، العمومية

-51 لا لن الم ر  في المرسوفي الرئاسي رقم ، في تسوية النزاعات الأ يكون طر ا  ياا
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، الذي ظل لعقود متمس  اه لاعتيارات السيادة الوطنيـة ، عس يذا الأصلقد خرج  742

 مكانية اللجون  ا التحكيم الدولي في ، منه 511 ل  حينما لجناز صراحة في المادة و

و لـ  ااحـيا مـ  اعتيـارات     ، المنازعات الأ يكون  ياا المتعاقـد المتعامـل طر ـا لجننييـا    

ية اوديثـة وكـذا ت ـجيعا للاسـتثمارات الأجننييـة      التنمية ومتطليات التطورات الاقتصاد

والـأ تعـد الجزائـر في لمـا اواجنـة  لياـا       ، الخلاقة للثروة والداعمة للاقتصاد الـوط  

 حاليا خاصة في ظل تراجن  مداخيل المحروقات وتأزفي الوض  الاقتصادي لليلاد.

 :  عليه وانطلاقا مما سي  يمكس طرح التساؤل التاليو 

سا القانونية للتحكيم في مجال الصفقات العمومية   وما مد  تأيير  يما تتجلر الأ

 زائر الج قراره مس قيل الم ر  علر استقطاب الاستثمارات الأجننيية في 

 :  للإجنااة علر يذه الإحكالية ارتأينا تقسيم الموضو  ودراسته و   للمحاور التالية

 ال الصفقات العمومية.مفاوفي التحكيم ونطاقه القانوني في مج: المحور الأول

ــاني  ــأيير     : المحــور الث ــالتحكيم في الصــفقات العموميــة ومــد  ت الإجنــرانات الخاصــة ا

  قراره علر استقطاب الاستثمارات الأجننيية.

 ومية: عممفاوفي التحكيم ونطاقه القانوني في مجال الصفقات ال: المحور الأول

انونيـة اـالطرق الوديـة دون    يعد التحكيم مس ليم الوسائل اليديلة لفـ  النزاعـات الق  

حي  تتعدد صوره ولحـكاله وتتنـو  اسـب تنـو  طييعـة النزاعـات       ، اللجون  ا القضان

وعليـه واـا لن موضـو  دراسـتنا يتمحـور      ، الأ  وز اللجون مس خلالها  ا يذا الإجنـران 

 إننا سنتوا ادايةً وض  تعريـ   ، االأساس حول التحكيم في مجال الصفقات العمومية

ي  وجنام  للتحكيم في مجال الصفقات العمومية ااعتياره آليـة اديلـة لفـ  النزاعـات     دق

كمــا ســنتطرق ليضــا  ا خصــائص يــذا التحكــيم ونطاقــه القــانوني في   ، المتعلقــة ااــا

 مجال الصفقات العمومية.

 ومية: عمتعري  التحكيم ااعتياره وسيلة اديلة لتسوية منازعات الصفقات ال: لولا

اصـفة عامـة علـر انـه  حـد  ليـم وسـائل حسـم النزاعـات القانونيــة           يعـر  التحكـيم  

حيــ  يلجــأ  ليــه ،    يعتــ  طريقــا اســتثنائيا يقــوفي علــر  رادة الأطــرا  ، اليطــرق الوديــة

وقــد عر ــه  ، (1)الخصــوفي وــل النــزا  دون اواجنــة  ا عرضــه علــر القضــان المخــتص       

 ا  عطـان حـل لمسـألة تتعلـ       علر لنه "عيارة عس تقنية تاد ، " René davidالأستا  " 
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يسـتمدون   -المحكـم لو المحكمـين   - االعلاقـات اـين حخصـين لو عـدة لحـخا  آخـريس      

دون لن يكونـوا مكلفـين   و سلطتام مس اتفاق خا  ويحكمون انـان علـر  لـ  الاتفـاق    

  (2)اتل  المامة مس قيل الدولة."

يم علـر لنـه "    قـد عـر  التحك ـ  ، "Philippe Foucha" لما الأسـتا   يليـب  وحـارد   

(3)اتفاق الأطرا  علر  خضا  نزاعام  ا قضان خا  يختارونه."
  

و في نفا السياق ليضا عر ته المحكمة الدستورية العليا في مصـر علـر لنـه " عـر      

علـر محكـم مـس الغـير يعـين ااختياريمـا لو اتفـوي  منامــا لو        ، نـزا  معـين اـين طـر ين    

كم في  ل  النـزا  اقـرار نائيـا عـس حـياة      ليفصل يذا المح، علر ضون حرو  يحدداناا

وقـاط  لـداار الخصـومة مـس جنوانياـا الـأ لحالهـا الطر ـان         ، مجرد مـس التمايـل  ، الموالاة

ــه ــة ن ــره تفصــيلا مــس خــلال ضــمانات التقاضــي        ،  لي ــدلي كــل منامــا اوجنا ــد لن ي اع

(4)الرئيسية."
 

لـر لنـه  لــ    لمـا االنسـية للتحكـيم في مجـال الصـفقات العموميــة  ـيمكس تعريفـه ع       

الاتفــاق الــذي يقيــل اوجنيــه لطــرا  الصــفقة العموميــة المتمــثلين في كــل مــس المصــلحة      

اـأن يعرضـوا النزاعـات الـأ ليارتاـا لو قـد       ، المتعاقدة والمتعامل المتعاقـد )الأجنـنبي( معاـا   

حي  تخض  المصالح المتعاقـدة في  ، تثيريا تنفيذ يذه الصفقة علر ييئة تحكمية دولية

ــ   ا مو ــس الــوزير          ل ــر اقــ اح م ــ  انــان عل ــة و ل ــان اجنتمــا  اوكوم ــة مســيقة لين ا ق

  (5)المع .

 ومية: عمخصائص التحكيم في مجال الصفقات ال: يانيا

ــائص ــفقات    و لا تختلـــ  الخصـ ــال الصـ ــيم في مجـ ــا التحكـ ــ  ااـ ــزات الـــأ يتمتـ المميـ

  :الأ يمكس اختصاريا  يما يليو، عس خصائص التحكيم اصفة عامة، العمومية

 : سرعة الفصل في المنازعات المعروضة (2

تعت  السرعة في تسوية المنازعات مس ليم الخصائص الأ يتمت  ااا التحكـيم والـأ   

الـأ  ، ايزه وتفضله عس القضان الكلاسيكي الذي يتسم االيطين وكثرة الإجنرانات

يــذا مــا و، ةاالتــالي تعطيــل مصــالح الأطــرا  المتنازع ــو لا تــيدي  لا لإطالــة عمــر النــزا  

ســريعة اكــس لطــرا  النــزا  مــس   ــاد حلــول    و آليــة جنــد  عالــة   عــل مــس التحكــيم 

االتـالي  اـو يحفـص مصـالح الأطـرا  خاصـة في       و، (6)لنزاعاتام في لسر  وق  ممكـس 
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   تسـتفيد منـه المصـلحة المتعاقـدة مـس خـلال عنيـب تعطيـل         ، مجال الصفقات العموميـة 

ذا يسـتفيد منـه المتعاقـد المتعامـل الـذي يتجنـب يـو        وك ـ، انجاز الم رو  موضو  الصفقة

   الآخر تداعيات  يقا  م روعه الخا .

 : قلة القيود ال كلية في  جنرانات التحكيم (1

   يصــل لطــرا  النــزا  في التحكــيم  ا حكــم ناــائي قااــل للتنفيــذ مــس دون المــرور  

   يكفي ، صومةاختل  القيود والإجنرانات ال كلية للتقاضي الأ تفرضاا سير الخ

ويذا دون وجنوب  تيـا   ، في حالة النزا   ادان الأطرا  لرغيتام في اللجون  ا التحكيم

  (7)لي حكلية معينة لر   القضية لمافي الهيئة المكلفة االتحكيم.

 : ( الطييعة الاختيارية وكم التحكيم1

كامـل اوريـة      لن لإرادة الأطـرا   ،  ن الأصل في التحكيم لنه  و طييعة اختيارية

لكس واستثنان مس  ل   قد يكون التحكـيم  ، في قيول اللجون  ا التحكيم لو ر ضه

لي لا  ــوز طــرح النــزا  علــر القضــان قيــل طرحــه علــر ييئــة التحكــيم ويــو   ،  جنياريــا

ــل      ــيعينات و لـــ  وـ ــة في  ـــ ة السـ ــر خاصـ ــه في الجزائـ ــولا اـ ــان معمـ ــافي الـــذي كـ الن ـ

   (8)الاح اكية.الخلا ات القائمة اين الميسسات 

 :سرية التحكيم (1

 ــرغم لن ،  ن ســرية الفصــل في النــزا  تعــد مــس ليــم مــا يحققــه التحكــيم للخصــوفي    

العلانية الأ تحيط االقضان تعد مس ليم ضمانات العدالة  ا لن تل  العلانيـة قـد تضـر    

خاصة في مجال منازعـات الصـفقات العموميـة الـأ غاليـا مـا ترغـب        ، (9)اأطرا  النزا 

المصــالح المتعاقــدة في التكــتم عــس تفاصــيل المنازعــات المتعلقــة اتنفيــذ الم ــاري  موضــو    

كــذل  الأمــر ليضــا ينطيــ  علــر   و، و لــ  لارتياطاــا اــالرلي العــافي ، الصــفقة العموميــة

المتعاقد المتعامل الذي يحر  يـو الآخـر علـر  اقـان النـزا  في سـرية تامـة لتجنـب    ـان          

الإضـــرار اســـمعته في ســـوق الاســـتثمارات المحلـــي لو  وكـــذا لتجنـــب، لســـراره الخاصـــة

 الدولي.
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 ومية: عمنطاق تطيي  التحكيم في مجال الصفقات ال: يالثا

 مــا مــس حيــ  ، يتحـدد نطــاق تطييــ   جنــران التحكــيم في مجـال الصــفقات العموميــة  

لو مس حي  طييعة النزاعات القانونيـة  ، الأحخا  الذيس  وز لهم اللجون  ا التحكيم

  وز اللجون مس خلالها  ا  جنران التحكيم. الأ

 : الأحخا  الذيس  وز لهم اللجون للتحكيم في مجال الصفقات العمومية (2

 ن مســـألة تحديـــد الأحـــخا  الـــذيس  ـــوز لهـــم اللجـــون  ا التحكـــيم في مجـــال        

لا تطـرح  حـكالات  لا  يمـا يتعلـ  االجـدل الفقاـي المتعلـ  اـد          ، الصفقات العموميـة 

 لجون ال خص المعنوي العافي  ا التحكيم في المنازعات الأ يكون طر ا  ياا.جنواز 

 قــد تــأير الت ــري  الجزائــري كــثيرا االت ــري  الفرنســي في يــذه المســألة    منــ  في   

ادايــة الأمــر )في الفــ ة الاحــ اكية( اللجــون  ا التحكــيم االنســية للدولــة والأحــخا   

514-77الأمر رقم  فيالاعتيارية العامة وي ار  ل  جنليا 
لكس واعد تخلـي الدولـة   ، (10)

خاصـة اصـدور المرسـوفي    ، عس الخيـار الاحـ اكي اختلـ  التعامـل مـ   جنـران التحكـيم       

الـذي  ـتمج مجـال    و، 5077المعدل لقانون الإجنرانات المدنية لسنة  91-01الت ريعي رقم 

ام التجاريــة في علاقــات التحكــيم التجــاري الــدولي لمــافي الأحــخا  الاعتياريــة العامــة      

(11)الدولية.
 

 ،(12)المتضمس قـانون الإجنـرانات المدنيـة والإداريـة     90-90لما اعد صدور القانون رقم 

 قد  صل الم ر  لكثر في يذا الجدل القائم حول  مكانية لجـون ال ـخص الاعتيـاري    

خاصــة  يمــا تعلــ  مناــا    ، العــافي  ا التحكــيم في المنازعــات الــأ يكــون طر ــا  ياــا      

ايدل ح ـر لجـون ال ـخص     حي  وعلر الرغم مس احتفاظ الم ر ، لعموميةاالصفقات ا

منـه في  قرتاـا الثانيـة الأسـاس      5997والأ حـكل  المـادة   ، الاعتياري العافي للتحكيم

" ... لا  ـوز لشحـخا  المعنويـة العامـة لن     :  ل  انصاا علر لنـه و الت ريعي لهذا او ر

تضمنتاا كل مس المـادة  ، ذا او ر استثنانات لا لن الم ر  وض  له، تطلب التحكيم.."

والــأ نصــ  صــراحة علــر  مكانيــة اللجــون  ا التحكــيم       ، مــس نفــا القــانون   021

كأحـــد الوســـائل اليديلـــة مـــس طـــر  الدولـــة لو الولايـــة لو اليلديـــة لو لحـــد الميسســـات   

ــة "الاتفا    ــة" لو في حال قيــات العموميــة  ات الصــيغة الإداريــة في مجــال "الصــفقات العمومي

مــس نفــا القــانون  5997وكــذا في نــص المــادة ، الدوليــة" الــأ صــادق  علياــا الجزائــر
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ليضا والأ لجنازت في  قرتاا الثانية لشحخا  المعنوية العامة  مكانية طلب التحكيم 

 في  طار علاقتاا الاقتصادية الدولية لو في مجال الصفقات العمومية.

اــأن الم ــر  قــد حســم الأمــر  يمــا يتعلــ     وعليــه وانطلاقــا ممــا ســي  يمكننــا القــول  

، اإمكانية لجون ال ـخص الاعتيـاري العـافي للتحكـيم في منازعـات الصـفقات العموميـة       

ــم    و ــانون رقـ ــس القـ ــل مـ ــذل  في كـ ــريحة لـ ــه الصـ ــ  اإجنازتـ ــانون   90-90 لـ ــمس قـ المتضـ

المتضـمس تن ـيم   ، 742-51الإجنرانات المدنية والإدارية وكذا في المرسوفي الرئاسـي رقـم   

ــافي   ال ــ  الع ــة وتفويضــات المر  ــرة    ، (13)صــفقات العمومي ــذي لكــد يــو الآخــر في الفق وال

 مكانية لجون الأحخا  المعنوية العامـة )المصـالح المتعاقـدة(  ا     511الأخيرة مس المادة 

 ييئة دولية للتحكيم في المنازعات الم تية علر تنفيذ الصفقات العمومية.

 ي     يه لن يكـون  ، مجال الصفقات العمومية لما االنسية "للمتعامل المتعاقد" في

متعاملا لجننييا حتر يمكنه الاستفادة مس  مكانية التحكيم في منازعاته مـ  المصـالح   

و ل  علر اعتيار لن الم ر  الجزائري لم ينص صراحة علـر جنـواز التحكـيم    ، المتعاقدة

يــذه اوالــة ســيفقد لأن التحكــيم الــداخلي في ، الــداخلي مــ  المتعامــل المتعاقــد الــوط 

ال خص الاعتياري العافي مجمل الامتيازات الممنوحـة لـه اوجنـب العقـد الإداري المتضـمس      

 الصفقة العمومية.

 742-51مـس المرسـوفي الرئاسـي رقـم      511وقد لكدت  ل  الفقرة الأخيرة مس المـادة  

م في والأ اقتصـر الم ـر   ياـا علـر الـنص لجـواز لجـون المصـالح المتعاقـدة  ا التحكـي          

ــب  قــط       ــديس الأجنان ــاملين المتعاق ــ  المتع ــأ تطــرل م ــس دون  كــر   ، المنازعــات ال ويــذا م

، االتــالي  قــد قصــد الم ــر  اســتيعاديم مــس  مكانيــة التحكــيم  و، المتعــاملين الــوطنين

والــأ نصــ  علــر لن المنازعــات ، مــس نفــا المرســوفي 514ويــذا مــا لكدتــه ليضــا المــادة 

مية الم مة م  المتعـاملين الاقتصـاديين الجزائـريين يـتم     الناجمة عس تنفيذ الصفقات العمو

ــة للنزاعــات     ــة التســوية الودي ــ  لجن ــر    ، (14)تســويتاا عــس طري ــد  كــل وزي والــأ تن ــأ ل

 ومسئول ييئة عمومية وكل والي.

يذا وعدر الإحارة ليضا لن الم ر  لكد علر وجنـوب اللجـون لإجنـران التسـوية الوديـة      

كمــا للــزفي في نفــا الوقــ  المصــلحة ، ا القضــان المخــتصلهــذه المنازعــات قيــل اللجــون  
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ــدرج في د ــ  حــروطاا اللجــون  ا يــذه التســوية     ويــو مــا ييكــد ليضــا   ، المتعاقــدة لن ت

(15)استيعاده للتحكيم في المنازعات الأ يكون المتعامل المتعاقد  ياا وط .
 

  :لتحكيم( طييعة منازعات الصفقات العمومية الأ  وز اللجون  ياا  ا ا1 

 لكـل  يمكـس "  لنـه  علـر ، ةي ـوالإدار ةي ـالمدن الإجنـرانات  قـانون  مـس  1006 المـادة  تـنص 

ــون حـــخص ــيم  ا اللجـ ــوق في التحكـ ــه الـــأ اوقـ ــ  لـ ــا التصـــر  مطلـ ــوز لا،  ياـ   ـ

 ...."ليليتامو الأحخا  حالة لو العافي االن افي المتعلقة المسائل في التحكيم

 كـان  سـوان ) عامـة  اصـفة  ميختصـا  التحك ـ اانطلاقا مـس يـذه المـادة  ـإن     و وعليه 

 المنازعـات  علر  قط قتصري، الصفقات العمومية لو غير م تب علياا(  ارافي علر م تيا

 اسـتيعاد   ا االضـرورة  يديي ما ويو  قط المتنازعة لشطرا  ةيالمال ااوقوق تتعل  الأ

 التحكـيم   جنران ئرةدا عس تخرج والأ، ةيالعموم الصفقاتالمتعلقة ا نزاعاتال جملة مس

 :  مس كل صورة في و ل 

 .ةيالعموم الصفقة  ارافي عند الناحئة النزاعات -

 في القـرارات  الإلغـان  كـدعو  ، الإدارة لعمـال  ةياـد  م ـروع   المتعلقـة  النزاعـات  -

 نوعاا. كان ماما ةيالعموم االصفقة المتعلقة المنفصلة ةيالإدار

 االالتزامـات  تتعلـ   لا الـأ و، ةي ـالعموم فقةالص ـ ذي ـتنف مرحلـة  في الناحـئة  النزاعات -

 .ةيالعموم الصفقة لطرا  ينا ةيالمال

 وليليتام. وحالة الأحخا  العافي االن افي المتعلقة النزاعات - 

 الـأ  النزاعـات  مجـال  االتفصيل دديح لم الم ر  لكس ما يلاحص في يذا الصدد لن

  قط اكتفر حي ، ةيالعموم تالصفقا  طار في ميالتحك جنران   ياا اللجون  ا وز 

(16)وليليتام. الأحخا  وحالة العافي االن افي المتعلقة النزاعات ااستيعاد
 

ليضــا لن الم ــر  قــد لحــار ولــو اصــفة غــير مياحــرة في المرســوفي   يــذا وعــدر الإحــارة

  ا طييعـة النزاعـات الـأ لا  ـوز اللجـون  ياـا  ا التحكـيم       ، 742-51رقـم  الرئاسي 

لن لجـون المصـلحة المتعاقـدة  ا    ، منـه  511في الفقرة الأخيرة مس المادة  ل  حينما نص و

التحكيم يكون في حالة النزاعات الأ تطـرل عنـد تنفيـذ الصـفقة العموميـة الم مـة مـ         

االتـالي  الم ـر  اـذل  اسـتيعد النزاعـات الـأ لا تن ـأ        و، المتعاملين المتعاقـديس الأجنانـب  

، ورة النزاعات الأ تن أ قيل  ارافي الصفقة وتنفيـذيا عند تنفيذ الصفقة العمومية في ص
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ــاملين      ــ  المتعـ ــأ مـ ــات الـــأ تن ـ ــيم المنازعـ ــاق التحكـ ــس نطـ ــا مـ ــتيعد ليضـ وكـــذال  اسـ

 المتعاقديس غير الأجنانب لي الوطنين.

الإجنـرانات الخاصـة اـالتحكيم في الصـفقات العموميـة ومـد  تـأيير        : المحور الثـاني 

 جننييةالأ  قراره علر استقطاب الاستثمارات

 ن مســألة تطييــ  ن ــافي التحكــيم ااعتيــاره مــس ليــم الوســائل اليديلــة لتســوية  صــول  

لا يـــتم  لا مـــس خـــلال جملـــة مـــس الإجنـــرانات  ، المنازعـــات المتعلقـــة االصـــفقات العموميـــة 

والـذي ي تـب   ، القانونية الأ لوجنب الم ر   ااماا في حال اللجون  ا  جنـران التحكـيم  

لــة مــس الآيــار القانونيــة والاقتصــادية المتعلقــة خاصــة ااســتقطاب    عمومــا علــر  قــراره جم 

وعليه ومس لجنل التفصيل لكثر في  لـ  سـنتوا في يـذا    ،  تل  الاستثمارات الأجننيية

المحـور التطــرق  ا مجمـل الإجنــرانات القانونيـة الــأ لوجنياـا الم ــر  في حـال اللجــون  ا      

ذا التطــرق ليضــا  ا آيــار  قــرار  وكــ،  جنــران التحكــيم في مجــال الصــفقات العموميــة  

الم ــر  الجزائــري لإمكانيــة اللجــون  ا التحكــيم في مجــال الصــفقات العموميــة علــر    

 استقطاب  تل  الاستثمارات الأجننيية. 

 ومية: عمالإجنرانات الخاصة االتحكيم في مجال الصفقات ال: لولا

الداخلي في منازعـات  اا لن الم ر  الجزائري استيعد  مكانية اللجون  ا التحكيم 

اقتصر  قط علر النص صراحة اإمكانيـة اللجـون  ا التحكـيم    و، الصفقات العمومية

الدولي في المنازعات الـأ تن ـأ عـس تنفيـذ الصـفقات العموميـة مـ  المتعـاملين المتعاقـديس          

ــب ــا لتســوية منازعــات       ، الأجنان ــي التطــرق  ا الإجنــرانات الواجنــب اتيعا ســنتوا  يمــا يل

لعموميــة لمــافي ييئــات التحكــيم الدوليــة والــأ يمكــس عمومــا تقســيماا  ا  الصــفقات ا

 : يلاية  جنرانات لساسية علر النحو الآتي

 : الدولي التحكيم  ا لطرا  النزا   رادة اعاه (2 

لطــرا  النــزا    قيــل اليــدن في العمليــة التحكيميــة يســتوجنب ادايــة لن تتجــه  رادة      

الــدولي لتســوية النــزا   التحكــيم  ا تعاقــد الأجنــنبي(المتعامــل المو )المصــلحة المتعاقــدة

التحكـيم   اتفاقيـة  اوجنـب  ويكـون  لـ   ، الناحئ ايناما لينـان تنفيـذ الصـفقة العموميـة    

 اتصال لةيوس اأي لو كتااة ت في لن  ياا    ي والأ النزا  لطرا  ينا الم مة مسيقا

 الـأ  لل ـرو   بيتسـتج  لن  ياـا ليضـا    ـ   ي كمـا ، االكتااـة  الإييـات  زي ـلخـر  تجج 
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 لو النـزا   لموضـو   المـن م  القـانون  لو، ارهياخت علر الأطرا  اتف  الذي القانون فرضااي

(17)ملائما. المحكم راهي الذي القانون
 

  :تعين ييئة التحكيم (1

اداية ت كيل ييئة تحكيمية تختص االفصـل  ،  ن تسير  جنرانات التحكيم يقتضي

وفي يذا السـياق لم يقيـد الم ـر  الجزائـري وعلـر      ، يمفي النزا  موضو  اتفاقية التحك

ــة         ــه الهيئـ ــار يتـ ــزا  في اختيـ ــرا  النـ ــة لطـ ــة حريـ ــريعات المقارنـ ــس الت ـ ــد مـ ــرار العديـ غـ

 لا اوجنوب لن يكون ال خص لو الأحخا  الطييعيين الموكلة لهـم مامـة   ، التحكيمية

  عــدد متمــتعين لجميــ  حقــوقام المدنيــة وكــذا اضــرورة لن يكــون مجمــو   ، التحكــيم

المحكمين عدد  رديا وليا زوجنيا و ل  لضمان عـدفي تسـاوي الآران والفصـل في النـزا      

(18)المطروح.
 

 :  قامة الدعو  لمافي الهيئة التحكمية (1

تتلخص  جنرانات  قامة الدعو  لمافي الهيئة التحكميـة في وجنـوب احتـوان الطلـب علـر      

 : مجموعة مس المعلومات تتلخص  يما يلي

 الجنسية...(.، المقر لو محل الإقامة،   لطر ا النزا  ) التسميةالتحديد الدقي-

 تحديد ما   ا كان لحد الطر ين ميسسة لو ييئة تااعة للدولة المتعاقدة. -

(19)الوييقة الأ تم  ياا  ل  الرضا.و تحدي تاريخ الرضا االتحكيم -
 

  : جنرانات سير عملية التحكيم (1

يــة و قــا للإجنــرانات الــأ نصــ  علياــا اتفاقيــة   تــتم  جنــرانات ســير العمليــة التحكيم 

علر لي  جنـران خـا     ميالتحك ةياتفاق لما في حالة عدفي نص، التحكيم الم مة مسيقا

 تتــوا  إنــه في يــذه اوالــة ، واجنــب التطييــ  علــر الخصــومة التحكيميــة   لو قــانون

 ميتحك ـ ن ـافي  لو لقـانون  اسـتنادا  لو مياحـرة  سيريا  جنرانات ضيط ميالتحك محكمة

 الأدلـة والـ ايين المطروحـة    والتـدقي  في  االيحـ   ميالتحك ـ محكمـة  وتقـوفي ، خـا  

 اقواعـد  حيـ  تقـوفي االفصـل  يـه عمـلا     ، حـول موضـو  النـزا     المـدق    ي ـوكـذا التحق 

القـانون   قواعـد  حسـب  تفصـل ، اري ـالاخت يـذا  ابي ـغ وفي، الأطرا  اختاره الذي القانون

(20)ملائمة. ترايا الأ والأعرا 
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الإحارة ينا علر لنه يمكس للجااز القضائي المختص المسايمة في تقـديم   يذا وعدر

و ل  في العديد مس اوالات نذكر مناا ت ـكيل لعضـان   ، العون  ا الهيئة التحكمية

وكــذا تقــديم الأدلــة واتخــا  كا ــة الإجنــرانات الوقتيــة والتحف يــة ، الهيئــة التحكيميــة

، تفســيره لو تطييقــهو ة اتفــاق التحكــيماالإضــا ة ليضــا  ا الن ــر في صــح، الضــرورية

كمـــا لهـــا ليضـــا لن تتـــدخل لاحقـــا في حالـــة الطعـــس في القـــرار التحكيمـــي االإلغـــان لو 

  (21)االيطلان لو االتثيي 

الهيئـة   مـس  خـا   لمـا االنسـية لانتاـان الخصـومة التحكميـة  تكـون اصـدور حكـم        

 اوكـم  يـذا  نكـو ي حيـ  ، المكلفـة اـالتحكم تضـ  مـس خلالـه حـدا للنـزا  المطـروح        

 عـس  و لـ  ، المختصـة  المحكمـة  ايمـس قيـل رئ ـ    قـراره  اعـد ، ذي ـللتنف قاالا التحكيمي

اـاوكم   الاعـ ا   اـر    لمـر  صـدور  حالـة  لمـا في ، يرالأخ ـ يـذا  صـدره ي لمـر   ي ـطر

 المجلا لمافي استئنا  اوكم اوالة يذه في كسيم  إنه، ذهيتنف ر   لو التحكيمي

 لـ  و قـا لمـا تقتضـيه     و لـه  الرسمـي  غي ـالتيل خيتـار  مـس  لجنـل حـار   في، المخـتص  القضائي

 (22)الأحكافي والنصو  السارية المفعول.

آيار  قرار التحكيم في مجال الصفقات العمومية علر استقطاب الاستثمارات : يانيا

 جننييةالأ

لإمكانية اللجـون  ا  ، 742-51 ن  دراج الم ر  الجزائري في المرسوفي الرئاسي رقم 

ليـر  ، لتسوية حتر منازعات الصفقات العموميـة  ات العنصـر الأجنـنبي    التحكيم الدولي

و ل  لما للتحكيم الدولي مس ، جند ا ااي علر جنذب واستقطاب الاستثمارات الأجننيية

ــ  منــام اســتثماري يطيعــه الأمــس والثقــة والاســتقرار الاقتصــادي المن ــود      ،  عاليــة في خل

الاسـتثمار الخـا  واسـتقطاب رؤوس     ةوالـذي تعـد الجزائـر في لمـا اواجنـة  ليـه ل قي ـ      

  (23)الأموال الأجننيية الخلاقة للثروة والداعمة لنمو الاقتصاد الوط .

و ل  علر اعتيار لن المستثمر الأجننبي قد يحجم عـس اسـتثمار لموالـه لو التعاقـد عـس       

ــة لو غيريــا مــس صــيغ التعاقــد     ــ  الصــفقات العمومي ــم لن اللجــون  ا   ، طري ــة يعل مــ  دول

و لـ   ، الوط  يو الوسيلة الوحيدة لاقتضـان حقوقـه في حالـة ن ـون نـزا  معـين       قضائاا

يرجن  االأساس  ا جنال المستثمر الأجنـنبي االمعطيـات والإجنـرانات الواجنـب  تياعاـا لمـافي       

يذا القضان وكذا  ا تخو ه في لغلب الأحيان مـس آيـار  ناطـة الاختصـا  االفصـل في      
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وط  والأ ععل مس يذه الأخيرة خصـما وحكمـا في   منازعاته م  الدولة  ا القضان ال

لــذل  واــالن ر ل يــار الســليية لهــذه المخــاو  علــر اقتصــاديات الــدول         ، نفــا الوقــ  

اعاــ  لغلــب ت ــريعات يــذه الــدول وعلــر رلســاا    ، المستضــيفة للاســتثمارات الأجننييــة 

المنازعــات  ا اعتمـاد ن ــافي التحكـيم التجــاري الـدولي كيليـة اديلــة لتسـوية      ، الجزائـر 

   يـــو ر يـــذا الن ـــافي ، الناحـــئة عـــس العقـــود الم مـــة اـــين الـــدول والمســـتثمريس الأجنانـــب 

 اــو مــس جناــة يح ــر اتأيــد  ، التحكيمــي العديــد مــس المزايــا ســوان للدولــة لو للمســتثمر 

المســتثمر الأجنــنبي و لــ  اــالن ر لمرونــة  جنراناتــه واختصــار وقتــه وتكاليفــه كمــا ييــدد  

ومس جناة لخر   او يعد اثااة ضمانة قانونية للدولة ، ن الوط  او ه مس تحيز القضا

وسييا نا يا للجون  ا الأحكال التحكمية الأخـر  لاسـيما مناـا اومايـة الدالوماسـية      

تحـ  غطـان    (24)الأ قد تلجأ  لياا الدول الأصلية للمستثمر الأجننبي المتعاقـد مـ  الدولـة   

 حماية لموال رعايايا المستثمريس.  

 إن وعي الم ر  الجزائري و دراكه االأيمية اليالغة لإقرار التحكـيم الـدولي    وعليه

جنعلــه يــولي ليميــة االغــة لهــذا الأخــير ، ودوره في جنــذب اســتقطاب الاســتثمارات الأجننييــة

ــي رقـــم      ــ  في المرســـوفي الرئاسـ ــوان لكـــان  لـ ــانون رقـــم   742-51سـ  90-90لو في القـ

والــذي خصــص الم ــر  مــس خلالــه  صــلا ، يــةالمتضــمس قــانون الإجنــرانات المدنيــة والإدار

كاملا للتحكـيم الـدولي كمـا لقـر ليضـا  يـه واسـتثنانا  مكانيـة خضـو  الأحـخا            

لمــا االنســية للت ــريعات المن مــة للصــفقات     ، الاعتياريــة العامــة  ا التحكــيم الــدولي   

ــرغم مــس ســكوت كــل القــوانين الســااقة          ــر ال ــه وعل ــا القــول لن ــه يمكنن ــة  ان العمومي

  ا التحكـيم عس النص صراحة علر  مكانية اللجون  742-51في الرئاسي رقم للمرسو

كطريــ  اــديل لتســوية المنازعــات الــأ تن ــأ اــين المصــلحة المتعاقــدة والمتعامــل المتعاقــد     

مـس المرسـوفي الرئاسـي     511 لا لن الم ر  تدارك  ل  في الفقرة الأخـيرة مـس المـادة    ، وديا

والذي لكـد  ، ات العمومية وتفويضات المر   العافيالمتضمس تن يم الصفق 742-51رقم 

صراحة علر  مكانية اللجون  ا التسوية الودية للنزاعـات الناعـة عـس تنفيـذ الصـفقات      

و لــ  اإخضــا  المصــالح المتعاقــدة  ، العموميــة الم مــة مــ  المتعــاملين المتعاقــديس الأجنانــب 

ذا اعـد الموا قـة المسـيقة علـر     وي، لشحخا  الاعتيارية العامة  ا ييئة تحكيمية دولية

  ل  لينان اجنتما  اوكومة وانان علر اق اح مس الوزير المع .
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المرسـوفي الرئاسـي رقـم    مـس   511و عليه و نطلاقا مما سي  يتضمج لنا عموما لن المـادة  

ت ـكل ضـمانة   ، المتضمس تن يم الصفقات العمومية وتفويضـات المر ـ  العـافي    51-742

وتعت   ضا ة جند قيمة ، ثمر الأجننبي المتعاقد في الصفقة العموميةقانونية حقيقية للمست

قد يكون لها ليضا لير جند ا ـااي في  ، ومامة في مجال ترقية منام الأعمال في الجزائر

ــة         ــروة وداعم ــة للث ــا الخلاق ــة خاصــة منا ت ــجي  واســتقطاب حــتر الاســتثمارات الأجننيي

 ليا في لما اواجنة  لياا.والأ تعد الجزائر حا، لن ا  الاقتصاد الوط 

 خااة

لنــه واــالن ر لشيميـــة اليالغــة للصـــفقات    ، في ختــافي موضــو  اثنـــا يمكننــا القـــول   

العموميـــة في تنفيـــذ  تلـــ  الم ـــاري   ات المنفعـــة العموميـــة ود ـــ  العجلـــة الاقتصـــادية  

 عالة تضـمس تحقيـ    و ان ومة قانونية متكاملة  قد سعر الم ر   ا  حاطتاا، للوطس

المتضمس تن يم  742-51حي  يعد المرسوفي الرئاسي رقم ، تل  الأيدا  المنوطة ااا 

لحــد  نــص ت ــريعي يــن م لحكــافي يــذه   الصــفقات العموميــة وتفويضــات المر ــ  العــافي 

لعـل مـس لارزيـا    ، والذي لورد  يه الم ر  العديـد مـس التعـديلات والإضـا ات    ، الصفقات

ــانوني يحكــم     ــص ق ــة    نصــه صــراحة ولأول مــرة في ن ــر  مكاني ــة عل الصــفقات العمومي

اللجون  ا التحكيم الدولي لتسـوية النزاعـات الناحـئة اـين المصـلحة المتعاقـدة والمتعامـل        

ويـذا علـر الـرغم    ، منـه  511وكان  ل  في الفقرة الأخيرة مس المـادة  ، المتعاقد الأجننبي

 ــر  خضــا  مـس لن  لــ  يعــد اثااــة تنـازل مــس قيــل الم ــر  عــس الميـدل العــافي القاضــي ا   

نزاعات الأحخا  الاعتيارية العامة )الدولة والجماعات المحلية(  ا التحكيم اـدلا مـس   

وكـان  لـ  ادايـة في    ، واالتالي  ـإن الم ـر  قـد خـرج عـس يـذا الميـدل       ، القضان الداخلي

المتضمس قانون الإجنرانات المدنية والإدارية والـذي لجنـاز  يـه اللجـون      90-90القانون رقم 

لييكـد اعـديا  لـ  في المرسـوفي     ، كيم الدولي في منازعات الصفقات العمومية ا التح

الموا قـــة المســـيقة للحكومـــة لينـــان والـــذي لوقـــ  اللجـــون  ليـــه علـــر ، الرئاســـي الأخـــير

  اعد اق اح مس الوزير المع .و، اجنتماعاا

اـإقراره  ، وعلر العموفي  إن خـروج الم ـر  الجزائـري عـس يـذا الميـدل السـال  الـذكر        

مكانية التحكيم في منازعات الصفقات العمومية لم يكس مـس  ـرال اـل كـان ورانه     لإ

عدة اعتيارات ليماا  رسان المزيد مس الضمانات القانونية لدعم منام الاسـتثمار الأجنـنبي   
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حي  يعد  قرار  مكانية التحكيم مس ليـم اوـوا ز القانونيـة الـأ تعمـل      ، في الجزائر

ــا يــو ره مــس ضــمانات قانونيــة للمســتثمر في    و ييــةعلــر جنــذب الاســتثمارات الأجنن   لــ  لم

واالتـالي  ، منصفة للمنازعات الأ يكون طر ا  ياا م  المصلحة المتعاقـدة و تسوية عادلة

  إن  ل  سيكون في مصلحة كل مس الاقتصاد الوط  والمستثمر الأجننبي. 

 : وامشلها
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

(1)
رمضان علي عيد الكـريم دسـوقي عـامر، اومايـة القانونيـة للاسـتثمارات الأجننييـة المياحـرة ودور          -

التحكــيم في تســوية المنازعــات الخاصــة ااــا، الطيعــة الأوا، المركــز القــومي للإصــدارات القانونيــة،   

  .720،   7955مصر 
(2)

التحكيم التجاري الدولي ضـمان الاسـتثمارات، الطيعـة     -عيد العزيز قادري، الاستثمارات الدولية -

 .771،   7997الثانية، دار يومة، الجزائر 
(3)

 .57،   7959حسان نو ل، التحكيم في منازعات عقود الاستثمار، دار يومة، الجزائر  -
(4)

في القضية  5004 -57 -52في جماورية مصر اتاريخ  تعري  منقول عس المحكمة الدستورية العليا -

المن ئ لين   يصل الإسـلامي..."، لن ـر:    5022لسنة  40مس قانون  50المتعلقة ب "عدفي دستورية المادة 

حســـين العيســـاوي، التحكـــيم وحصـــانة الدولـــة، المجلـــة الجزائريـــة للعلـــوفي القانونيـــة والاقتصـــادية          

 .401،   7955، لسنة 90( يوس  اس خدة، العدد 95زائر)والسياسية، كلية اوقوق، جنامعة الج
(5)

 57المــيرم في  742 -51مــس المرسـوفي الرئاســي   511راجنـ  في  لــ : الفقـرة الأخــيرة مـس نــص المـادة      -

، والمتضمس تن ـيم الصـفقات العموميـة وتفـوي  المر ـ  العـافي، الجريـدة الرسميـة العـدد          7951سيتم  

19. 
(6)

- EDUARDO Silva Romero, discussion publier, dans la journée d’étude sur « le 

droit européen et l’arbitrage d’investissement » organisé le 08 décembre 2010, sous 

la direction de CATHERINE Kessedjian, a l’institut de droit comparé, université 

panthéon- assas ( Paris 02 ) , édition Panthéos- Assas, Paris 2011, p 190. 
(7)

 .77حسان نو ل، المرجن  الساا ،    -
(8)

 .401حسين العيساوي، المرجن  الساا ،    -
(9)

 .71، 77 ،  حسان نو ل، المرجن  الساا ،   -
(10)

يتضـمس قـانون الإجنـرانات المدنيـة،      5077جنـوان   0المـيرم في   514 -77مس الأمر رقـم   447المادة  -

 (.5077الميرخة في جنوان  42عدد  )ج.ر
(11)

، المعدلــة للمــادة 5001ل ريــل  71المــيرم في  91 -01مــس المرســوفي الت ــريعي رقــم  95لن ــر المــادة  -

 (.5001الميرخة في ل ريل 72)ج.ر عدد سالفة الذكر،  447
(12)

الإداريـة،  والمتضـمس قـانون الإجنـرانات المدنيـة و     7990 يفـري   71المـيرم في   90 -90قانون رقـم  ال -

 (.7990الميرخة في ل ريل  75)ج.ر عدد 
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(13)
، المتضمس تن يم الصفقات العمومية وتفويضـات  7951ميرم في  742 -51رسوفي الرئاسي رقم الم -

 (.7951سيتم   79الميرخة في  19المر   العافي، )ج.ر عدد 
(14)

لمتضــمس الصــفقات ا 742 -51رقــم وقــد تم اســتحدا  يــذه اللجنــة تم اوجنــب المرســوفي الرئاســي    -

، و لــ  اعــدما كــان يــذا الــدور اارســه اللجنــة الوطنيــة لو اللجنــة    العموميــة وتفويضــات المر ــ  العــافي 

ــة للصــفقات المختصــة في ظــل المرســوفي الرئاســي الســاا  رقــم       -59 -92في  المــيرم 717 -59القطاعي

 لكتـوار  في لميرخـة ا، 58 عـدد .ر.(، جالمـتمم و المعـدل ) ةیالعمـوفي  الصـفقات  فيیتـنص  والمتضمس 7959

2010. 
(15)

رؤو  اوســعدية، ضـــوااط اللجـــون  ا التحكـــيم وــل منازعـــات الصـــفقات العموميـــة، مداخلـــة    -

من ورة، للقي  في لحغال الملتقر الدولي حـول الطـرق اليديلـة لتسـوية النزاعـات: اوقـائ  والتحـديات،        

 .91اية،   لج –، لجامعة عيد الرحمان ميرة 7957ل ريل  72و 77المنعقد يومي 
(16)

ــة       - مليكــة موســاوي، التحكــيم كطريــ  اــديل وــل النــزا  في مجــال الصــفقات العموميــة، مجل

، 90الاجنتااد للدراسات القانونيـة والاقتصـادية، معاـد اوقـوق، المركـز الجـامعي لتامنغسـ ، العـدد         

 .502، 507،    ، 7951لسنة 
(17)

 501مليكة موساوي، المرجن  نفسه،    -
(18)

ــم  مــس ال 5952و 5954واد، ان ــر الم ــ - ــانون رق ــيرم في  90 -90ق ــري  71الم والمتضــمس  7990 يف

 قانون الإجنرانات المدنية والإدارية.
(19)

 .701عيد العزيز قادري، المرجن  الساا ،    -
(20)

 .507مليكة موساوي، المرجن  الساا ،    -
(21)

 .191، 197حسين العيساوي، المرجن  الساا ،    ،  -
(22)

ــم  ، مــس ال5914و 5915واد ان ــر الم ــ - ــانون رق ــيرم في  90 -90ق ــري  71الم والمتضــمس  7990 يف

 قانون الإجنرانات المدنية والإدارية.
(23)

- HOCINE Farida, des aspects positifs de l’arbitrage pour encourage les 

investissements étrangers en droit algérien, Revue Critique de Droit et Science 

Politique, Université Mouloud Mammeri – Tizi Ouzou, N 02 / 2012 p41. 
(24)

ــدول        - ــين الـ ــة اـ ــود الم مـ ــات العقـ ــيم في منازعـ ــية التحكـ ــدلي، خصوصـ ــريم عـ ــد الكـ ــد عيـ محمـ

والأحخا  الأجننيية، المجلة الجزائرية للعلوفي القانونية والاقتصادية والسياسية، كلية اوقوق، جنامعة 

 .790 792،     7959، لسنة 94( يوس  اس خدة، العدد 95الجزائر)


