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    مـلخـص 

على  الضوء  الدراسة  هذه  سلطت 

تتبناها  التي  الجديدة  الاقدصادية  التوالاات 

الجزائر كاس تجابة للتيمولات العالمية الراهنة. 

ذ يشهد العالم حركية متسارعة غير مس بوقة  ا 

تتميز بالتقدم التكنولوجي، ديناميات التجارة  

العالمية المتغيرة وبروز قو  اقدصادية جديدة.  

عادة  حيث تدفع هذه المش اهد بالجزائر ا لى ا 

 تقيي استراتي ياتها الاقدصادية. 

في  البيمث  ا لى  الورقة  هذه  تهدف 

الجزائر  تتخذها  التي  الجديدة  الاتجاهات 

من   الحالية،  العالمية  المتغيرات  مع  للتكيف 

تعاونها   توس يع  على  ورة  التأأكيد  خلال 

الدولي مع القو  الاقدصادية الجديدة وتنويع  

اقدصاد   نحو  والتوجه  القطاعات الاقدصادية 

اس تجابة  مد   وتحليل  والبيمث  المعرفة، 

العالمية   للتيمولات  الاقدصادية  الس ياسات 

ا لى أأي     انطلاقا من معالجة الا شلالية التالية

الاقدصادية  التوالاات  هذه  تتوافق  مد  

العالمية  التيمولات  مع  لل زائر  الجديدة 

 الراهنة؟

لهذه   الم  ي  التيمقيق  خلال  من 

اس تنداج   ا لى  الدراسة  توصلت  الا شلالية، 

تطوير  على  بجدية  تعمل  الجزائر  أأن  مفاده 

على  القدرة  لتعزيز  الاقدصادية  س ياساتها 

التيمولات   مواالاة  في  والتكيف  المرونة 

 مدعددة الأوجه.  العالمية

المفداحية  التيمولات    ؛الجزائر   الكلمات 

 توالاات اقدصادية. ؛العالمية الراهنة
Abstract:  

This study highlighted Algeria's 

new economic trends as a response to 

current global transformations. The 

 
 المؤلف الُمراسل.  -*

world is witnessing an 

unprecedented, accelerating 

movement characterized by 

technological progress, changing 
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global trade dynamics, and the 

emergence of new economic forces. 

These scenes in Algeria led to a re-

evaluation of their economic 

strategies. 

The purpose of this paper is to 

examine the new trends that Algeria 

is taking to adapt to current global 

changes by emphasizing the need to 

expand its international cooperation 

with the new economic forces, to 

diversify the economic sectors, to 

move towards a knowledge economy 

and to examine and analyze the 

extent to which economic policies 

respond to global transformations 

from the following problem: to what 

extent do these new economic trends 

of Algeria correspond to the current 

global transformations?  
Through the systematic 

investigation of this problem, the 

study concluded that Algeria is 

actively developing its economic 

policies to enhance resilience and 

adaptation in the face of multifaceted 

and high-level transformations. 

Keywords: Algeria; Current 

Global Transformations; Economic 

Trends. 
    مقـدمـــة 

شهد العالم العديد من التيمولات شملت مس تواه النسقي المكون لوحداته وكذا  

  2019بنيده النظمية المتلامل. أأبرز ملامح هذه التيمولات التي تجلت مع مطلع س نة  

تزامناً مع بداية تفشي جائحة كورف التي فرضت ا جراءات احترازية في كل دول العالم  

لمواالاة هذا الوباء. أأحد أأبرز هذه الا جراءات هو الا غلاق العام لحدود الدول أأمام  

العالمي   سلباً على حركية الاقدصاد  أأثر  ما  والسلع والخدمات، وهذا  الأفراد  تنقل 

 يد العالمية لم يس بق لها مثيل من قبل. وأأدت ا لى توقف سلاسل التور

كما فرضت قضايا الأمن الطاقوي نفسها كأحد هذه التيمولات العالمية، حيث زاد  

الاهتمام بالطاقة نتيجة تطورات الحرب الروس ية الأوكرانية واس تخدام الطاقة كورقة  

الطاقة بهذه الحرب وتغير  الغرب وروس يا وتأأثر سلاسل توريد  ضغط بين دول 

وجه العالمي نحو الانتقال الطاقوي والاعتماد  مساراتها الجيو بوليتيكية بالا ضافة ا لى الت

 على الطاقات المتجددة. 

من بين التيمولات التي تجلت بعد جائحة كروف، هو تعا م أأدوار قو  اقدصادية 

جديدة أأعطت للعالم حركية غير مس بوقة. حيث أأجمع من خلالها الباحثين والخناء  
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عادة ترتي  دواليبه وفقًا   أأن العالم يعرف تغيرات جذرية قد تعصف بالهيمنة الغربية وا 

لنظام عالمي مدعدد الأقطاب. على هذا الأساس، برزت توالاات اقدصادية جديدة  

للعديد من الدول النامية تعيد من خلالها ترتي  س ياساتها الاقدصادية وفقاً لهذه  

طار توس يع شركاتها مع القو  الاقدصادية الجديدة التي تعتنها    المعطيات الجديدة في ا 

الهيمنة   من  التيمرر  وكذلك  مصالحها،  تعظي  خلاله  من  تضمن  استراتي ي  كخيار 

 الغربية على اقدصادياتها. 

دراا أأهمية هذه التيمولات   في هذا الا طار، تعد الجزائر أأحد الدول التي تحاول ا 

التيمولات بدقة لتيمقيق أأكن  وتعمل بجد للبيمث عن مقاربات جديدة لقراءة هذه  

اقدصادية جديدة   س ياسات  المحتمل، وترسم من خلالها  المخاطر  الملاس  وتجن  

تبيمث فيها عن شركاء جدد لهم الرغبة الفعلية في تقاسم المصالح والا قلاا الفعلي  

من   جمل  الذهن  في  تتبادر  الأساس  هذا  على  والتنموية.  الاقدصادية  بمشاريعها 

يمكن   التالية الأس ئل،  الا شلالية  في  التوالاات     صياغتها  اس تجابة  مد   ما 

 الاقدصادية الجزائرية مع التيمولات العالمية الراهنة؟  

التالية الفرضية  على  الاعتماد  تم  الا شلالية  هذه  على  جابة  التوجه     للا  يعكس 

التيمولات   تأأثيرات  مع  التعاطي  في  مرونته  مد   الجزائر  في  الجديد  الاقدصادي 

 العالمية الراهنة. 

اتبعت الدراسة مدخل     لتحليل الدراسة تم الاعتماد على المقاربة الم  ية التالية

النظام الدولي بكل خطواته في مختلف محاور الدراسة، وذلك لتوضيح التفاعلات  

التي تحدث في البيئة الدولية وملامح التيمولات التي يشهدها النظام الدولي وتأأثيراته 

الاقدصاد   اس تجابة  مد   عن  والبيمث  لل زائر،  الاقدصادية  الس ياسات  على 

 العالمية الراهنة في  ل توالااتها الاقدصادية الجديدة.  الجزائري لهذه التيمولات

    لتحليل الا شلالية والتأأكد من صحة الفرضية تم الاعتماد على الخطة التالية

 التيمولات العالمية الراهنة.   المحور الأول
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 التوالاات الاقدصادية الجزائرية الجديدة.   المحور الثاني 

 التوالاات الاقدصادية لل زائر بين ملاس  ومخاطر التيمولات   المحور الثالث

    التيمولات العالمية الراهنة    المحور الأول 

س نة مفصلية في تحولات المنظومة العالمية شملت مجموعة واسعة   2019كانت س نة  

الميدان   م ا  خاصة  المجالات  مختلف  على  أأثرت  حيث  والتغيرات،  الأحداث  من 

    الاقدصادي لزول. من بين هذه التيمولات ما يلي

    تداعيات جائحة كوروف على الاقدصاد العالمي   - أأولا 

كانت هذه الجائحة منعطف لحاسم في تحولات الاقدصاد العالمي. فبعد تس يل  

  اتخذت حالات في بعض دول العالم بدأأ انتشارها بسرعة كبيرة. على هذا الأساس  

الدول العديد من التدابير الاحترازية كان لها أأثر كبير على الاقدصاد العالمي. تتجلى  

 هذه التيمولات وأ ثارها فيما يلي.

اعتمدت الدول على استراتي ية الا غلاق العام     تعطل سلاسل التوريد العالمية   1-

أأمام تنقل الأفراد والسلع والخدمات لمجابهة جائحة   للحدود النية والبيمرية والجوية 

غلاق المصانع والمؤسسات الاقدصادية وتوقيف تصدير السلع.   كوروف، بالا ضافة ا لى ا 

نس  من  قللت  الدولية  التجارة  انكماش  ا لى  أأدت  الاستراتي ية  الا نتاج    هذه 

 وعطلت سلاسل التوريد العالمية.  

الدولي أأن ينمو الاقدصاد    النقد توقع صندوق     تباطؤ معدل نمو الاقدصاد العالمي   - 2

العالمي    2020% خلال س نة  0.4العالمي بنيمو   الناتج المحلي الا جمالي  يتقلص  وأأن 

بأأكثر من تريليون دولار نتيجة للتأأثير الاس تثنائي للجائحة. مع العلم أأن التوقعات  

% س نة  3.3قبل جائحة كوروف كانت تشير ا لى أأن النمو الاقدصادي العالمي يصل  

. من خلال هذه التوقعات يشير صندوق النقد الدولي أأنه أأخطر انهيار بعد  2020

س نة   الاقدصادي  التي    )1(.1982الانهيار  العاجل  الاحترازية  الا جراءات  أأن  لا  ا 
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يجابيا على عودة   اعتمدتها الدول كان لها دور كبير في مجابهة هذا الوباء الذي انعكس ا 

 الحياة الطبيعية وتعافي الاقدصاد العالمي من تبعاته.

    تحولات الأمن الطاقوي   - ثانيًا 

قضايا الأمن الطاقوي تعتن أأحد أأهم التيمولات الكن  التي يشهدها العالم، حيث  

الحرب   جراء  الطاقوي  الا مداد  سلاسل  تذبذب  بعد  حولها  الدولي  زاد الاهتماد 

فيفري س نة   الأكرانية في  للطاقة، 2022الروس ية  المس تهلكة  الدول  . حيث جعل 

التي كانت تحتل المرتبة الأولى في  - تبيمث عن بدائل تعوضها عن الطاقة الروس ية  

من خلال التوجه نحو دول منتجة أأخر  أأو الاعتماد على الطاقات    - تمويل أأوروبا

 المتجددة. 

  2022تعد بداية الحرب الروس ية الأوكرانية س نة     تحولات جيو بوليتيلا الطاقة   - 1

نقطة تحول مهمة في ملف الأمن الطاقوي العالمي، والتيمولات في سلاسل الا مداد  

الطاقوي بشكل خاص. حيث أأثرت هذه الحرب على مسارات الا مداد الطاقوي  

بعد اس تخدام الطاقة كأداة للضغط بين روس يا والدول الغربية. هذا الأمر، أأد  ا لى  

عادة النظر في الملف الطاقوي من خلال الاعتما د على مسارات جيو بوليتيكية  ا 

جديدة تضمن الأمن الطاقوي لزول المس تهلكة للطاقة وتكون لها القدرة على تعويض 

الأمريكية   المتحدة  الولايات  الا مارات  السعودية  الجزائر  كقطر  الروس ية،  الطاقة 

 وغيرها من الدول. 

بعد تذبذب سلاسل الا مداد الطاقوي بسب      التوجه نحو الانتقال الطاقوي   - 2

وارتفاا  للطاقة  العالمي  الطل   ارتفاا  من  وما صاحبها  الأوكرانية  الروس ية  الحرب 

أأسعارها، بدأأت الدول المس توردة للطاقة خاصة الأوروبية في البيمث عن أأسالي   

لبات  بديل تضمن من لها أأم ا الطاقوي وتقلل من تبعيتها لزول المنتجة للطاقة وتق 
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أأسعارها. حيث اتجهت هذه الدول نحو الانتقال الطاقوي من خلال تطوير الاعتماد  

 على مصادر الطاقات المتجددة لضمان أأم ا الطاقوي.

    التيمولات الجيواقدصادية   - ثالثاً 
بعد تعافي الاقدصاد العالمي من تداعيات جائحة كوروف بدأأت تتزايد أأدوار القو   

- الاقدصادية الجديدة التي أأحدثت تغيرات كبيرة في الديناميات الس ياس ية والجيو

اقدصادية. فهيي تعكس تحول وانتقال المراكز والقوة الاقدصادية من مناطق تقليدية  

ا لى مناطق أأخر  تشهد نمواً اقدصاديًا سريعاً. ويمكن أأن تكون هذه القو  كدول 

 أأو ةناطق جذب اقدصادية تتبلور على شكل تكدلات اقدصادية.

جديدة   1- اقدصادية  كأقطاب  الناش ئة  )    الاقدصاديات  شركة  (  PWCتتوقع 

النيطانية المختصة في الأبحاث والدراسات الاقدصادية، في التحديث الرابع لتقريرها  

%  3"، أأن النمو الاقدصادي العالمي سيزيد بمعدل أأقل من  2050بعنوان "العالم س نة  

عام   الصين  2050س نويا حتى  التوسع الاقدصادي في  معدل  من  الزيادة  وتأأتي   ،

الأخر . الرئيس ية  الناش ئة  فرضية تحول   )2(وبعض الاقدصادات  يد   الأمر  هذا 

 مقومات القوة من الغرب لصالح القو  الاقدصادية الجديدة.

حيث أأد  نمو القو  الاقدصادية الجديدة ا لى خلق عالم مدعدد الأقطاب في أأبعاد 

 )3(  أأربعة وهي كالتالي

أأخر  تعزز  ميزان القوة الاقدصادية للعالم يتيمول من القو  الغربية ا لى دول    - 

مقوماتها، فهيي أأكثر تنافس ية، أأكثر ديناميكية، أأكثر هيمنة اقدصاديًا وعسكريًا من 

 القو  الغربية التقليدية؛ 

 تراجع احدلار الغرب للتقدم التكنولوجي لصالح القو  الاقدصادية الجديدة؛  - 

،  فالأطراتوجه مواقف القو  الاقدصادية الجديدة حول المؤسسات مدعددة    - 

عادة   ا  ا لى  يؤدي  ما  الغربية،  الاقدصادات  حساب  على  الدولية  التحالفات  وبناء 

 تشكيل بنية الحوةة العالمية جديدة؛ 
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تأأثير القو  الاقدصادية الجديدة على المزج بين الس ياسات. على الرغم من ترويج - 

مثل   لدول  الخارجية  والس ياسات  المحلية  والقوانين  التجارة  س ياسات  أأن  الغرب 

لا أأن مواقف البزان النامية تجاه هذه الدول   الصين، روس يا والنازيل غير موثوقة، ا 

 ثوقين. تعتنها من الشركاء الدوليين المو 

يعد بروز مناطق اقدصادية فش ئة أأحد     بروز المناطق الاقدصادية الناش ئة   2-

تجليات هذه التيمولات، حيث عرفت نشاطًا متزايدًا في تكوين التكدلات حول  

الساحة   في  قوتها  وتويد  لدولها  المشتركة  المصالح  تحقيق  ا لى  تهدف  حيث  العالم. 

 الدولية، والابتعاد عن الهيمنة الغربية على النظام العالمي.  

، تكدل  BRICSومن بين هذه التكدلات الاقدصادية الناش ئة )مجموعة النيكس  

الخلي ي  MERCOSURالمركوسر   التعاون  مجلس   ،GCC  ،الا فريقي الاتحاد   ،

 ... وغيرها.  ECWASومجموعة الا كواس 

الجديدة القو  الاقدصادية  هذه  تكدلات  - فنوز  أأو  دول  كانت  بدأأت    - سوء 

تظهر أ ثارها على التوازفت الاقدصادية والس ياس ية للنظام العالمي. فهذه الكيافت  

التقليدية في   للقو  الاقدصادية  أأن تكون منافسًا قويًا  تعرف نمواً متسارعاً يمك ا 

كالتجارة،  مدعددة  الابتلار،  مجالات  من    الاستثمار،  وغيرها  التكنولوجي  التطور 

   الميادين.

    تزايد الاعتماد على التطور التكنولوجي   - رابعاً 

فرضت جائحة كوروف الاعتماد على الرقمنة بشكل متزايد نظرا لنجاعتها في تس يير  

مع الدول، حيث أأحدثت   ةالجائحالشؤون العامة والانعتاق من العزلة التي فرضتها 

تأأثيرات كبيرة على العلاقات الدولية وشكلت تحولات جذرية في عمليات التفاعل  

الس ياسي   الاقدصادي،  الصعيد  على  تأأثيراتها  خاصة  والمجتمعات  الدول  بين 

 والعسكري.
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تسهم التكنولوجيا في تسريع تدفق     تأأثير التكنولوجيا على الاقدصاد العالمي   1-

ملانية الانفداح   ا  التجارة الدولية، كما تعطي  السلع والخدمات عن الحدود وتيسير 

دارة  الا لكتروعلى الأسواق العالمية من خلال تطوير منصات التجارة   نية وتحسين ا 

أأسهمت   كما  العالمية.  لكأسواق  بسهولة  والدخول  والتسويق  الا مداد  سلاسل 

التكنولوجيا في بروز العملات الرقمية التي أأصبيمت أأكثر تداولا في الأسواق العالمية  

، الأثريوم LiteCoin، لايتكوين  Bitcoinنية، كالبيدكوين  الا لكترومن خلال التجارة  

Ethereum  ريبل  ،Ripple  نفسها تفرض  العملات  هذه  بدأأت  حيث  وغيرها.   ،

لكتروني منافس للنظام المالي التقليدي.  كنظام نقدي ا 

العالمية   2- الس ياسة  التكنولوجيا على  تداعياتها على     تداعيات  لها  التكنولوجيا 

من   الدبلوماس ية  تمكن  ذ  ا  الدول.  بين  الدبلوماس ية  والتفاعلات  الدولية  الس ياسة 

بعد  عن  الاجتماعات  ا جراء  خلال  من  الدول  بين  فاعلية  أأكثر  تفاعلات  تحقيق 

والتبادل   التفاوض  عمليات  لتسهيل  الرقمية  المرئي  التواصل  تقنيات  واس تخدام 

طار ما يعرف بالدبلوماس ية الدبلوماسي بين   مختلف مسؤولي الدول والحكومات في ا 

 الرقمية. 

كما فديمت التكنولوجيا المجال واسعًا لنوز العديد من الفواعل والقضايا التي لها  

أ ثار مباشرة على الس ياسة العالمية )كظاهرة الا رهاب، الجريمة المنظمة، اله رة غير  

الحدود   وخارج  داخل  هو  ما  بين  القضايا  هذه  فيها  فدتداخل  وغيرها(.  الشرعية 

حيث تس تخدم    )4( فيها ولا مراقبتها في  ل تفاقمها.الجغرافية لزول، فلا يمكن التيمكم

والأفراد   المنظمة  الجريمة  وش بلات  الا رهابية  المنظمات  من طرف  التكنولوجيا  فيها 

 والشركات والحكومات في تنفيذ مخططاتها ورسم استراتي ياتها.  

تداعيات التطور التكنولوجي شملت     تأأثير التكنولوجيا على المجال العسكري  -3

كذلك المجال العسكري، حيث باتت التكنولوجيا توازي القوة التقليدية التي ترتكز 

الكن  على تطوير   القو   تعمل  الأساس  الأسلحة الاستراتي ية. على هذا  على 
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قدراتها العسكرية من خلال دم  التكنولوجيا في صناعاتها الحربية والعسكرية لتكون  

أأكثر فاعلية وياعة. ويمكن ذكر بعض ملامح تأأثير التكنولوجيا على الميدان العسكري  

    في النقاط الموالية

لم تعد المواالاة المباشرة بين الجيوش كأسس لليمرب،     التغير في طبيعة الحروب  - 

كتطوير   افتراضية  الميادين  لتشمل  الحروب  طبيعة  في  التكنولوجيا  وسعت  بل 

ني  الا لكترواله مات الس ينانية والاعتماد على الأسلحة الروبوتية وأأنظمة التشويش  

 وغيرها؛ 

تساهم التكنولوجيا في تحسين القدرات العسكرية،    تحسين القدرات العسكرية  - 

والمسيرات   بعد  عن  التيمكم  وأأنظمة  الذكية،  الأسلحة  اس تخدامات  خلال  من 

 )5(الانتحارية الدقيقة ومسيرات الاس تخبارات الاصطناعية؛ 

أأسهمت التكنولوجيات المتطورة في     الدقة في عمليات الرصد والاس تطلاا   - 

تطوير وسائل أأكثر دقة وفعلية للرصد والاس تطلاا حيث زادت من قدرة الدول  

مختلف   من  تهددها  أأن  يمكن  التي  الأمنية  والتهديدات  المخاطر  كل  رصد  على 

 . )6(الجهات

 بروز تحديات أأمنية جديدة، كتهديد البيافت والبنية التيمتية المعلوماتية الحيوية؛   - 

ا لى تطور   أأدت  العسكري،  أأحدثتها التكنولوجيا في المجال  التي  كل هذه ال ثار 

مفهوم القوة العسكرية ومقوماتها، حيث لم تعد مقومات الجاهزية العسكرية التقليدية  

لوحدها كافية لتحديد مد  قوة الدول عسكريًا ما لم تشمل قدرة الدولة على تطوير  

 التكنولوجيا والتيمكم فيها. 

 التوالاات الاقدصادية لل زائر في  ل التيمولات العالمية     المحور الثاني 

الجزائر كغيرها من الدول التي كانت لها اس تجابة هذه لتيمولات العالمية من خلال  

اعتمادها على جمل من الخطط والاستراتي يات بلورتها في ا طار توالااتها الاقدصادية  

 الجديدة تمك ا من تحقيق ملاس  أأكن في  ل هذه التيمولات.
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    التوالاات الاقدصادية الجديدة لل زائر   - أأولا 
س نة   لتوالاات  2020منذ  وفقاً  س ياساتها الاقدصادية  بتوجيه  الجزائر  بدأأت   ،

ذ تعول الحكومة على   الاقدصاد العالمي الذي أأثرت عليه هذه التيمولات العالمية، ا 

التعامل مع   مرونة في  أأكثر  ليكون  الوطني  الراهنة، من  تحويل الاقدصاد  القضايا 

وزيادة  ش بكة شركائها  وتوس يع  الاقدصادية  الا صلاحات  من  بجمل  القيام  خلال 

 تواجدها في محيطها القاري. 

جراء ا صلاحات اقدصادية     الا صلاحات الاقدصادية الجديدة   1- قامت الجزائر با 

    واسعة تهدف ا لى تطوير اقدصادها الوطني. من بين هذه الا صلاحات ما يلي

توالات الجزائر نحو تنويع مصادر الدخل الوطني من     تنويع الاقدصاد الوطني- 

الس ياحة   الزراعة،  كالصناعة،  وعصرنتها،  النفطية  غير  القطاعات  تطوير  خلال 

والتكنولوجيا. لتقليل اعتمادها على صادرات النفط وتحسين توازن ميزان المدفوعات،  

% أأي  64.56بنس بة    2021حيث ارتفعت الصادرات خارج المحروقات بداية س نة  

مليار دولار    13ويتوقع أأن ترتفع هذه الصادرات بقيمة    )7(مليار دولار.  5ما يقارب  

 ؛ 2024مع مطلع س نة 

ا لى    2022حيث بلغ عدد المشاريع الاستثمارية من نوفمن      ترقية الاستثمارات   - أأ 

جمالية تفوق    2318بـ    2023غاية ماي   مليار دولار أأي ما يساوي    7مشروا بقيمة ا 

هذه   1014 بين  ومن  لهذه الاستثمارات،  به  المصرح  الا جمالي  للمبلغ  دينار  مليار 

 )8(مشروا بالشراكة؛  33مشروا استثماري أأجنبي مباشر و 49المشاريع يوجد 

تسعى الجزائر لتوس يع ش بكة شركائها التجاريين وزيادة      تطوير التجارة الدولية   - ب 

حصتها في التجارة الدولية من خلال توقيع اتفاقيات تجارية والعمل على تنويع صادراتها  

، تراجعًا في عجز ميزانها التجاري بفضل  2020غير النفطية. فقد سجلت الجزائر س نة  

التيمكم في فاتورة الواردات وترقية الصادرات خارج المحروقات كما شرعت الحكومة  
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برام اتفاقيات مع  2020منذ س نة   ، في تقيي معمق لاتفاقيات التبادل الحر القائمة وا 

 العديد من الدول في هذه الا طار؛ 

تراهن الحكومة على تطوير الأسواق المالية التي تسهم     تطوير القطاا المالي   - ج 

 في توفير التمويل للمشاريع التنموية الاستثمارية؛  

رساء مبادئ الحوةة الاقدصادية   - د  تهدف الجزائر ا لى تعزيز الشفافية وملافحة     ا 

 مختلف أأنواا الفساد في القطاعات الاقدصادية.  

ائجها الا يجابية من خلال المؤشرات  نتهذه الا صلاحات الاقدصادية بدأأت تظهر  

طرف   من  الصادرة  والتقارير  الرسمية  الجهات  أأقرتها  التي  المؤسسات  الاقدصادية 

 الاقدصادية الدولية. 

بروز قو  اقدصادية جديدة فدح     شركاء جدد والتموقع في تكدلات جديدة   2-

مجالًا واسعًا لل زائر لتدخل في شرأكات اقدصادية جديدة تكسر من خلالها هيمنة  

شركائها التقليديين وفدح المجال أأمام التنافس ية الدولية لجذب الاستثمار الحقيقي القاك  

بتنويع شرأكاتها مع    2020على المصالح المشتركة. ومن هنا عملت الجزائر منذ س نة  

 محيطها العالمي مع الدول والتكدلات الاقدصادية الجديدة. 

الدول،   العديد من  مع  اتفاقيات شركة  الجزائر  أأبرمت  الدولي،  المس تو   فعلى 

المتحدة   الولايات  يطاليا،  ا  النتغال،  السعودية،  قطر،  تركيا،  روس يا،  )كالصين، 

من   العديد  الشرأكات  هذه  تشمل  حيث  الدول.  من  وغيرها  المجر  الأمريكية، 

قطاا   المتجددة،  والطاقات  الطاقة  كقطاا  قطاا  القطاعات،  والصل ،  الحديد 

وبناء التعاون النس ي  العسكري، الفلاحة، الش باب والرياضة،    ،الصحة  النس ي ،

 التعلي العالي والبيمث العلمي، التكنولوجيا وغيرها من مجالات التعاون. 

مساعيها   جديدة، ركزت  التكدلات الاقدصادية  مع  مس تو  شرأكاتها  على  أأما 

ذ قدمت الجزائر طل  الانضمام  BRICSبتقديم طل  الانضمام لمجموعة النيكس   ، ا 

لا أأن طلبها لم يحظ    )9(.2022للم موعة رسميا في نوفمن من س نة   بين الدول    بالا جماا ا 
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الأعضاء في اجتماا القمة للم موعة المنعقد في جوهانسنغ. كما قدمت مساهمة مالية  

مليار دولار لصندوق التنمية الخاص بالمجموعة وأأعلنت نيتها للانضمام    1.5تقدر بـ  

عادة صياغة قواعد الحوةة العالمية   لمنظمة ش نغهاي. حيث يسعى هذا الت مع ا لى ا 

لها   للتموقع في هذا المسعى حتى تكون  نصافاً. والجزائر تعمل  أأكثر عدلًا وا  لتكون 

 في  ل عالم مدعددة الأقطاب. س ياس ية - ملانة في عالم يشهد اس تقطابات جيو

القاري   -3 محيطها  نحو  الجزائر  تواجدها     التوجه  تعزيز  على  الجزائر  تعمل 

فريقيا من خلال د  وتمويل المشاريع   التنموية في البزان الا فريقية  الاقدصادي في ا 

وخاصة في دول منطقة الساحل المتاخمة لحدودها الجنوبية. كما تسعى لتوس يع التجارة  

البينية مع العديد من الدول الا فريقية. لت س يد هذه الأهداف قامت الجزائر بالعديد  

    من الا جراءات تتميمور فيما يلي

، فيما صادقت  2018توقيع الجزائر على اتفاق منطقة التجارة الحرة الا فريقية س نة    - أأ 

فريقيا سوقاً واعدة تفدح المجال  2021عليه بصفة رسمية س نة في ماي   . حيث تعتن ا 

مليار نسمة    1.2واسعًا لعزيز التواجد الجزائري اقدصاديًا في القارة التي تضم أأكثر  

 )10(مليار دولار؛  3000ومبادلات تجارية تفوق 

الطرقات    - ب  التيمتية شق  البنية  أأحد     وتطوير  للصيمراء  العابر  الطريق  يعد 

المشاريع الكن  التي تراهن عليها الجزائر للولوج ا لى الأسواق الا فريقية التي تضم  

من   الني ر،    700أأكثر  )تونس،  الطريق  بهذا  سترتبط  التي  لزول  نسمة  مليون 

 )11(كلم؛  9400بوركينافاسو، مالي، نيجيريا، والبزان المجاورة لها( بمسافة تقدر بـ 

تتجه الجزائر ا لى توس يع ش بلات    توس يع ش بلات النقل بالسكك الحديدية  - ج 

أأقصى الجنوب، حيث سيربط هذا المشروا ميناء   النقل بالسكك الحديدية نحو 

 كلم؛   6000الجزائر بولاية تمنراست، وتمتد مسافة المشروا ا لى ما يقارب 

تسعى الجزائر ا لى توس يع ش بلات النقل      فدح خطوط جوية وبحرية جديدة   - د 

فريقية للتعزيز من التعاون الاقدصادي مع هذه الدول.  الجوي والبيمري نحو دول   ا 
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بالا ضافة ا لى ذلك، تسعى الجزائر ا لى توس يع أأسطولها الجوي والبيمري لضمان تنقل  

فريقيا وجعلها كقط  للملاحة الجوية والبيمرية في   المسافرين، السلع والخدمات نحو ا 

فريقيا؛   ا 

نشاء مناطق للتبادل الحر مع دول    - ه  قررت الجزائر اس تحداث مناطق     الجوارا 

للتبادل الحرة بالولايات الحدودية مع موريتانيا مالي وتونس، وذلك من أأجل تحقيق 

 مرونة اقدصادية في المبادلات التجارية مع هذه الدول؛ 

لتسهيل المعاملات المالية والتجارية بين شركائها      فدح بنوا في البزان الا فريقية   - و 

موريتانيا   من  كل  في  البنوا  هذه  نشاء  ا  تقديم  ا جراءات  بدأأت  حيث  الأفارقة. 

 والس نغال كخطوة أأولية لتعمم فيما بعد على عدد من الدول الا فريقية الأخر ؛ 

نشاء الوكالة الجزائرية للتعاون الدولي   - ز  هذه الوكالة التي أأعلن ع ا الس يد رئيس     ا 

لقمة رلساء دول وحكومات   36الجمهورية عبد المجيد تبون خلال أأشغال الدورة  

مليار دولار لصالح    1؛ حيث خصصت مبلغ  2023فيفري    19الاتحاد الا فريقي في  

 )12(الوكالة من أأجل التضامن والتنمية لتمويل المشاريع التنموية في الدول القارة.

أأما فيما يخص توس يع التجارة مع الدول الا فريقية، بحيث تساهم مختلف مشاريع  

البنية التيمتية التي تم ذكرها على تسهيل الولوج لكأسواق الا فريقية وتعزيز التجارة  

 الخارجية البينية مع البزان الا فريقية.  

فا نها تسعى للاس تفادة من كافة  الا فريقية،  التبادل الحر  بانضمام الجزائر لمنطقة 

الفرص والا ملانيات المتاحة في القارة لل وض بالاقدصاد الجزائري من خلال تعزيز 

تواجدها في الأسواق الا فريقية. ومن خلال الا حصائيات المتوفرة التي تمكن الباحث  

الجدو  يوضحه  عليها،  الحصول  محيطها  من  مع  لل زائر  التجارية  المبادلات  الموالي  ل 

 القاري قبل انضمام الجزائر لمنطقة التبادل الحر الا فريقية. 
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فريقيا )زا المبادلات التجارية بين الج    ( 1)  الجدول   ( 2019-2012ئر وا 
 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

واردات الجزائر من  

فريقيا )مليون دولار(   ا 
1932.

9 

2113.

1 

1754.

2 

1531.

7 

1442.

3 

1203.

2 

1213.

0 

1097.

9 

الواردات ا لى  نس بة  

الواردات البينية  

 الا فريقية 
2.4% 2.2% 2% 1.9% 2% 1.9% 1.6% 1.6% 

صادرات الجزائر نحو  

فريقيا )مليون دولار(   ا 
2914.

8 

3333.

6 

2914.

8 

2120.

3 

1531.

9 

1850.

2 

2197.

7 

1883.

6 

نس بة صادرات الجزائر  

ا لى الصادرات البينية  

 الا فريقية 
3% 2.2% 

2.96

% 
2.2% 1.9% 2.2% 2.2% 2.1% 

الا فريقية     المصدر  القارية  الحرة  التجارة  منطقة  تويزة،  وبلقاسم  خذيري  هندة 

(AFCFTA  كآلية لاندماج الجزائر في سلاسل القيمة العالمية وأ فاقها في  ل جائحة )

،  06، مجل المنتد  لزراسات والأبحاث الاقدصادية، جامعة الجلفة، المجز  19كوفيد  

 (. 450، )ص 2022، س نة 01العدد 

الا فريقية ضويت والدول  الجزائر  بين  التجارية  المبادلات  أأن  الجدول  هذا  من  ح 

ذ لم تتجاوز نس بة    ،2019- 2012مازالت ضعيفة بين   %. منذ بداية العمل    2.4ا 

نشاء منطقة تجارة حرة بسب  العديد من العراقيل. كما لم تتجاوز  الا فريقي حول ا 

نس بة   الا فريقية  القارة  نحو  الجزائرية  الصادرات  س نة  3نس بة  خلال   %2012  ،

ا لى   الموالية  الس نوات  الا فريقية    %1.9لتنخفض في  البينية  الصادرات  ا جمالي  من 

، لذلك عملت الجزائر  2019% س نة  2.1، لتترفع بشكل بس يط ا لى  2016س نة  

لا نعاش تجارتها الخارجية مع    2020على اعتماد الس ياسات الجديدة مع مطلع س نة  

فريقيا بين   لا أأن الأرقام والا حصائيات المتعلقة مبادلاتها التجارية مع ا  محيطها القاري، ا 

 مازالت غير مدوفرة لمقارنتها مع الفترة السابقة. 2023- 2020
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    تنويع الاقدصاد الوطني   - ثانيا 

والسعي   اعتمادها  تم  التي  الجديدة  الاقدصادية  الا صلاحات  أأهداف  لتيمقيق 

القارة   بزان  مع  الخارجية  تجارتها  وتعزيز  الدول  مختلف  اقدصادات  على  للانفداح 

اقدصادها   لتنويع  اقدصادية جديدة  انتهاج س ياسات  الجزائر على  الا فريقية، عملت 

% من مصادر  98كل ما يقارب  والخروج من هيمنة قطاا المحروقات الذي كان يش

 الدخل الوطني. 

اقدصاد المحروقات   1- الجزائر في  ل توالااتها الاقدصادية     الخروج من  تعمل 

الجديدة على الرفع من نس  مساهمة مختلف القطاعات خارج قطاا المحروقات في  

الناتج الداخلي الخام. حيث تشير الا حصائيات الرسمية أأن مساهمة الناتج الداخلي  

، لتبلغ س نة  2021و  2020الخام خارج قطاا المحروقات عرف قفزة نوعية بين سنتي  

   )13(%.4.2نس بة  2021

% ةساهمة في الناتج المحلي الخام بما  14.7كما حقق القطاا الفلاحي ما نسبده  

. حيث عرفت مساهمة القطاا الفلاحي تقدما  2022مليار دينار س نة    4550قيمته  

مليار دينار.    3000% أأي بقيمة  12.3الذي قدرت مساهمته بـ    2019مقارنة بس نة  

س نة   الخام  المحلي  الناتج  مساهمته في  تتجاوز  لم  الصناعة،  قطاا  نس بة    2021أأما 

لى بلوغ نس بة    )14(.8.5% من مساهمة هذا القطاا في الناتج    %7وتسعى الحكومة ا 

، من خلال الاعتماد على رفع نس بة الا نتاج الصناعي  2023المحلي الخام مع نهاية س نة  

 وتشغيل الطاقات الا نتاجية بصفة كلية لكل من القطاعين العام والخاص. 

كما تعمل الحكومة على د  الناتج المحلي الخام، من خلال الرفع من مساهمة قطاا  

ذ يبين هيكل الاقدصاد الوطني على هيمنة قطاا الخدمات، سواء من   الخدمات، ا 

،  2020حيث نصي  تدفق الثروة أأو من حيث المساهمة في نمو الاقدصاد. ففي س نة  

، من ا جمالي الناتج  %52.2من ا جمالي الناتج المحلي و  %45.5يمثل مجموا الخدمات  
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الداخلي خارج المحروقات، ويسجل قيمة مضافة متراةة )خدمات تجارية وغير تجارية(  

 )15(مليار دينار. 2.8528تبلغ 

أأعلنت الحكومة اتخاذ عدة ا جراءات لد  وتش يع     التوجه نحو اقدصاد المعرفة   2-

نشاء المؤسسات الناش ئة. كا نشاء صندوق استثمار مخصص لتمويل ود  الشركات   ا 

نشاء المجلس الأعلى للابتلار الذي يعتن أأساس التوجه الاستراتي ي   الناش ئة، وا 

يد تسمية  من حيث تعزيز الأفلار والمبادرات المبتكرة وتطوير الا طار القانوني لتحد

المنتدبة   الوزارة  اس تحداث  ا لى  بالا ضافة  والحاضنات،  الناش ئة  الشركات  مفاهي 

لاقدصاد المعرفة والمؤسسات الناش ئة. ومنذ اس تحداث هذه الأخيرة، تم تس يل  

الوطني، تحصل    3516حوالي   المس تو   على  فش ئة  مؤسسة  نشاء  ا    751طل  

 )16(طل  على العلامة مؤسسة فش ئة.

البنوا   بمشاركة  استثماري  رأأسمال  نشاء صندوق  ا  تم  المؤسسات،  هذه  لمرافقة 

العمومية والوكالة الوطنية لترقية وتطوير الحضائر التكنولوجية، بهدف تشكيل شركة  

الذي يسمح    2020لتمويل المؤسسات الناش ئة. ونص قانون المالية التكميلي لس نة  

من حصص الشركة الناش ئة بغية تمويل هذه    %49لشركات الرسمل بحيازة أأكثر من  

المؤسسات. كما خصص هذا الصندوق أأغلفة مالية لحاملي المشاريع المبتكرة بلغت  

نشائه مطلع  510    )17(.2021مليون دج منذ ا 

ذ تراهن الجزائر على هذا النوا من المؤسسات في تنويع مصادر الدخل الوطني   ا 

نظرًا للخصائص والمميزات التي تتميز بها. فهيي لا تحتاج ا لى هيأكل ضخمة وبنى تحتية  

وخطط وبرام  ضخمة كالمؤسسات الاقدصادية التقليدية بقدر ما تحتاج فقط ا لى  

نت تمك ا من تغطية نشاطاتها في مختلف  منظومة معلوماتية مربوطة بش بكة الانتر 

 المناطق، فهيي تتميز بالمرونة والفاعلية. 

الاقدصادية   توالااتها  طار  ا  في  الجزائر  تبذلها  التي  الكبيرة  الجهود  من  وبالرغم 

لا أأنها مازالت أأمامها العديد من الفرص   الجديدة للتكيف مع هذه التيمولات العالمية، ا 
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الاقدصادية يمكن الاس تفادة م ا في  ل هذه التيمولات. كما يمكن أأن تواجه كذلك  

 العديد من المخاطر التي تضر بالمصالح الاقدصادية لل زائر.

 التوالاات الاقدصاد لل زائر بين ملاس  ومخاطر التيمولات    المحور الثالث 

ذا كانت تحقق الأهداف المسطرة،   لا ا  لا يمكن أأن تعتمد الس ياسات الاقدصادية ا 

لا أأنها قد تواالاها جمل من المخاطر المحتمل. كذلك التوالاات الاقدصادية الجديدة   ا 

التيمولات   تتييمها  التي  الملاس   أأكن  لتيمقيق  تسعى  أأنها  من  الرغم  لل زائر على 

لا أأن بعض المخ  اطر قد تحول أأمام تحقيق أأهدافها.  العالمية الراهنة، ا 

 الفرص الاقدصادية لل زائر في  ل التيمولات العالمية الراهنة    -أأولاً 

الجزائر قد تحقق العديد من الملاس  الاقدصادية في  ل هذه التيمولات العالمية  

ذا اس تغلت الفرص المتاحة بذكاء واتبعت استراتي يات مناس بة لذلك. بعض هذه   ا 

جمالها في النقاط التالية     الملاس  يمكن ا 

يمكن لل زائر أأن تكون مناخ جذب الاستثمارات     تحفيز الاستثمارات الأجنبية   -1

الأجنبية من خلال توفير بيئة استثمارية ملائمة تزيد اهتمام الدول بتوجيه استثماراتها  

براز الا ملانيات المادية والبشرية والأمنية التي   بها؛  تحضيلل زائر من خلال ا 

في  ل جذب الاستثمارات الأجنبية، قد يزيد     الحد من تنا   اهرة البطالة   -2

 الطل  لليد العامل، وبالتالي ترتفع مناص  الشغل وتقلص البطالة؛ 

قد تتيح هذه التيمولات العالمية الراهنة لل زائر     الزيادة في تنويع الاقدصاد   -3

الفرصة لترويج منتجاتها خارج قطاا المحروقات، لذا يمكن لل زائر تنويع اقدصادها  

الصناعة،   الزراعة،  مثل  أأخر   قطاعات  تطوير  خلال  من  الجهود  ومضاعفة 

 التكنولوجيا، الس ياحة؛ 

يمكن لل زائر زيادة البدائل     تعميق التعاون الدولي وفقاً لمنطق براغماتي بحت  -4

المتاحة من خلال البيمث عن شركاء جدد، وبالتالي يمكن لل زائر أأن تختار شركائها 

 الاستراتي يين وفقا لما يحقق لها أأكن المصالح؛ 
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يمكن لل زائر توس يع تجارتها الخارجية من خلال فدح     تعزيز التجارة الدولية   -5

 أأسواق جديدة وزيادة التبادل التجاري مع الشركاء الدوليين؛ 

الس ياحة   -6 قطاا  ضافية من خلال     تطوير  ا  رادات  ا  أأن تحقق  لل زائر  يمكن 

 الس ياحية التي تزخر بها البلاد؛ الاستثمار في القطاا الس ياحي، والترويج للمناطق 

يمكن لل زائر مضاعفة الاودها في تطوير البنية التيمتية     تطوير البنية التيمتية  -7

الطرقية والنقل والاتصالات والتطوير الموانئ البيمرية والجافة وتطوير المطارات التي  

تزيد من الكفاءة الاقدصادية وجذب الاستثمارات، كما يمك ا أأن تكون قط  قاري  

 في مجال النقل والمواصلات والتجارة الدولية. 

 مخاطر التيمولات العالمية على التوالاات الاقدصادية لل زائر    -ثانيا

لا   رغم الفرص التي يمكن أأن تتييمها هذه التيمولات العالمية للاقدصاد الجزائري، ا 

استشرافها واستشعارها  أأنها يمكن أأن تحتمل العديد من المخاطر الخفية التي يتوج   

ورسم خطط وبرام  استباقية لمواالاتها والحد من أ ثارها. من أأبرز هذه المخاطر يمكن  

    أأن تشمل ما يلي

الاقدصادية   -1 وتقلبات     المخاطر  الاقدصاديات  تباطؤ  في  المخاطر  هذه  تكمن 

العالمي وقد تؤثر على صادرات الجزائر من سلع وخدمات، ما يضر   الاقدصادي 

بالنمو الاقدصادي. كذلك التنافس ية الدولية التي تضعف تواجد السلع الجزائرية في  

 الأسواق العالمية؛

تعتن هذه المخاطر من أأكن التحديات التي تدركها السلطات    المخاطر الأمنية  -2

العليا في الجزائر، فالس يادة الاقدصادية وس يادة اتخاذ القرار الذي تتمتع به الجزائر  

العديد من الأطراف الخارجية، لذا تعمل على زعزعة الاس تقرار الأمني لل زائر يقلق  

من خلال خلق بؤر توتر في المناطق الحدودية لل زائر وتهديد الاس تقرار الداخلي  

 للحد من التوالاات الاقدصادية الطموحة لل زائر؛ 
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فهيي لا تقل أأهمية عن غيرها من المخاطر التي تواالاها الجزائر،    المخاطر البيئية   -3

فالتغيرات المناخية والكوارث الطبيعية قد تحول أأمام تحقيق التوالاات الاقدصادية، 

 لما تحدثه من أ ثار سلبية على المخططات الزراعية والفلاحية التي تراهن عليها الدولة؛ 

الس ينانية   -4 رقمنة     المخاطر  ا لى  تسعى  لل زائر،  الجديدة  التوالاات  في  ل 

المعلومات  تكنولوجيا  على  يقوم  الذي  المعرفة  اقدصاد  ا لى  والتوجه  اقدصادها 

على  تأأثر  التي  الس ينانية  التهديدات  من  العديد  الجزائر  تواجه  قد  والاتصالات، 

مصالح  تعطل  س ينانية  له مات  تعرضها  احتمالية  خلال  من  سواءً  ها  اقدصادها، 

الاقدصادية وتشل حركيتها، أأو من خلال اعتمادها الكلي على التكنولوجيا المس توردة  

أأكثر   يجعلها  ما  الاقدصادية  قطاعاتها  تطوير  حماية    انكشافيةفي  في  وهشاشة 

 اقدصادها، كما تجعلها رهينة لزول المصنعة لهذه التكنولوجيات. 

    ة ــــ خاتم

جاءت   لل زائر  الجديدة  التوالاات الاقدصادية  أأن  يتضح  س بق،  لما  كيموصل 

لذا   الحا ،  الوقت  في  العالم  يشهدها  التي  الكن   العالمية  للتيمولات  كاس تجابة 

اقدصادها   ياعة  من  تزيد  التي  الفرص  من  قدر  أأكن  عن  للبيمث  الجزائر  تطمح 

 ل الوطني.  والخروج من هيمنة قطاا المحروقات وتنويع مصادر الدخ 

كما تولي الجزائر اهتمام على توس يع دائرة التعاون الدولي القاك على تحقيق المصالح  

المشتركة والتخلي على الععة الأفنية التي تقوم بها بعض الأطراف، لذا عملت الجزائر  

على مراجعة العديد من اتفاقيات التعاون )كاتفاقية الشراكة مع الاتحاد الأوروبي(، 

يطاليا، النتغال، ووسعت من ش بكة تعا ونها لتشمل دول جديدة )كتركيا، قطر، ا 

يران، السعودية...وغيرها(.    المجر، ا 

في  ل هذه التوالاات الاقدصادية الجديدة، تسعى الجزائر لبناء اقدصاد وطني  

فريقيا، من خلال تطوير البنية   مس تدام، يمك ا بأأن تتيمول ا لى قط  اقدصادي في ا 

نشاء الهيأكل القاعدية كتوس يع ش بلات الطرقات وتطوير النقل الني   التيمتية، وا 
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نشاء الموانئ الجافة وخلق مناطق التبادل التجاري الحر مع مختلف دول   والبيمري وا 

 الجوار وتعزيز تواجدها في الأسواق الا فريقية.

ولتيمقيق هذه الملاس  يتطل  من الجزائر رسم استراتي يات دقيقة ومرنة تكون  

قادرة على التكيف مع مختلف المتغيرات المس تقبلية، وتحتاج ا لى تنفيذ فعال لهذه  

الاستراتي يات اس تجابة للتيمولات العالمية بأأكثر حكمة وعقلانية لتيمقيق الأهداف  

 المسطرة وتعظي مصالحها الاقدصادية.

دارة المخاطر المحتمل، يتطل    لتيمقيق التوازن بين اس تغلال الفرص الاقدصادية وا 

على الجزائر انتهاج استراتي يات استشرافية دقيقة تحدد لها المخاطر واتخاذ تدابير  

 حذرة لليمفاظ على الملاس  الا يجابية لاقدصادها وضمان اس تدامتها. 
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