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 :  ملخص
مقارنة مستويات الأداء الدالر لشركات الأدوية في الجزائر بالاعتماد على أدوات التحليل الدالر من خلاؿ دراسة الدراسة إلذ تقييم و ىذه ىدفت 

على الدنهج الوصفي التحليلي من خلاؿ تحليل القوائم الدالية لشركة صيداؿ في ىذه الدراسة حالة شركة صيداؿ وشركة بيوفارـ الجزائريتتُ، وقد تم الاعتماد 
 .2019-2015وشركة بيوفارـ خلاؿ الفتًة 

مكن من الكشف عن نقاط القوة والضعف في أدائهما الدالر، كما أظهرت بيوفارـ لشركتي صيداؿ و خلصت الدراسة إلذ أف تحليل القوائم الدالية 
 بتُ نتائج التحليل أف شركة بيوفارـ تتمتع بمستوى أداء أفضل مقارنة بشركة صيداؿ خصوصا في لراؿ الربحية. الدقارنة

 

 القوائم الدالية، شركات الأدوية. ؛التحليل الدالر ؛تقييم الأداء الدالر :الكلمات المفتاح
 

 .JEL : M21 ،G32تصنيف

 
 
Abstract : 

This study aimed to evaluate and compare the financial performance levels of pharmaceutical 

companies in Algeria by relying on financial analysis tools through a case study of the Algerian company 

Saidal and Biopharm, This study relied on the descriptive and analytical approach by analyzing the 

financial statements of Saidal and Biopharm during the period 2015-2019. 

The study concluded that the analysis of the financial statements of the two companies Saidal and 

Biopharma made it possible to reveal the strengths and weaknesses of their financial performance, and the 

comparison between the results of the analysis showed that Biopharm has a better performance compared 

to Saidal, especially in the field of profitability. 

 

Keywords: Evaluate Financial Performance; Financial Analysis; Financial Statements; Pharmaceutical 
Companies. 

Jel Classification Codes : M21 ; G32. 
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 مقدمة. .0
النسب الدالية باعتبارىا أقدـ  تم استعماؿ بالتحديدحيث ، قرف التاسع عشرال يعود ظهور التحليل الدالر في الدؤسسات الاقتصادية إلذ

 على الوفاء بالديوف وذلك استنادا إلذ القوائم الدالية، ومع أزمة الكساد الكبتَ ة الدؤسساتتبياف قدر  بهدؼأداة من أدوات التحليل الدالر 
توجب أيضا ت تحليلية أخرى متنوعة، ومع تطور الدؤسسة الاقتصادية او أد ت التحليل الدالر، فظهرتاو تطورت تقنيات التسيتَ ومعها أد

 ؛يةعليها استخداـ التحليل الدالر في تقييم أداؤىا وترشيد قراراتها، خصوصا وأف القوائم الدالية لوحدىا بدوف تحليل لا تقدـ معلومات كاف
ؤسسة الاقتصادية لأنو يوض  الجوانب الإلغابية والسلبية؛ كما تبتٌ ويرى الدستَوف أف التحليل الدالر ىو أفضل أداة للكشف عن أداء الد

 على أساسو الإجراءات التصحيحية اللازمة في حالة وجود الضرافات عن الخطط الدسطرة.
سات ، وتسيطر على ىذه الصناعة مؤستتميز بالعائد الدرتفعوىي صناعة تنافسية  في العالدتعد الصناعة الدوائية من أىم الصناعات 

، شركة شركة روش السويسريةالأمريكية، و  جونسوف آند جونسوف، كشركة احتكارية عملاقة تدتلك قدرات عالية في لراؿ البحث والتطوير
الوطنية الشركات و  الأجنبيةمنافسة شديدة بتُ الشركات  يعرؼسوؽ الدواء في الجزائر باير الألدانية، شركة أبوت الأمريكية، .....إلخ؛ و 

شركات  ستةشركة دواء، من بينها  حوالر عشروفتسيطر عليو الأفريقية، ىذا السوؽ ىامة تعد بوابة لاستهداؼ الأسواؽ  على سوؽ
سنوات تسجيل ال في شهد؛ إف سوؽ الأدوية الجزائري على الرغم من حيويتو وألعيتو إلا أنو يعاني من عدـ تحقيق كل احتياجاتو إذ وطنية

للمؤسسات الدتواجدة بو فرص للتوسع والنمو والتطور باعتباره سوؽ غتَ يوفر وىذا دليل على أف ىذا السوؽ  بعض الأدوية،ندرة في قائمة 
مشبع، ومن خلاؿ ذلك ظهرت منافسة بتُ مؤسسات الأدوية من أجل التوسع في السوؽ الداخلي وحتى الدولر، ونظرا للمنافسة الشديدة 

 مل على التقييم الدستمر لأدائها الدالر وذلك باستخداـ تقنيات ألعها أدوات التحليل الدالر.الدذكورة سابقا كاف لزاما على الدؤسسات الع
، ىاتتُ "Biopharm بيوفارم"و "Saidal صيدال"شركتي لصد من بتُ شركات الأدوية في الجزائر  . إشكالية الدراسة0.07

تتُ الشركتتُ في تحقيق استًاتيجياتهما االتوسع في السوؽ الجزائري والأفريقي، ولدعرفة مدى قدرة ى الذادؼ إلذالشركتتُ تتمتعاف بالطموح 
 من خلاؿ ما سبق لؽكن وضع الإشكالية الرئيسية التالية:ت التحليل الدالر؛ و او قييم أداءلعا الدالر باستخداـ أدالتوسعية لا بد من ت

 تي صيدال وبيوفارم؟لشركاء المالي الأدومقارنة التحليل المالي في تقييم  كيف يساهم
 تندرج تحت ىذه الإشكالية الأسئلة الفرعية التالية:

 ىل تقدـ أدوات التحليل الدالر معلومات تساىم في تقييم الأداء الدالر لشركة صيداؿ؟ -
 ؟ىل تقدـ أدوات التحليل الدالر معلومات تساىم في تقييم الأداء الدالر لشركة بيوفارـ -
؟شركتي ىل تساىم أدوات التحليل الدالر في مقارنة الأداء الدالر بتُ  -  صيداؿ وبيوفارـ

 من خلاؿ الأسئلة سالفة الذكر لؽكن وضع الفرضيات التالية كإجابات مبدئية عليها: . فرضيات الدراسة5.07
 تساىم في تقييم الأداء الدالية لشركة صيداؿ؛التي  ة والضعفالقو نقاط  تقدـ أدوات التحليل الدالر معلومات تكشف عن -
؛التي  ة والضعفالقو نقاط  تقدـ أدوات التحليل الدالر معلومات تكشف عن -  تساىم في تقييم الأداء الدالية لشركة بيوفارـ
.يظهر التحليل الدالر لشركتي صيداؿ وبيوفارـ أف شركة صيداؿ تتمتع بمستوى أداء مالر أفضل مقارنة بشركة بي -  وفارـ

يؤدي  باستخداموعدـ الاىتماـ  إذ أففي تحديد الوضعية الدالية لذا،  الدؤسسات الاقتصاديةلؼدـ التحليل الدالر  . أهمية الدراسة1.07
بالطريقة موجوداتها، وعليو فأدوات التحليل الدالر مهمة جدا إذا استغلتها الدؤسسات الاقتصادية ا في استخداـ تهبالدؤسسة إلذ الطفاض كفاء

 والزماف الدناسبتُ؛ ومن بتُ الدؤسسات التي تحتاج إلذ التحليل الدالر الدؤسسات في قطاع الأدوية.
 :ما يلي من خلاؿ ىذه الدراسة إلذ الباحثوفيسعى  . أهداف الدراسة1.07
 التحليل الدالر في تقييم الأداء الدالر للمؤسسات الاقتصادية؛ أدواتإبراز ألعية  -
 صورة عن قطاع الأدوية في الجزائر؛تقديم  -
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؛ -  التعرؼ على الوضعية الدالية لشركتي صيداؿ وبيوفارـ
 تقييم الأداء الدالر لشركتي صيداؿ وبيوفارـ من خلاؿ أدوات التحليل الدالر؛ -
- .  الدقارنة بتُ الأداء الدالر لشركة صيداؿ والأداء الدالر لشركة بيوفارـ

التحليلي الدناسب لذذا النوع من الدواضيع، خصوصا وأف ج الدستخدـ في ىذه الدراسة ىو الدنهج الوصفي الدنه . منهجية الدراسة2.07
وسيلة الإحصاءات في الجانب التطبيقي ىذا الدنهج لػوي على أدوات بحث علمي مناسبة للعلوـ الدالية والمحاسبية وقد استخدمنا منها 

 .2019-2015للفتًة  لكل من شركتي صيداؿ وبيوفارـ الجزائريتُالاستعانة بالقوائم الدالية والتقارير السنوية، من خلاؿ 
 . التحليل المالي كأداة لتقييم الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية.5

بهدؼ يعرؼ التحليل الدالر على أنو عملية تحليل للوضع الدالر للمؤسسة باستخداـ لرموعة من الأدوات والدؤشرات الدالية 
؛ كما يعرؼ من خلاؿ الددرسة (04، صفحة 2006)بن ساسي و قريشي، استخراج نقاط القوة ونقاط الضعف ذات الطبيعة الدالية 

التقليدية للإدارة على أنو عبارة عن تقييم للأداء الدالر للمؤسسة وذلك بهدؼ معرفة نقاط القوة والضعف في أداء الدؤسسة، ومن ثم وضع 
عملية التحليل الدالر لا  الحلوؿ لنقاط الضعف لدعالجتها والمحافظة وتعزيز نقاط القوة فيها، ووفقا لددرسة الفكر الدالر الاستًاتيجي فإف

 تنحصر في تحليل وتقييم الأداء الدالر لأنشطة الدؤسسة الداخلية فحسب، وإلظا تشمل وتتسع الرؤية لتشمل البيئة الخارجية للمؤسسات والتي
كما الدؤسسة بصورة أو بأخرى  تتمثل في العوامل السياسية، الاقتصادية، القانونية والثقافة العامة التي تقع خارج سيطرة الإدارة وتتأثر بها 

تكوف من العملاء والدوردين، نقابات العماؿ، يوالذي يسمى بالمحيط الخاص والتي تشمل ىذه البيئة الجزء الأىم والأقرب إلذ الدؤسسة، 
 .(06-05، الصفحات 2012)شنوؼ، الدنافسوف، الحكومة، الدستهلكتُ 

 :(72، صفحة 2009)خنفر و الدطارنة، خيص أىداؼ عملية التحليل الدالر للقوائم الدالية من خلاؿ ما يلي لؽكن تل
 معرفة الوضع الدالر للمؤسسة؛ -
 الحكم على القدرة الكسبية للمؤسسة؛ -
 الحكم على كفاءة الأداء الدالر والتشغيلي في الدؤسسة؛ -
 تقييم قدرة الدؤسسة على سداد ديونها والتزاماتها في الددى القصتَ والطويل؛ -
 وضع الخطط الدستقبلية وأحكاـ الرقابة الداخلية؛ -
 التعرؼ على نقاط الضعف في الدؤسسة واقتًاح الحلوؿ والتوصيات الكفيلة بمعالجتها. -

داة تحليلية معينة لؽكن وصفها بأنها لجميع أغراض التحليل، ولكن أدوات التحليل الدتاحة للمحلل الدالر متعددة، ولا يوجد أ 
يستطيع المحلل اختيار الأداة الدلائمة حسب الغرض من التحليل، وقد يستخدـ المحلل أكثر من أداة تحليلية للوصوؿ إلذ دلالات لذا معتٌ 

 :(45-39، الصفحات 1998)الخلايلة، حوؿ موضوع التحليل، وأدوات التحليل الدالر الرئيسية ىي 
يتضمن التحليل العمودي نسبة أي رقم في القوائم الدالية إلذ رقم رئيسي آخر في القوائم للوصوؿ إلذ دلالة ذات  التحليل العمودي7 -

قة معتٌ، ولا يكتمل معتٌ النسبة إلا عند مقارنتها بمعيار أو مقياس لزدد وىذا الدعيار قد يكوف النسبة نفسها في السنة أو السنوات الساب
 نسبة لكل الشركات العاملة بالصناعة أو ما يسمى بمعيار الصناعة؛وقد يكوف الدعيار معدؿ ال

في التحليل الأفقي يتم تتبع سلوؾ بند معتُ من بنود القوائم الدالية عبر الزمن، وذلك لدعرفة مدى الاستقرار أو التًاجع  التحليل الأفقي7 -
 في ىذا الدتغتَ، ويساعد التحليل في الكشف عن بعض الخصائص النوعية لدتغتَ لزاسبي أو مالر معتُ؛

و أكثر من بنود القوائم الدالية، وبشكل عاـ لؽكن أف ننسب أي رقم في القوائم تعبر النسبة عن العلاقة بتُ بندين أ النسب المالية7 -
 أدواتالدالية إلذ رقم آخر للوصوؿ إلذ دلالة ذات معتٌ، وعادة ما يعبر عنها كنسبة مئوية أو بعدد الدرات، وتعد النسب الدالية من أكثر 
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النسب الدعتمدة لأغراض التحليل، فبشكل عاـ يستطيع المحلل أف ينسب التحليل شيوعا، ولا يوجد ىناؾ قائمة لزددة تشتمل على جميع 
 أي رقم في القوائم إلذ رقم آخر في السنة الحالية أو السنوات السابقة إذا كانت ىذه الدقارنة تعطي دلالة ذات معتٌ.

تدثل النسب الدالية حركة أو اتجاه تغتَ  وتحصل عندما نسب اتجاهيةتنقسم النسب الدالية وفقا للمجاؿ الذي تشتق منو إلذ فئتتُ لعا: 
وىي النسب الدالية التي تدثل العلاقة بتُ قيمة بندين أو نسب هيكلية قيمة بند معتُ من بنود الحسابات الختامية على مدار فتًة زمنية؛ و

يوعا في التحليل الدالر ىو تجميع النسب الدالية أكثر من بنود القوائم الدالية في لحظة زمنية معينة وعلى مدار نفس الفتًة المحاسبية؛ والأكثر ش
الذي تحسب من أجلو ىذه النسب ونوع الأداء التشغيلي للمؤسسة، والدعروؼ لدارسي الإدارة أف الأداء التشغيلي ىو  للغرضوفقا 

تؤثر جميعا في الذدؼ العاـ للمؤسسة انعكاس لمجموعة من الأنشطة التشغيلية الفرعية مثل السيولة والدديونية، النشاط وأيضا الربحية والتي 
؛ والأختَ يعتبر التصنيف الأكثر شيوعًا واستخدامًا، حيث يتم بموجبو تقسيم النسب الدالية إلذ (66-65، الصفحات 2000)الزبيدي، 

 :(156-154، الصفحات 2019)السرطاوي و حساف، وأنواعها وطريقة حسابها كالتالر  خمسة أقساـ وسنتطرؽ إلذ توضي  مفالعيها
أداء مهامهم ذات العلاقة بتقييم الأداء، كما تخدـ ىذه  عندتخدـ لزللي الأسهم  لأنهانسب الأسهم  يطلق عليها اسم :نسب السوق -

 يتُ والمحتملتُ في التعرؼ على اتجاىات الأسعار السوقية للأسهم، وتقيس العائد والدخاطرة؛النسب الدستثمرين الحال
تعرؼ نسب الربحية على أنها النسب التي تقيس مدى كفاءة إدارة الدؤسسة في استغلاؿ موارد الدؤسسة استغلالا أمثل  نسب الربحية7 -

نسب الربحية  لتحقيق الأرباح، وىو مؤشر لتحستُ أداء الدؤسسة الدالر ويؤكد على قدرة الدؤسسة على مواكبة النمو والتطور العالدي، وتقيس
 بشكل أساسي العائد؛

ف السيولة الدالية بشكل عاـ على أنها القدرة على تحويل الأصوؿ الدتداولة إلذ سيولة نقدية بغرض الوفاء يلؽكن تعر ب السيولة7 نس -
بالالتزامات الدستحقة، وعليو فهي النسب التي من خلالذا لضكم على سيولة الدؤسسات وقدرتها على سداد الديوف قصتَة الأجل وتحديد 

ليسر الدالر في الوقت الدناسب، وىي مقياس للمخاطرة بشكل أساسي، وعادة ما يلجأ لذذه النسب أصحاب الديوف إلذ أي درجة توفر ا
 للاطمئناف على قدرة الدقتًض على سداد الديوف والفوائد الدتًتبة عليها؛

على الديوف في تدويل إجمالر  تسمى كذلك نسب ىيكل التمويل، بحيث تبتُ مدى اعتماد الدؤسسةنسب المديونية أو الرفع المالي7  -
أصولذا، وتحليل السياسة التمويلية للمؤسسة، وتساىم بشكل أساسي في قياس الدخاطرة، يلجأ إليها عادة الأطراؼ الذين يقوموف بمن  

 القروض الطويلة الأجل مثل حملة السندات، كما يهتم الدسالعوف أيضا لأجل معرفة أثر القروض على مصالحهم في الدؤسسة؛
: ىي نسب تقيس مدى لصاح الدؤسسة في إدارة أصولذا والتزاماتها، أي القدرة على تحويل حسابات الديزانية العمومية إلذ نسب النشاط -

 مبالغ نقدية أو مبيعات لتقييم مدى لصاح الدؤسسة في إدارة الدوجودات والدطلوبات، أي أنها تعكس مدى كفاءتها في اقتناء الدوجودات ومن
قدرتها على الاستخداـ الأمثل لذذه الدوجودات، ولذلك تم تسميتها بنسب التشغيل بحيث تهتم بتقييم كفاءة أداء الدؤسسة على ثم مدى 

 لستلف الأصعدة التشغيلية كإدارة الدخزوف، والذمم الددينة والأصوؿ الثابتة.
بموضوع تقييم الأداء الدالر وتقر أف التحليل الدالر الأداة إف الأدبيات النظرية التي تطرقت للتحليل الدالر كانت دائما تربطو مباشرة 

الرئيسية في تقييم الأداء الدالر للمؤسسات؛ لؽكن وصف مصطل  الأداء بأنو قدرة الدؤسسة على تقدير الاستثمارات الدعطاة في الأنشطة 
؛ (Malichova & Durisova, 2015, p. 239)التجارية، والتي ستساىم في التحستُ الذاتي الدستمر وتحقيق الأىداؼ 

داؼ والأداء الدالر ىو الكفاءة والفعالية معا للنشاط الدالر الدتعلق بالدؤسسة أي القدرة على تحقيق النتائج التي تتطابق مع الخطط والأى
ت، الدرسومة بالاستغلاؿ الأمثل للموارد الدوضوعة تحت التصرؼ، حيث تختلف الدعايتَ والدؤشرات الدستعملة في تقييم الأداء الدالر للمؤسسا
الر ومن بتُ ىذه الدؤشرات مؤشرات التوازف التقليدية )رأس الداؿ العامل، احتياجات رأس الداؿ العامل الخزينة(، وتحليل وتقييم الأداء الد

 .(424-422، الصفحات 2017)سبتي، بواسطة النسب 
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تلك العمليات بو علي ومقارنتو بالخطط من أجل دراسة جوانب القوة والضعف، كذلك يقصد قياس الأداء الفىو وتقييم الأداء الدالر 
؛حيث يتم تقييم نشاط (187، صفحة 2020)شرفي و بوشلاغم، التي تقيس الأداء الجاري وتقوده إلذ أىداؼ معينة، لزددة مسبقا 

مػا تػوصلت إلػيػو من نتػائج في نهاية فتػرة مػالية معينة، حيث يتم بتحػقق الأىػداؼ الدخطػطة والمحػددة مسبقا،  الدؤسسة الاقتػصادية على ضػوء
 .(84، صفحة 2017)عزوزة،  "إضافة إلذ قياس كفاءة الوحدة في استخداـ الدوارد الدتاحة سواء كانت موارد بشرية أو رأسمالية

لذا الية والجدارة الائتمانية يقوـ التحليل الدالر على الحقائق الدتعلقة بالأداء الإداري وكفاءة الدؤسسات ونقاط القوة والضعف الد
(Dufera, 2010, p. 20)تركيز التحليل الدالر على الأرقاـ الرئيسية في البيانات الدالية والعلاقة الدهمة القائمة بينها،  ؛ وينصب

 & Ganga)للحصوؿ على فهم أفضل لدوقف الدؤسسة وأدائها ا قة بتُ الأجزاء الدكونة لذفتحليل البيانات الدالية ىو عملية تقييم العلا
Kalaiselvan, 2015, p. 01) التحليل الدالر ىو أحد الأدوات التي تساعد في المحاسبة للحصوؿ على معلومات لستلفة فوعليو ؛

 .حوؿ البيانات الدالية أي أنها تلعب دورا مهما في عملية تقييم الأداء والتنبؤ بالأعماؿ التجارية من حيث لصاحها أو تعثرىا
هما ة إلياجالحالتحليل والتقييم الداليتُ لصد أنهما أصبحا من أىم المجالات في العلوـ الإدارية، بدأت وعند البحث في أصل العلاقة بتُ 

بعد الانهيارات الذائلة للعديد من الشركات الذي حدث في أواخر العشرينيات وأوائل الثلاثينيات، الأمر الذي فرض الحاجة إلذ دراسة 
عاؿ لتمكتُ ذوي الصلة بالبيانات الدالية ومعرفة أدائهم الحقيقي والتنبؤ بمستقبل الشركات، وزادت لزتوى التقارير الدالية للشركات بشكل ف

، كاف ىذا ىو سبب استخداـ وسائل كمية جديدة في عملية حيث بدأت ظاىرة التضخم بالانتشارألعيتها بعد الحرب العالدية الثانية 
ئدة لذلك يعتبر التحليل الدالر ركيزة أساسية في تقديم البيانات الدالية الأكثر فا؛ صنع القرار فيالتحليل الدالر لرفع كفاءة التحليل لتكوف أداة 

 .(Al-Kassar & Al, 2016, p. 94) ارفي ترشيد عملية اتخاذ القر 
لتحليل التقارير الدالية ولذا تقييم دقيق لدعالجة نقاط الضعف بشكل من التحليل الدالر النسب الدالية ىي الطريقة الأكثر شيوعا تعد و 

-El) لا تضيف النسب الدالية معلومات جديدة ولكنها مفيدة في شرح العلاقة بتُ الدتغتَات للتوصل إلذ نتائجحيث فعاؿ وكفء، 
Dalabeeh, 2013, p. 16). 

 .ء في الجزائر. سوق صناعة الدوا1
تعتبر الصناعة الدوائية جزء من الصناعة الصيدلانية، التي تضم جميع الدؤسسات الدعنية بإنتاج وتسويق الأدوية، ولؽكن تعريفها بأنها 
عبارة عن صناعة العقاقتَ الطبية والتي تكوف في شكل مواد كيميائية أو أعشاب طبية أو نباتات خاـ، يقوـ الصيدلر بتًكيبها ولؼضعها 

، صفحة 2018)لزبوب و لزبوب، البحوث والتحاليل والاختبارات حتى لؽكن للمستهلك استخداـ الدواء في صورتو النهائية لسلسلة من 
532). 

بإحصاء ما لا يقل عن من قبل وىذا إلذ ندرة بهذا الحجم الجزائر صل ت تعاني الجزائر في السنوات الأختَة من ندرة في الأدوية حيث لد
 بو مر، وىذا الواقع يفرض على الجزائر أف تعيد النظر في قطاع الأدوية بالبلاد، كما يبرز ىذا الواقع أف التطور الذي دواء مفقود 100

أف ىذا القطاع  ليس كافيا ولػتاج إلذ إصلاحات جديد فالدراحل السابقة تحتاج إلذ تطوير،؛كما لغدر بالإشارةالقطاع الصيدلاني الجزائري 
بمرحلتتُ أساسيتتُ، مرحلة ما بعد الاستقلاؿ وىي فتًة الاحتكار الوطتٍ، ومرحلة ما بعد التحرير الاقتصادي التي تديزت في الجزائر مر 

  :(129-128فحات ، الص2018)الدكرطار،  1990بانفتاح خارجي سريع فور إصدار "قانوف النقد والقرض" سنة 
خلاؿ الفتًة الاستعمارية كانت صناعة الدنتوجات الصيدلانية في الجزائر لزصورة على  06617-0635مرحلة ما بعد الاستقلال  -

؛ وفي سنة  Pharmal إنشاء مؤسسةؿ تم، ومباشرة بعد الاستقلا1952اـ والتي أنشأت ع  Biotocىي مؤسسة مؤسسة واحدة
وىي مؤسسة عمومية تقوـ بالإشراؼ على لرمل قطاع توزيع الأدوية، وعلى وحدات  الصيدلية الدركزية الجزائريةتم تأسيس  1963
؛ أصبحت الصيدلية 1972، لتنضم لذما وحدة الحراش لصناعة الأدوية في 1965ابتداء من سنة  Pharmalو  Biotocالإنتاج

طات الإنتاج، البيع وتوزيع الأدوية على الدستشفيات والصيدليات )العامة والخاصة(؛ الدركزية تحتكر استتَاد الأدوية وىي الدسؤولة على نشا
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  Socothydخلاؿ فتًة السبعينات تم إلصاز مشاريع صناعية جديدة من بينها مركب الدضادات الحيوية بالددية كما تم إنشاء مؤسسة
؛ أما فتًة الثمانينات تديزت بمجموعة من Pasteurهد باستور الدنتجة للمستهلكات الطبية والضّمادات، وكذا الإعلاف عن مشروع مع

الإصلاحات تهدؼ إلذ "إعادة الذيكلة العضوية للمؤسسات" والدتمثلة في الفصل بتُ وظائف الإنتاج والبيع، وإنشاء وحدات جهوية، ففي 
 ظل ىذا التعديل، تم:

 ؛ Enapharmلبيع والتوزيعإعادة تنظيم الصيدلية الدركزية في شكل ثلاثة مؤسسات جهوية ل -
 ؛ ENEMEDIإنشاء مؤسسة لإنتاج وتوزيع الأجهزة الطبية -
 Pharmalو  Biotoc، والتي استحوذت بعدىا على كل من الدؤسسات الدنتجة1982لإنتاج الأدوية في   Saidalإنشاء مؤسسة -

 .وكذا على مركب الدضادات الحيوية بالددية
شهدت ىذه الفتًة تغتَات عميقة من جراء إلغاء الاحتكار الوطتٍ للتجارة  (06617)بعد  مرحلة ما بعد التحرير الاقتصادي -

الخارجية والتحرير الاقتصادي، فصدور القانوف الخاص بالنقد والقرض، سم  بتدخل القطاع الوطتٍ الخاص والأجنبي في الاستتَاد، التوزيع 
بإدخاؿ مفهوـ "الوكيل" وىو متعامل خاص ملزـ مقابل رخصة استتَاد للأدوية في بالجملة وكذا إنتاج الأدوية؛ قانوف النقد والقرض سم  

أي الدخبر الصيدلاني  LPAلدؤسسة  1991ظرؼ سنتتُ، بإنشاء وحدات إنتاجية لزلية، أوؿ اعتماد من  في ىذا المجاؿ كاف في سنة 
آخر  1992بر الصيدلانية الأجنبية؛ ىذا وقد أزيل سنة الجزائري، وىي شركة جزائرية خاصة والتي تدثل كذلك مصالح لرموعة من الدخا
رخصة الاستغلاؿ لدؤسسة إنتاج أو توزيع الدنتوجات " :حاجز قانوني يقف في وجو القطاع الخاص في لراؿ الإنتاج والذي تم تعويضو بػػ

، ما سم  فيما بعد إلذ عدد كبتَ من الخواص المحليتُ والأجانب باق تحاـ السوؽ الصيدلاني الجزائري؛ في سنة الصيدلانية" بموجب مرسوـ
وبعد حل مؤسسات التوزيع الوطنية الثلاثة سابقة الذكر وضمها لدؤسسة صيداؿ، أصبحت ىذه الأختَة الدنتج الرئيسي للمنتجات  1998

 لراؿ الأدوية: معهد باستور الصيدلانية الوطنية، كما تم في نفس السنة تحويلها إلذ لّرمع صناعي، يتدخل إلذ جانبها متعاملتُ أساسيتُ في
 .ومؤسسة سوكوتيد الدنتجة للمستهلكات الطبية والضّمادات، كما دخل المجمع لبورصة القيم الدنقولة بالجزائر في نفس الفتًة

وخاصة بعد صدور قانوف ترقية  2000من لرموع الدؤسسات( بعد سنة 78%ظهرت غالبية الدؤسسات الجزائرية الصيدلانية الخاصة )
الذي سم  بإنشاء الوحدات الصناعية الخاصة لإنتاج وتوزيع الدنتجات الصيدلانية بعد ما كانت لزتكرة من طرؼ   ANDIستثماراتالا

مؤسسة خاصة ومؤسستتُ عموميتتُ   38إلذ 2007الدؤسسات العمومية، وقد ازداد عدد الدؤسسات خلاؿ ىذه الفتًة ليصل سنة 
ئة والإتداـ، وتعرؼ الصناعات الصيدلانية تطورا ملحوظا من حيث دخوؿ عدة متعاملتُ أجانب مؤسسة تختص بالتعب 96بالإضافة إلذ 

عرب وأوربيتُ للسوؽ الجزائري خاصة من خلاؿ الشراكة مع الدتعاملتُ المحلتُ وبالأخص مؤسسة صيداؿ، وإنشاء بعض الوحدات 
تعبئة والتهيئة، كما تعتبر الجزائر من بتُ الدوؿ العربية التي تدتلك الإنتاجية الدتخصصة في بعض الصيغ الدوائية بالإضافة إلذ وحدات ال

 .(26، صفحة 2013)عرايبي، حجم سوؽ كبتَ 
 يزاؿ على الرغم من الظروؼ الاقتصادية الصعبة التي لؽر بها الاقتصاد الجزائري في السنوات الأختَة، إلا أف سوؽ الأدوية الوطتٍ لا

، 2019من احتياجات السكاف للأدوية في عاـ  50%مستقرا نسبيا، وبحسب وزير الصحة، فإف الإنتاج الصيدلاني يغطي أكثر من 
 ولذذا تعمد الدولة للحفاظ على أساسيات قوية والتي تتمثل فيما يلي: القدرات الإنتاجية الدؤكدة، العديد من الدشاريع الاستثمارية قيد

السكاف، مدفوعا بنظاـ سداد شديد التعقيد،  التنفيذ والبنية التحتية للرعاية الصحية الحديثة والتي لؽكن الوصوؿ إليها لجميع الطبقات من
، وموارد بشرية عالية الجودة وشركات عالية الأداء والتي بعد أف أثبتت جدارتها داخليا، تطم  تدرلغيا إلذ دخوؿ الأسواؽ الخارجية ...الخ

 ات القادمة.تفسر كل ىذه العناصر الاتجاه الحالر لضو النمو القوي بشكل متزايد، والذي سيستمر خلاؿ السنو 
تقنيات شركة أمريكية متعددة الجنسيات تخدـ الصناعات الددلرة في ) IQVIAوقد شهدت سوؽ الأدوية الجزائرية، وفقا لبيانات 

دولار أمريكي في عاـ  3,30  إلذ 2018مليار دولار أمريكي في عاـ  3,13، لظو طفيفا من (الصحية والبحوث السريرية الدعلومات

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA
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، ويرجع ىذا النمو الطفيف بشكل أساسي إلذ التأختَات الدرتبطة بالسياؽ الاقتصادي الغتَ %4,8بمعدؿ لظو سنوي قدره  2019
  %8,2، ومع ذلك لؽكن أف يتعافى سوؽ الأدوية الجزائرية ليصل إلذ معدؿ لظو سنوي قدره2019لذي شهدتو بلادنا عاـ مستقر ا

 .Biopharm, rapport annuel de gestion 2019, 2019, pp)مليار دولار أمريكي 3,7 ، أي 2022بحلوؿ عاـ 
 .IQVIA، الدقدمة من قبل 2021-2018الدوالر يوض  تطور السوؽ الصيدلانية الجزائرية خلاؿ الفتًة  ؛ الشكل(14-15

 )الوحدة7 مليار دولار( 5150-5105السوق الصيدلانية الجزائرية للفترة  .0شكل 

 
Source: (Biopharm, rapport annuel de gestion 2019, 2019, p. 14) 

 لؽكن إبراز خصائص سوؽ الأدوية الجزائري فيما يلي:
 ؛2017سوؽ الأدوية الجزائري ىو أكبر سوؽ للأدوية في إفريقيا في عاـ  -
يوجد في الجزائر إرادة سياسية قوية لتطوير سوؽ الأدوية، من خلاؿ تشجيع الإنتاج الوطتٍ ومع ذلك ىناؾ أيضا سياسة لتوريد الأدوية  -

 يتم إنتاجها لزليا؛ التي لا
 يتميز سوؽ الدواء الجزائري بحجمو الكبتَ نسبيًا ولظوه القوي واعتماده القوي جدا على الأسواؽ الخارجية؛ -
تطور السوؽ الجزائري للأدوية من خلاؿ الطلب الدتزايد الذي يتخللو النمو الدلؽوغرافي وانعكاس الذرـ العمري، وزيادة متوسط العمر  -

طور الأمراض الدزمنة والتحستُ الدستمر للتغطية الاجتماعية والصحية، من ناحية أخرى من خلاؿ عرض مدعوـ بتدابتَ لتشجيع الدتوقع، وت
الإنتاج المحلي من خلاؿ آليات موجهة لضو تشجيع وتنمية الاستثمار، وتطوير الأدوية الجنيسة وتوسيع نطاؽ التغطية الاجتماعية بفضل 

 .(Conseil, 2018, p. 138) إلذ الأدوية الجنيسة نظاـ سداد يعزز الوصوؿ 
شركة  20٪ من سوؽ الدواء سيطر عليها 67، فإف 2019حسب أرقاـ رسمية قدمها الاتحاد الوطتٍ للمتعاملتُ في الصيدلة لسنة  -

 .شركات وطنية 6دواء، من بينها 
" الرائدة دوليا في لراؿ الصيدلة الحفاظ على ريادتها واحتلالذا للمرتبة الأولذ وطنيا من خلاؿ تصدرىا لقائمة استطاعت "سانوفي -

 ؛الثانية عشروصيداؿ الدرتبة  الثامنةالشركات الدوائية في الجزائر خلاؿ الخمس سنوات الأختَة؛ في حتُ احتلن شركة بيوفارـ الدرتبة 
يات على الصناعة الصيدلانية في الجزائر مقابل تنامي الصناعة الوطنية بشكل متسارع، حيث انتقلت تسيطر الشركات متعددة الجنس -

 2018٪ للشركات الوطنية في  46، مقابل 2019٪ خلاؿ  51إلذ  2018٪ خلاؿ  54مبيعات الشركات متعددة الجنسيات من 
 .(2020، )الاتحاد الوطتٍ 2019٪ في  49لتقفز إلذ 

 .. التعريف بشركتي صيدال وبيوفارم1
، خصوصا شركة صيداؿ التي يكثر الحديث عنها باعتبارىا الفاعلة في قطاع الأدوية بالجزائر  الشركاتمن بتُ   شركتي صيداؿ وبيوفارـ

نظرا لكل من دعم الدولة وكذا للفرص  ىاتتُ الشركتتُ الوطنيتتُ تتمتعاف بقدرات كافيةأحد مفاتي  النهوض بهذا القطاع في الجزائر؛ 
 الدتاحة نظرا لسوؽ الصناعة غتَ الدشبع والذي لػفز على النمو التوسع.
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٪ من 80؛ تدتلك الدولة 1982صيداؿ شركة متخصصة في تطوير، صناعة وتسويق الأدوية الجنيسة، أنشأت في سنة  شركة صيدال7 -
٪ الدتبقية لدستثمرين من الدؤسسات والأشخاص من خلاؿ البورصة سنة 20أسندت مليوف دج بينما  2500رأس ماؿ صيداؿ الدقدر بػ 

؛ صيداؿ ىي الرائد الوطتٍ في صناعة الأدوية الجنيسة، كما أف مكانتها كمؤسسة عمومية تسند لذا مهمة دعم السياسة الوطنية 1999
 ,Saidal) تثمارية الدوجهة لضو تلبية احتياجات الدواطنتُللصحة التي تهدؼ إلذ تطوير الصناعة الصيدلانية من خلاؿ اختباراتها الاس

 ؛ويسعى لرمع صيداؿ لتحقيق ستة أىداؼ أساسية:(2020
 تعزيز مكانتو الرائدة في أنتاج الأدوية الجنيسة؛ -
 تحسيس مردوديتو لضماف دلؽوميتو والوفاء بالتزاماتو تجاه الدسالعتُ؛ -
 استقرار الكفاءات وتطوير الدوارد البشرية؛ ضماف -
 تطوير الشراكة لاكتساب التكنولوجيات الجديدة وتوسيع تشكيلة الدنتجات لضو الأدوية الحديثة؛ -
 مواكبة السياسة الوطنية للدواء والدشاركة الفعالة في الحد من فاتورة استتَاد الأدوية وضبط السوؽ؛ -
 تُ العماؿ.خلق ثقافة مؤسساتية مشتًكة ب -

يقدر بػ  إنتاجكما لؽتلك لرمع صيداؿ ستة مصانع للإنتاج متمركزة في الجزائر العاصمة، شرشاؿ، الددية، قسنطينة وعنابة، بمعدؿ 
 مليوف وحدة بيع في السنة؛ وثلاثة مراكز توزيع جهوية تقع في الجزائر العاصمة، باتنة، وىراف، والتي تضمن تسويق منتجات صيداؿ 140

 في جميع ألضاء الوطن؛ إضافة إلذ مركز للبحث والتطوير؛ ومركز للتكافؤ الحيوي، وىو ىيكل جديد متخصص في دراسات التكافؤ الحيوي.
-قسم علاجي؛ أما الشراكات القائمة فهي: صيداؿ 20دواء موزعة على  200وتحتوي لرموعة منتجات صيداؿ على أكثر من 

شركة شماؿ أفريقيا القابضة: -؛ صيداؿ1996جي بي أـ: -سبيماكو-أكدلؽا-؛ صيداؿ1996صانوفي: -؛ صيداؿ1997فايزر: 
 .2012نوفو نورديسك: -؛ صيداؿ2012

وىي لرموعة صناعية وتجارية استثمرت في قطاع الأدوية  1991لرموعة صيدلانية جزائرية تأسست عاـ  شركة بيوفارـ شركة بيوفارم7 -
 ولديها اليوـ وحدة إنتاج تلبي الدعايتَ الدولية وشبكة توزيع لتجار الجملة والصيدليات، حيث تعد ىذه الشركة شركة مسالعة ذات رأس ماؿ

ع التي تنشط في لستلف لرالات الصناعة الصيدلانية بما في ذلك التصنيع، التوزيع دج، لذا لرموعة من الفرو  5104375000قدره: 
والتموين، وكذا في لراؿ الدعلومات الصيدلية؛ تم تطوير المجموعة في عدة مراحل كما ىو موض  في التسلسل الزمتٍ الدوجز كالتالر 

(Biopharm, notice d’information, 2019, pp. 24-25): 
مليوف  50افتتحت شركة بيوفارـ وحدتها الإنتاجية الواقعة في الدنطقة الصناعية بوادي السمار بالجزائر العاصمة بطاقة  2005في عاـ  -

بيوفارـ بتصنيع أشكاؿ وحدة بيع في السنة، تم تصميم ىذه الوحدة وفقًا للمعايتَ الدولية لإنتاج الدستحضرات الصيدلانية التي تسم  لػ
 جرعات لستلفة )جافة، سائلة، معجنات( من لرموعتها الخاصة أو بموجب اتفاقيات مع شركائها؛

 لأدويتها الجنيسة؛ ISO 9001حصلت شركة بيوفارـ على شهادة  2008في عاـ  -
 الدرتبة الخامسة بتُ شركات الأدوية في إفريقيا من خلاؿ تقرير إفريقيا؛ احتلت شركة بيوفارـ 2012في عاـ  -
(، عاصمة البحر الأبيض الدتوسط dpiافتتحت بيوفارـ عاصمتها لثلاثة لشولتُ دوليتُ: شركاء التنمية الدوليتُ ) 2013في مارس  -

 ؛degووكالة التنمية الألدانية الدسماة 
في  5شركة خاصة تدخل بورصة الجزائر، في نفس العاـ استحوذت لرموعة سيفيتاؿ على حصة  كانت بيوفارـ ثالث  2016في مارس  -

 بيوفارـ من خلاؿ سوؽ الأسهم الجزائرية؛
، وفي لراؿ الدكملات الغذائية ozeأطلقت بيوفارـ نطاقات جديدة في لراؿ مستحضرات التجميل الجلدية مع لرموعة  2018في عاـ  -

 ؛nutribioمع لرموعة 
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( في قسنطينة يقع ىذا الدركز تحت CRSPأصبحت المجموعة عضوًا في لرلس إدارة مركز أبحاث العلوـ الصيدلانية ) 2019في عاـ  -
 .إشراؼ وزارة التعليم العالر والبحث العلمي، وىو مسؤوؿ عن تنفيذ برامج البحث العلمي والتطوير التكنولوجي في لراؿ العلوـ الصيدلانية

أدوية موجودة في الصيدليات، علاوة على ذلك، توزع الشركة أكثر  10إنتاج وتوزيع أكثر من دواء واحد من أصل تشرؼ بيوفارـ عل 
يهدؼ التموقع  ؛(Biopharm, notice d’information, 2019, p. 08)دواء لزليا  59دواء وتنتج  500من 

بيوفارـ في السوؽ الجزائرية إلذ استشراؼ تغتَات السوؽ على مستوى الدنطقة من أجل تحقيق النمو الإستًاتيجي التي تتمتع بو 
(Biopharm, rapport annuel de gestion, 2015, p. 08) . 

 . التحليل المالي لشركتي صيدال وبيوفارم27
صيداؿ وشركة بيوفارـ من خلاؿ استخداـ التحليل الدالر قمنا بتحديد فتًة الدراسة وىي لشتدة بغرض تقييم الأداء الدالر لكل من شركة 

والتي تدثل خمس سنوات، وقد تم الاطلاع على القوائم الدالية خلاؿ ىذه الفتًة والخاصة بالشركتتُ؛ أما فيما  2019إلذ  2015من سنة 
خمسة أنواع التحليل الأفقي والعمودي إضافة إلذ الدالر للشركتتُ فقد تم الاعتماد على لؼص النسب الدالية الدستخدمة كأداة لتقييم الأداء 
 من النسب الدالية وىي موضحة في الجدوؿ الدوالر:

 النسب المالية المختارة في الدراسة .0جدول 
 العلاقة النسب المالية

 نسب السيولة
 إجمالر الأصوؿ الدتداولة/ إجمالر الخصوـ الجارية نسبة السيولة العامة

 )القيم الجاىزة+القيم المحققة(/ إجمالر الخصوـ الجارية نسبة السيولة الدختصرة
 القيم الجاىزة/ إجمالر الخصوـ الجارية نسبة السيولة الفورية

 نسب التمويل

 الثابتةإجمالر الأمواؿ الدائمة/ إجمالر الأصوؿ  نسبة التمويل الدائم
 إجمالر الأمواؿ الخاصة/ إجمالر الأصوؿ الثابتة نسبة التمويل الذاتي

 إجمالر الأمواؿ الخاصة/ إجمالر الديوف نسبة الاستقلالية الدالية
 إجمالر الأصوؿ/ إجمالر الديوف نسبة القدرة على الوفاء

 نسب الربحية

 الأصوؿ النتيجة الصافية/ إجمالر معدؿ العائد على الأصوؿ
 النتيجة الصافية/ إجمالر حقوؽ الدلكية معدؿ العائد على حقوؽ الدلكية

 النتيجة الإجمالية/الدبيعات حافة لرمل الرب 
 النتيجة الصافية /الدبيعات نسبة صافي الرب 

 إجمالر الديوف/ إجمالر حقوؽ الدلكية نسبة الديوف إلذ حقوؽ الدلكية نسب المديونية
 إجمالر الديوف/ إجمالر الأصوؿ الديوف إلذ الأصوؿنسبة 

 نسب النشاط
 الدبيعات/ إجمالر الأصوؿ معدؿ دوراف الأصوؿ

 الدبيعات/ إجمالر الأصوؿ الثابتة معدؿ دوراف الأصوؿ الثابتة
 الدبيعات/ إجمالر الأصوؿ الدتداولة معدؿ دوراف الأصوؿ الدتداولة

، 2020)شخاترة و عبادة، ، (128-127، الصفحات 2017)تقرارات، ، (334، صفحة 2008)لطفي، من إعداد الباحثتُ بالاعتماد على: المصدر7 
 (155، صفحة 2019)السرطاوي و حساف، ، (271صفحة 

لزل الدراسة؛  ة بالقوائم الدالية للشركتتُمن خلاؿ الجدوؿ أعلاه تم تحديد النسب الدالية الدختارة والتي سوؼ يتم حسابها بالاستعان
في تقييم الأداء الدالر للمؤسسات، علما أف ىناؾ نسب أخرى  حاولنا من خلاؿ النسب الدختارة الإلداـ بجل النسب الدالية الدستخدمة عادة

لد يتم دراستها لكن ىذا لا يدؿ على أنها غتَ مهمة وإلظا لا يتمكن ىذه الدراسة أف تشمل كل النسب الدالية؛ كما لغب التنويو إلذ أف 
 ؤشرات التوازف الدالر.ىذه الدراسة لد تقم بالتحليل الكلاسيكي للشركتتُ لزل الدراسة والذي يعتمد على م

، الدستخرجة من القوائم الدالية الخاصة بها 2019-2015الخاصة بشركة صيداؿ خلاؿ الفتًة الدالية  الجدوؿ الدوالر يوض  أىم البنود 
 والتي تم الاستعانة بها في التحليل الدالر وكذا حساب النسب الدالية الدختارة.
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 )الوحدة مليون دج( 5106-5102تطور بعض بنود القوائم المالية لشركة صيدال خلال الفترة  .5جدول 
 5106 5105 5104 5103 5102 البنود

 الأصوؿ الثابتة
 23044 23117 33959 28759 13823 الدبلغ
 %62,68 %61,56 %70,28 %65,37 %42,86 النسبة

 الأصوؿ الدتداولة
 13722 14438 14360 15234 18430 الدبلغ
 %37,32 %38,44 %29,72 %34,63 %57,14 النسبة 

 الأمواؿ الخاصة
 19050 18957 27932 26122 18878 الدبلغ
 %51,81 %50,48 %57,81 %59,38 %58,53 النسبة

 الخصوـ غتَ الجارية
 12117 12620 13318 10868 7099 الدبلغ
 %32,96 %33,60 %27,56 %24,70 %22,01 النسبة

 الخصوـ الجارية
 5599 5978 7069 7003 6276 الدبلغ
 %15,23 %15,92 %14,63 %15,92 %19,46 النسبة

 الأمواؿ الدائمة
 31167 31577 41250 36990 25977 الدبلغ
 %84,77 %84,08 %85,37 %84,08 %80,54 النسبة

 مجموع الأصول
 36766 37555 48319 43993 32253 الدبلغ
 %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 النسبة

 8681 9628 10266 9609 9507 الدبلغ الدبيعات

 النتيجة الصافية
 806 1292 1376 1615 1172 الدبلغ
 %2,19 %3,44 %2,85 %3,67 %3,63 النسبة 

 (Saidal, rapport de gestion de l'exercice, 2015-2019)من إعداد الباحثتُ بالاعتماد على: المصدر7 
، الدستخرجة من القوائم الدالية الخاصة بها 2019-2015خلاؿ الفتًة  بيوفارـالخاصة بشركة الدالية  الجدوؿ الدوالر يوض  أىم البنود 

 والتي تم الاستعانة بها في التحليل الدالر وكذا حساب النسب الدالية الدختارة.
 )الوحدة مليون دج( 5106-5102تطور بعض بنود القوائم المالية لشركة بيوفارم خلال الفترة  .1جدول 

 5106 5105 5104 5103 5102 البنود

 الأصوؿ الثابتة
 8962 6601 4661 4274 4088 الدبلغ
 %13,44 %11,92 %9,59 %10,62 %10,70 النسبة

 الأصوؿ الدتداولة
 57738 48786 43932 35981 34108 الدبلغ
 %86,56 %88,08 %90,41 %89,38 %89,30 النسبة 

 الأمواؿ الخاصة
 37737 33069 28111 23298 19252 الدبلغ
 %56,58 %59,71 %57,85 %57,88 %50,40 النسبة

 الخصوـ غتَ الجارية
 4154 546 538 709 969 الدبلغ
 %6,23 %0,99 %1,11 %1,76 %2,54 النسبة

 الخصوـ الجارية
 24809 21772 19944 16248 17975 الدبلغ
 %37,19 %39,31 %41,04 %40,36 %47,06 النسبة

 الأمواؿ الدائمة
 41891 33615 28649 24007 20221 الدبلغ
 %62,81 %60,69 %58,96 %59,64 %52,94 النسبة

 مجموع الأصول
 66700 55387 48593 40255 38196 الدبلغ
 %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 النسبة

 67838 63055 58568 56376 51042 الدبلغ الدبيعات

 النتيجة الصافية
 7604 7525 6499 5552 4454 الدبلغ
 %11,40 %13,59 %13,37 %13,79 %11,66 النسبة 

 (Biopharm, rapport annuel de gestion, 2015-2019)من إعداد الباحثتُ بالاعتماد على: المصدر7 
 الدالية ما عدا بند الأمواؿ الدائمة الذي تم حسابو من قبلنا. هاقوائملزل الدراسة مستخرجة من لبنود الدالية للشركتتُ فاكما وضحنا  
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 ,Vesic & Andelic, 2017) السابقةالتحليل الأفقي ىو الدقارنة بتُ بنود الديزانية للسنة الحالية والسنة  . التحليل الأفقي0.27
p. 09)إلذ  2015ارتفعت من سنة  ؛ ومن خلاؿ تتبع تطور البنود الدختارة لشركتي صيداؿ وبيوفارـ نلاحظ أف أصوؿ شركة صيداؿ

( حيث ارتفعت 2016٪، وىذا راجع بصفة مباشرة إلذ زيادة اقتناء الأصوؿ الثابتة )خصوصا سنة 13.99بنسبة قدرىا  2019غاية 
 أف أصوؿ تُ٪؛ في ح25.25٪، وىذا تزامنا مع الطفاض الأصوؿ الدتداولة في فتًة الدراسة بمقدار 66.71خلاؿ فتًة الدراسة إلذ نسبة 

٪، وىذا راجع لزيادة كل من 74.63بنسبة  2019إلذ سنة  2015شركة بيوفارـ ازدادت بنسب إلغابية كبتَة حيث ارتفعت من سنة 
 ٪.119.23بنسبة  2019إلذ غاية  2015سنة  ا الأصوؿ الثابتة التي تضاعفت منالأصوؿ الثابتة والدتداولة على حد سواء وخصوص

٪( من سنة 0.91) اطفيف ال الشركتتُ نلاحظ أف الأمواؿ الخاصة لشركة صيداؿ ارتفعت ارتفاعكما أنو من خلاؿ تتبع مصادر تدوي
٪(، أما بند الخصوـ غتَ 96.02، في حتُ كاف ىناؾ ارتفاع كبتَ لذذا البند في شركة بيوفارـ خلاؿ نفس الفتًة )2019إلذ  2015

تًة الدراسة في شركة صيداؿ، في حتُ أنو تضاعف ثلاثة أضعاؼ في ٪ خلاؿ ف70.69ارتفع بنسبة فقد الجارية )الديوف طويلة الأجل( 
٪(؛ أما فيما لؼص الخصوـ الجارية )الديوف قصتَة الأجل( فقد الطفضت خلاؿ فتًة الدراسة إلذ 328.69نفس الفتًة بشركة بيوفارـ )

؛ أما الدبيعات فقد شهد70.72٪ في شركة صيداؿ وارتفعت بنسبة 10.79 ت الطفاض مستمر في شركة صيداؿ ٪ في شركة بيوفارـ
وبنسب متفاوتة؛ والنتيجة الصافية لشركة صيداؿ شهدت تدىور  امستمر  ا، أما في شركة بيوفارـ فقد شهدت ارتفاع2018خصوصا سنة 

وضحة في من خلاؿ البنود السابقة والد؛ ع في شركة بيوفارـ وبنسب متناقصةمستمر خلاؿ فتًة الدراسة في حتُ أنها استمرت في الارتفا 
لؽكن أف نقارف بتُ ىذه البنود لكلا الشركتتُ؛ والأشكاؿ الدوالية تعطي مقارنة لكل من أصوؿ، أمواؿ خاصة،  03و 02الجدولتُ 

.  مبيعات، نتيجة صافية لشركة صيداؿ مع مثيلاتها في شركة بيوفارـ
 

 .03و 02بالاعتماد على الجدولتُ  من إعداد الباحثتُالمصدر7 
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سنة فارقة لشركة بيوفارـ مقارنة بشركة صيداؿ حيث خلاؿ ىذه السنة تفوقت  2017من خلاؿ الأشكاؿ السابقة نلاحظ أف سنة 
بيوفارـ على صيداؿ في حجم الأصوؿ وحجم الأمواؿ الخاصة، كما أف شركة بيوفارـ تتفوؽ على صيداؿ في الدبيعات خلاؿ كل سنوات 

 اح أكبر منها بكثتَ، كل ىذه الدعلومات توض  تفوؽ شركة بيوفارـ عن شركة صيداؿ.فتًة الدراسة، كما أنها تحقق أرب
من خلاؿ و يتم التحليل العمودي بتحليل كل قائمة من القوائم الدالية على انفراد بمعتٌ يتم لسنة مالية واحدة،  . التحليل العمودي5.27

اىا في قيامنا بتحويل الأرقاـ الدطلقة للبنود الدختارة من القوائم الدالية من شركتي صيداؿ وبيوفارـ إلذ نسبة مئوية توصلنا على نتائج وضحن
 2019-2015لؽكن توضي  ىيكل الأصوؿ لشركة صيداؿ خلاؿ الفتًة  02من خلاؿ الجدوؿ رقم ؛ ف03 02جزء من الجدولتُ رقم 

شهدت تغتَا في ىيكل أصوؿ  2016تشكل أكثر من نصف أصوؿ الشركة، إلا أف سنة  2015الأصوؿ الدتداولة في عاـ حيث كانت 
الشركة حيث زادت نسبة الأصوؿ الثابتة وىذا راجع إلذ الطفاض نسبة القيم الجاىزة )النقدية(، مع ارتفاع بعض بنود الأصوؿ الثابتة  

٪ خلاؿ فتًة 50وؿ أف شركة صيداؿ تعتمد على التمويل الذاتي )التمويل الداخلي( بنسبة تفوؽ كالأراضي والدباني؛ كما يوض  نفس الجد
 كل فتًة الدراسة الدراسة، كما تعتمد بدرجة أقل على الديوف طويلة الأجل، في حتُ أف نسب الديوف قصتَة الأجل ضعيفة جدا في

حيث أف  2019-2015الأصوؿ لشركة بيوفارـ خلاؿ الفتًة  لؽكن توضي  ىيكل 03من خلاؿ الجدوؿ رقم أما ؛ وبنسب متقاربة
٪ من أصوؿ الشركة خلاؿ فتًة الدراسة؛ كما يوض  نفس الجدوؿ أف شركة بيوفارـ تعتمد على 86الأصوؿ الدتداولة تشكل أكثر من 

الديوف قصتَة الأجل، في حتُ أف  ٪ خلاؿ فتًة الدراسة، كما تعتمد بدرجة مقاربة لأموالذا الخاصة على50التمويل الذاتي بنسبة تفوؽ 
شركة بيوفارـ تعتمد على التمويل بالديوف قصتَة الأجل لتمويل نشاطها فنسب الديوف طويلة الأجل ضعيفة في كل فتًة الدراسة، وعليو 

 عكس شركة صيداؿ.
من خلاؿ حساب النسب الدالية الدختارة لؽكن تقييم الأداء الدالر لشركتي صيداؿ وبيوفارـ وفقا للسيولة،  . التحليل بالنسب المالية1.27

 التمويل، الربحية، الدديونية والنشاط كما يلي:
مدى : سنقوـ باستخداـ نسب السيولة كأداة لتقييم الدركز الائتماني للشركتتُ لزل الدراسة، حيث تبرز ىذه النسب نسب السيولة أ.

 مقدرة الأصوؿ الدتداولة للشركتتُ على مسايرة استحقاقية ديونهما قصتَة الأجل.
 5106-5102حساب نسب السيولة لشركتي صيدال وبيوفارم خلال الفترة  .1جدول 

 الشركة نسب السيولة 2015 2016 2017 2018 2019
 نسبة السيولة العامة 2,94 2,18 2,03 2,42 2,45

 نسبة السيولة الدختصرة 3,18 2,32 2,01 1,99 1,63 صيداؿ
 نسبة السيولة الفورية 0,94 0,73 0,67 0,51 0,33
 نسبة السيولة العامة 1,90 2,21 2,20 2,24 2,33

 نسبة السيولة الدختصرة 1,15 1,38 1,32 1,27 1,34 بيوفارـ
 نسبة السيولة الفورية 0,30 0,34 0,29 0,14 0,14

 الباحثتُ بالاعتماد على القوائم الدالية للشركتتُمن إعداد المصدر7 
من خلاؿ الجدوؿ أعلاه يظهر أف نسبة السيولة العامة في شركتي صيداؿ وبيوفارـ توض  أف الأصوؿ الدتداولة في الشركتتُ تكفي 

كتتُ بهذا السداد، إف الدقياس النمطي لسداد )تغطية( الالتزامات الدتداولة )الديوف قصتَة الأجل( دوف أف تتأثر الأنشطة الدختلفة في الشر 
وعليو فزيادة ىذه النسبة يعد مؤشر إلغابي لكن إف كانت مبالغ فيها فلا تظهر وضعية جيدة حيث أف  01والدتعارؼ عليو لذذه النسبة ىو 

ريقة سليمة، لكن وىذا يبرز أف الشركة كانت تكدس الأمواؿ ولا تستثمرىا بط 03كانت النسبة تقارب   2015شركة صيداؿ في سنة 
فيما لؼص نسبة السيولة الدختصرة عند حسابها يتم استبعاد الدخزوف السلعي ؛ أما فضت ىذه النسبة قليلاالط 2016بداية من سنة 

باعتباره من الأصوؿ الدتداولة الأقل سيولة ولػتاج إلذ مدة لكي يتحوؿ إلذ نقدية، ومن خلاؿ الجدوؿ السابق نلاحظ أف الشركتتُ 
 (.01اف سداد ديونهما قصتَة الأجل دوف اللجوء إلذ بيع لسزونهما )النسبة أكبر من تستطيع
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تعبر نسبة السيولة الفورية بدقة أكبر على مدى توفر السيولة في الشركيتتُ ومن خلاؿ ىذه النسبة نلاحظ أف شركة صيداؿ تغطية 
( لكن مع استمرار الطفاض ىذه النسبة قد تؤثر على ىذه 0.5-0.3 ديونها قصتَة الأجل من خلاؿ السيولة الدتوفرة لديها )مقياس النسبة

الدقدرة؛ في حتُ أف شركة بيوفارـ قد تلجأ إلذ التصرؼ في بعض الأصوؿ الدتداولة الأخرى لكي تستطيع تغطية ديونها القصتَة، كما 
 نلاحظ أف ىذه النسبة في الطفاض مستمرة في ىذه الشركة وىذا مؤشر غتَ جيد.

سنقوـ باستخداـ نسب التمويل كأداة لتقييم الأداء الدالر ومعرفة سياسة التمويل للشركتتُ لزل الدراسة، والجدوؿ لتمويل7 نسب ا ب.
 الدوالر يوض  نسب التمويل.

 5106-5102حساب نسب التمويل لشركتي صيدال وبيوفارم خلال الفترة  .2جدول 
 الشركة نسب التمويل 2015 2016 2017 2018 2019
 نسبة التمويل الدائم 1,88 1,29 1,21 1,37 1,35

 صيداؿ
 نسبة التمويل الذاتي 1,37 0,91 0,82 0,82 0,83
 نسبة الاستقلالية الدالية 1,41 1,46 1,37 1,02 1,08
 نسبة القدرة على الوفاء 2,41 2,46 2,37 2,02 2,08
 نسبة التمويل الدائم 4,95 5,62 6,15 5,09 4,67

 بيوفارـ
 نسبة التمويل الذاتي 4,71 5,45 6,03 5,01 4,21
 نسبة الاستقلالية الدالية 1,02 1,37 1,37 1,48 1,30
 نسبة القدرة على الوفاء 2,02 2,37 2,37 2,48 2,30

 من إعداد الباحثتُ بالاعتماد على القوائم الدالية للشركتتُالمصدر7 
في شركتي صيداؿ وبيوفارـ وىذا  01أكبر من  2019-2015من خلاؿ الجدوؿ السابق نلاحظ أف نسبة التمويل الدائم خلاؿ فتًة 

دليل على أف ىناؾ تغطية كاملة لأصولذما الثابتة بواسطة الأمواؿ الدائمة )رأس الداؿ العامل الصافي الإجمالر موجب( مع تسجيل ىامش 
فيما ؛ بيوفارـ مواجهة الاحتياجات الدولدة عن دورة الاستغلاؿ، كما نلاحظ أف ىذه النسبة كبتَة جدا في شركةأماف لؽكن الشركتتُ من 

تدوؿ أصولذا الثابتة  لؼص نسبة التمويل الذاتي فيظهر جليا أنها أكبر من الواحد خلاؿ فتًة الدراسة في شركة بيوفارـ وىذا يعتٍ أف بيوفارـ
بواسطة أموالذا الخاصة وىي الحالة الدثلى، وىذه الوضعية تسم  للشركة بالحصوؿ على قروض إضافية بسهولة كلما أرادت ذلك؛ في حتُ 

 أف ىذه النسبة كانت في شركة صيداؿ في معظم سنوات فتًة الدراسة أقل من الواحد وىذه الوضعية غتَ جيدة للشركة.
نتائج نسبتي الاستقلالية الدالية والقدرة على الوفاء في الشركتتُ خلاؿ فتًة الدراسة أف كلا الشركتتُ لا تتجاوز فيهما كما توض  

الديوف الأمواؿ الخاصة بمعتٌ أنهما يعتمداف على الأمواؿ الخاصة بدؿ الديوف وىذا يعطي استقلالية مالية لذما؛ كما أف أصوؿ الشركتتُ 
 ها وىذه الوضعية جيدة بالنسبة لدالكي الشركتتُ لأنها تؤدي إلذ زيادة عائداتهم وسيطرتهم على الشركة.تغطي الديوف بأنواع

 تقيس النسب مدى قدرة الشركتتُ على توليد الأرباح، وتعتبر الدقياس الفعاؿ لسياسات الشركتتُ الاستثمارية والتمويلية.نسب الربحية7 ج.
 5106-5102دال وبيوفارم خلال الفترة حساب نسب الربحية لشركتي صي .3جدول 

 الشركة نسب الربحية 2015 2016 2017 2018 2019
 معدؿ العائد على الأصوؿ 0,04 0,04 0,03 0,03 0,02

 صيداؿ
 معدؿ العائد على حقوؽ الدلكية 0,06 0,06 0,05 0,07 0,04
 حافة لرمل الرب  0,16 0,22 0,14 0,15 0,10
 نسبة صافي الرب  0,12 0,17 0,13 0,13 0,09
 معدؿ العائد على الأصوؿ 0,12 0,14 0,13 0,14 0,11

 بيوفارـ
 معدؿ العائد على حقوؽ الدلكية 0,23 0,24 0,23 0,23 0,20
 حافة لرمل الرب  0,11 0,13 0,14 0,14 0,14
 نسبة صافي الرب  0,09 0,10 0,11 0,12 0,11

 بالاعتماد على القوائم الدالية للشركتتُ من إعداد الباحثتُالمصدر7 
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تظهر نتائج معدؿ العائد على الأصوؿ خلاؿ فتًة الدراسة أف شركة صيداؿ ضعيفة في استخداـ أصولذا لتوليد أرباح أي أف ما 
الكفاءة التشغيلية تحصلت عليو الشركة من خلاؿ العملية التشغيلية غتَ كافي وىو مستمر في الالطفاض في فتًة الدراسة، كما تظهر أف 

لإدارة شركة بيوفارـ أفضل من إدارة شركة صيداؿ حيث أف نتائج معدؿ العائد على الأصوؿ أفضل في بيوفارـ عن صيداؿ؛ كما أف نتائج 
ة العائد على حقوؽ الدلكية تظهر أف شركة بيوفارـ قادرة على تعظيم عائد الدسالعتُ، كما أف لديها القدرة على توظيف حقوؽ الدلكي

 بشكل مرب ، وىذا عكس شركة صيداؿ التي فيها ىذه النسبة في الطفاض مستمر.
من خلاؿ نسبة حافة لرمل الرب  نلاحظ أف ىذه النسبة متذبذبة في شركة صيداؿ وىذا مؤشر على عدـ قدرة الشركة على التحكم 

ة ترتفع ببطء في شركة بيوفارـ وىذا مؤشر على قدرة في الظروؼ الدسببة لارتفاع التكاليف مع الطفاض النتائج؛ في حتُ أف ىذه النسب
الشركة على تحقيق الأرباح من النشاط الرئيسي لذا؛ أما النسبة التي تقيس العلاقة بتُ صافي الرب  والدبيعات فتظهر نتائج ضعيفة وغتَ 

 مستقرة لكلا الشركتتُ وىذا مؤشر غتَ جيد لذما.
 نسب الدديونية كأداة لتقييم الأداء الدالر تقدـ معلومات ىامة للمسالعتُ والدقرضتُ للشركتتُ.نسب المديونية7 د. 

 5106-5102حساب نسب المديونية لشركتي صيدال وبيوفارم خلال الفترة  .4جدول 
 الشركة نسب المديونية 2015 2016 2017 2018 2019
 الدلكيةنسبة الديوف إلذ حقوؽ  0,71 0,68 0,73 0,98 0,93

 صيداؿ
 نسبة الديوف إلذ الأصوؿ 0,41 0,41 0,42 0,50 0,48
 نسبة الديوف إلذ حقوؽ الدلكية 0,98 0,73 0,73 0,67 0,77

 بيوفارـ
 نسبة الديوف إلذ الأصوؿ 0,50 0,42 0,42 0,40 0,43

 من إعداد الباحثتُ بالاعتماد على القوائم الدالية للشركتتُالمصدر7 
توض  نسبة الديوف إلذ حقوؽ الدلكية أو كما تسمى نسبة الدلكية مصادر تدويل الشركتتُ ومن خلاؿ ىذه النسبة يظهر أنها مرتفعة في 
شركة صيداؿ وتعبر أف الديوف تعادؿ تقريبا الأمواؿ الخاصة وىو مؤشر غتَ جيد بحيث يبتُ عدـ قدرة صيداؿ على خدمة دينها لشا يزيد 

روض والدستثمرين على حد سواء؛ في حتُ أف ىذه النسبة منخفضة في شركة بيوفارـ ولد تتجاوز النصف خلاؿ سنوات لساطر أصحاب الق
تمد فتًة الدراسة وىذا مؤشر جيد يبرز أف شركة بيوفارـ تعتمد على التمويل الداخلي والتمويل الخارجي بقيم متقاربة وىذا دليل على أنها تع

 ا.على التنويع في مصادر أموالذ
كما توض  نسبة الديوف إلذ الأصوؿ والتي تعرؼ بنسبة الدديونية أف شركتي صيداؿ وبيوفارـ تعتمداف على الديوف في تدويل اقتناء 

كلتا الشركتتُ وىو مؤشر مقلق لأصحاب القروض والدستثمرين، خصوصا وأف نتائج ىذه   في 0.5-0.4الأصوؿ وىذه النسبة لزصورة بتُ 
 النسبة قد تجعل الدقرضتُ الجدد لػجموف على إقراض الشركتتُ مستقبلا.

يطلق على لرموعة النسب ىذه أيضا نسب إدارة الدوجودات، و تقيس ىذه النسب مدى كفاءة إدارة الشركتتُ في نسب النشاط7 ه. 
 يع مواردلعا الدالية توزيعا مناسبا على لستلف أنواع الأصوؿ.توز 

 5106-5102حساب نسب النشاط لشركتي صيدال وبيوفارم خلال الفترة  .5جدول 
 الشركة نسب النشاط 2015 2016 2017 2018 2019
 معدؿ دوراف الأصوؿ 0,29 0,22 0,21 0,26 0,24

 صيداؿ
 دوراف الأصوؿ الثابتة معدؿ 0,69 0,33 0,30 0,42 0,38 

 معدؿ دوراف الأصوؿ الدتداولة 0,52 0,63 0,71 0,67 0,63
 معدؿ دوراف الأصوؿ 1,34 1,40 1,21 1,14 1,02

 معدؿ دوراف الأصوؿ الثابتة 12,49 13,19 12,57 9,55 7,57 بيوفارـ
 معدؿ دوراف الأصوؿ الدتداولة 1,50 1,57 1,33 1,29 1,17

 من إعداد الباحثتُ بالاعتماد على القوائم الدالية للشركتتُالمصدر7 
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من خلاؿ معدلات دوراف )لرموع الأصوؿ، الأصوؿ الثابتة، الأصوؿ الدتداولة( والتي تقاس بالدرات وتستخدـ لقياس أنشطة الأصوؿ 
ليد الدبيعات؛ في حتُ أف نتائج ىذه شركة صيداؿ أنها غتَ قادرة على استغلاؿ ىذه الأصوؿ لتو تظهر من نتائج ىذه الدعدلات لدى 

النسب لدى شركة بيوفارـ تظهر معدؿ دوراف عاؿ للأصوؿ وىذا الأمر يشتَ إلذ استغلاؿ الشركة لأصولذا بكفاءة وفعالية وىذا انعكس 
 بشكل إلغابي على حجم الدبيعات.

 .خاتمةال. 3
-2015تاف في الأدوية بالجزائر خلاؿ الفتًة الشركتاف الدتخص صيداؿ وبيوفارـ من خلاؿ تحليل بعض بنود القوائم الدالية لشركتي

تساىم في تقييم الأداء الدالر لكلا الشركتتُ من خلاؿ إبراز نقاط القوة ونقاط الضعف الدختلفة  تم التوصل إلذ جملة من النتائج 2019
ا شركتاف متنافساف ومن نفس القطاع، ولؽكن الدقارنة بهما، كما تقدـ معلومات لؽكن استخدامها في الدقارنة بتُ الشركتتُ باعتبار أنهم

 بينهما.
 لؽكن حصر أىم النتائج الدتوصل إليها في ىذه الدراسة فيما يلي: . النتائج0.37
بيوفارـ ىناؾ تزايد كبتَ خلاؿ فتًة الدراسة لأصوؿ شركة بيوفارـ مقارنة بشركة صيداؿ، وىذا راجع للتزايد الذائل للأصوؿ الثابتة لشركة  -

 والذي لؽكن أف يعبر عن زيادة استثماراتها في الآونة الأختَة؛
فيما لؼص مصادر تدويل الشركتتُ، فصيداؿ تعتمد بالدرجة الأولذ على الأمواؿ الخاصة، ثم الخصوـ غتَ الجارية، وبنسب ضعيفة على  -

تمد بالدرجة الأولذ على الأمواؿ الخاصة ثم الخصوـ الجارية الخصوـ الجارية )تعتمد على الأمواؿ الدائمة(، في حتُ أف شركة بيوفارـ تع
 وبنسب ضئيلة على الخصوـ غتَ الجارية )تعتمد على التمويل بالديوف قصتَة الأجل(؛

، أما في شركة بيوفارـ فقد شهدت ارتفاع مستمر وبنسب 2018الدبيعات شهدت الطفاض مستمر في شركة صيداؿ خصوصا سنة  -
 متفاوتة؛ 

.ىناؾ  -  الطفاض مستمر في النتيجة الصافية بشركة صيداؿ خلاؿ فتًة الدراسة في حتُ أنها استمرت في الارتفاع في شركة بيوفارـ
نتائج نسب السيولة الدختلفة في شركتي صيداؿ وبيوفارـ توض  أف الأصوؿ الدتداولة في الشركتتُ تكفي لسداد )تغطية( الالتزامات  -

 جل(؛الدتداولة )الديوف قصتَة الأ
 نتائج نسبة التمويل الدائم كبتَة في الشركتتُ وىذا دليل على أف ىناؾ تغطية كاملة للأصوؿ الثابتة بواسطة الأمواؿ الدائمة؛ -
داؿ نتائج نسبة التمويل الذاتي تظهر أف شركة بيوفارـ تدوؿ أصولذا الثابتة بواسطة أموالذا الخاصة وىي الحالة الدثلى، في حتُ أف شركة صي -

 في وضعية غتَ جيدة؛
 نتائج نسبتي الاستقلالية الدالية والقدرة على الوفاء توض  أف الشركتتُ في حالة استقلالية مالية، كما أف أصولذما تغطي الديوف؛ -
 تظهر نتائج معدؿ العائد على الأصوؿ أف الكفاءة التشغيلية لإدارة شركة بيوفارـ أفضل من إدارة شركة صيداؿ؛ -
ج معدؿ العائد على حقوؽ الدلكية أف شركة بيوفارـ قادرة على تعظيم عائد الدسالعتُ، وىذا عكس شركة صيداؿ التي فيها تظهر نتائ -

 ىذه النسبة في الطفاض مستمر.
تظهر نسب الربحية الأخرى أف شركة صيداؿ غتَ قادرة على التحكم في الظروؼ الدسببة لارتفاع التكاليف مع الطفاض النتائج عكس  -
؛ش  ركة بيوفارـ
 توض  نسبة الدلكية أف شركة صيداؿ قادرة على خدمة دينها في حتُ أف شركة بيوفارـ تعتمد على التنويع في مصادر أموالذا؛ -
 توض  نسبة الدديونية أف شركتي صيداؿ وبيوفارـ تعتمداف على الديوف في تدويل اقتناء الأصوؿ؛ -
؛تظهر معدلات الدوراف أف شركة صيداؿ غتَ  -  قادرة على استغلاؿ الأصوؿ عكس شركة بيوفارـ
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شركتي صيداؿ وبيوفارـ تم الكشف عن نقاط على القوائم الدالية لباستخداـ التحليل الدالر و من خلاؿ النتائج الدذكورة أعلاه نلاحظ أنو 
، في حتُ أف ىذا نيصحيحتلذ والثانية في تقييم الأداء الدالر لذما وعليو فالفرضيتتُ الأو ىذا التحليل القوة والضعف بهما وقد ساىم 

التحليل أوض  أف شركة بيوفارـ تتمتع بمستوى أداء عالر خصوصا في جانب الربحية، وعليو فالفرضية الثالثة التي نصت على أف صيداؿ 
 .خاطئةتتمتع بمستوى أداء مالر أفضل مقارنة بشركة بيوفارـ 

 إليها من خلاؿ ىذه الدراسة ارتأينا تقديم بعض التوصيات: على ضوء النتائج الدتوصل . التوصيات5.37
 لغب على الدولة تشجيع ودعم الدؤسسات الوطنية في لراؿ الصناعة الدوائية؛ -
 لغب على الدولة انتهاج سياسة تعمل على تقليل اعتماد الصناعة الدوائية الوطنية على الواردات الأجنبية؛ -
 لغب أف تولر مديرية الدالية في شركتي صيداؿ وبيوفارـ ألعية للتحليل الدالر؛ -
 لغب أف توفر شركتي صيداؿ وبيوفارـ إطارات مؤىلة بالتسيتَ الدالر بمدرية الدالية؛ -
تسهيل عملية التقييم  لغب على شركتي صيداؿ وبيوفارـ اعتبار التحليل الدالر إجراء تسيتَي لابد من القياـ بو بصفة دورية من أجل -

 الدالر؛
 على شركة بيوفارـ أف تقلل تدويل نشاطها عن طريق الخصوـ الجارية؛ -
 على شركة صيداؿ أف تعمل على تحستُ الأنشطة التشغيلية بها من أجل تحقيق عوائد أكثر. -

يث أف ىذا الدوضوع لػتاج إلذ دراسات إف ىذه الدراسة تسلط الضوء على التقييم الدالر لشركات الأدوية، ح. آفاق الدراسة7 1.3
أخرى، خصوصا فكرة الدقارنات الدالية بتُ شركات الأدوية في الجزائر خصوصا الشركات الوطنية منها، وحتى أيضا تقييم الأداء الدالر 

 مكانات الاستثمار فيو.للشركات الأجنبية العاملة في الجزائر، وىذا بهدؼ تقديم تشخيص مالر حوؿ سوؽ الأدوية في الجزائر وتوضي  إ
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