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 :  ملخص
، وبحث أسباب بروؿ بعض ىذه الشركات إلى النمو الفائقبرقيق الدراسة إلى الكشف عن العوامل التي مكنت الشركات الناشئة من  ىذه تسعى 

. تم التوصل إلى أف ىذه الشركات 2019عاـ  (CB insightsشركة )قائمة الشركات الددرجة في منصة تم الاعتماد على شركات أحادية القرف؛ لذا فقد 
كالصتُ   تتًكز في أفضل الدوؿ الدنتجة للتكنولوجيا والدوؿ التي تتبتٌ سياسات واضحة للابتكارىي . و وإدارة التغيتَ من خلاؿ الابتكار وبراءات الاختًاعتنمو 

نتًنت، والتجارة الالكتًونية والذكاء : التكنولوجيا الدالية، وبرامج الأالصناعات الرائدة حسب لرالات ىذه الشركات ىيوالولايات الدتحدة الأمريكية. 
 .والدركبات والإمداداتأما الصناعات الرائدة غتَ التقنية ذات الصلة بقطاع التكنولوجيا فنجد الصحة  ،الاصطناعي، وكلها صناعات تقنية

 .ناشئة؛ شركات أحادية القرف؛ الصتُ؛ الولايات الدتحدة الأمريكية شركات :الكلمات المفتاح

    L26؛  JEL  :M13 تصنيف
 

 
Abstract :  
 This study aims to investigate the factors that enabled start-ups to achieve super-growth, and to 

examine the reasons for the transformation of some of these companies into unicorn companies. 

Therefore, the list of companies listed on the CB insights platform in 2019 has been approved. These 

companies grow through innovation, patents and change management. They are concentrated in the best 

technology producing countries and countries with clear innovation policies. The leading industries 

according to the fields of these companies are financial technology, internet programs, electronic 

commerce and artificial intelligence, all of which are technical industries. As for the leading non-

technical industries related to the technology sector, we find health, supplies and vehicles. 
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 مقدمة. .1
عصر الأنتًنت والتكنولوجيا على الدور الذي ينبغي لريادة الأعماؿ أف تلعبو كمحرؾ أساسي للنهوض بالاقتصاد الوطتٍ،  ينصب التًكيز في

فقد أثبتت بعض الأعماؿ أنو بإمكانها النمو والتوسع حتى في ظل الأزمات بل أف أفضل الشركات العالدية ولدت من رحم الأزمات؛ 
د يفشل حتى في ظل ظروؼ الرخاء. الاقتصاديات اليوـ بحاجة إلى حلوؿ مبتكرة من أجل مواجهة الآثار بالدقابل فإف البعض الآخر منها ق

(، تأتي ىذه الحلوؿ من ريادة الأعماؿ والتي بنبغي لذا أف تستجيب للتغتَات الدطروحة من 19)كوفيد 19التي سيخلفها فتَوس كورونا 
العالدية الحالية تسببت في سقوط بعض الشركات، وفي نفس الوقت وفرت فرصة لنمو العديد خلاؿ تبنيها للتغيتَ والابتكار. الأزمة الصحية 

 منها، حيث لظو الشركات أو فشلها يرتبط بشدة بالمجاؿ الذي تنشط فيو. 
تفعة الشركات الناشئة أحادية القرف، شكل جديد من أشكاؿ تنظيم الأعماؿ، ظهرت في بعض الدوؿ دوف غتَىا، وحققت قيم سوقية مر 
 في فتًة زمنية قصتَة مقارنة ببقية الشركات الناشئة الأخرى. من ىذا الدنطلق، فإف إشكالية ىذا البحث تتمحور حوؿ الإشكالية التالية:

 كيف حققت بعض الشركات الناشئة لظوا سريعاً لتلتحق بنادي الشركات الناشئة أحادية القرف؟
 :الفرضيات

 داثة التي تقدمها للمجتمع وللاقتصاد.بزتلف الشركات الناشئة في درجة الح -
 توجد عناصر ولرالات مشتًكة لتحقيق النمو السريع لدى الشركات أحادية القرف. -

 أهمية الموضوع:
، دعما أكبر أعلىتعد الشركات الناشئة أحادية القرف مؤشراً رئيسياً للنجاح الاقتصادي، حيث عرفت الدوؿ التي حققت نابذا لزليا       

للابتكار والتكنولوجيا، وبالتالي عددا أكبر للشركات الناشئة. ىذه الشركات تنشط في لرالات لزددة ىي أكثر جاذبية لتحقيق النمو 
ذا والاستمرار حتى في ظل الأزمات، لذا فإف ألعية دراسة أسباب لصاح الشركات أحادية القرف تكمن في استخراج العوامل الرئيسية المحددة لذ

 النجاح.
 لإضافة العلمية:ا 

 كماف عدد قليل جدا من الدراسات تطرقت إلى ىذه الظاىرة.بحيث أ، كافياً علميا ً  اىتماماً الشركات الناشئة أحادية القرف لم يلقى موضوع 
أف أزمة فتَوس كورونا تعتبر من مواضيع الساعة، والتي لازالت تشكل تهديداً كبتَاً ليس فقط لذذه الشركات بل للاقتصاد العالدي ككل. 
ولأف تاريخ العديد من الشركات يبتُ أنها ولدت من رحم الأزمة، لذا فإف الأزمة الحالية يتوقع أف ينبثق منها شركات جديدة مقتنصة 

تتيحها الظروؼ الحالية. لذا فهذه الدراسة تعتبر كمسالعة علمية جديدة تسلط الضوء على أىم المجالات التي يتم تركز عليها  للفرص التي
 الشركات فائقة النمو.

 أهداف الدراسة: 
بروؿ بعض ىذه ، وبحث أسباب النمو الفائقبرقيق الدراسة إلى الكشف عن العوامل التي مكنت الشركات الناشئة من  ىذه تسعى      

كرقم أعماؿ في وقت قياسي، علما أف برقيق   مليار دولار ةقيمالشركات إلى شركات أحادية القرف، بحيث بسكنت ىذه الأختَة من برقيق 
في لرموعة من الدوؿ دوف غتَىا، لذا نسعى لبحث سبب ىذا  ىذه الشركات انتشرتأما اليوـ فقد ىذه القيمة كاف نادراً في السابق، 

 ؿ وسبب غياب تواجدىا في غالبية دوؿ العالم، إلى جانب بحث أىم المجالات التي تركز عليها ىذه الشركات.التحو 
 والأدوات المنهجية .2
لغمع ىذا البحث بتُ لشارسات البحث الدفاىيمي الدتعلق بدراجعة الأدبيات وبحوث دراسة الحالة الدوجة نوعياً، فالإطار الدفاىيمي لا       

 ى الأدبيات ذات الصلة، إلظا يتضمن أيضا نتائج البحوث السابقة.يقتصر فقط عل
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( googleresearch)من خلاؿ لزرؾ البحث ، والتي تم الحصوؿ عليها والتقاريرالأدبيات أجرينا عملية بحث واسعة النطاؽ في لستلف 
 الشركات الناشئة باللغة العربية واللغة الإلصليزية.: الشركات الناشئة أحادية القرف، اليونيكورف، وباستخداـ الكلمات الدفتاحية التالية

 Chubbyالدعروفة باسم الدماغ البدين ) 2019عاـ  (CB insightsشركة )قائمة الشركات الددرجة في منصة تم الاعتماد على 

Brain وىي والشركات الناشئة،  بتتبع رأس الداؿ الدخاطرشركة مدرجة من لستلف دوؿ العالم؛تقوـ الدنصة  465( سابقا، والتي تتضمن
السلامة الدالية،  ىذه الدؤشرات لصد، مؤشر أىموحيدات القرف؛ تحديد قائمة الشركات التي لغب إدراجها في قائمةلتستخدـ عدة مؤشرات 

ينشر ذي والمريكية، الدتخصص في التكنولوجيا الأ (VentureBeat) الدوقع الالكتًوني ؛ كما تم الاعتماد علىقوة وحجم السوؽومؤشر 
، كما تم الاعتماد (statistaوالدوقع الالكتًوني لػػػ ) (Forbesالدوقع الالكتًوني لػػ)إلى جانب والتحليلات الخاصة بالتكنولوجيا،  الأخبار

الخلافات حوؿ الدعايتَ  ( مع العلم أف العدد الدقيق لوحيدات القرف يختلف من مصدر لآخربسببCrunchbaseعلى قاعدة بيانات )
 التي يُستند إليها لتحديد ما الذي يشكل شركة ما كشركة أحادية القرف.

أحادية القرف، تم استنتاج لرموعة من الخصائص الدشتًكة التي بسيز ىذه الشركات وأىم  شركات 10برليل معمق لحالة أىم  وبعد إجراء
 .العناصر التي تقف وراء لصاحها

 الدراسات السابقة  .3
تركز على سبب لظو بعض الدشاريع الجديدة أكثر من  الشركات وحيدات القرف ىي البحوث التيأقرب البحوث التي يمكن تطبيقها على 

 غتَىا.
، بعنواف "لداذا بعض الدقاولتُ أكثر ابتكاراً من غتَىم"، أشارت نتائج الدراسة إلى Philipp D Koellinger(2008)دراسة  -

ة تعتمد على العوامل الفردية وعلى البيئة التي يعمل فيها الدقاولوف، وىذا يعتٍ أنو في حاؿ توفرت الفرص أف الابتكارات الريادي
الخارجية وملائمة البيئة الخارجية، فلا يعتٍ ذلك إنشاء عدد من الشركات الجديدة الدبتكرة، إلظا توفر بعض العوامل الفردية يعد 

بالنفس والديل للمخاطرة وغتَىا؛ كما أشارت النتائج إلى أف بعض الأعماؿ الريادية مكملا أساسيا لذلك مثل التعليم والثقة 
والدقلدة تتعايش مع البعض في بصيع البلداف، وأف كل من الدبتكر والدقلد يلعباف دورا مهما في الاقتصاد؛ كما أف سرعة انتشار 

 صر مهم لسرعة التقارب الاقتصادي )التقليد(.التكنولوجيا من البلداف الدتقدمة إلى البلداف الأقل لظواً، ىي عن
، ىذه الدراسة فحصت الشركات الناشئة التي حققت بسرعة حالة  ZhaiJinzhi& Jon Carrick (2019)دراسة  -

الشركات أحادية القرف في الصتُ؛ توصلت الدراسة إلى أف التحالفات الاستًاتيجية والعلاقات الحكومية القوية مكنت الشركات 
من الانضماـ إلى نادي الشركات أحادية القرف. كما توصلت الدراسة إلى أف البرامج الوطنية والإقليمية والمحلية، كاف لذا  الصينية

 تأثتَ كبتَ على مساعدة وحيدات القرف الصينية ذات إمكانيات النمو العالية.
وآخروف الأدبيات التي تناولت خصائص ريادة الأعماؿ الناجحة، حيث يعتبر  JoseSecurato(2018استعرضت دراسة ) -

سلوؾ قائد الشركة والخصائص الريادية لو كعامل لزدد لنجاح الشركة؛ ترى الدراسة أف ىناؾ ثلاثة دعائم رئيسية لتطوير 
 الشركات الناشئة تتمثل في الحاضنات والدسرعات والدستثمرين الدلاؾ.

مراجعة منهجية لعوامل لصاح الشركات الناشئة في لراؿ  José Santisteban& David Mauricio(2017)تقدـ دراسة   -
تكنولوجيا الدعلومات. أشارت الدراسة إلى أف واحدة من كل ثلاثة شركات في لراؿ صناعة تكنولوجيا الدعلومات تستمر خلاؿ 

الكثتَ من الدراسات حوؿ لزددات النمو والنجاح للشركات  السنوات الثلاثة الأولى. وبينت الدراسة أنو على الرغم من وجود
 21الناشئة، إلا أنو لا يوجد اتفاؽ واضح ولزدد بتُ الباحثتُ حوؿ عوامل معينة حاسمة للنجاح. توصلت الدراسة إلى أف ىناؾ 

 عاملا لزدداً لنجاح الشركات الناشئة تم بذميعها في ثلاثة فئات )تنظيمية، فردية وخارجية(. 
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 مفهوم الشركات الناشئة أحادية القرن .4
 مفهوم الشركات الناشئة: 1.4
الشركات الناشئة أو شركات بدء التشغيل، مصطلح معروؼ عالديا، يستعمل في عالم الأعماؿ والسياسة، ويشتَ إلى إنشاء الدشاريع      

مقاييس النمو الدستعملة عالديا للقياس، تتمثل في زيادة الحصة  بدءً من الصفر، مع خيار النمو أو الدوت في مدة قصتَة نسبيا. أىم
كل السوقية، بسويل رأس الداؿ الاستثماري الدعزز، لظو الإيرادات والعائد على الاستثمار، عدد العملاء، التوظيف؛ ومن بتُ ىذه الدقاييس ش

 .(3، صفحة Koellinger ،2008) التوظيف الطريقة الأكثر قبولًا والأكثر انتشاراً لقياس لظو ىذه الشركات
 ي، ولا بستلك عائدات لإعادة الاستثمار في النمو، لذا فه)منتج أو خدمة( تركز ىذه الشركات في بداياتها على تسويق ابتكار جديد      

 (Carrick ،2019) اؿ البشري كمصدر للميزة التنافسيةأس الدر ، وتعتمد بشكل كبتَ على الدالية خاصة تواجو قيود كبتَة في الدوارد
(Carrick ،2019)شركات تغيتَ الطريقة التي يتم بها تقديم الخدمات والدنتجات للعملاء النهائيتُ بدا يسمح بالانتقاؿ من  . ىي

 فراد للأشياء.الأسواؽ التقليدية إلى الأسواؽ الرقمية، أي أنها بردث ثورة في طريقة عمل الأ
 الشركات الناشئة أحادية القرن: مفهوم  .2.4
مصطلح حديث (، Unicorn)الشركات الناشئة أحادية القرف أو الشركات الأسطورية أو شركات التكنولوجيا الناشئة أو اليونيكورف      

مدعومة بجيل جديد وىي شركات قيمة سوقية تتجاوز الدليار دولار، شركة ناشئة خاصة غتَ مدرجة بالبورصة يستخدـ للدلالة على برقيق 
وسميت بالشركات أحادية القرف لأف برقيق تلك القيمة السوقية بشكل سريع كاف نادراً في رفة والتكنولوجيا التخريبية. من الأفكار والدع

لا تزايدىا إوعلى الرغم من ؛ 2019شركة عبر العالم عاـ 465ىذه الشركات ووصل عددىا الإبصالي إلى  انتشرتأما اليوـ فقد  السابق،
 .بدا يبقيها في حالة الندرة ت تشكل نسبة ضئيلة جداً لي الشركاإبصالى إف نسبتها أ

 نشأة الشركات الناشئة أحادية القرن: .3.4
العديد من الدستثمرين بسويلاتهم بشكل أكبر للاستثمار في حيث وجو لكوف، يبتُ الشركات الناشئة في وادي السىذا الدصطلح انتشر      

 Aileenتم التًويج لذذا الدصطلح لأوؿ مرة من قبل الدستثمرة أيلتُ لي)؛ القرف أحاديةف تصبح أالشركات الناشئة التي لديها القدرة على 

Lee نشر في تقرير ( في مقالذاTechCrunch  لشركة رأس الداؿ الاستثماري  ةس  ، وىي مؤس  2013عاـ*
CowboyVentures ،

شركة ناشئة فقط  39، ووجدت أف 2013-2003شركة للبرلريات والأنتًنت التي تلقت بسويلا بتُ عامي  60000حيث قامت بفرز 
 بتُ . (PitchBook ،2019) ( الخاصة بدتابعة قيم ىذه الشركاتpitchbookتزيد قيمتها عن الدليار دولار حسب بيانات شركة )

 ، كاف ىناؾ أربعة شركات فقط2000-1990لم يكن ىناؾ سوى ثلاثة شركات أحادية القرف، وبتُ عامي  1990-1980عامي 
(Griffin)وبذلك أصبح الدصطلح مرادفاً لنجاح الشركات الناشئة بتُ المحللتُ الداليتُ والدستثمرين ووسائل الاعلاـ.، بلا تاريخ . 

حيث يستغرؽ توليد الإيرادات من ابتكاراتها بضع سنوات من  (،Hypergrowthىذه الشركات تستهدؼ برقيق النمو الفائق )      
، وقد تتخذ بعض الشركات مسارات بسويلية بديلة، الاستثماريتلجأ إلى شركات رأس الداؿ  ،تأسيسها. ولتمويل مرحلة الحضانة والنمو

 الصغتَة. الأعماؿفمثلا في الولايات الدتحدة تتم العملية البديلة من خلاؿ برنامج منح أبحاث 
لي وذلك لدسالعتها الفعالة في برقيق النمو الاقتصادي وخلق فرص العمل ولظو الناتج المح ،اذبية سياسيةىذا النوع من الشركات لذا ج      

  .الإبصالي وبرقيق التميز الدوؿ
 (CB  insightsدراسة تحليلية لبيانات الشركات أحادية القرن المدرجة بمنصة شركة ) .5

 توزيع الشركات أحادية القرن 1.5
، CBInsights) (465وبعد دراسة وبرليل قائمة الشركات الددرجة بها )(، CB  insightsشركة )منصة على بيانات  بالاعتماد
 ، تم تصنيف توزيع ىذه الشركات إلى:(2020
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  تعود لشركاتفي تصنيف الشركات أحادية القرف أكبر فئة  :الفئةحسب توزيع الشركات ( التكنولوجيا الداليةFintech )
الذكاء شركات الانتًنت و برامج وخدمات ثم شركات (، B2Cالتجارة الالكتًونية من نوع )شركات ، يلي ذلك % 12بنسبة 

 لكل منها. % 11الاصطناعي بنسبة 
الشركة و  ؛2019مليار دولار سنة  22.5، بقيمة Stripeىي شركة الددفوعات  لراؿ التكنولوجيا الداليةالشركة الأكثر قيمة في  -

( California-based online shopping platformالأكثر قيمة في التجارة الالكتًونية ىي منصة التسويق الالكتًوني )
مليار دولار  10(، بقيمة BeikeZhaofangمنصة العقارات عبر الانتًنت )ثم مليار دولار،  11.2بكالفورنيا بقيمة 

 .(أشارت عدة دراسات إلى أف ىذه التقييمات مبالغ فيها) 2019عاـ
  24بلغ لرموع قيمتمليار دولار، و  1.401.65الشركات الددرجة بالدنصة  بلغ لرموع قيمت التقييم:الشركات حسب توزيع 

شركة أمريكية لرموع قيمها 11مليار دولار؛ ىذه الشركات تضم  445.31مليار دولار أو أكثر  10تساوي قيمها شركة والتي 
مليار، ثم  33.3بقيمة ( SpaceXشركة )مليار دولار، ثم  35.33بقيمة  (Stripeشركة ) مليار دولار، ألعها 183.93

 فضل خمسة شركات من ناحية القيمةضمن أمليار دولار، وىي  29( بقيمة marketplaceAirbnbأماكن الإقامة )سوؽ 
الشركة الخاصة الأكثر مليار دولار، ألعها  206المحققة؛ وتضم الشركات الأربعة وعشروف سبعة شركات صينية لرموع قيمها 

، تليها شركة تصنيع مليار75بقيمة   ( الدتخصصة في الذكاء الاصطناعيChina’sBytedanceقيمة في العالم )
والبرازيل  ا؛ كما تضم ىذه الشركات شركة لكل من الدملكة الدتحدة وإندونيسيمليار 56( بقيمة Didi Chuxingالسجائر)

بالدائة من  31قيم تبلغ شركة؛ و  288مليار دولار بسثل لرموع  2والذند وسنغافورة؛ أما عدد الشركات التي تبلغ قيمها أقل من 
 مليار دولار. 1يونيكورف العالدي حوالي الالشركات الددرجة في نادي 

  ليها في الدركز ، تبالدائة 49بنسبة  يونيكورفالالولايات الدتحدة حصة تتصدر  الاتجاهات الجغرافية:توزيع الشركات حسب
 بالدائة لكل منهما. 5الثاني الصتُ، ثم الدملكة الدتحدة والذند بنسبة 

 مقارنة بين الشركات أحادية القرن الأمريكية والصينية: 2.5
 أ/ عرض الشركات الناشئة أحادية القرن بالولايات المتحدة

بالدائة منها تتوزع على أربعة ولايات 43.14، 2020شركة عاـ  58.639.794ػقدر بيت في الولايات الدتحدة لرموع الشركا     
شركة بفلوريدا،  4.915.072شركة بتكساس، و 5.037.634شركة توجد بكالفورنيا، و 7.148.397 ؛ منهامهمة

 . (UsCompaniesList ،2020) بنيويورؾ، وتتوزع البقية على لستلف الولايات بأعداد متفاوتة شركة 3.220.816و
شركة  42شركة)كاليفورنيا ونيويورؾ ىي الولايات الأكثر بسثيلًا(، منها 233لرموع وحيدات القرف في الولايات الدتحدة يبلغ      

شركة  31مليار دولار،و69.61(، لرموع قيمها يبلغ Internet software & servicesدمات اللينة )متخصصة في الانتًنت والخ
شركة متخصصة في الذكاء الاصطناعي  23مليار دولار، و88.75ناشئة متخصصة في التكنولوجيا الدالية، لرموع قيمها تبلغ 

 ىذه الأرقاـ أعلى من الناتج المحلي الإبصالي للعديد من البلداف.مليار دولار(.92.06شركة في لراؿ الصحة ) 21مليار دولار(، و52.5)
شركة ناشئة اعتبرتها منصة الرؤى التكنولوجية بأنها واعدة في لراؿ  150آلاؼ شركة ناشئة، منها  5تشتَ بعض البيانات إلى أف ىناؾ      

شركة في تسيتَ البيانات  13مليار دولار(، و 45.34شركة في التجارة الالكتًونية ) 18، و(Insights ،2020) الصحة الرقمية
مليار(، وأربعة شركات في 19.43شركة في أمن البيانات، وتسعة شركات في الاتصاؿ والذواتف ) 11(، و45.73والتحليلات )

أغلبها النقل والإمداد، الذاتف والاتصالات، إلى جانب  شركة أخرى تنشط في عدة لرالات 63مليار( و 4.1التكنويوجيا التعليمية )
 السياحة، وبذارة التجزئة، والتعليم.
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 ب/ عرض الشركات الناشئة أحادية القرن بالصين
شركة متخصصة في الانتًنت وخدمات الكمبيوتر،  11شركة، تتوزع كما يلي:  127لرموع ىذا النوع من الشركات في الصتُ يبلغ        
مليار دولار، 4.57مليار دولار، وأربعة شركات ناشئة متخصصة في التكنولوجيا الدالية، لرموع قيمها تبلغ 29.79موع قيمها يبلغ لر

شركة في  25مليار(، و 15.1شركات في لراؿ الصحة )6مليار دولار(، و103.88شركة متخصصة في الذكاء الاصطناعي ) 12و
شركات في تكنولوجيا  8مليار(، و 34.75شركة في لراؿ الذاتف والاتصالات  ) 12و مليار دولار(،68.27التجارة الالكتًونية )

مليار(، و شركات  2مليار(، وشركة واحدة في أمن البيانات )3.15مليار(، وشركتتُ في تسيتَ البيانات والتحليلات ) 25.3التعليمية )
 لات، إلى جانب السياحة، بذارة التجزئة، والتعليم.أخرى تنشط في عدة لرالات أغلبها النقل والإمداد، الذاتف والاتصا

، خاصة في لراؿ الذكاء الاصطناعي، الصحة، 2020-2017ىذا النوع من الشركات عرؼ طفرة في النمو والإنشاء خلاؿ الفتًة        
 وبرليل البيانات.

 الدنصة. ، يلخص أىم الدوؿ التي بستلك شركات ناشئة أحادية القرف حسب بيانات1الجدوؿ رقم 
فإف معظم الشركات أحادية القرف ىي شركات تنشط في لراؿ التكنولوجيا والاتصالات، أو شركات استنادً إلى بيانات الدنصة،         

 8استنادًا إلى نفس البيانات فإف بريطانيا لذا ثلاثة شركات في الذكاء الاصطناعي، وقدمت حلولًا تكنولوجية للصناعات الأخرى. و 
التكنولوجيا الدالية، وشركتتُ في الصحة وشركة واحدة في أمن البيانات، وتنشط باقي الشركات في لراؿ الدركبات، والإمدادات،  شركات في

 وبذارة التجزئة.
دولة ألعها: اسبانيا شركتتُ، استًاليا شركتتُ، ىونكونغ ثلاثة شركات، وبقية الدوؿ شركة لكل دولة. لا  16تتوزع بقية الشركات على 

 مليار دولار(. 30.9)لرتمعة دولة  16تجاوز قيم شركات ت
 لم تظهر الشركات الكبرى كشركات أحادية القرف، ففي كوريا الجنوبية مثلا لم تظهر شركات صناعة السيارات ضمن القائمة.

 تحليل بيانات الشركات الناشئة أحادية القرن المدرجة بالمنصة. 3.5
قطاعاً: الذكاء الاصطناعي، التكنولوجيا الدالية  15، بسحورت نشاطاتها حوؿCB Insightsة بصيع الشركات الددرجة في قائم        

ب والتجارة الالكتًونية، السفر، الذاتف والاتصالات، الدركبات والنقل، برامج وخدمات الأنتًنت، أمن الدعلومات، الرعاية الصحية، الألعا
التوريد والخدمات اللوجستية والتسليم، التكنولوجيا التعليمية، الفضاء والدفاع، العقارات.  والتًفيو، الطاقة، إدارة وبرليل البيانات، سلاسل

والذكاء  الصناعات الأكثر توليدا لبراءات الاختًاع والأعلى تقييما بسثلت في الانتًنت والبرلريات والتجارة الالكتًونية والتكنولوجيا الدالية
 الاصطناعي وبرليل البيانات.

مليار دولار(، ىذه المجالات ىي: الذكاء الاصطناعي، النقل  10ت المجالات التالية وبالتًتيب قيمة الديكاكورف )أكثر من حقق     
 والدركبات، التكنولوجيا الدالية، السفر، الذاتف، الإمدادات، برليل البيانات، الصحة والتكنولوجيا الحيوية، التجارة الالكتًونية.

. تهتم بتحليل (Raben ،2019) مليار دولار80لبيانات على أنها صناعة جديدة غتَ مرئية، تقدر قيمتها عالديا بػيشار إلى برليل ا     
البيانات من أجل توفتَ رؤى سياقية وتيستَ ابزاذ القرار بشكل أفضل للشركات والحكومات. فسلوكياتنا )ما نفكر فيو، وما نشعر بو، وما 

فعلو( يتم تسجيلها رقميا، ومن ىنا ظهرت لرموعة من شركات البيانات لتحليل الكميات الدتزايدة من البيانات للكشف عن الألظاط ن
 شركة للتحليل البيانات(. 13والابذاىات والارتباطات الرئيسية. تعد الولايات الدتحدة أكبر سوؽ للبيانات والرؤى في العالم )

والتكنولوجيا الحيوية على رقمنو قطاع الصحة وتطويره، من خلاؿ  توفر خدمات الرعاية الصحيةتخصصة في لراؿ تركز الشركات الد       
وبئة، تطوير الروبوتات الذكية في الدستشفيات، الطبابة عن بعد في زمن الأ غتَه خدمات النقل بالطائرة بدوف طيار مثل نقل الدـ و يمتقد

 وغتَىا من الخدمات.
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في لراؿ السفر والدركبات على صناعة وتأجتَ السيارات الكهربائية والدراجات البخارية والسيارات ذاتية القيادة )وىي  تركز الشركات
 شركات الأعلى بسويلا(.

كات بسويل الشر يتطلب ازدياد عدد الشركات الناشئة في لراؿ التكنولوجيا الدالية يفسر بزيادة حجم التجارة الالكتًونية وتوسعها. و        
سنوات، لذا  عشرةف فتًة الوصوؿ إلى قيمة الدليار دولار تتًاوح في الغالب بتُ السنة إلى أمليوف دولار، و  95بسويلا يصل إلى  أحادية القرف

 30دولة عبر العالم تتواجد ىذه الشركات فقط في 195، فمن أصل نلاحظ غياب ىذا النوع في البلاد العربية وفي غالبية بلداف العالم
 إلى ما يسمى بنادي اليونيكورف. 2020دولة، وقد انضمت شركة إماراتية واحدة عاـ 

 265( من الانضماـ إلى نادي اليونكورف؛ 2020شركة حوؿ العالم )الفاتح جانفي  570( بسكنت statistaحسب بيانات )      
شركة لألدانيا وشركة واحدة بدبي وشركة  12شركة للهند و 21شركة للمملكة الدتحدة و 24شركة للصتُ و 204الدتحدة و شركة للولايات

 .(Rudden ،2020) بنجتَيا
ـ إلى شركات اليونيكورف في حصلت ىذه الشركات والدتمركزة في آسيا والمحيط الذادئ وأمريكا الشمالية على حصة الأسد من التمويل الدقد

، Rudden ،Global unicorns - Statistics&Facts) بصيع ألضاء العالم، وأف بعض الصناعات لذا جاذبية أكبر للتمويل من غتَىا

 . تتمركز ىذه الشركات في أفضل الدوؿ الدنتجة للتكنولوجيا.(0202
الدقدـ سمح بتحديد لرموعة من الخصائص الدشتًكة بتُ بصيع الشركات وحيدة القرف والتي اعتبرت كنماذج أعماؿ غتَ  التحليل       

 تقليدية، تتمثل ىذه الخصائص في:
 شركة كاف لدى   :عدد عمال أقل عند الانطلاقUber 500  3000، لتَتفع العدد لاحقا إلى 2014ف عاـ ظمو 

تقدـ لرموعة من البرامج والتطبيقات لدمج وىي شركة موظف،  1500لديها حوالي فأصبح  palantirما شركة أشخص؛ 
 .(Alfredo De Massis.Federico Frattini ،2016) وتصور وبرليل البيانات

 :)مثلا شركة  ضعف التكاليف الثابتة )تكاليف الإنشاءAirbnb أكبر مزود لخدمات الإقامة في العالم دوف أف بستلك  ىي
قق أكثر من مليوف أف برمدينة حوؿ العالم،  400والدتواجدة في  ،2009عاـ  إنشائهاالتي تم  أوبربسكنت ، كما شقة واحدة

، Alfredo De Massis.Federico Frattini) تلقى أكثر من مليار دولار من الددفوعات يومياترحلة على أساس يومي، و 
أصبحت  اأجرة. كمللسفر في الددف دوف امتلاؾ سيارة  أكثر شفافيةأسهل و ت ىذه الشركة من إلغاد طرؽ . فقد بسكن(2016
 ( أكبر مزود لسيارات الأجرة في العالم.Limousineليمو )

 فقد بصعت ؛ إلى بسويل ضخم لتمويل مرحلة الحضانة والنمو : برتاج ىذه الشركاتشركات رأس المال الاستثماري التمويل من
، Alfredo De Massis.Federico Frattini) مليار دولار من شركات رأس الداؿ الاستثماري 10بر وحدىا أكثر من أو 

وىو أعلى مبلغ في التاريخ وفقا لتقارير  ،مليار دولار من الدستثمرين الدغامرين 20بصعت شركات الرعاية الصحية و  .(2016
(PwC and CB Insights) (Brodwin ،0202)

. 
  خدمة توفتَ اتصاؿ بتُ أصحاب الدنازؿ والشقق مع أوبر مثلا وفر تتستهدف أسواق واضحة وكبيرة جدا:و  بشكل دقيق ةمركز

 .)التًكيز على الدستهلك( بأسعار أقل للفنادؽغرؼ للإلغار للأشخاص الذين يبحثوف عن بديل 
 :حسب دراسة لي  الندرة(Lee ) ُشركة برلريات وشبكة انتًنت وصلت بالفعل إلى تصنيف وحيد  1.538فإف واحد من بت

 مليار 1القرف، وبذلك تعد مثل تلك الشركات قصص لصاح لزققة نادرة )ندرة القيمة السوقية المحققة للشركة والتي تزيد عن 
 decacornمليار دولار وتسمى " 10توجد أنواع أخرى من وحيد القرف مثل الشركات التي تزيد قيمتها عن للعلم فإنو دولار(، 

أو وحيد القرف " hectacorn"مليار دولار وتسمى  100والشركات التي تزيد قيمتها عن وىي شركات لا تزاؿ نادرة فعلا، " 
 .(cbinsights ،2020) الفائق وىي شركات أكثر ندرة
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 :بعد فتًة زمنية قصتَة نسبيا تتًاوح بتُ سنة والعشرة سنوات برقق ىذه الشركات قيمة مليار دولار. فمثلا شركة  النمو السريع
للشركات الناشئة . الاقتصاد العالدي دولار مليار 72قيمتها  أصبحت تسعة سنواتوبعد  2018أصبحت وحيد القرف ، برأو 

 .(NiallMcCarthy ،2020) ترليوف دولار 3يولد حوالي 
 عوامل نجاح الشركات الناشئة وحيدة القرن: 4.5 

ب وراء والتي نعتقد أنها كانت السببناءً على برليلات قائمة الشركات الددرجة في الدنصة، فإنو تم استنتاج لرموعة من العناصر        
 ، تتمثل ىذه العناصر في:لصاحها
  :شركة ديدي ، أما تعتمد على برالفات مع شركات تسويق أوبرفمثلا شركة الاعتماد على الشراكة والتحالفات الإستراتيجية

ومعدؿ  أثبت البحوث أف التحالفات عالية الجودة تعزز تطوير الدنتجات،؛ وقد على الشراكة في لراؿ التكنولوجياتعتمد الصينية 
 .(Carrick ،2019) براءة الاختًاع، وزيادة الدبيعات، وبرستُ الدهارات الإدارية

 إداريةتقوـ ىذه الشركات بتطوير ابتكارات أنشأىا كبار العلماء، كما أنها تقوـ على مهارات  :المدمر الاعتماد على الابتكار 
والاستفادة من الدنصات الرقمية الدنتشرة والشبكات الاجتماعية   الابتكارات الرقمية؛ كما أف (Carrick ،2019) متقدمة

شركة براءات اختًاع، وقد  67شركة من بتُ  49، ىي من أسرار لصاح ىذه الشركات. في الولايات الدتحدة بستلك كقنوات
 بالدائة من ىذه الشركات براءة اختًاع 57، وعالديا بستلك (IAM، 2015) 2015براءة اختًاع عاـ  26بسلكت أوبر 

(ipqwery ،2020). 
  :وجود في السوؽ إلى التمويل الالتحوؿ من الدنافسة تعزز ، و الفائز يأخذ كل شيء إلىالتحوؿ من البقاء للأقوى تغير المفاهيم

 لدا تم التعود عليو(.تغتَ بسرعة )ال يبقيك حيا
 :إلى الجماعية أكثر منو فيها الشركات  مستويات عالية من بذنب الدخاطرة، وبسيل أف لذاالثقافة العربية بوصفت  الميل للمخاطرة

، Osman Eroğlu) مستويات منخفضة من بذنب الدخاطرة ف لذاعلى أ فقد وصفت مريكيةثقافة الأة، أما بالنسبة للللفردي
2011). 

  :تعتمد ىذه الشركات على ىياكل تنظيمية غتَ تقليدية بدؿ الاعتماد على الذياكل الاعتماد على الهياكل التنظيمية الأسية
 التنظيمية الخطية )الدنظمات الأسية(.

 :يوـ للانتقاؿ من فكرة جديدة إلى منتج على رفوؼ  300مثاؿ: تستغرؽ جونسن حوالي  الاعتماد على فريق إدارة قوي
 .(Ismail ،2015) يوما فقط 29السوبرمركات، بينما تستغرؽ شركة رائدة من نوع الدنظمات الأسية إلى 

  :ثورة في العالم في وقت مبكر، فهم يقوموف بأعماؿ لم يسبق للعالم رؤيتها من  إحداثوحيدو القرف يرغبوف فعلا في  الطموح
 قبل، أي يعالجوف مشكلات جديدة واسعة النطاؽ.

 .التركيز على ما يشتريه وما يحتاجه المستهلك فعلا وليس على ما تنتجه الشركة 
  :لاصطناعي.أي اعتمادىا على التكنولوجيا والذكاء االاستفادة من التقنيات الحديثة 
  :انهارت شركة كسب ثقة المستهلك وثقة المستثمرينTheranos الدـ والتي زعمت أنها ستحدث ثورة في الرعاية  لفحص

مليار دولار )التكنولوجيا  9مليار دولار بعد أف تم تقييمها بدبلغ  4.5بلغت قيمتها  فقدالصحية من خلاؿ التخلص من الإبر، 
كما أف شركات التكنولوجيا الحيوية وشركات التأمتُ الصحي تدعي أنها توفر الداؿ  ا غتَ موجودة(،الدتقدمة الدطلوبة لدعم بحوثه

والوقت للمرضى، إلا أف ىناؾ نقص في الأبحاث التي تدعم ذلك، وأحيانا لا تقدـ بحوث للمراجعة وتكتفي بالبحث الداخلي، 
 .(Brodwin، 2019) وتدعي أنها ستنشر تلك الأبحاث مستقبلا
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 الشركات الناشئة وحيدة القرن: الأثار والانتقاداتو  أزمة فيروس كورونا .6
ىبوط الأسواؽ، وتم فتًة خلاؿ فتًة الركود أو  إنشائها( تم Fortune 500نصف شركات )عادة ما توُلد الشركات في عز الأزمات، ف     

 إنشائها، تم Airbnbمنها  2009-2007مليار دولار، خلاؿ فتًة الانكماش  145.2لرتمعة بقيمة  يونيكورف 50إنشاء أكثر من 
ح تسمسالحالية .الأزمة (Takahashi ،2020) خلاؿ تلك الفتًة الإلغارالذين يقفوف ورائها لا يستطيعوف دفع  الأعماؿلأف رجاؿ 

لأزمة تعد بدثابة اختبار لددى قوة القيادة في العديد من ف اا، لذا ففع من قيم الشركات التي بسكنت من الصمودبتصفية الشركات الناشئة وتر 
 .(Toh ،2020) الشركات الناشئة

 الآثار السلبية لأزمة كورونا على الشركات وحيدات القرن: 1.6
في ىذا الصدد إبراز أىم الآثار التي ترتبت عن أزمة كورونا، علما أف الآثار طويلة الأجل لا تزاؿ غتَ مؤكدة نسبيا، لذلك  سنحاوؿ     

 سيتم التطرؽ إلى الآثار الدتعلقة بالأجل القصتَ، والتي تتوقف بدورىا على كيفية استجابة وتفاعل الشركات معها.
بالدائة من  74اشئة على مستوى العالم مهددة )تتواجد في الدنطقة الحمراء(، وشهدت بالدائة من الشركات الن 41ىناؾ حوالي  -

الشركات الناشئة الطفاضا في عائداتها منذ بداية الأزمة، حيث تعمل ثلاثة من كل أربعة شركات ناشئة في الصناعات التي تأثرت 
، NiallMcCarthy) بالدائة فقط لظوا كبتَا في إيراداتها 12. في حتُ شهدت (JF Gauthier ،2020) بشدة بأزمة كورونا

2020). 
في ظل نظاـ بيئي متصل عالديا، فإف السياحة والأسفار والحجز الفندقي والاطعاـ وشركات السيارات وشركات تأجتَ الدنازؿ،  -

 ي، وى2020مليار دولار، تكبدتها في الربع الأوؿ من عاـ  2.9خسارة صافية بلغت عن  أوبر شركة أعلنتتعد الأكثر تضررا.
% 5ووفق بيانات الشركة فقد تراجعت حجوزات نقل الركاب حوؿ العالم بنسبة  الخسارة الفصلية الأكبر لذا على الإطلاؽ.

لبات الأغذية، التي برمل اسم "أوبر بسبب إجراءات الإغلاؽ العالدية، بينما في الدقابل ارتفعت حجوزات خدمة توصيل ط
% في خضم طلب متزايد من الأفراد القابعتُ في منازلذم. وعلى الرغم من أف الشركة سجلت زيادة 50إيتس"، بأكثر من 

% في الإيرادات الكلية، بفضل الزيادة في نشاط توصيل الطلبات، لكن ىذه الزيادة لم تعوض تراجع الطلب على 14نسبتها 
 .(1، صفحة 2020)الدتقدمة،  رات الأجرة، التي بسثل العمود الفقري للشركة والدصدر الرئيسي للدخلخدمات سيا

، PitchBook بالدائة حسب بيانات 65-50الداؿ الاستثماري في الصتُ بنسبة تراوحت بتُ  رأساستثمارات إبصالي الطفض  -
بالدائة، مع العلم أف  13وبذلك فالصتُ شهدت أكبر الطفاض في التمويل، كما أف الإنتاج الصناعي في الصتُ الطفض بنسبة 

 رأسالداؿ الاستثمار والذي عرؼ بشتاء  رأسمليار دولار من  54حوالي  2019الشركات بصعت خلاؿ نفس الفتًة من عاـ 
 .  (Data ،2020) 2015 عاـ الذي تم بصعو فينفس الدبلغ  و(، وىcapital winterالداؿ )

 لأزمة كورونا على الشركات وحيدات القرن: ةالآثار الإيجابي 2.6
 ، فهناؾ بعض الشركات تتأثر الغابياً، وذلك برت قيد الشروط التالية:19-لن تتأثر بصيع الشركات سلباً بأزمة كوفيد     

يستمر الابتكار لدى بعض الشركات لأف أفضل الأفكار والفرص تأتي في أوقات الأزمات والاضطراب، الشركات المبتكرة:  -
فالشركات الدبدعة بروؿ الأزمة إلى فرصة من خلاؿ الاستثمار في الفرصة مثل الألعاب، مؤبسرات الفيديو، تكنولوجيا التعلم، 

الإمداد، العمل عن بعد، التكنولوجيا الدالية، الأمن السيبرياني، شركات التكنولوجيا الصحية، الامداد الغذائي، تكنولوجيا النقل و 
الرعاية الصحية، صناع الربوتات الذكية في الدستشفيات، شركات التكنولوجيا الحيوية، الطب عن بعد، كلها لرالات ازدىرت في 

شئة لظواً، فواحدة من كل عشر ظل الحجر الصحي، أو على الأقل بقيت على حالذا. لذا فقد شهدت بعض الشركات النا
. انضمت إلى نادي اليونكورف سبعة شركات جديدة، وارتفعت (JF Gauthier ،2020) شركات ناشئة شهدت لظوا فعليا



  ________________
 pISSN : 2335-1748/ eISSN : 2588-235X 

 ______ 2021(/01)09 العدد:،  ____________ سكيكدة 1255أوت  20جامعة / الاقتصادي الباحث مجلة _________
 

 

 

539 

ليار م140إلى قيمة  2019مليار دولار عاـ  75الدتخصصة في الذكاء الاصطناعي من  (Bytedanceقيمة شركة بيتادنس )
 .(CBInsights ،The Complete List Of Unicorn Companies ،0202) 2020دولار بحلوؿ أوت 

يتم منح التمويل للشركات إذا أثبتت ضمن خطتها التمويلية أنها تعالج الأزمة الحالية وتتكيف معها من خلاؿ التغيير والمرونة:  -
 استًاتيجيتها للنمو )توضيح كيفية الاستجابة للبيئة الجديدة بوضوح(.خطة بروؿ بخصوص 

 الانتقادات الموجهة للشركات أحادية القرن: 3.6
، واجهت العديد من الشركات صعوبات في التكيف مع الأزمة، وأف ىذه الأختَة أظهرت لرموعة من 19-مع استمرار أزمة كوفيد 

 ذكر ألعها كما يلي:الانتقادات وجهت للشركات وحيدات القرف، ن
وىي مبنية على البقاء قيد الحياة حتى في ظل الأزمات والاستعداد للظروؼ ، **ظهر مصطلح آخر وىو الشركات الناشئة الج م ل -

 عكس وحيدات القرف التي اعتمدت على التكنولوجيا والتًكيز على التوسع السريع والنمو بأي بشن. الصعبة،
الج م ل من برقيق الدوازنة بتُ نفقاتها وايراداتها والانتقاؿ لتحقيق الأرباح بعد الحصوؿ على التمويل تستطيع الشركات الناشئة  -

الأولي، عكس الشركات وحيدات القرف التي برتاج إلى جولات بسويل إضافية وباستمرار قد تصل حتى الجولة الخامسة وما بعدىا 
 للبقاء داخل السوؽ.

لشركات والقاضي بتحقيق النمو السريع بأي بشن مبدأ لا يعمل إلا في ظل الأسواؽ القوية وفي أفضل الدبدأ الذي تقوـ عليو ىذه ا -
 الظروؼ )أولوية السرعة في النمو على الكفاءة(.

مليار دولار في مارس  2.9( إلى WeWorkغتَ واقعية ومبالغة؛ فالطفض تقييم شركة ) تىذه الشركات مقيمة تقييما -
كما الطفضت مستويات التقييم لبعض .(MugdhaVariyar ،2020) 2019ليار دولار عاـ م 47، بعدما كاف 2020

 .(Fernandes ،2016) بالدائة 50إلى  10الشركات من 
 ظل أزمة كورونا فإف أوؿ من بست التضحية بهم ىم الدوظفوف )وحيدات قرف غتَ مرنة اجتماعياً(. في -

 
 الشركات الناشئة أحادية القرف في بعض الدوؿ )التخصص، القيمة، تاريخ الظهور(. 1جدوؿ

 تاريخ الظهور القيمة )مليار دولار(  التخصص التفوؽ في البلد وعدد الشركات

التجارة الالكتًونية، التكنولوجيا  (22بريطانيا )
الدالية، الذكاء الاصطناعي، 

 الصحة

58.2 2015 
التكنولوجيا الدالية، التكنولوجيا  (20الذند )

التعليمية، التجارة الالكتًونية، 
 الدركبات والنقل

72.04 2014 
التكنولوجيا الدالية، التجارة  (11ألدانيا )

الالكتًونية، الدركبات، الصحة، 
 البيانات والتحليلات

17.98 2015 
التجارة الالكتًونية، الذاتف،  (9كوريا الجنوبية )

 التكنولوجي الدالية
27.93 2014 

التجارة الالكتًونية، التكنولوجيا  (7البرازيل )
 الدالية، الامدادات

16.3 2018 
التجارة الالكتًونية، التكنولوجيا  (5) اندونسيا

 الدالية
24.4 2016 

الذكاء الاصطناعي، الدركبات  (3سنغافورة )
 والنقل

29.9 2014 
الذكاء الاصطناعي، الصحة،  (3فرنسا )

 خدمات الانتًنت
4.4 2015 

الذكاء الاصطناعي، التكنولوجيا  (2الياباف )
 الدالية

3 2018 
 2019 3.1 الاصطناعي الذكاء (2كندا )

 (CB insights) بيانات منصة شركةالدصدر: 
 اتمةالخ  .7
باقي الشركات الأخرى تنمو من خلاؿ الابتكار وبراءات الاختًاع وإدارة التغيتَ. وتتًكز ىذه  الشركات أحادية القرف مثلها مثل      

الشركات في أفضل الدوؿ الدنتجة للتكنولوجيا والدوؿ التي تتبتٌ سياسات واضحة للابتكار، وتتميز عن بقية الشركات في كونها تنتج 
 الدليار دولار، وتعتمد على الابتكار كأساس لتحقيق النمو الفائق. منتجات لذا تأثتَ عميق على العالم وبرقق بسرعة قيمة
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الصناعات الرائدة حسب لرالات ىذه الشركات ىي: التكنولوجيا الدالية، وبرامج الأنتًنت، والتجارة الالكتًونية والذكاء الاصطناعي، 
 كنولوجيا فنجد الصحة والإمدادات والدركبات.وكلها صناعات تقنية أما الصناعات الرائدة غتَ التقنية ذات الصلة بقطاع الت

على الرغم من وجود عناصر مشتًكة بتُ ىذه الشركات لتحقيق النمو والتي يمكن نسخها في الظروؼ الدناسبة لبقية الشركات الأخرى، إلا 
دمها للمجتمع وللاقتصاد، وأف بروؿ أنها حققت درجات متباينة من التقييمات بسبب اختلافها في درجة الحداثة والتميز والابتكار التي تق

لبيئة الشركات الناشئة إلى شركات أحادية القرف يرتبط بالبيئة الكلية أو السياسة والرؤية الوطنية العامة لريادة الأعماؿ ولا ترتبط فقط با
 الداخلية وقدرات ىذه الشركات.
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 لعربية:باللغة اوالاحالات جع االمر قائمة 
  متاح ، ىل يؤدي "كورونا" إلى اختفاء الاقتصاد التشاركي، (2020) الدراسات الدتقدمةمركز الدستقبل للأبحاث و

،تاريخ الاطلاع: AE/Mainpage/Item/-https://futureuae.com/ar: على الرابط
 .1،  ص:8/07/2020

 * CowboyVentures صندوؽ استثماري يدعم رواد الأعماؿ في الدرحلة الأولية من أجل إعادة اختًاع أو  ىو
 ".2.0تصور جديد للعمل والحياة المجتمعية من خلاؿ البرامج، وىو ما يسمى "حياة 

 ** أوؿ من أشار إلى مصطلح الشركات الناشئة الجمل، ىو الدستثمر ألكس لازارو، والذي يعمل بنفس مؤسسة
والدعنوف بػػ: خارج لظط السيلكوف فالي: كيف يعيد رواد الأعماؿ  2019ك ضمن كتابو الذي نشر عاـ آيليتُ، وذل

 كتابة قواع السيلكوف فالي   -من دلذي إلى دترويت -العالديتُ
 (Out-Innovate: How Global Entrepreneurs — from Delhi to Detroit —Are Rewriting the 

Rules of Silicon Valley.) 
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