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 دراسة تطبيقية-في المؤسسة الاقتصادية 

Use the (Wagner-Whitin) algorithm to determine the optimal policy 

for inventory replenishment in economic enterprise -Applied study 
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تناولت ىذه الدراسة كيفية برديد السياسة ابؼثلى لتجديد ابؼخزون في حالة الطلب الديناميكي، من : الملخص
تكدس ابؼخزون وتعرضو للعديد من السنة، وذلك لتجنب ابؼثلى وعدد الطلبات في  خلال برديد كمية الطلب

Wagner-) خوارزميةه، مستخدمين عجز بسبب نفادوالتقادم، وتفادي وقوع ابؼؤسسة في  ابؼخاطر كالتلف
Whitinبهاد فضلل ( باعتبارىا من اىم التقنيات ابغديثة ابؼستخدمة في حل مسائل البربؾة الديناميكية، لإ

نا ان تطبيق . ووجدبابؼخزون وتكاليف الاحتفاظالطلبية عداد إتكاليف دني الذي ي الطلب جمح حديدقرار لت
 Excelىذه ابػوارزمية في ابؼؤسسة بؿل الدراسة )قاضي للمطاحن بابؼسيلة(، مستخدمين كل من برنامج 

، قد ادى ضعلا الذ بزفيض التكاليف الكلية للمخزون الذ النصف، والتي WinQsb 2.0وبرنامج  2013
 ورىا ستنعكس ابهابا على ربحية ابؼؤسسة.بد

 .(Wagner-Whitinخوارزمية )سياسة مثلى،  ،طلب ديناميكي ،نبـزو : يةالكلمات المفتاح
 JEL :C44 , .C 61 اتتصنيف

 
 
 
 
 
 

 كلمات  5 -3بين الكلمات المفتاحية:
            :JEL تصنيف

Abstract:  This study was conducted to determine the optimal inventory policy In the 

case of dynamic demand, by determining the optimal order quantity and number per 

year, to avoid the accumulation of stocks, risk exposure such as damage and 

obsolescence, enterprise deficit due to depletion of inventory. The Wagner-Whitin 

algorithm is used to solve dynamic programming problems to find the optimal 

decision  of quantity and demand determination that reduces the ordering and holding 

costs. We found that the application of this algorithm at M’sila Kadhi Mills, using 

both Excel 2013 and WinQsb 2.0, has actually reduced the total costs of the stock by 

half, which in turn will be reflected positively on the profitability of the enterprise. 

Keywords: inventory, dynamic demand, optimal policy, Wagner-Whiten algorithm. 

Jel Classification Codes: C44, C 61. 
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 . مقدمة.1
من اىم  باعتباره المحدد الاساسي لسياسة بذديد ابؼخزون، يعتبر برديد ابغجم الامثل للمخزون 

 فحد، وتتمثل اتلى عاتق مسيري ابؼخزونالتي تقع عو في ابؼؤسسة الاقتصادية الرئيسية القرارات 
بذنب و  زبائنال اتاىم مشاكلهم الرئيسية في بززين الكمية الصحيحة من ابؼخزون لتلبية طلب

وتعرضو للعديد من ابؼخاطر   التخزينزيادة تكاليف  والذي يؤدي الذابؼخزون الفائض في 
لان ابؼخزون عبارة عن راس  ديةكبير للموارد النق  تعطيل، إضاضة الذ كالتلف، الزوال والتقادم

نقص الفي ابؼقابل، بيكن فن يؤدي مال عاطل، يفوت على ابؼؤسسة استثماره في مشاريع اخرى، 
بفا يؤدي بها بػسارة ابؼبيعات الذ وقوع ابؼؤسسة في حالة عجز نتيجة نفاد ابؼخزون، في ابؼخزون 

رة ليس ضقط الأرباح وإبما بظعتها ونفور الزبائن بعهات فخرى الأمر الذي قد يؤدي بها إلذ خسا
 .في السوق

السياسة التي من شانها تدنية تلك ىي في ابؼؤسسة  لتجديد ابؼخزون ضالسياسة ابؼثلىإذن  
التكلفة الكلية للمخزون الذ ادنى مستوى بؽا، مع تلبية الطلب عليو في في بغظة اضاضة الذ 

تلك  لإبهادوالاساليب التي تستخدم  بـاطر تكدسو، وىناك العديد من الطرقبذنيب ابؼؤسسة 
الكمية ابؼثلى من الطلب على ابؼخزون، والتي تتنوع حسب نوع الطلب عليو، والتي من بينها 

والذي يصطلح  لأخرىابغالة التي يكون ضيها الطلب معلوما الا انو متغير عبر الزمن من ضتًة 
التي تقوم  (DP)ة الديناميكية على تسميتو بالطلب الديناميكي الذي يعالج عن طريق البربؾ

متعدد ابؼتغيرات من خلال برليلها إلذ مراحل، كل مرحلة ابؼخزون ابغل الأمثل بؼشكلة  بإبهاد
في كل مرحلة تنطوي على متغير ، وان عملية برسين ابغل تتلمن مشكلة ضرعية واحدة متغيرة

، في وقت واحد واحد ضقط، وىي مهمة فبسط حسابياً من التعامل مع بصيع ابؼتغيرات
 لتحديد استخدامها خوارزمية بيكن (Wagner-Whitin) طور الرؤية، ىذه وباستخدام
 ابؼثلى لتجديد ابؼخزون. السياسة

 . اشكالية الدراسة: 1.1
 جاءت اشكالية ىذه الدراسة لتعالج السؤال ابعوىري التالر:  انطلاقا بفا سبق

استخدام خوارزمية ن ذو الطبيعة الديناميكية بكيف بيكن برديد السياسة ابؼثلى لتجديد ابؼخزو 
(Wagner-Whitin) في ابؼؤسسة الاقتصادية؟ 
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 ساسيتين:ف ضرضيتيناعتمدنا في ىذه الدراسة على  . فرضيات الدراسة:2.1
يتم من  في ابؼؤسسة الاقتصادية ابؼثلى لتجديد ابؼخزون ان برديد السياسة الفرضية الاولى:

 .للمخزون وضتًة اعادة طلبها ثلىخلال برديد كمية الطلب ابؼ
سياسة بذديد لتحديد  (Wagner-Whitin)خوارزمية ان استخدام الفرضية الثانية: 

 سيؤدي الذ بزفيض التكاليف الكلية للمخزون في ابؼؤسسة بؿل الدراسة. ابؼثلىابؼخزون 
 ة:تبرز ابنية واىداف ىذه الدراسة في النقاط التالي . اهمية واهداف الدراسة:3.1
لتحديد كمية الطلب  (Wagner-Whitin)خوارزمية تهدف ىذه الدراسة الذ تطبيق  -

 ابؼثلى، كطريقة تعطي اقل تكلفة كلية بفكنة للمخزون؛
من اىم الاساليب ابؼستخدمة في حل مسائل البربؾة  (Wagner-Whitin)خوارزمية تعتبر  -

 الديناميكية والتي تتميز بدقة نتائجها؛
 في ابزاذ القرار الامثل في بزطيط ابؼخزون؛ (Wagner-Whitin)ارزمية خو ابراز دور  -
كيفية تطبيق ىذه ابػوارزمية   على الدراسة بؿل ابؼؤسسة داخل القرار فصحاب مساعدة -

من خلال تغيير نظام طلب ابؼخزون وبرديد متى بهب فن يتم لاستخدامها في بذديد بـزوناتها، 
بدا يلمن بؽا تلبية الطلب وبذنب تكدس ابؼخزون وبأقل عليها  ، وكمية الطلبابؼوادطلب 

 . تكلفة بفكنة
  الدراسة: طريقة وادوات .4.1

وقع الاختيار على دراسة مؤسسة قاضي للمطاحن وىي مؤسسة تنشط في بؾال طحن القمح 
بنوعيو الصلب واللين في ولاية ابؼسيلة، وبعد ان قمنا بجولة بابؼؤسسة بؿل الدراسة ومقابلة 

ىا، واطلاعنا على بـتلف جوانب عملها من خلال سجلاتها، وجدنا ان ابؼؤسسة تعاني مسير 
اتها على راسها تكدس ابؼخزون بفا فدى الذ ارتفاع التكاليف بـزونفي تسيير  عدة مشاكل من

الكلية للمخزون، وسنحاول ان بقد حلا بؽذه ابؼشكلة. والبيانات ابؼتحصل عليها بزص سنة 
2017. 
ق الوثائ علىع ابؼعلومات بص عملية في الاعتماد تم قدض العلمي، البحث لأدوات ةالنسبفما ب

، العلمي البحث فدوات من كأداة ابؼتحصل عليها من بـتلف مصالح ابؼؤسسة بؿل الدراسة
ة ضقد تم ابؼستخدم وابؼعابعات البرامج بخصوص فما وابؼقابلة ابؼلاحظة من كل إلذ بالإضاضة

وىو احد  WinQsb 2.0بغل ابػوارزمية، إضاضة الذ برنامج  Excelالاستعانة ببرنامج 
 اىم البرامج ابؼستخدمة في بحوث العمليات للمساعدة في حل ابػوارزمية ابؼقتًحة للحل.
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 ىناك العديد من الدراسات في ىذا ابعانب نذكر منها: :الدراسات السابقة. 5.1
لسبعاوي ابضد بؿمود، غالية توضيق، )االسبعاوي وغالية توضيق بشير بؿمود دراسة فبضد -

الفتًات  بـزون ديناميكي متعدد بموذج برليلىذه الدراسة تناولت  :(542،522، ص.2011
والطلب في  الزمنية من الفتًات nدوري لـ  بشكل ابؼخزون مراجعة لعنصر وحيد، الذي تتم ضيو

 والتكلفة ابؼثلى الطلبية حجموفنو لإبهاد  فخرى إلذ ضتًة من متغير لكنو معلومًا يكون ضتًة كل
 بؼعابعة البربؾة الديناميكية فسلوب استخدمت ضقد الدراسة قيد الكلية الصغرى للفتًات

للحصول على كل من الكمية ابؼثلى  Matlabالنموذج، واستعانت ىذه الدراسة ببرنامج 
 اضتًاض مي علىابػوارز  باستخدام والتكلفة الأقل ابؼصاحبة بؽا وتوصلت إلذ فن عدد الإدخالات

 .الصفر يعطي فضلل النتائج من يبدف ابؼخزون مستوى فن
ىـذه الدراسـة اىتمـت (Marco Bijvank, Iris F.A. Vis, 2011,P.1-13)  دراسـة -

بعـــلاج مشـــكلة ضقـــد ابؼبيعـــات النابذـــة عـــن عـــدم تـــوضر ابؼـــواد ابؼطلوبـــة في ابؼخـــزن وصـــنفت بمـــاذج 
التجديـــد ابؼقتًحـــة كمـــا ناقشـــت النمـــاذج ابؼخـــزون حســـب خصـــائص نظـــام ابؼخـــزون وسياســـات 

ابؼتاحة وفدائها ونوع سياسة التجديد ابؼنتهجة من ابؼؤسسة. وخلصت ىذه الدراسة إلذ انـو لـيس 
ىناك تركيبة مثلى فو مثالية لسياسة بذديد ابؼخزون وتكون سهلة الفهم والتي بيكن ان بسـارس في 

الأكثـر ضاعليـة الـتي تتلـمن نوعـا مـن التـأخير ابغياة العملية الواقعيـة، وان سياسـات التقريـب ىـي 
في كميـــات الطلـــب ولتفـــادي حالـــة العجـــز اقتًحـــت الدراســـة فن يـــتم تســـليم الزبـــون تلـــك ابؼـــواد 

 ابؼربذعة والتي بزصص للطلب الفائض.
لد توضح ىذه الدراسة في بموذج ىو الاحسن والاقرب لتطبيقو في مشاكل ابؼخـزون رغـم تناوبؽـا 

 كية.لعدة بماذج دينامي
اىتمـت ىــذه  :(Charu Chandra, Janis Grabis, 2012, P.877-887) دراسـة -

الدراســة بتحليــل بمــوذج ابؼخــزون للفــتًة الواحــدة بتكلفــة اقتنــاء مرتبطــة بفــتًة توريــد، كمــا درســت 
اختيـــار طـــول ضـــتًة التوريـــد وابؼبادلـــة بـــين منـــاضع بزفـــيض ضـــتًة التوريـــد وارتفـــاع تكـــاليف الاقتنـــاء فو 

وبحثت عن النموذج الذي بوقق ذلك وخلصت ىذه الدراسة إلذ فن بزفيض ضـتًة التوريـد التوريد 
تســـمح بتخفـــيض بــــزون الأمــــان وبرســـين خـــدمات الزبـــائن وان ىــــذه العمليـــة تكـــون مصــــحوبة 
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بارتفــاع تكــاليف اقتنــاء ابؼــواد ابؼفروضــة مــن ابؼمــونين فو تكــاليف نقــل فعلــى وفن دالــة التكــاليف 
ىــذه الدراســة لد توضــح  ،بنتــائج فضلــل مــن كونهــا دالــة خطيــة مخــزون فتــتالكليــة غــير ابػطيــة لل

 طريقة ابهاد ابغل الامثل والنموذج ابؼلائم للحل.
اقرت  :(S.M.Samak-Kulkarni ,.N.R. Rajhans, 2013, P.803-809)دراسة:  -

ىذه الدراسة فنو في معظم الصناعات متوسطة ابغجم، يكون الطلب غير مؤكد ومن الصعب 
تنبؤ بو. لذا ضإن التًتيب بالكمية الصحيحة في الوقت ابؼناسب تبقى دائمًا مسألة حابظة، ال

تقدم ىذه الدراسة بموذجًا لتحديد سياسة الطلب التي ستقلل من إبصالر تكلفة ابؼخزون. وتأخذ 
في الاعتبار بماذج بـتلفة مثل الكمية حسب حجم الطلبية، كمية الأمر الاقتصادي، كمية الأمر 

وايتين إلخ. -لدورية، فقل تكلفة للوحدة، فقل تكلفة إبصالية، تكلفة فقل ضتًة، خوارزمية واغنرا
يتم حساب إبصالر تكاليف ابؼخزون السنوي للعناصر ابؼختلفة بواسطة كل طريقة. ويتم تلخيص 
النتائج التي تم ابغصول عليها عن طريق تطبيق كل بموذج للعناصر ابؼختلفة بفا يدل على فن 

الا ان ىذه الدراسة لد توضح طريقة ، تعطي التكلفة ابؼثلى في كل حالة وايتين-وارزمية واغنرخ
التي  (Wagner-Whitin)ابغساب لكيفية تطبيق النماذج ابؼقتًحة وعلى راسها خوارزمية 
 برتوي على العديد من ابغسابات لكل مرحلة من مراحل ابؼسألة.

مـــن اجـــل برديـــد كميـــة الطلـــب  (Wagner-Whitin)دراســـتنا ىـــذه لتطبيـــق خوارزميـــة  تـــأي  
ابؼثلــى وعــدد اوامــر الشــراء ابؼثلــى في الســنة، وذلــك بتدنيــة تكــاليف ابؼخــزون الذ اقــل مــا يكــون. 

تطبيقهـــا بكـــل ســـهولة رغـــم  ابؼهتمـــةوذلـــك بالتفصـــيل حـــتى يســـهل علـــى الدارســـين وابؼؤسســـات 
 تعقيداتها.

 المفاهيمي للمخزون: الإطار .2
ســبة عاليــة مــن إبصــالر حجــم الأمــوال ابؼســتثمرة في ابؼؤسســة، الأمــر الــذي يوضــح ابؼخــزون ن بيثــل

 الأبنية البالغة والعالية بؽذا العنصر. 
تعني كلمة بـزون "ابؼوجودات ابؼادية من ابؼواد فو السلع فو مصادر مفهوم المخزون:  .1.2

الية وابؼستقبلية في اقتصادية فخرى بؿفوظة فو بـزنة فو متاحة لأجل تغطية الاحتياجات ابغ
 Murthy) مؤسسة ما عند فدنى تكلفة للأموال فو لرفس ابؼال ابعامد في شكل مواد فو سلع

P. Rama, 2007, P.354) 

وبيكن تعريفو على فنو "ملكية مادية )ملموسة( بوتفظ بها للبيع في سير العمل العادي فو في   



  2محسن حمريط، 1سى حجابعي
 دراسة تطبيقية - ابؼخزون في ابؼؤسسة الاقتصادية برديد السياسة ابؼثلى لتجديد( في Wagner-Whitinاستخدام خوارزمية )

408 
 

لسلع فو ابػدمات للبيع، كما بوتوي على فجهزة عملية الإنتاج ابؼعد للبيع فو استهلاك في إنتاج ا
 .(Gopal c.Rama,2009, P.134) الاستهلاكات وابؼكائن الاحتياطيةالصيانة و 

كما بيكن تعريف ابؼخزونات على فنها "بؾموع السلع، مواد التموين، البقايا، ابؼنتجات نصف 
ة ابؼملوكة للمؤسسة والتي لد ابؼصنعة، ابؼنتجات التامة وابؼنتجات قيد فشغال التغليف التجاري

فما النظام المحاسبي  (Blondel Francois,2006, P.151) بردد وجهتها بعد
 :(12، ص.2009)ابعريدة الربظية،  ضيعرضها كالتالر: بسثل ابؼخزونات فصولا  (S.C.F)ابؼالر

 بيتلكها الكيان وتكون موجهة للبيع في إطار الاستغلال ابعاري؛ -
 د بفاثل؛ىي قيد الإنتاج بقص -
 ىي مواد فولية فو لوازم موجهة للاستهلاك خلال عملية الإنتاج فو تقدنً خدمات. -

ويتلح من التعريفات السابقة ابؼختلفة، فنو لا يوجد اتفاق على تعريف موحد متفق عليو، إلا 
 فن ىناك بعض الأساسيات التي كانت مشتًكة وىي:

 ابؼخزون شيء مادي ملموس لو قيمة؛ -
 ؤسسة بابؼخزون ولو لفتًة قصيرة؛برتفظ ابؼ -
 تكون ملكية ابؼخزون للمؤسسة وبؽا سيطرة عليو؛ -
 بىتلف ابؼخزون وطبيعتو وضقا لنوع النشاط الذي تزاولو ابؼؤسسة. -

 ,Georges javel) بيكن تصنيف ابؼخزون على النحو التالر أصناف المخزون:. 2.2

2010, P.30-31): 
 ية: يتلمن ىذا ابؼخزون ابؼنتجات ابؼتوضرة للعملاء على الفور. ابؼخزون من ابؼنتجات النهائ -
ابؼخزون من ابؼنتجات شبو النهائية: يشمل ىذا ابؼخزون التجميعات ابعاىزة للتجميع )قيد  -

 التنفيذ(، فو ابؼلحقات ابؼصنعة من قبل ابؼؤسسة للتصنيع فو العملاء.
واد ابػام، الفراغات، ابؼكونات التي اشتًتها ابؼخزون من ابؼواد ابػام: يشمل ىذا ابؼخزون ابؼ -

 الشركة من ابؼوردين.
 ابؼخزون من مواد الصيانة: يتلمن ىذا ابؼخزون قطع غيار للأدوات الآلية فو بؿطات العمل. -
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ابؼخزون من الأدوات واللوازم: يشمل ىذا ابؼخزون الأدوات واللوازم اللازمة للتصنيع، من  -
نوع من ابؼخزون. وتشمل بصيع الأجهزة اللازمة على بؿطة العمل وبـتلف ابؼهم جدًا إدارة ىذا ال

 القوالب اللازمة لتصنيع )ابغفر، والابكناء ...(.
ىناك فسباب عديدة تبرر إبقاء مستويات ابؼخزون منخفلة  :أسباب تقليل المخزون .3.2

 :(John Kamauff, 2010, P.187) قدر الإمكان والتي نذكر منها
 اطر التقادم؛تقليل بـ -
 تسهيل مراقبة ابؼخزون؛ -
 تقليل الانكماش )ابػسائر النابصة عن الكسر؛ التعامل مع الأضرار؛ الاختلاس؛ والتدىور(؛ -
 تسهيل اكتشاف ابؼشاكل مع فمن ابؼخزون و / فو عدم كفاءة الإنتاج؛ -
 السجلات؛ تقليل تكاليف العمالة التي تنفق على الوصول إلذ فو بززين فو نقل فو حفظ -
 تقليل تكاليف التخزين )مستودعات الشركة، ابؼستودعات الأخرى، التأمين، اللرائب؛ -
 تقليل تكلفة الفرص اللائعة بسبب الاستثمار الرفبظالر في ابؼخزون. -
 تتمثل العوامل التي تؤثر على بزطيط :العوامل المؤثرة في تخطيط وضبط المخزون. 3

دات التي تدخل في عملية بناء بماذج ابؼخزون بدختلف انواعها وىي تلك المحدابؼخزون وضبطو 
 :وابؼتمثلة في

إن مدى برليل وتعقيد بماذج ابؼخزون يعتمد على طبيعة الطلب : على المخزون الطلب. 1.3
على ابؼواد ضيما إذا كان بؿددا فو احتماليا )عشوائيا( والذي يتأثر بفعل الزمن خاصة عنصر 

ت العملية ضإن الطلب في بموذج ابؼخزون قد يأخذ واحدة من ابغالات الأربع ابؼوبظية، وفي ابغالا
 :(Hamdy taha, 2007, P.429) التالية

 الطلب بؿدد وثابت عبر الزمن؛ -
 الطلب بؿدد لكنو متغير عبر الزمن؛ -
 الطلب احتمالر ومستقر عبر الزمن؛ -
 الطلب احتمالر لكنو غير مستقر عبر الزمن. -

الأول مـن الطلـب ىـو الأسـهل مـن الناحيـة التحليليـة إلا فنـو يعتـبر قليــل  يعتـبر الصـنف
ابغــدوث في الواقــع، فمــا الصــنف الرابــع ضهــو الأكثــر تعقيــدا إلا انــو الأكثــر واقعيــة. ومــن الناحيــة 
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العملية ضإننا لا نريـد اسـتخدام بمـاذج بسـيطة لا تعكـس ابغقيقـة فو بمـاذج معقـدة يصـعب ضهمهـا 
 لو تقريبيا طبيعة الطلب ابؼقبول؟وحلها. ضكيف بكدد و 

نبـدف فولا بحسـاب ابؼتوسـط ابغسـاي  X والابكـراف ابؼعيـار  STDEV للاسـتهلاك  
لفـــــــــــــتًة معينـــــــــــــة ولـــــــــــــتكن شـــــــــــــهريا،   معامـــــــــــــل الاخـــــــــــــتلاف )التغـــــــــــــير( والـــــــــــــذي يســـــــــــــاوي؛ 

100
X

STDEV








V عـة الطلـب كمــا يلـيوالـذي بيكـن اسـتعمالو لتحديــد طبي (Hamdy 

taha, 2007, P.429): 
%، 20( فقــل مــن Vإذا كــان متوســط الطلــب الشــهري تقريبــا ثابــت لكــل الشــهور وابؼعامــل ) -

 ضإن الطلب يعتبر بؿدد وثابت؛
( لا تـزال Vإذا تغير متوسط الطلب الشهري "بيكن معرضتـو" للشـهور ابؼختلفـة لكـن ابؼعامـل ) -

 الطلب يعتبر بؿدد لكنو متغير عبر الزمن؛قيمتو صغيرة نسبيا، ضإن 
% ولكــن ثابتــة تقريبــا ضالطلــب 20مــن  فكــبر( Vإذا كنــا فمــام ابغالــة الأولذ؛ وقيمــة ابؼعامــل ) -

 احتمالر ومستقر؛
 كـان ابؼتوسـط ث مـتىالاحتمالر غير ابؼستقر، الذي بوـدإن ابغالة الوحيدة ابؼتبقية ىي الطلب  -

 لف بشكل ملحوظ مع مرور الزمن.( بزتV) الشهري للطلب وابؼعامل
وتتكون من تكلفـة إعـداد الطلبيـة في حالـة الشـراء، وتكلفـة تكاليف اعداد أمر التوريد: . 2.3

 التحلير في حالة الانتاج:
لإصدار طلبيـة مـا وبعـد برديـد حجمهـا يقـوم ابعهـاز الإداري ابؼكلـف : تكلفة إعداد الطلبية أ.

، 2000)صلاح الدين بؿمد، عبد الغفار حنفي،  ا يليبتحديد بصلة من الإجراءات تتمثل ضيم
 :(280ص.

إعـــداد وإرســـال  البحـــث عـــن ابؼمـــونين؛ برديـــد ابؼـــواد ابؼطلـــوب توضيرىـــا والكميـــات اللازمـــة منهـــا؛
 مراقبة وضحص الأصناف. استلام الأصناف ابؼطلوبة؛ الطلبية؛

متغــير، ضالقســم بؽــذه الإجــراءات الإداريــة بصلــة مــن النفقــات قســم منهــا ثابــت والآخــر  
الثابـــت يتكـــون مـــن رواتـــب وفجـــور ابؼـــوظفين القـــائمين بـــالإجراءات ســـابقة الـــذكر بالإضـــاضة إلذ 

 نفقات الاتصال الثابتة )التلكس، الناسوخ، ابؽاتف، الطابع البريدي ...الخ(.



  
 

411 

 

 مجلة الباحث الاقتصادي
Economic Researcher Review 

                     
 421-403 ص ص (2020)جوان 13العـــدد/ 08دالمجل
.. 
 

وفي قســـمها ابؼتغـــير ضتتكـــون مـــن ابؼســـتلزمات الإداريـــة ابؼتجـــددة اللازمـــة لعمليـــة الإعـــداد،  
( بالإضــاضة إلذ صــال ابؼتغــيرةتــنقلات وبرركــات الأضــراد ابؼســابنون في العمليــة )نفقــات الاتنفقــات 

 مصاريف فخرى. 
فمـا إذا كانـت البلـاعة تنـتج داخـل ابؼؤسسـة ضإننـا نتحـدث عـن تكـاليف تكلفة التحضير: ب. 

ميـة التحلير النابذـة كـل مـرة يـتم ضيهـا برلـير نلات الإنتـاج وىـي الأخـرى مسـتقلة بسامـا عـن الك
 ابؼنتجة.

صــلاح الــدين بؿمــد، عبــد ) عنـد تقــدير تكلفــة التحلــير تؤخــذ التكــاليف التاليـة بعــين الاعتبــار  
  :(12، ص.2000الغفار حنفي، 

تكــاليف إعــادة تشــغيل الآلات عنــد اللــرورة؛ تكــاليف اختبــار  رواتــب العمــال في قســم الإنتــاج؛
 عن عدم خبرة العمال؛صلاحية الآلات عند بداية التشغيل؛ التكاليف النابذة 

التكاليف  التخزين وىي بسثل بصيع تكلفة وتسمى فحيانا " :تكلفة الاحتفاظ بالمخزون. 3.3
 ,Hillier Liberman, 2001) فو اسـتخدامو" حـتى يـتم بيعــو ابؼخــزون ابؼرتبطـة بتخـزين

P.939 )   
، خاصــــة وبسثــــل ىــــذه التكلفــــة نســــبة لا يســــتهان بهــــا مــــن بؾمــــوع التكــــاليف الكليــــة للمؤسســــة

 , Sadiwala C.M , Sadiwala Ritesh C) %30ابؼؤسسـات الصـناعية. قـد تصـل إلذ 

2007, P.232) من تكاليف ابؼخزون الكلية. 
ــــلاث  تتشــــكل ىــــذه التكلفــــة في بؾملهــــا مــــن بؾموعــــة كبــــيرة مــــن التكــــاليف بيكــــن تبويبهــــا في ث

 :كالتالربؾموعات  
فجور  :بؾملها من العناصر التاليةتتكون ىذه التكاليف في  تكاليف خدمة المخزون: .أ

ومرتبات مصلحة تسيير ابؼخزون؛ تكاليف نلات ابؼناولة؛ الاىتلاكات؛ الصيانة؛ التأمين؛ 
ابغراسة؛ تكاليف ابعرد؛ رسوم وضرائب؛ التدضئة؛ التبريد؛ التهوية؛ ابؼاء؛ كهرباء الإضاءة؛ 

 خازن.مستهلكات مكتبية وكتابية؛ مواد مستلزمات التنظيف؛ إبهار ابؼ
بسثل قيمة ابؼخزونات بندا ىاما من ميزانية  تكاليف رأس المال المستثمر في المخزون: .ب

ابؼؤسسة وجزء من ابؼوارد ابؼالية المجمدة ويتم بسويل ابؼخزون بإحدى الكيفيتين التاليتين فو كليهما 
 :معا وبنا
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ة رفس ابؼال ابؼستثمر وتكون عن طريق القروض ضفي ىذه ابغالة ضان تكلف التمويل الخارجي: -
في ابؼخـــزون ىـــي ابؼصـــاريف ابؼاليـــة الـــتي تتحملهـــا ابؼؤسســـة، وتعتـــبر الفوائـــد احـــد العناصـــر ابؽامـــة 

 .(50، ص.2008)اليمين ضالتة،  ابؼشكلة لتكلفة الاحتفاظ بابؼخزون
 وىي تكلفة الفرصة البديلة النابذة من استثمار الأموال في ابؼخزون، وتعكس التمويل الذاتي: -

تكلفة الفرصة البديلة ىذه معدل العائد الذي تتوقع ابؼؤسسة ابغصول عليو من الأموال ابؼستثمرة 
 . (221، ص.2002)سليمان بؿمد مرجان،  في ابؼخزون

 وغالبا ما تتكون من:تكاليف مخاطر المخزون:  .ج
 تكلفة الفساد والتلف؛ -
 ر نتيجـــة بؾموعـــة مـــن الأســـباب فبنهـــاتكلفـــة التقـــادم فو الـــزوال: وتتعـــرض ابؼـــواد بؽـــذه ابؼخـــاط -
(Steven M. Bragg, 2010, P.264) خطـأ في الفـاتورة؛ بـطء صـرف ابؼخـزون؛ الإضـراط :

 .في كمية الشراء؛ تغيير ىندسة ابؼواد؛ سوء في فنظمة تتبع ابؼخزون
 تبخر فو تقلص فو انسكاب؛ -
 سرقة فو اختلاس؛ -
 تلف من قبل القوارض؛ -
 انكماش الأسعار؛ -
 وائب زائدة.ش -

نقـول فن البلـاعة غـير متـوضرة عنـدما يكـون مـن ابؼسـتحيل تلبيـة تكلفة العجزز )النفزاد(:  .4.3
 ,Georges javel, 2010) الطلــب عليهــا ضــورا، في ان الكميــة في ابؼخــزن تســاوي صــفر

P.27) ضنقول فن ابؼؤسسة قد وقعت في حالة عجز لعدم استطاعتها تلبية طلبات الزبائن لنفاد .
زنهــا مــن البلــاعة. ىــذا العجــز لــو تكلفــة، ضفــي ابغالــة البســيطة يفقــد الــربح مــن يفقــد البيــع، بـا

 وعادة ما تكون ىناك تأثيرات فوسع من ىذه بيكن ذكرىا في الآي
(Alan Rushton, Phil 

Croucher, Peter Baker, 2006, P.205 :) ضـياع الأربــاح بسـبب ابؼبيعـات ابؼفقــودة؛
 خسارة ابؼبيعات ابؼستقبلية؛ خسارة السمعة؛ تكاليف التسليم ابؼستعجل للطلبات غير ابؼستوضية.
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إذن تعتبر التكلفة كعقوبة عدم بززين العدد الكافي من ابؼنتجات. كما فن نقص قطع الغيار 
: (Waters Donald, 2003, P.53) يسبب عرقلة كبيرة تنتج عنو إجراءات طوارئ منها

 إعادة برديد العمليات؛ إعادة توقيت ضتًة الصيانة؛ توقف العمال.
 Waters) وبيكن فن تتلمن فيلا تلك العلاوات ابؼدضوعة للعمل الابهاي لسد العجز كـ

Donald, 2003, P.53):  بعث الطلبات الطارئة؛ استخدام موردين بديلين وفغلى؛ بززين
 ة الصنع؛ دضع بشن التسليم ابػاص.جزئي للسلع تام

)زيــد بســيم  إن عمليـة تقــدير تكــاليف العجــز الإبصاليــة تعتمــد علـى معرضــة التكــاليف ابعزئيــة التاليــة
  :(15، ص.2005 ،ونخرون البلخي

 تكاليف الاستقدام الاستعجالر للبلاعة للتغطية اللحظية لطلبات الزبائن؛  -
 للتغطية اللحظية لطلبات الزبائن؛  تكاليف التوزيع الاستعجالر للبلاعة -
تكاليف التعامل مع بفولين جدد بأسعار باىظة جدا مقارنة مع فسعار ابؼمولين ابؼعتاد التعامل  -

 معهم؛ 
 تكاليف متنوعة نابصة عن الإجراءات ابؼتخذة من طرف ابؼؤسسة بؼعابعة حالة العجز.  -
  (Wagner-Whitin)خوارزمية تطبيق . 4

بعد بصعنا للبيانات اللازمة والتي  :(Wagner-Whitin)تطبيق خوارزمية محددات  .1.4
سنستخدمها بغساب المحددات اللازمة لتطبيق ىذه ابػوارزمية وذلك لتحديد كمية الطلب ابؼثلى 

 وعددىا الأمثل في السنة، ضإنو يلزم توضر ثلاثة بؿددات اساسية ىي:
قمح الصلب وىي ابؼادة الأكثر طلبا وابنية برصلنا على جدول الطلب على مادة ال :الطلب أ.

 التالر:في ابؼؤسسة، كما يوضحو ابعدول 
 : الطلب على مادة القمح الصلب بؼؤسسة قاضي للمطاحن1جدول 

 6 5 4 3 2 1 الشهر
 1204 1217 1231 1260 1431 1437 الطلب
 12 11 10 9 8 7 الشهر
 820 872 995 1071 1088 1196 الطلب

 سجلات ابؼؤسسةعلى اعداد الباحثين استنادا : من المصدر
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من خلال دراستنا للطلب على ىذه ابؼادة تبين ان الطلب عليها بؿدد الا انو متغير عبر الزمن، 
بفا بهعل ىذا الطلب ديناميكيا، وبزطيط ىذا الطلب لابد ان يكون عن طريق فساليب البربؾة 

ع من الطلب، والتي تقوم بتحويل مشكلة توريد ( التي تعتبر الانسب بؽذا النو DPة )يالديناميك
الطلب سلسلة من ابؼشكلات الفرعية ابؼتًابطة التي يتم ترتيبها على مراحل، بحيث يكون كل 

 مشكلة ضرعية فكثر قابلية للتتبع مقارنة بابؼشكلة الأصلية. 
قمنا  (Startup Cost)وتسمى فيلا بتكلفة الإصدار  :(Kتكلفة إعداد الطلبية ) ب.

 دج؛ 734.5 61 :والتي وجدنا انها تساويبحساب وبرديد ىذه التكلفة 
قمنا بحساب  (Holding Cost)وتسمى فيلا تكلفة الاحتفاظ  :(h) تكلفة التخزين ج.

 دج. 19.6تساوي و وبرديد ىذه التكلفة للقنطار الواحد من القمح الصلب في الشهر 
وايتن -قوم خوارزمية واغنرت :(Wagner-Whitin)عرض طريقة عمل خوارزمية  .2.4

 Graves) 1958ترجع الصيغة الأصلية بؽذه ابؼشكلة إلذ واغنر & ويتين سنة 

S.C,A.H.G. Rinnooy Kan, P.H. zipkineds, 1993,P.18)  بإبهاد ابغل الأمثل
بؼسائل ابؼخزون التي يكون الطلب ضيها ديناميكيا ولكنو يأخذ قيما صحيحة خلال ضتًة زمنية 

، 2005)زيد بسيم البلخي واخرون،  ددة مسبقا، وتشتًط ىذه ابػوارزمية ما يليمنتهية وبؿ
 :(113-112ص.
 من الفتًات ابعزئية معروضة وبؿددة مسبقا  تتألف الفتًة الزمنية من عدد -
 معروف وبؿدد وبهب تلبيتو في الوقت المحدد؛ iالطلب للفتًة ابعزئية  -
 ا في بداية إحدى الفتًات ابعزئية؛يتم طلب في طلبية بطريقة تسمح بوصوبؽ -
والـتي  N,.....,3,2,1تهدف ىذه ابػوارزمية إلذ برديد الكميات ابؼطلوبة فو ابؼنتجة للفـتًات: -

 بذعل من التكلفة الكلية للمخزون فقل ما بيكن.
 :ومن اجل الوصول إلذ ابغل الأمثل، ضتتلخص الإجراءات الرئيسية بؽذه ابػوارزمية في الآي

وايتين مشكلة الفتًة الواحدة فولًا،   برل بشكل منتظم ابػلايا -برل ابػوارزمية الأولية لواغنر
الفرعية إلذ فن يتم برديد الإجابة الكلية عن مشكلة الفتًات، وىذا ىو تعريف ابػوارزمية 

 :(Lestari, Akbar adhiutama, 2014, P.147) ابؼتكررة العكسيّة كما يلي
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N: ؛دة التخطيططول م 

 تكلفة إعداد الطلبية؛ 
 ؛iالطلب في الفتًة   
 تكلفة التخزين لوحدة واحدة لفتًة واحدة؛ 
 تكلفة الوحدة؛ 
 ؛iفي الفتًة  تكلفة التخزين للوحدةو  تكلفة إعداد الطلبية 
عندما يتم طلب طلبية  jإلذ الفتًة  iمن الفتًة  تكلفة التخزين للوحدةو  الطلبية كلفة إعداد  :

 .iفي بداية الفتًة 
 ومن اىم الفرضيات التي تقوم عليها ابػوارزمية نذكر:

  فن ابؼخزون الأولر يساوي الصفر  -
ىو ابؼخزون الذي يدخل  عندما  ىناك دائما سياسة مثلى مثل ىذا  -

ىو الكمية ابؼنتجة في الفتًة وىذا يعني فنو لا بيكن تقدنً طلب جديد إلا  و iفي الفتًة 
 عندما يصبح مستوى ابؼخزون صفراً.

، لبعض  ،  iىناك دائما سياسة مثلى بحيث تكون لكل -
وىذا يعني فنو بالنسبة لأي ضتًة  .iىو الطلب في الفتًة  عندما يكون  

 معينة، يكون الإنتاج إما صفراً فو بؾموع الطلبات اللاحقة لبعض الفتًات في ابؼستقبل.
التي  بؿقق ببعض كمية   *iفي الفتًة  ىناك سياسة مثلى مثل ىذا إذا كان الطلب -

تكون دائما بؿققة     ، **iتًة انتجت في الف
 .بـ:

قمنا بتطبيق ابػوارزمية باستعمال برنامج  :(Wagner-Whitin)تطبيق خوارزمية  .3.4
Excel 2013 :وذلك بالاعتماد على 

 ؛(01ابؼوضح في ابعدول رقم ) طلب الشهري على مادة القمح الصلبال -
 ؛دج 734.5 61تكلفة إعداد الطلبية والتي تساوي   -
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 دج،  19.6تكلفة التخزين للقنطار الواحد من القمح الصلب في الشهر والتي تساوي   -
( يوضح مراحل حل ابػوارزمية خطوة بخطوة، ومنو تم برديد السياسة 1رقم ) في ابؼلحق ابعدول

 (، 2رقم )ابؼلحق  ابؼثلى للمخزون وابؼوضحة في جدول
والذي اعطى نفس النتائج ابؼتحصل عليها كما  WinQsb 2.0كما قمنا باستخدام برنامج 

 فسفلو:ىو موضح 
 (Wagner-Whitin)خوارزمية  تطبيقنتائج  :2جدول 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تحليل النتائج. .5
ح الصلب القم مادة ، لبربؾة الطلب على(Wagner-Whitin)من خلال تطبيقنا بػوارزمية 

( طلبيات في السنة ضقط، 5، ضقد فصبح بإمكانها القيام بتقدنً بطس )بؿل الدراسة بابؼؤسسة
 في ابؼلحق رقم( طلبية والتي كانت تتم كل شهر كما يوضحو ابعدول 12عوضا عن اثنتا عشر )

 (، والذي يوضح السياسة ابؼثلى لتوريد مادة القمح الصلب كالتالر:02)
قنطار  1437قنطار والتي تغطي الشهر الاول بـ:  2868 :لأولالطلب في الشهر ا -

دج  734.5 61قنطار، بتكلفة ابصالية قدرىا:  1431والشهر الثاني بـ: 
 دج 782.1 89( = 19.6×1431(+)0×1437+)
 1259.5قنطار والتي تغطي الشهر الثالث بـ:  2490.5 :الطلب في الشهر الثالث -

دج  734.5 61 :قنطار، بتكلفة ابصالية قدرىا 1231قنطار والشهر الرابع بـ: 
 175دج =  782.1 89( + تكلفة الطلبية الاولذ 19.6×1231(+)0×1259.5+)

 دج. 644.2

 WinQsb 2.0من اعداد الباحثين باستخدام برنامج  المصدر:
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قنطار والشهر  1217والتي تغطي الشهر ابػامس بـ:  2421 :الطلب في الشهر الخامس -
 734.5 61 :قنطار، بتكلفة ابصالية قدرىا 1204السادس بـ: 

دج )التكلفة الكلية للطلبية الثانية(=  644.2 175(+19.6×1204(+)0×1217دج+)
 دج.977.1 260

قنطار والشهر  1196والتي تغطي الشهر السابع بـ:  3355 :الطلب في الشهر السابع -
 61 :قنطار، بتكلفة ابصالية قدرىا 1071قنطار والشهر التاسع بـ:  1088الثامن بـ: 

دج= 977.1 260(+107119.6×+)[19.6× (1196-3355دج+]) 734.5
 دج. 019.6 386

الشهر و قنطار  955ر العاشر بـ: والتي تغطي الشه 2687 :الطلب في الشهر العاشر -
 61 :قنطار، بتكلفة ابصالية قدرىا 820الشهر الثاني عشر بـ: و  قنطار 872ابغادي عشر بـ: 

 496دج=  019.6 386(+82019.6×[+)19.6×(955-2687+])دج 734.5
 دج. 989.3

من خلال الطلبيات السابقة ضابؼؤسسة تستطيع بزفيض تكاليف اعداد الطلبية لسبع مرات، 
 :دج والتي كانت في السابق تقدر بـ 989.3 496 :ومنو ضالتكلفة الكلية للسياسة ابؼثلى ىي

دج  514 726.1دج. في ان ابؼؤسسة استطاعت ان توضر ما قيمتو  715.4 011 1
 %.50بنسبة تعدت 

 الخاتمة. .6
 ابؼؤسسة مستوى على العمليات لبحوث الكمية فىم الأساليب فحد تطبيق ابؼقال موضوع تناول

وايتن التي تستخدم في حل مسائل البربؾة الديناميكية، -وىي خوارزمية واغنر الاقتصادية،
للحصول على حلول بؼشاكل القرارات متعددة ابؼراحل وابزاذ قرار في كل مرحلة من ابؼراحل 

 بحيث تكون الفعالية الإبصالية المحددة على بصيع ابؼراحل ىي ابؼثلى، 
وفي دراستنا بؼخزون ابؼؤسسة بؿل الدراسة وجدنا انها تعاني من مشكلة تكدس ابؼخزون وزيادتو 
عن حاجتها الامر الذي يؤدي الذ زيادة تكاليف التشغيل وارتفاع بـاطر الاحتفاظ بو، وبغل 

وايتن لتحديد ابغجم الامثل للطلب على بـزون -يق خوارزمية واغنرىذه ابؼشكلة قمنا بتطب
القمح الصلب، حيث كانت النتائج جد ابهابية من خلال تقليص عدد الطلبيات إلذ بطس 
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مرات في السنة ضقط واظهرت النتائج ان تطبيق ىذه ابػوارزمية قد ساىم في تدنية التكاليف 
ضإن تنفيذ ىذه السياسة، سوف بيكن ابؼؤسسة من %، ومنو 50الكلية ابؼخزون الذ فكثر من 

تقليل تكاليف الاحتفاظ بابؼخزون وكذلك تكاليف التشغيل وتوضير رفس مال بؼشاريع فو فقسام 
 فخرى.

من اىم الطرق ابؼستخدمة في بؾال بزطيط ابؼخزون  (Wagner-Whitin)تعتبر خوارزمية 
و ىذه الدراسة، وبيكن للباحثين وفي نفس الذي يتسم الطلب عليو بالديناميكية وىو ما تناولت

 ميل.-المجال استخدام طريقة اخرى نراىا مهمة جدا وىي استكشاضية سلفر
بلرورة اعتماد ابؼؤسسات  الدراسة، ضإننا نوصي واستنادا لنتائج ذكره تقدم ما وبناء على

وضره ىذه الاساليب من الاقتصادية ابعزائرية على الاساليب العلمية في بزطيط بـزوناتها نظرا بؼا ت
  .(Wagner-Whitinخوارزمية )قرارات مثلى وسليمة وعلى راسها 

 .قائمة المراجع. 7
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 لتحديد سياسة بذديد ابؼخزون ابؼثلى (Wagner-Whitin)خوارزمية  نتائج تطبيق :2ملحق
 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 الفترة

 الطلب
            

1 61734.5 89782.1 139154.5 211537.3 306950.1 424942.1 714865.3 714865.3 882798.1 1058316 1229228 1406020 

2 
 

123469 148155.2 196410.4 267970 362363.6 479571.6 607520.4 754461.6 910477.6 1064298 1225018 

3 
  

151516.6 175644.2 223350.6 294145.8 387912.2 494536.2 620485.8 756999.8 893729.4 1038377 

4 
   

200889 224742.2 271939 342263.8 427563 532521 649533 769171.4 897747.4 

5 
    

237378.7 260977.1 307860.3 371834.7 455801.1 553311.1 655858.3 768362.3 

6 
     

285085.1 308526.7 351176.3 414151.1 492159.1 577615.1 674047.1 

7 
      

322711.6 344036.4 386019.6 444525.6 512890.4 593250.4 

8 
       

369594.8 390586.4 429590.4 480864 545152 

9 
        

405770.9 425272.9 459455.3 507671.3 

10 
         

447754.1 464845.3 496989.3 

11 
          

487007.4 503079.4 

12 
           

521189.8 

 
61734.5 89782.1 139154.5 175644.2 223350.6 260977.1 307860.3 344036.4 386019.6 425272.9 459455.3 496989.3 

 من اعداد الباحثينالمصدر: 


