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 مقدمة .1
 

 . الملخص
هدف الورقة البحثية موضوع تسارع الدول المتقدمة لكسب رهان السبق في التكنولوجيا المالية، فكل منها  

ما من شأنه تحقيق الميزة والتنافسية معا، تقود الصين موجة   Fintechأضحى يركز على تطوير جوانب عدة بالـ 
اي، تليها الولايات المتحدة صاحبة أشهر خلية بكين وشنغههذه التكنولوجيات بمؤهلاتها ذات الكفاءة بالعاصمة 

بهذا المقال بيان المستويات التي بلغتها هاتين الدولتين والتي تتصدر التصنيفات  تكنولوجية بواد السيليكون، نحاول
تل وقطاعاتها، أهم النتائج المتوصل إليها؛ الاقتصاد الصيني يركز على جانب سلسلة الك Fintechالأولى لـ 
 ت المشفرة، أما الولايات المتحدة تركز على تكنولوجيا التنظيم.والعملا

 التكنولوجيا المالية، التحديات، الصين، الولايات المتحدة الأمريكية، محاور.الكلمات المفتاحية: 
      ,JEL :O5  O33 ,G20 , N2تصنيف 

 
 
 

 
 

 كلمات  5الكلمات المفتاحية: 
            :JEL تصنيف

Abstract . 
  The research is designed to address the acceleration of developed 

countries to win the stakes in fintech, each of which has focused on developing 

several aspects of Fintech to achieve both advantage and competitiveness. 

China leads the wave of these technologies with its efficient qualifications in 

Beijing and Shanghai, followed by the United States, we are trying to report the 

levels reached by this two countries, which top the first rankings of Fintech and 

its sectors, the most important results; the Chinese economy focuses on the 

blockchain And encrypted currencies, while the United States focused on 

regulation technology. 
Keywords: Financial Technology, challenges China, United States, Hub. 

JEL classification codes: O33 ,G20 , N2, O5 
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 مقدمة: .1
تعــرف الــدول المتقدمــة مــؤخرا بــرود قطــاع جديــد يــو الأجهــزة الماليــة والنقديــة، وهــو      

ليـــة، خـــا خلـــق جـــوا جديـــدا وجيـــا وااـــدمات الماقطـــاع التكنولوجيـــا الماليـــة الـــذي مـــز  بـــين التكنول
للمنافسة بين المؤسسات التقليدية والمؤسسات الناشئة في التكنولوجيا المالية، ويعمل هذا القطاع 

مجموعــة مــن التقنيـــات  علــى تقــد  كــل ااــدمات الماليـــة بشــكل تقــني، عصــري وجديـــد فظهــرت
ل، الــذكاء الاصــطناعي، لماليــة كسلســلة الكتــالتكنولوجيــة الــتي تعتمــد عليهــا صــناعة التكنولوجيــا ا

تحليل البيانات الكبرى، الحوسبة السحابية...الخ، لتقدم خـدمات ماليـة بوجـه جديـد كـالعملات 
ــا التــامين  ، INSURTECHالافتراضــية الرقميــة وتعتــبر عملــة البتكــوين مــن أشــهرها، تكنولوجي

الخ، وقد نجـ  .....REGTECHظيمية الاقراض عبر المنصات، المشورة الآلية، التكنولوجيا التن
الأمر مع الكثير من الشركات الممارسة للتكنولوجيا المالية حيث حققت اسـتثمارات وقاعـدة مـن 
العمـــــلاء وتمـــــويلات ضـــــقمة، حيـــــث حظـــــي القطـــــاع باهتمـــــام رواد الأعمـــــال والعمـــــلاء ا بـــــين 

التقليديــة بــل مـــن  للتكنولوجيــا، كمــا اســتحد ت تــرل للتمويــل دون اللاــوء للمؤسســات الماليــة
لال حمـــلات تمويـــل ســـواء مـــن الأصـــدقاء والعائلـــة أو غمـــع رسوا الأمـــوال المغـــامرة لمؤسســـات خـــ

، الأمـر الـذي دعـى الـدول المتقدمـة لتوجيـه أنظارهـا googleو  Faceboockضقمة مثـل 
 نحو هذا القطاع سواء حكومات ومؤسسات رسمية من أجل تهيئة بيئة تنظيمية له وتقنينه، أو من

ليــة كــالبنوج لتانــب هــاتر فهــور منافســين جــدد أقويــاء، أو رواد الأعمــال تــرف المؤسســات الما
للاســـتثمار فيـــه وتوجيـــه رسوا أمـــوالم نحـــوه، أو العمـــلاء لتاربـــة خـــدمات هـــذا القطـــاع، فتعتـــبر 
التكنولوجيا المالية توجها جديدا للدول المتقدمـة لمـا تحتويـه علـى فـرث اسـتثمارية بتقنيـات حديثـة 

ولوجي تنطوي على تكاليف أقل، وقـد تغـير ذـاذ  الأعمـال وااـدمات الماليـة تساير التطور التكن
 مستقبلا.

: "فــي ارــار حداطــة ق ــا  يكــن صــياشة إشــكالية هــذه الورقــة البحثيــة كمــا يلــيالإشــكالية:  -
 التكنولوجيا المالية، ما هي توجهات ومواقف الدول المتقدمة من هذا الق ا "؟.

في هــذه الورقــة البحثيــة المــنهج الوصــفي التحليلــي بــالتعرف علــى اســتقدمنا  المتبــ : المــنه  -
قطاعــات التكنولوجيــا الماليــة بماالاتهــا المقتلفــة، مســتقدمين تحليــل التقــارير العالميــة الــتي تتنــاول 

 الإحصائيات والواقع الذي وصل إليه القطاع بين مؤيد ومعارض.
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 هداف هي: بلوغ جملة من الأيهدف هذا البحث إلىأهداف البحث:  -
ضــبا الواقــع الــذي وصــل إليــه قطــاع التكنولوجيــا الماليــة بعــد الجــدال الــذي دار حولــه بــين . 

 مؤيد ومعارض؛
ــــة كقطــــاع يــــو مباشــــرة .  التوجــــه المــــالي للــــدول المتقدمــــة في فــــل فهــــور التكنولوجيــــا المالي

 اادمات المالية؛
 المشفرة. ور العملات الرقميةالتوجه النقدي للدول المتقدمة في فل فه. 

المحـــور  التكنولوجيـــا الماليـــة والتحـــديات الـــتي تواجههـــا؛محـــاور البحـــث: المحـــور ا ول:  -
كــز العالميــة أبــرد المرا الــو.م أ  المحــور الثالــث: الصــين الرائــد الأكــبر للتكنولوجيــا الماليــة؛ الثــاني:

 .للتكنولوجيا المالية
 .واجهـــــــهاحديــــــات التي تالتكنولوجيـــا الماليــة والت.  2

 التكنولوجيـــــا المالية وظهورهـــــــا.. 1.2
حيث تآكلت  2008متاذرة بعمق بالأدمة المالية  Fintech  التكنولوجيا المالية فهورإن     

الثقة بالنظام المصرفي ما خلق توقيت جيد وأرضية مناسبة للإبداع المـالي وذـو الإبتكـارات الماليـة، 
مقارنـة غيـل الرقميـة قـديا بمـا يكفـي لتوقعـات العمـلاء ومسـتوى تف ـيلاتهم فايل الألفية أصب  

خاصــــة بــــالتركيز علــــى خــــدمات الواتــــف ا مولــــة وحاــــم الإبــــداع فيهــــا كــــان فــــول مســــتوى مــــا 
هـذا المشـهد الجديـد بـرد مقـدمو التكنولوجيـا الماليـة  ـدمات  يسـتطيعه المصـرفيون التقليـديون، في

اليف من خلال منصات مصممة جيدا وتطبيقات على الجوال من ت جديدة  بأقل التكومنتاا
 .(Susanne Chishti, 2016 ,p10)خلال شركات ناشئة تقدم الثقة والشفافية 

أجمعـــت في مجملهـــا أخـــا اســـتقدام  FINTECHأوردت عـــدة تعـــاريف لـــ   الاقتصـــادأدبيــات    
عن فهور التكنولوجيا المالية فإنه المالية، بالحديث  التكنولوجيا لأجل تحسين اادمات والمنتاات

من الأهمية بمكان أن نلفت النظر أن هنالك  لاث عصور رئيسية لتطور التكنولوجيا المالية بوجه 
: خلالــه الصــناعة الماليــة تطــورت (1987-1866) العصــر ا ول للتكنولوجيــا الماليــةعــام: 

 -1987لوجيـــــا الماليـــــة )عصـــــر الثـــــاني للتكنو لاتـــــدرذيا وذلـــــك بـــــالترابا مـــــع التكنولوجيـــــا، 
ــــــدول المتقدمــــــة فقــــــا، (: 2008 ــــــة خلالــــــا بال العصــــــر حيــــــث ذــــــت صــــــناعة ااــــــدمات المالي
بعــــد الأدمــــة الماليــــة فهــــر عــــدد كبــــير مــــن الوافــــدين الجــــدد  للوقــــر الــــراهن( -2008الثالــــث)
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تاات مالية مبتكرة والشركات الناشئة في التكنولوجيا المبتكرة التي أخذت في تقد  خدمات ومن
(Hazik Mohamed, 2019,p16). 

 . التحديـــــــات التي تواجــــــه التكنولوجيــــــا الماليـــــــــــــــــة.2.2
المقاتر التي قد تنام جـراء تطبيقهـا،  باختلافتواجه التكنولوجيا المالية عدة تحديات تختلف   

وتحقيــق ذــو إقتصــاي  رارهاســتقام مــالي ب ــمان والــتي قــد تــؤ ر علــى الأهــداف الأساســية لأي نظــ
 وكذا ضمان حقول العملاء الماليين وأماخم، أهم هذه التحديات هي: 

التحدي الرئيسي الذي يواجه التكنولوجيـا الماليـة هـو خلـق بيئـة موحـدة ت ـم البنـوج ومقـدمي  -
رقميـــة يســـم  ااـــدمات شـــير البنكيـــين تحـــت إشـــراف وتنظـــيم مناســـبين، فإدخـــال التكنولوجيـــا ال

مباشرة بـين المقترضـين والمسـتثمرين بـالرشم مـن أن مهمـة التمويـل ليسـت بتلـك البسـاتة،  بمطابقة
التنظيميــة الــتي تفرضــها  الاعتبــارات احــترامفالشــركات الناشــئة للتكنولوجيــا الماليــة يتوجــب عليهــا 

 السلطات التشريعية في المجال؛
 اكتسـا لتكـاليف الامشـية وكـذا فرصة للحـد وتخفـيا االتكنولوجيا الرقمية والمالية هي بمثابة  -

المزيد من الإنتاجية العملية الـتي قـد تنطـوي علـى تـراكم كبـير ليرصـول شـير الملموسـة الـتي يصـعب 
تقييمهــا في أســوال رأا المــال، الأمــر المــؤدي لغمــوض في الصــناعة الماليــة وخلــق خصوصــية خيــزة 

المشـاركة  الاقتصـاديةدد الأنشـطة لتوحيد الأسـوال وتعـوتنظيمات وقوانين نافذة، فالإنترنت أدت 
 فيه ما قد يثير أسئلة خطيرة حول التنسيق المالي على المستوى الوتني ومن ثم الدولي؛

اللوائ  التنظيمية ستكون أخف على شركات التكنولوجيا المالية ما قد يؤ ر سلبا على المنافسة  -
تمويل الجماعي لاته الشركات لمدفوعات ومنصات البين البنوج والداخلين الجدد، مثل نظام ا

تتعدى على الأعمال التقليدية للبنوج على الرشم من محاولة الأخيرة للتكيف مع البيئة الجديدة، 
المعلومات الغير متاحة لجذ  عملاء البنوج وتوتيد  استقدامفالمنافسين الجدد في متناولم 

ه شركات التكنولوجيا المالية تحدي في هذه الحالة تواجالعلاقة معهم بناء على برامج معلومات، 
البنوج، فالبنوج  ذهرة أعمالا المربحة على حسا  هالحصول على تراخيص بنكية لأجل إ ا

 التقليدية تركز على الأعمال بينما تركز شركات التكنولوجيا المالية بشكل أكبر على العملاء
.(fernandez, 2017,p55 ) 
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التكنولوجيات المالية بالتركيز على وفائفها أو بالإصلاح  واعظيم مع هتلف أنعدم تكيف التن -
الجذري من خلال سن أنظمة خاصة أو بتقد  إعفاءات هصصة بالتكنولوجيا المالية والتي يطلق 

 (Ferrarini,2017,P122). عليها المقتبرات التنظيمية 
 .ةــــا الماليــــــالصيــــــــــــــن الرائد ا كبــــر التكنولوجي .3

، فإن (Heller,2018 ,p 04)  2018 العالمي الصادر في ماي EYحسب تقرير     
التكنولوجيا المالية عرفت انتشارا عالميا وتقدما ملحوفا في أشلب الدول المتقدمة، حيث وحسب 

ا ا الند ثم بريطانيالتقرير تعتبر الصين الرائد الأول في العالم في احت ان التكنولوجيا المالية وتليه
 سول عالمي، وذلك حسب الشكل الموالي: 20من 

 سوقا عالميا 20. تقدم تطبيق التكنولوجيا المالية عبر 1 الشكل

 
Source: Erik Heller, (May 2018),”EY FinTech Adoption Index and 

EY FinTech Australia Census”, p 4, online: 

https://actuaries.asn.au/Library/Events/FSF/2018/P2ErikHeller.pdf  

حسـب  2017و  2015أما الدول الـتي تشـهد سـرعة في ذـو التكنولوجيـا الماليـة بهـا بـين سـنتي 
ونـــ ، ســـنغافورة وكنـــدا كولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة، هونـــ   ال أســـتراليا بريطانيـــانفـــو التقريـــر هـــي 

 حسب الشكل الموالي:
 2017 - 2015نولوجيا المالية سريعا في تبني التك. الدول التي تشهد ذوا 2الشكل 
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Source: Erik Heller, op.cit , p 05. 

من المعروف  . العوامل التي تجعل الصين الرائد ا ول في العالم بالتكنولوجيا المالية: 1.3
فة بتكارية متعددة تقدم قيمة هتلإبأن الصين فريدة من نوعها، في حقيقة أن لديها مراكز مالية و 

لكـل مـن شـركات  ، حيـث تعتـبر الصـين موتنـاالبيئي الصـيني للتكنولوجيـا الماليـة ومتكاملة للنظام
Tencent, Hangzhou Alibabaشانغهاي هي المركز المالي للبلاد، وبكـين لـديها الكثـير ، ف

مـــــن الشـــــركات الناشـــــئة الكبـــــيرة في الـــــبلاد كلهـــــا تقـــــدم صـــــفات هتلفـــــة ولكنهـــــا مفيـــــدة للنظـــــام 
 .يالاقتصاد
 الانترنر والهواتف النقالة:ارتفا  مستخدمي  .أ
في الصين هو الكم الائل من مستقدمي الإنترنت  ا رج الأكثر أهمية لثورة التكنولوجيا المالية   

أكثــر مــن  أو للانترنــتمليــون مســتقدم  700والواتــف الذكيــة، حيــث لــدى الصــين أكثــر مــن 
الواتـــف الذكيـــة  لاســـتقدامب مـــع ميـــل ضـــعف عـــدد ســـكان الولايـــات المتحـــدة، جنبـــا إلى جنـــ

 اعتمـاد، المسـتهلكين الصـينيين لـديهم معـدلات AlipayوWe Chatوالمدفوعات النقالة بف ل
٪ 40على سـبيل المثـال، يسـتقدم  بالمقارنة مع الدول الأخرى، Fintech مذهلة من تطبيقات

فقـــا في  ٪ 4ة بـــ، مقارنـــ Alipayمــن المســتهلكين في الصـــين تــرل الــدفع شـــير التقليديــة مثـــل
 الاستقدام في تكنولوجيـا التـأمين افورة، هذا لا يتوقف فقا عن عمليات الدفع، بل يستمرسنغ

InsurTech ـــا منصـــات  في إدارة الثـــروات والإقـــراض  Fintech ، ويســـتقدمون أي م
.(Mullin, AUG 22, 2017)  

  ت ور الدف  عبر الهواتف المحمولة واستخدام التجارة الالكترونية:   .ب
، 2016ث عن نفسها عندما يتعلق الأمر بمدفوعات ا مول الصينية، في عام الأرقام تتحد    

تريليــون يــوان مــن خــلال  157.55تريليــون دولار   22.8أنفــق المســتهلكون الصــينيون حــوالي 
منصات الدفع عبر الاتف ا مول، وهـو مـا يفـول بكثـير حاـم المعـاملات في الولايـات المتحـدة 

مـن هـذا المبلـ  مـن تطبيقـات الـدفع عـبر الجــوال  %90ا يزيـد عـن يـار دولار،، ونجـم مـمل 112 
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 Alibaba’s Alipay (54%) الــتي تنتمــي إلى أكــبر تكتلــين للتكنولوجيــا في الصــين
  Tencent TenPay (%37) (Wei wang and David Dollar, 2018)و

 Tmall و Alibaba’s Taoball مـع منصـات التاـارة الإلكترونيـة الرئيسـية مثـلف      
كانــت هنـاج حاجــة إلى دفعـات إلكترونيــة ســريعة وسـهلة، والــتي يكـن القيــام بهــا ،  JD.comو

 لم يخلق هـذا فقـا فرصمـا في نطـال دفعـات  Alipayمثل التكنولوجيا المالية باستقدام تطبيقات
Fintech.تمكنـت شـركات ، ولكن أي مـا في إتـار الإقـراض والتـأمين والاسـتثمار وإدارة الثـروات 
Fintech  في الصين من الاستفادة من اتجاهات التاارة الإلكترونية الصينية وتستفيد من بياناتها

ال ــقمة، والرســائل، والبحــث، ووســائل الإعــلام الاجتماعيــة وشيرهــا مــن ااــدمات المســتندة إلى 
  لكفـاءة لتقصـيص تجربـة العمـلاء، وتـوفير خـدمات جديـدة والاسـتفادة مـن تشـغيل ا الانترنـت

.(Mullin, AUG 22, 2017)  
 حام الاستقدام للانترنت والواتف النقالة بالصين .3الشكل 

 
Source: Sergio Gorjón, (30 October 2018), «The growth of the 

FinTech industry in China: a singular case », ECONOMIC 

BULLETIN 4/2018, analytical ARTICLES, p 3. 

    سلسلة الكتل فهرت تحالفاتة الكتل والعملات الافتراضية: ادة في تبني سلسلريالج. 
Blockchain الصــينية مثــل,the China Ledger Alliance, Financial 

Blockchain Shenzhen Consortium, and the Qianhai International 

Blockchain Ecosphere Alliance  الصــناعة، كمؤيــدين لــبعا أف ــل الممارســات في 
 NEO الصينية الجديدة واللاعبين المشفرين مثل Blockchain ة إلى ذلك، بدأت لعبةبالإضاف

وبالتحديد فيما يتعلق بعملة البيتكوين،  في تحويل رسوا الأموال في عالم التشفير  Bitshare و
لبيتكوين، اتعدين حيث لا يزال في منطقة قانونية رمادية، تظل الصين رائدة العالم بلا منادع في ال

في المائة من الحشود الجماعية لشبكة بيتكوين،  70تحكم مجمعات التعدين الصينية بأكثر من ت
حيــث تســتطيع مــزارع التعــدين ال ــقمة الاســتفادة مــن الكهربــاء الرخيصــة والعقــارات في بعــا 
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ة ومــة الصــينيركــزت الحك ذلــكبالإضــافة إلى  .أفقــر المنــاتق في الصــين في الجــزء الغــر  مــن الــبلاد
بــدأو حــا في اختبــار واستكشــاف حــالات  حيــث   Blockchain تكشــاف تقنيــةعلــى اس
 ,Mullin) لـلإدارة الاجتماعيـة وكطريقـة لتحويـل العملـة الصـينية  Blockchain  اسـتقدام

AUG 22, 2017). 
 يمية:الاهتمام الحكومي بالبيئة التنظ .د
المــالي،  الانــدما زيــد مــن ســتهلاج مــن خــلال الملتســريع تحــديث صــناعتها الماليــة ولتعزيــز الا      

قامـــت الحكومـــة الصـــينية بـــدعم التكنولوجيـــا الرقميـــة وتعزيـــز التقنيـــات المبتكـــرة واحـــدة مـــن ركـــائز 
خطـــا التنميـــة الـــتي تبلـــ  مـــدتها رـــو ســـنوات، ومـــع مراعـــاة هـــذه الظـــروف، بـــدأت الســـلطات 

ما في إصـــلاح  لا يــزال الم ــي قــدفي تغيــير مســارها. في حــين 2015الصــينية تــدرذيام منــذ عــام 
 النظــام المـــالي، تحـــول التركيـــز نحـــو ضـــمانات لحمايـــة مصـــا  العمـــلاء وضـــمان الاســـتقرار المـــالي

(Gorjón, 2018, p3). 
وضــعت الحكومــة الصـينية إتــارما شــاملام تحــدد فيــه  2016أكتــوبر -2015في الفـترة جــوان      

مـع وضـع  الانترنـت صـناعة االتمويـل عـبر من وكيف ستنظم كل قطاع من قطاعات الأعمـال في
المزيد من ال وابا والتوادنات على خارسـات الشـركات اااصـة بالتكنولوجيـا الماليـة، خاصـة فيمـا 

، قـدم 2017مـايو  15في  ، أمـايتعلـق بالامتثـال، وذـاذ  التمويـل، ف ـلا عـن حمايـة المسـتهلك
ن التنســيق بــين هتلــف لــتي ســتكون مســؤولة عــالبنــك المركــزي لجنــة التكنولوجيــا الماليــة الجديــدة، وا

ويقـوم المنظمـون باسـتمرار بمراجعـة القواعـد الحاليـة، وفي  ،المنظمين المـاليين والمشـاركين في الصـناعة
على سبيل المثال، أوقف تحديث القواعـد ، بعا الحالات خلق فرث لشاشلي الوفائف الحاليين

لوصــول إلى ســول راض الإنترنــت ات إقــشــركا CBRC التنظيميــة الأخــير الــذي أصــدرته لجنــة
قروض الطلا ، لكنه شاع البنوج بدلام من ذلك علـى تقـد  مثـل هـذه ااـدمات، وهـي سـول 

 . (Research, 2017) لم يكن يُسم  في السابق للبنوج بدخولا
 المستويات التي بلغتها التكنولوجيا المالية في الصين:  .2.3
 (:P2Pللند  الإقراض عبر المنصات الالكترونية )الند .أ
ض النــد للنــد هــي اقــتراض دون وســيا مــالي كــالبنوج بــل الحصــول علــى تمويــل مباشــر عــبر قــرو    

منصــة الكترونيــة متواجــدة علــى شــبكة الانترنــت، وقــد ذــى هــذا القطــاع كفــرع تــابع للتكنولوجيــا 
 (DBS, 2018)  الصــيني DBSالماليـة بالصــين بشــكل ســريع، فحســب تقريــر تــابع لبنــك 
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، يـوانتريليـون  1.2القـروض المتداولـة عـبر الانترنـت إلى  وصـلت قيمـة 2018نفي صادر في جا
         ٪ 3وتمثـــل  2017-2014٪ خـــلال الفـــترة 128حيـــث ذـــت بمعـــدل ذـــو ســـنوي مركـــب بلـــ  

٪ مــن قــروض التازئــة وبطاقــات الائتمــان علــى التــوالي، تشــديد السياســة الحكوميــة علــى 21و 
سـيتقلص إلى  توقعات بـأن عـدد المنصـاتؤدي إلى مزيد من المنصات الإقراض عبر الإنترنت سي

 .2018بحلول خاية عام  800
تأسســـت في ســـبتمبر   Lufaxتعـــد منصـــة  2018لشـــهر ســـبتمبر  وحســـب نفـــو التقريـــر   

تتقصـــــص في الإقـــــراض ٪،  22ومقرهـــــا في شـــــنغهاي كـــــزعيم مهـــــيمن بحصـــــة ســـــوقية  2011
 مليـار 314بقيمـة ض نشـا ومنحـت قـروض مليـون مقـتر  8.8الشقصي وإدارة الثروات، لديـه 

مليـار  835مليون مستثمر نشا على منصة إدارة الثروات وتقدر أصـولا  9.9كما لديها   يوان
 .(DBS, 2018) مؤسسة مالية أخرى 300يوان ولا شراكة مع 

 رأس المال المغامر المستثمر في التكنولوجيا المالية بالصين: .ب
حيـث  مـذهلبشـكل  ولوجيـا الماليـة في الصـينللتكنغـامر الموجـه رأا المـال الم اسـتثماراتذـت    

، 2015على مدى السـنوات الـثلاث الماضـية   %300معدل النمو السنوي المركب إلى وصل 
، وتفوقـــت بـــذلك علـــى 2016مليـــار دولار في عـــام  6.4،، حققــت الصـــين 2017، 2016

المغــامرة وتمثــل  الأنشــطة الرأسماليــةالولايــات المتحــدة كدولــة رائــدة علــى مســتوى العــالم فيمــا يخــص 
العالمية في التكنولوجيا المالية، كما فهرت في الصين العديد من شركات  الاستثماراتمن  47%

ـــــــتي يفـــــــول رأسمالـــــــا  مليـــــــار  1اليونيكـــــــورن  هـــــــي الشـــــــركات الناشـــــــئة في التكنولوجيـــــــا الماليـــــــة ال
كــورن وهــي أكــبر شــركة يوني  Ant Financial-وعلــى رأســها شــركة النملــة الماليــة  دولار،،

مليــار دولار في الربــع الثــاا مــن عــام  60قــدرت قيمــة رأسمالــا بمبلــ  الــتي علــى مســتوى العــالم، 
 China ، وهـــو تقيــــيم خا ــــل لتلــــك المؤسســــات الماليــــة التقليديــــة الرئيســــية مثــــل2016

Merchants Bank  وبالمثـل، فـإن تقيـيم شـركة Lufax   مليـار دولار يفـول 18.5البـال 
  Securities Orient  وشركة GuangFa Securities تقييم شركة

(Cliff Sheng, 2017,p7). 
 رأا المال المستثمر في التكنولوجيا المالية بالصين  مليار دولار، .4الشكل   
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Source: Cliff Sheng, Jasper Yip, «FINTECH IN CHINA HITTING 

THE MOVING TARGET », p7, online 

https://www.oliverwyman.com/content/dam/oliver-

wyman/v2/publications/2017/aug/Fintech_In_China_Hitting_The_M

oving_Target.pdf 

فقـــد بــين هــو الآخــر مــدى اســـتقطا   2018العــالمي لســنة  KMPGأمــا حســب تقريــر      
 لربــع الثـــاا مـــن ســـنةقطــاع التكنولوجيـــا الماليـــة بالصــين لـــرسوا الأمـــوال المغــامرة، حيـــث بـــين أن ا

عرفت التكنولوجيا المالية بالصين أكبر اسـتقطا  لـرسوا الأمـوال المغـامرة والـتي تجـاودت  2018
 مليار دولار، حسب الشكل الموالي. 14

 . حام رأسا المال المغامر المستثمر بالتكنولوجيا المالية بالصين5الشكل 

 
Source: KPMG, « The Pulse of Fintech 2018», ( 31 July 2018) 

Biannual global analysis of  investment in fintech, p 49 .  
 شراكة شركات التكنولوجيا المالية الصينية م  الخارج: . 

التكنولوجيا المالية بالتوسع في ااار  للوصول إلى قاعدة  اتبدأ اللاعبون الصينيون في شرك      
نيون في التوســــــع العــــــالمي ة التكنولوجيــــــا الصــــــيأوســــــع مــــــن المســــــتقدمين، حيــــــث تســــــارع عمالقــــــ

والاستثمار في ااار  في السنوات القليلة الماضية، وهذا جزء من التقدم الطبيعي، فالصين تلعب 
دورام متزايد الأهمية في الاستهلاج العالمي والتاارة العالميـة، ولكـن أي ـام مدفوعـة بالحاجـة المتزايـدة 

مســتقدميها، علــى ســبيل المثــال، قــدمت  لقــادم وتوســيع قاعــدةللشــركات في إذــاد مجــال النمــو ا
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شركة علي بابا العملاقة واحدة من الأهـداف الإسـتراتياية الرئيسـية في العقـدين المقبلـين، تهـدف 
 537ولـديهم حاليـا  2036إلى الوصول إلى ملياري مسـتهلك علـى مسـتوى العـالم بحلـول عـام 

منهـا يـأم مـن السـول مليـون  454 العملاء النشطين،، مليون عميل للتاارة الإلكترونية  سنويما
مليـون عميـل نشـا اعتبـارما  Amazon   310 ا لية في الصـين في نفـو السـيال، كـان لـدى

 .2016من الربع الأول من 
الصينية لبناء وجودها من  التكنولوجيا المالية بالنسبة ليرسوال الناشئة، هناج فرصة لشركات    

دارية للشركاء ا ليين، بالنسبة للعديد من الدول الناشئة، لوجيا ومعرفتها الإخلال تصدير التكنو 
إنشاء البنية التحتية المناسبة، ومجموعة العملاء المناسبة،  أفهرت التاربة من الصين ذلك مع

والتكنولوجيا، والتوقيت، من الممكن أن تقفز من الأعمال المصرفية التقليدية إلى ذوذ  الأعمال 
الصينية الآن برأسمالا الواسع  التكنولوجيا المالية ول. تتمتع شركاتمي القائم على الأصالرق

ومعرفتها التقنية، وفرصة الوصول إلى قاعدة أوسع من المستقدمين في ااار ، لديها أي ا الحافز 
لا للقيام بذلك، خاصة مع ديادة اخترال قاعدة المستقدمين ا ليين. في العديد من الحالات، 

الصينيون رأا المال فحسب، بل أي ما بشكل كبير المشاركة في استراتيايات  يقدم المستثمرون
 .الشركاء ا ليين وعملياتهم وتكنولوجياتهم

النملة المالية  نلاحظ نجاحما مبكرما لحالة الاستثمار والتعاون في التكنولوجيا المالية، بين شركة      
 AntFinancial  المستثمرين الدوليين في ف اء دة من أكبروهي واح علي باباوشركة 
آسيا الناشئة. حيث قادوا سلسلة من الاستثمارات الإستراتياية في الند  التكنولوجيا المالية في

 (Research, 2017).  وكوريا وجنو  شرل آسيا
 

 بتوسيع نطال التكنولوجيا المالية بااار  AntFinancial/Alibab شراكة . 1الجدول 



 Zohra OUGACEM1,Ouahiba ABDERRAHIM2 

Financial technology as a new monetary and financial approach to developed []...  

 

Volume: 7/ Issue 11(Rep) (2019), p 326-346 

 

337 

 
Source: Goldman Sachs Global Investment Research, ( August 7, 

2017), «The Rise of China FinTech »,  p 19 . 

الصـين هــي أكثــر الــدول الــتي بكـرت باســتقدام سلســلة الكتــل، كمــا سلســلة الكتــل:  .د
أصدر موقع الحز  الشيوعي الصيني كتابما أوليما عن تقنيـة تتلقى هذه التقنية دعما حكوميا فمثلا

blockchain   ،ت من نقاتما للمناقشة حول ميزاته الرئيسية وحالات الاستقدام والتحديات
منصة تمويل ،، تطوير PBoCيدعم كل من البنك المركزي الصيني وبنك الشعب الصيني   كما

والتي من شـأخا تبسـيا المـدفوعات بـين البنـوج ومسـاعدة  blockchainالتاارة القائمة على 
مجموعة أوسع من أدوات التمويل وكشف البنكان الشركات الصغيرة والمتوسطة على الوصول إلى 

ـــا الماليـــة وسلســـلة الكتـــل، أصـــدرت محكمـــة و  عـــن خطـــا اســـتثمارية لتطـــوير كـــل مـــن التكنولوجي
هي تريقة معتمدة  blockchainتنص على أن تقنية  قواعد جديدةالشعب العليا في الصين 

 .(Ehrlich, 2018) ليهالتقزين الأدلة الرقمية والمصادقة ع
 (Deloitte, 2018,p31)  2018حول سلسلة الكتل لسنة  Deloitteوفي تقرير  

من المدراء التنفيذيين حول العالم، بين الاستطلاع أن  1000حيث أجرى استطلاع مو 
تليها  %49في الإنتا   بنسبة   blockchain  لالصين أكثر الدول استقداما لسلسلة الكت

https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.fr&sl=en&sp=nmt4&u=https://m.21jingji.com/article/20180904/herald/2d66ef9b438cab86aef580dcf177bdea.html&xid=25657,15700022,15700186,15700190,15700248&usg=ALkJrhhFe4MrP2LqKEBX-nOCkgzdnJ1yGQ
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.fr&sl=en&sp=nmt4&u=https://m.21jingji.com/article/20180904/herald/2d66ef9b438cab86aef580dcf177bdea.html&xid=25657,15700022,15700186,15700190,15700248&usg=ALkJrhhFe4MrP2LqKEBX-nOCkgzdnJ1yGQ
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.fr&sl=en&sp=nmt4&u=https://m.21jingji.com/article/20180904/herald/2d66ef9b438cab86aef580dcf177bdea.html&xid=25657,15700022,15700186,15700190,15700248&usg=ALkJrhhFe4MrP2LqKEBX-nOCkgzdnJ1yGQ
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.fr&sl=en&sp=nmt4&u=https://m.21jingji.com/article/20180904/herald/2d66ef9b438cab86aef580dcf177bdea.html&xid=25657,15700022,15700186,15700190,15700248&usg=ALkJrhhFe4MrP2LqKEBX-nOCkgzdnJ1yGQ
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=ar&prev=search&rurl=translate.google.fr&sl=en&sp=nmt4&u=https://www.coindesk.com/pboc-backed-blockchain-trade-finance-platform-enters-test-phase/&xid=25657,15700022,15700186,15700190,15700248&usg=ALkJrhga4_5GRkY6mJBRwfaXrUOaJsv5ig
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فقا من المجيبين في الاستطلاع بالولايات المتحدة   %14في حين أن  %48المكسيك بنسبة 
 الأمريكية هم من يستقدمون سلسلة الكتل مثلما يوضحه الشكل التالي.

 قبلفي المست استقدامهافي الإنتا  و تنوي  blockchain . منظمات تستقدم6الشكل 

 
Source: Deloitte, «Breaking blockchain open Deloitte’s 2018 

global blockchain survey». 

في الوقــت الحاضــر، يــر ســول الســحابة الماليــة في الصــين بمرحلــة أوليــة مــن حوســبة ســحابية: ه. 
وفي الوقـت نفسـه، تشـاع السياسـات  التطـور مـع تغلغـل مـنقفا للسـول، ولكنـه ينمـو بسـرعة

ليـــة القطـــاع المـــالي علـــى الاســـتفادة الكاملـــة مـــن ســـول الســـحابة الماليـــة، وبالتـــالي يكـــن توقـــع ا 
 .(PWC, 2018 ,P7)  إمكانات كبيرة

 مليون يوان،. 100معدل التنبؤ والتغل  لسول السحابة المالية بالصين  . 7الشكل 

 
Source: PWC, 2018 «How Fintech is Shaping China’s Financial 

Services?» , p 07. 

 تحليل البيانات الكبرى:  .ه
تحلـــيلات البيانـــات في الصـــين تتوســـع بســـرعة وتـــزداد، ويكـــن أن تكـــون مســـرع كبـــير للتنميـــة     

المســتقبلية للمؤسســات حيــث أخــا يكــن أن تســاعد الشــركات علــى فهــم الســول بشــكل أف ــل 
اكمـــة والطلبـــات التحليليـــة فكميـــة كبـــيرة مـــن البيانـــات المتر ، وتحقيـــق التقصـــيص الأمثـــل للمـــوارد

ومع ذلك، لا يزال هنـاج الكثـير خـا ينبغـي القيـام  ال قمة ستعزد التنمية السريعة لذه الصناعة،
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بــه بســبب الفاــوة في جــودة البيانــات وخــبرة معالجــة البيانــات والتحليــل، ويتميــز القطــاع المــالي في 
لائتمان، السيطرة على هاتر المشاريع مراقبة هاتر ا  :الصين بتطبيقات البيانات ال قمة التالية

 ,PWC)   الذكيـة؛ إدارة الفـرث التسـويقية، تحليـل الـرأي العـام، إدارة البيانـات الكبـيرة...الخ
2018, p7). 

 . حام سول تحليل البيانات الكبرى بالصين8الشكل 

 
Source: PWC, op.cit 

 .المراكز العالمية للتكنولوجيا الماليةالو.م.أ أبرز  .4
منها تتمركز في كل من آسيا  6أكبر ا اور العالمية للتكنولوجيا المالية فإن  7ن أصل م  

 .  والأمريكيتين تأم لندن في المرتبة الرابعة نظرا لبطؤ التطوير
وفق عدة   Hub تأم فكرة إختيار المراكز أو ما يدعى كذلك بمحاور التكنولوجيا المالية   

 لاث مؤشرات أعمال  لاحتسا ه مؤشر الأداء الذي يستند معايير تجتمع في ما يطلق علي
مؤشر ،، DB  ممارسة أنش ة ا عمال،، GFCI  مؤشر المركز المالي العالميوهي: 
،، حيث حادت الصين على المرتبة الأولى ما تجلى لنا من خلال ا ور الثاا GII  الإبتكار

 .ةالمملكة المتحدسابقا، تلتها كل من الولايات المتحدة الأمريكية ثم 
 . الولايات المتحدة ا مريكية أبرز محاور الغرب بالتكنولوجيا المالية 1.4
، فإنه ضمن عشر 2018حسب التصنيفات الأخيرة لمؤتمر محاور التكنولوجيا المالية لعام      

الصين منها تتركز بالو.م.أ فهي تتصدر التصنيف بعد  3مناتق الأكثر ريادة بالتكنولوجيا المالية 
سان فرانسيسكو   واد نظرا لعملها على رقمنة القطاع المالي التقليدي بالتحديد بمناتق  

 ,Global FintechHub Report)  ،، نيويورج، شيكاشو silicon valleyالسيليكون 

2018 ,p9). 
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 بالحــديث عــن ااريطــة الأمريكيــة الشــمالية للتكنولوجيــا الماليــة تســتمر كــل مــن واد الســيليكون  
%من أعمال  80ونيويورج أعلى ا اور في التكنولوجيا المالية كما ذكرنا، وتورنتو في كندا بنسبة 

التكنولوجيا المالية الكندية، على مدى السنوات الأخيرة يلاحظ فهور محاور ناشئة جديدة وهي 
التنظيميـة شيكاشو ،كارولاينا الشمالية، كما  أن بيئة الو.م.أ شهدت مؤخرا تطورا مهمـا للـوائ  

لشركات التكنولوجيا المالية مع العلم أن البيئة التنظيمية بالو.م.أ تمتاد بنـوع مـن التعقيـد والتازئـة 
الــذي يشــكل تحــديا  الناتجــة عــن التنظــيم السياســي الفــدرالي ومســتويات التشــريع المتعــددة، الأمــر

 .(Dloitte, April 2017 ,p 16) جليا لأعمال شركات التكنولوجيا المالية
فأسوال التكنولوجيا المالية بالو.م.أ تقودها تطويرات متقدمة للتكنولوجيا مثل: تحليل      

، لكن نظرا لارتفاع الاجتماعية، الشبكات Big data analyticsالبيانات ال قمة 
وكذا  بالواتف الذكية أدى ذلك لتباتؤ ذو ذاذ  الأعمال والتمويلات السوقية، الاختراقات
الرقمي وخيارات الدفع الفوري السريعة، لكن في فل  الاتصالقائم على الأفراد، التسويق ال
شاع ذلك في ذو أكثر   الاجتماعيةتكاليف الحصول على عملاء عبر الشبكات  انخفاض

   . (Hazik Mohamed, 2019,p24)  التكنولوجيا المالية  بالو.م.أ لابتكارات
 ولايات المتحدة ا مريكية:التكنولوجيا المالية بال استثماراتحجم  .أ

تتركز معظم صناعات التكنولوجيا المالية بأبرد منطقتين وهما: سان فرانسيسكو على مقربة من    
المغامر  الاستثماريمركز رأا المال  وادي السليكون الذي يعد مركز التكنولوجيا الفائقة بالعالم،

الثانية من ناحية عدد شركات  حيث تحتل المرتبة ألاجتماعيووسائل التواصل  والابتكار
مليار دولار، والتصنيف الثالث  13,1التكنولوجيا المالية الرائدة بتمويل متراكم بل  أكثر من 

بالعالم من ناحية إجمالي الأموال المجمعة حيث أن العديد من شركات اليونيكورن للتكنولوجيا 
 المالية هي في سان فرانسيسكو مثل: فسيبوج، شوشل، ابل. 

كمـا ت ــم أكــبر تجمــع للمواهــب وتحــود المرتبــة الثالثـة مــن ناحيــة أف ــل الجامعــات والمعاهــد الــتي    
 Global FintechHub Report, 2018)تــزاو  بــين الصــناعة والأبحــاث الأكادييــة 

p17) تليهــا نيويــورج الــتي تمتــاد بــالمقتبرات التنظيميــة الــتي تشــاع الإبتكــارات فنيويــورج ذات ،
 ,Hazik Mohamed) الصـــناعة الماليـــة للـــو.م.أ كمركـــز وول ســـتريت تـــاريخ عميـــق في 

2019,p24). 
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 استقطبتفي شركات التكنولوجيا المالية بالو.م .أ،  الاستثماربالحديث عن نشاتات     
الإجمالية في مجال التكنولوجيا  الاستثماراتمليار دولار من  14.2الشركات الأمريكية ما قيمته 

، وهو ما يثل الغالبية العظمى من 2018الست الأولى من عام  المالية خلال الأشهر
، ما عبر عنه حام الصفقات خلال الربع الأول بالأمريكيتينفي التكنولوجيا  الاستثمارات

 CIRCLE  في هتلف القطاعات الفرعية مثل: البلوكشين 2018والثاا عام 
INTERNET،،  العملات المشفرة BASESتكنولوجيا التأمين ،،  LEMONADE - 

OSCAR  إدارة الثروات ،،ROBINHOOD ،  .(KPMG, 31july 2018 .p 
16)  
السداسي  2018لـ KPMGشركات التكنولوجيا المالية حسب ما ورد في تقرير شركة      

مليارات دولار خلال النصف الأول من  5الأول عرفت ديادة في تمويل رأا المال المغامر تجاود 
والإستحواذات هادئا نسبيا خلال نفو الفترة،  الاندماجاتنشاط  ، في حين كان2018
 10من  أف ل  5كمية كبيرة من رأا المال مع   اجتذا شركات التكنولوجيا المالية في  استمرت

، والشكل الموالي يوض  هتلف التغيرات 2018صفقات للتكنولوجيا  في الربع الثاا من 
 2018لغاية السداسي الأول من  2012المالية منذ التكنولوجيا  استثماراتالطارئة على 

 بالو.م.أ .
 
 
 
 
 
 

  رأا المال المغامر، رأا مال  بالو.م.أ . نشاتات الإستثمارات للتكنولوجيا المالية9الشكل 
 . بالمليار دولار أمريكي، 2018-2012، والاستحواذاااث، الدمج 
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Source: KPMG, Pulse of Fintech ( 2018),  Biannual  global analysis 

of  investment in fintech, p26 . 

 (KPMG, 31july 2018 .p 24)ت ور ق اعات للتكنولوجيا المالية بالو.م.أ  .ب
في الولايات المتحدة الأمريكية ما يرجع  الاستثماراتتتنوع القطاعات الفرعية التي تقود مجمل   

مليون  100أكثر من  2018أشهر من  6للنطال الواسع للتكنولوجيا المالية، حيث شهدت 
 في مشاريع التكنولوجيا الفائقة تراوحت بين كل من: كاستثماردولار  
المشهودة في  الاستثماراتإجمالي  استثماراتها: التي تجاودت البلوكشين / سلسلة الكتل -

من مليون دولار لشركة دائرة الإنترنت للتمويل، كما تم إجراء عدد  100بتمويل بل   2017
مليون دولار  65بما في ذلك الزيادة التي بلغت  2018الصفقات الامة الأخرى بسداسي 

الشركة للمساعدة في توسيع  ذهتمويل الثانية لا، حيث تهدف هغولة ال PAXOSلشركة 
 نطال عمليات منصات البلوكشين.

اعدة في تسقير يعزى النمو السريع لسلسلة الكتل عموما للعديد من العوامل منها المس     
الكفاءات داخل المؤسسات المالية، فقدرة البلوكشين تمتد لحفظ السالات وتسايل المعاملات 

 إلى إدارة الو ائق وإدارة سلسلة التوريد وشيرها من المزايا.
كتسب قوة كبيرة في النصف الأول من عام ا الذي :  Regtechتكنولوجيا التنظيم  -

حيث واجهت المؤسسات المالية كمية متزايدة من  2008م فمنذ الأدمة المالية لعا 2018
بالعديد من البنوج التقليدية،  الامتثالفي تكاليف  لارتفاعما أدى  للامتثالاللوائ  والالتزامات 

خيارات تكنولوجيا التنظيم يؤمل أن تكون قادرة على كب  جماح التكاليف وجعلها أكثر  
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، الذي تم سنه مؤخرا، فالحاجة لإدارة IFRS9مية مثل  كفاءة لإدارة متطلبات التقارير التنظي
أكثر إلحاحا بالنسبة للبنوج التي تجري أعمالا على المستوى العالمي والتي تحتا   للامتثالأف ل 
 بأوربا.PSD2 ، GDPRلمتطلبات في مقاتعات أخرى بما في ذلك  لامتثال

الماضية يتوقع أن يستمر  شهرا 18بـ الو.م.أ بسرعة على مدى  Regtechتطور قطاع    
 أخذت تقدم عروضا قوية ومتنوعة مثل Regtechتطوره بسرعة بالمستقبل، شركات 

• Comply Advantage  شركة بيانات تركز على مكافحة شسيل الأموال :AML  
• Ayasdi شركة قائمة على التعلم الآلي في حل المشاكل التنظيمية المستمرة وهي عبارة :

 الامتثالبنظام التشغيل الآلي يحدد ويفسر التغيرات وفقا لمتطلبات  عن نظام أساسي يعمل
 الفدرالية.

يعتبران الأكثر ن اا ضمن القطاعات الفرعية للتكنولوجيا المالية  والإقراضالمدفوعات  -
بالو.م.أ هناج قدر كبير من النشاط في مجال المدفوعات مع نجاحات في   ككلبالدول المتقدمة  

في الو.م.أ  VANTIVإضافة لإستحواذ على  EVO، GREENSKYكل من شركات 
 في المملكة المتحد WORLD PAYمليار دولار من شركة  12.9والذي تبل  قيمته 

ضغا عدد من البنوج التقليدية  :البنوك التقليدية تستثمر في العروض المصرفية الرقمية -
 JP Morgan ال: أعلن بنكعلى دواسة السرعة ما يتعلق بمبادرات الرقمنة على سبيل المث

chase   عن نجاح مشروع تجريبي للمصارف الرقمية وعزمه على ترح خيار البنك الرقمي على
 .Only bank9عن بنك رقمي  Citibankالمستوى الوتني، كما أعلن 

بالمتاجرة بالعملات المشفرة مع بحث المستثمرين عن ترل  الاهتمامديادة العملات المشفرة:  -
بعمليات التشفير بالرشم من الذعر  اهتمامهملتقلبات حيث يستمر المستثمرون بإفهار لإدارة  ا

ما يتعلق بإمكانية التداول نظرا للتذبذ  الكبير، حيث بدأت ذاذ  أعمال جديدة تقليل 
ي، للتحكم في التغيرات، التقلبات من خلال ربا التداول مقابل عملة حقيقية كالدولار الأمريك

 ديدة ليرعمال يكن أن يكون لا تأ ير إذا  مستقبلا إذا كانت نتائاها إذابية.النماذ  الج ه
 خاتمة  .5
أسوال الدول المتقدمة أخا ذات تأ ير  اكتسحتأبردت دراسة موجة التكنولوجيا المالية التي    

بات أمرا تغير قواعد الأعمال المالية  احتماليةواسع وكبير على ذاذ  الأعمال بالنظام المالي وأن 
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 الابتكاراتمرهونا بالوقت وفقا، فمن جانب الصين فهي تركز أعمالا بشكل قوي في جوانب 
المعرفة أولا يخولا لتكون  فاكتسا والتقنيات الفائقة وتسقر هتلف السبل لتبقى في الريادة، 

و في الأقوى وتفرض سيطرتها دوما على شرار الولايات المتحدة الأمريكية التي تكاف  وتناف
سبال الرقمنة الحديث، أبرد السمات التي تميز الصين عن شيرها أخا تقتنص السبق الإبتكاري  

وتجاهل الجوهر المالي الأمر الذي قد يف ي لمقاتر عديدة على النظام  الابتكاربالتركيز على 
لها الذي وتموي الابتكاراتالمالي وخلق الأدمات، أما الولايات المتحدة تجمع ما بين دعم موجة 

يتزايد سنة عن أخرى، كما أخا لا تغفل عن تدعيم تكنولوجيا التنظيم ما من شأنه كب  جنون 
 التي لم تختبر هاترها بعد بالشكل الكافي؛ الابتكارات

 أهم نتائج الدراسة يكن تلقيصها فيما يلي:  النتائ : -
قد يف ي بإعادة تشكيل التكنولوجيا المالية باتت بمقتلف قطاعاتها مجالا تنافسيا قويا  .1

 مستقبلا؛ الاقتصاديةالقوى 
التكنولوجيا المالية تجسد المستوى التكنولوجي بواسطة معايير عدة  ،Hubمحاور مراكز .2

ورقمنة النظم التقليدية، نجد كذلك  الابتكارللصناعة المالية تعتمد في مجملها على تدعيم 
 المجال؛ المقتبرات التنظيمية والشراكات لنقل اابرات بهذا

الصين الرائد العالمي بالتكنولوجيا المالية تركز أعمالا أكثر على سلسلة الكتل والعملات  .3
 المشفرة ذات الأفق الأوسع من ضمن كل القطاعات الفرعية للتكنولوجيا؛

الولايات المتحدة الأمريكية تركز أعمالا مؤخرا على تكنولوجيا التنظيم من أجل الريادة  .4
للقواعد  الامتثالعلى وتسقير التكنولوجيا بما يخدم ويساعد على وكسب تنافسية أ

 التنظيمية.
 التوصيات: -
الدول المتقدمة على وعي تام بطبيعة التكنولوجيا المالية وقطاعاتها المقتلفة، يبقى  -1

 على الدول العربية الوعي بهذا التطور وإدراكه نظرا لأهميته في مجال اادمات المالية؛
عات الجديدة ذب الاستفادة من تجار  الدول المست يفة لا قبل تبني القطا -2

 آ ارها مسبقا؛ لتانب سلبياتها وعلا 



 Zohra OUGACEM1,Ouahiba ABDERRAHIM2 

Financial technology as a new monetary and financial approach to developed []...  

 

Volume: 7/ Issue 11(Rep) (2019), p 326-346 

 

345 

تقنين هذا القطاع  من خلال تجار  الدول المتقدمة في التكنولوجيا المالية ذب -3
وذلك لن يكون إلا بتطوير ، وإعطائه الصبغة الحكومية ليق ع للسيطرة الرقابية

 التي تم استحدا ها للتتماشى وتبيعة التكنولوجيا المالية. التكنولوجيا التنظيمية

Bibliography List. 
Books: 

1- Susanne Chishti, Janos Barberis, (2016),The fintech book, John 

Wiley & Sons Inc , United States. 

2- Hazik Mohamed, H. A, ( 2019), Blockchain, Fintech ,and Islamic 

finance, DE G press. 

Articles: 

1- Giorgio Barba Navaretti and Giacomo Calzolari and Alberto 

Franco Pozzolo, (2017), Fintech and bank  Friend or foes, 

Economic Bulletin Analytical Articles, European Economy. 

2- Gorjón, S, (2018), «The growth of the FinTech industry in China: 

a singular case», Economic Bulletin Analytical Articles, 4/2018. 

Reports: 

1- Cliff Sheng, (2017), «Fintech in china hitting the moving target», 

Oliver Wyman, united states,  detailed website:  

https://www.oliverwyman.com/content/dam/oliver-

wyman/v2/publications/2017/aug/Fintech_In_China_Hitting_The

_Moving_Target.pdf 

2- ZAIF, (2018), The future of finance is emerging :new hubs,new 

landscapes, TongBanJie, china, detailed website:   

https://www.jbs.cam.ac.uk/fileadmin/user_upload/research/centre

s/alternative-finance/downloads/2018-ccaf-global-fintech-hub-

report-eng.pdf  

3- DBS, (2018), «China / Hong Kong Industry Focus :China Fintech 

Sector », detailed website:  

https://www.dbs.com.sg/treasures/aics/pdfController.page?pdfpat

h=/content/article/pdf/AIO/112018/181106_insights 

4- Deloitte, (2018), «Breaking blockchain open Deloitte’s 2018 

global blockchain survey», detailed website:  

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/fi

nancial-services/us-fsi-2018-global-blockchain-survey  

5- Dloitte, (2017), A tale of 44 cities : connecting global fintech : 

Interim hub Reviw, detailed website:  



         634-326ص(، 2019)مكرر( جوان)11: العـــدد/  7 المجلد                             2وهيبة عبد الرحيم، 1راء أوقاسمالزه
                       التكنولوجيا المالية كتوجه نقدي ومالي جديد للدول المتقدمة بقيادة الولايات المتحدة الامريكية والصين

 

346 

Deloitte/uk/Documents/Innovation/deloitte-uk-connecting-global-

fintech-hub-federation-innotribe-innovate 

6- International trade Administration, (2016). financial technology, 

Department of Commerce, u.s, detailed website:  

https://www.trade.gov/topmarkets/pdf/financial_technology_top_

markets_report.pdf    

7- KPMG, (2018), Biannual global analysis of investment in fintech, 

detailed website:    

https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/kz/pdf/kz-pulse-of-fintech-

2018.pdf.  

8- PWC, ( 2017), «How Fintech is Shaping China’s Financial 

Services?», detailed website:     

https://www.pwccn.com/en/research-and-insights/how-fintech-is-

shaping-china-financial-services.pdf 

9- Heller. E, (2018), «EY FinTech Adoption Index and EY FinTech 

Australia Census», EY Sweeney, UK, detailed website : 

https://actuaries.asn.au/Library/Events/FSF/2018/P2ErikHeller.pd 

10- Research, G. S, (2017), «The Rise of China FinTech », detailed 

website:  http://hybg.cebnet.com.cn/upload/gaoshengfintech.pdf 

Internet websites: 

1- Mullin, J. P. (2017), “China: Number One Fintech Country In The 

World?”, detailed website:   

https://cointelegraph.com/news/china-number-one-fintech-

country-in-the-world 

2- Wei Wang and David Dollar, (2018), “What’s happening with 

China’s fintech industry?, detailed website:   

https://www.brookings.edu/blog/order-from-

chaos/2018/02/08/whats-happening-with-chinas-fintech-

industry/ 

3- Steven Ehrlich, (2018), «Making Sense Of China's Grand 

Blockchain Strategy», detailed website : 

https://www.forbes.com/sites/stevenehrlich/2018/09/17/making-

sense-of-chinas-grand-blockchain-strategy/#cfb40863678b. 

https://www.brookings.edu/author/wei-wang/
https://www.brookings.edu/experts/david-dollar/
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?anno=2&depth=1&hl=ar&rurl=translate.google.fr&sl=en&sp=nmt4&tl=ar&u=http://www.forbes.com/sites/stevenehrlich/&xid=25657,15700022,15700186,15700190,15700248&usg=ALkJrhhpkWqiAlzdR6J2pdJ1mi5bcChcFQ

