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 :  الملخص
التددي  تهدددف هددلو الورلددة البحىيددة الددى معالجددة الطددر 

تدددؤىر مدددن الالهدددا المؤسسددداع متعددددد  ا بعددداد   دددى 
داء سدددو  العمدددل و الراميدددة لا ددد  محددددداع الجدددود  أ

التغييددر  نأجنا تتنا اسددتناددلال دراسدد ؤسسددية، ومددنالم
ين أن يبدددد العمددددل داء سددددو أالمؤسسددددي الددددلي يحدددددد 

)مستوياع  الالتصادية والسياسية  م ية الإصلاحاع
الحريددة السياسددية، وحمايددة حقددو  الم كيددة   ددي  ددل 

الدلي  درإ لاصدلاحاع مددمر   يوجود الن ام ال يبرالد
ب دددان ال ددي  ااصددة ،ةغيددر الرسددمي  ددى المؤسسدداع 

لاتددددزال  يهددددا مسددددتوياع التنميددددة غيددددر والتددددي  ميددددةالنا
يجابيدددة الإىدددار الآ لهددداكدددن ت، لدددم كا يددة وغيدددر متكا ئدددة

 .المتولعة
ــــة:   ،، تغييددددر مؤسسدددديمؤسسدددداعالكلمــــام الميتاحي

 ، سو  العمل.مؤسساتية ابعاد
         JEL :E24,E02,,J65تصنيف 

Abstract :   

The purpose of this paper is to address 

the ways in which multidimensional 

institutions influence the performance of 

the labor market and to create 

institutional quality determinants. And 

through our study we found that the 

institutional change that determines the 

performance of the labor market, shows 

that the process of economic and 

political reforms (the levels of political 

liberty, protection of property rights) 

under the liberal system, which imposed 

destructive reforms on informal 

institutions, especially in developing 

countries, where levels of development 

are still inadequate and unequal there are 

no positive effects. 
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 .مقدمة
ليسع  ن لوا د الفصل وح  العملأج المعاصر لوالع سو  العمل يبين النهن لا 

يضا الحماية الاجتما ية وسياساع التو يف والمؤسساع أهي  قط  وامل مؤىر ، ولكن 
سة، والتغيير ل مؤس الاستراتيجيةدياتها بالنسبة لها لتح يل الو ائف و   الكفاءاع وتح

ب دان النامية، والتي لاتزال  يها الصة  ي داء سو  العمل ااأالمؤسسي اللي يحدد 
 لاصلاحاعرإ ر كا ية وغير متكا ئة  ي  ل الن ام ال يبرالي واللي  مستوياع التنمية غي

لإصلاح ا    جو  بين النمالج المعتمد   الرسمية مما مدمر    ى المؤسساع غير
تزايد حد  وناص باللكر )المؤسساع غير الرسمية  مؤسساع السو  والوالع المح ي 

جل تفعيل ديناميكية أة ... ،ومن معدلاع البطال ، تزايدالعملالمشك ة  يه)انكماش  رص 
ضفاء طابع المؤسساتي لابد من  م ي اع الاصلاحاع الالتصادية التوازن لسو  العمل وا 

اتية   يه لتكون الابعاد المؤسسالتي تتمىل  ي مدى انعكاس و  والسياسية والاجتما ية،
نجاز لاهمة  ي نشائها ل مسالالل لوا د رسمية وغير رسمية  يتم الاو   ى أكفاء  اجتما ية 
  ل مص حة العامة من الال تدالاع مات ف الفا  ين   ى مستوى االاهداف المتوا

 ي نمالج محدد  وتن يماع متنو ة  أساساالانشطة، وللك  بر وسائل مات فة تتمحور 
 ة بر الدول مومية،...... وهلو المص حة يمكن تحقيقها  ااصة، ربحية، )ربحية، غير

بهدف ا   محدداع  تية ل مجتمع المدني،من التركيباع المؤسسا والسو  وكللك انطلالا
محدداع السياسية والديمقراطية وهي المؤسساع الفولية اللجود  المؤسساع والتي تبرز  ي 

 ضل أحسن ل عمل وهلا بصدد حماية اللسير التي تسمح بغيرها من المؤسساع بضمان ا
ل وجود  تمى ة  ي  دم المساو   ي الداوكلا المحدداع الالتصادية الم  لحقو  الم كية،

جتما ية وا   حالة  دم المؤسسية وهي جلور  دم الاستقرار السياسي والاضطراباع الا
ية وكلا القيم الفردية ومحدداع الايديولوجية الدينية والىقا  اليقين  ي سياساع الاستىمار،

 لاع بين الناس من نها تشجع التبادلاع والتفاأوالتي تعزز تطور المؤسساع لدرجة 
اع تجزئة الاالالية و ال غوية   ى نو ية المؤسسالىر أفئاع الاجتما ية )المات ف 

ا ت هر أهمية المؤسساع الرسمية وغير وبالتالي   ى سو  العمل ، ومن الال كل هل
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يجابية لاء سو  العمل والتي تعتبر من جهة داأفعل محدداتها ومدى تأىيرها   ى بالرسمية 
داء وااصة  ي ا مام أأو أنها من جهة أارى تشكل  قبة  داء حا ز لتحسين ا أي تشكل

 .سيا  الدول النامية
 وفي هذا السياق نطرح الاشكالية التالية:

اء سو  العمل من الال مدى دأن تساهم  ي د م أمكن للأبعاد المؤسساتية المحققة هل ي
 ؟يةصلاحاع المؤسساتلإصلاحاع الالتصادية مع االإتماشي 

 مجمو ة من الاسئ ة: الإشكاليةهلو وتتفرع  ن
 ؤسسي.كيف تم تطور الالتصاد المؤسساتي والتغيير الم -
 ماهي أبرز محدداتا بعاد المؤسساتية. -
 داء سو  العمل.أة المؤسساتية بكيف تعالج المقار  -
 ماهي انعكاساع الابعاد المؤسساتية   ى سو  العمل.  -
 همية الدراسة: أ

 داء الالتصادي.  ى ا  أىرهااع المؤسسية وتقييم محدد تحديد-
 مل.داء سو  العأدراسة  لالة بين المؤسساع و -

 لىلاتهدف الدراسة  هدف الدراسة:
رسمية  وتقديم طريقة الجراء ممارسة تح ي ية  ن الطر  المؤسساتية )الرسمية وغير لا-

وامل المات فة التي لد   ى الع س يط الضوءلت متماسكة وتع يمية و   الادبياع الالتصادية
 داء سو  العمل.أتؤىر   ى 

 خطة الدراسة: 
 المحاور التالية:حث الى لتحقي  هد نا لسمنا الب

 .المؤسسيوالابعادوالتغيير  الالتصاد المؤسساتي .1
 البعد المؤسساتي   ى سو  العمل. أىر.2
 الابعاد.التغيير المؤسسي و و  الاقتصاد المؤسساتي .1

 :لد ساهم كل من[1]( NIEتي الجديد ) المؤسسا الاقتصاد .1.1

mailto:saraouikamal14@gmail.com


 بعاد المؤسساتية وسوق العملالا                   لخضر    ةصحراوي جمال الدين، د. عدوك

 

2018 ديسمبر                    سكيكدة  الجزائر   5195اوم  20جامعة   227 
 

North (1981  ،North  وAcemoglu  وRobinson (2000   وWilliamson ،
Rodrik (2000 ،2005 "لى لايد المؤسساتي الجدتطور الالتصاد    ي تطويرو، حيث

 ول يتناول ال روف و الشروط التي تشكل الا فية الجزءالا[2]جزئين متكام ين
 : القسم North(  1971وDavis ) لسمين حسبن لف مومؤ  آلياتالإدار والجزء الىاني 

ياسية والاجتما ية البيئة المؤسسية وهي )مجمو ة القوا د الاجرائية السبله ص ة  ا ول
 ساسية   والقانونية ا 

 التنا س و أوحداع الالتصادية وبحكم التعاون بين ال )ترتيبالترتيب المؤسسي 
لي هيمن   يه   م التصاد تكاليف الصفقة الو  الإدار القسم الىاني يوصف بمؤسساع 

 "  Williamson -)وي يامسون
المؤسساع ب "القوا د والقيود"، المؤسساع :[1]نختار لتعريف المؤسسام ثلاثة مجالام

 ع ب"التوازن لعبة".الحوكمة"، وأايرا المؤسساأداةبأنها " 
 المؤسسام ب "القواعد والقيود": -

: مؤسسة وهي "العمل الجما ي  ي السيطر  Commons ي المؤسساتية ا ص ية 
   العمل الفردي."والتحرير وهي امتداد لنطا
كون   ى نو ين: القيود أو مؤسساع ت  يمكن أن North (1989المؤسساع ا تمادا   ى 

)الدساتير والقوانين والعقود وحقو  الم كية مكتوبة  من جهة، والقوا د غير الرسمية رسمية 
، أارى)العاداع والتقاليد والرموز الس وكياع وا الا  وا يديولوجيا، والمحرماع  من جهة 

 وهناك التراحاع أارى لتعريف المؤسساع من لبل مؤلفين مات فين.
 ":لحوكمةلالمؤسسام ب " أداة  -
 ، بشأن تاصيص الموارد من الال حقو  الم كية Coase .1960مل الرائد لكوس )الع

يشكل النهج المؤسسي من حيث الحكم، وتعزيز حقو  الم كية ااصة التي وضعها 
Demsetz (1967و  Alchian وDemsetz (1972  ي هلا المنط  حيث حقو  ، 

 الم كية هي المؤسساع التي تادم كأدا  الحكم.
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Williamson (2000سس الهيكل الإداري ل مجتمع وتشجع   ى لانشاء ؤ ت   المؤسساع
من ماع مىل الحكومة ووكالاع الدولة وهي بمىابة لاطار لانوني لتحديد الهيكل الإداري 

  .1993ماطط وي يامسون ) -ة والعلالاع التعالدي
 المؤسسام ب "لعبة التوازن": -

ويأال بعين الا تبار   North (1990،2005،2010تم تطوير هلا التمييز اللي  رضه
واللا بين ال عبة  )لوا دسيا  ن رية ال عبة لإضفاء الطابع الرسمي   ى المؤسساتية 

قوا د المؤسسية التي تحددها حيث يعتمد الترتيب المؤسسي   ى البيئة ال المن ماع 
 والمؤسساع.

 :[3] من الضروري أن نميز بوضوح بين المؤسساع والمن ماع
المؤسساع هي لوا د ال عبة من مجتمع أو أكىر رسميا هي القيود الموضو ة لانسانيا 
وتحدد هيكل تفا ل البشري، تتألف من القوا د الرسمية )القانون ا ساسي، القانون العام، 

 الس وك .ال وائح  والقيود غير الرسمية )اتفالياع ولوا د 
ة بتحقي  ا هداف مشتركة وتشمل : مجمو اع من ا  راد م زمناللا بيو المن ماع 

الهيئاع السياسية )ا حزاب السياسية، وكالة تن يمية ... ، الهيئاع الالتصادية )الشركاع 
والنقاباع والمزارع العائ ية، والتعاونياع.. ، الهيئاع الاجتما ية )الكنائس والنوادي 

ومراكز التدريب تع يمية )المدارس والك ياع والجمعياع الرياضية.. ، والهيئاع ال
 المهني... .

 :[1]نظريام التغيير المؤسسي. 2.1
اتار ننحن  تتغير وتتطور  ي هلا المن ور  يهالمنط  تح يل كيف أن هلو المؤسساتمن 
  ينا أن  مى (Commons, Veblen)نقدم  ول مر  النهج التق يدي و نهج الزمني، ال

 تغيير المؤسسي لالى درجة أنها أىرع لالى حد كبير  ي بناء لnorthiennesنفحص الرؤى 
     ىKingston et Caballero (2009لضوء اس ط ن ي ولع لاح  كما  الن رياع

 كىير  ونلكر منها وهيالمؤسسي  تغيير لالن رياع التفسيرية 
 Veblenالعنف والترتيب الاجتما ي )لتغيير المؤسسي: لالنظريام التقليدية  •

Commons  
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  رإ الن رياع التق يدية ل تغيير المؤسسي تركز  اد    ى العملن لا
(CommonsوVeblen هلا  لمساهمتهم  يىنين لإسباب ااتيار هؤلاء المؤلفين اأ . و

  .Bazzoli ،1999المجال )
ن العنف والنزاع ما هو لالا م هر من أ  يرى Commons ،1950 ي المقام ا ول" )

القوى السياسية التي تسعى ل سيطر    ى تطور المؤسساع م اهر تضارب المصالح بين 
   قد افف بعإ الشيء من حد  نهج الصراع كما أن Veblen  ى  كس )

(Commons  فردية ويرى أن التيدا ع  ن الحيا  الاجتما ية والالتصادية الجما ية وليس
نه يتط ب ترتيب نهجه هو سياسي، وبالتالي ل ولاية م والصراع  ي م ية التغيير المؤسسي 

 .صالحها"بسيط من الجما اع السياسية التي تسعى ل حفا    ى م
 ل تغيير المؤسسي تحول ويمكن تمييزها لفترتين وهلا ما northienne ر ع ن رية ")كما 

وما  Northالن ري اللي وضعه  الإطاررغم و  ،« Mantzavinos ،2006تؤكدو )
بدى  دم أ، لكنه  مريكيواتضمن من الشرح المفيد ل تغيير  ي التاريخ الالتصاد الاوروبي 

ؤسساع؟ ولمالا بعإ ساسية مىل لمالا تتغير الم  سئ ة ا  ى اباع التنا ه لبعإ الاجا
تفسيرا والعيا لمالا المجتمعاع ااتارع المؤسساع  Northاراد  غنية؟ارى أالدول  قير  و 

تا ي الو بتطوير النمالج الالتصادية  أال جوء الى ااتيار التغيير، وبد شكل ولما يتمبهلا ال
والايديولوجية  وبإدراج السياسةية جديد  المتمى ة  ي العقلانالا تراضاع الكلاسيكية ال  ن

ويس ط  1995يستأنف تح يل لعام  2005 ام  و ي"  .North ،1990والمعتقداع )
تشكل التغيير المؤسسي ويرجع للك لالى النقص  ي ا سوا  الضوء   ى الآلياع التي 

لشروط المسبقة ل ن ام الساب  الالتصادية والسياسية، واشترط التغيير المؤسسي من الال ا
نه "لا يتم لانشاء المؤسساع أوضح أ" و pathdependencyويد و هلا "بمسار التبعية، 

لديهم القدر    ى المساومة لإنشاء لوا د لتكون  عالة ولكن لادمة مصالح أولئك اللين 
  .North ،1994جديد " )
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North ،2005 ،2010 د والمن ماع واللا بين ويبين   و   ى هلا يتم التمييز بين القوا
ير هي مصدر الصراع والتوتر والجمود،  ي هلو المرح ة  م ية التغيير كيف ان لادار  التغي

التغيير ة مع القوا د غير الرسمية، والدا ع وراء المؤسسي تتعارإ  يها القوا د الرسمي
 سفل". أو ا   ىالمؤسسي يحدث من الا

 : دوغلاس نورث والتغيير المؤسسي(Northنهج اليكر التطوري الديناميكي ) •
اع والسياسة الايديولوجية   بتطويرنهج التغيير المؤسسي لتأىرو بالمعتقدNorth (2005لام 

، North ،1990 ،1997 ،2005استمرار المؤسساع غير الفعالة )لى لامكانية لاوتوصل 
 م حقاع:Northianن رية التغيير المؤسسي وتضم  .2010

ن التغيير المؤسسي اللي تسببه أ  لالى "Lin (1989تشير  سسي العفوي:التغيير المؤ  -
لتصادية العفوية " نابع من الال من ور الإصلاحاع المؤسسية التي تقوم بها الفعالياع الا

رباح  بللك التغير  ي المؤسساع يكون نتيجة ل فوائد أو الفرص  ي ا بهدف زياد  
 الالتصاد   ى وجه التحديد

  :Hayek  Nelson et Winter(1982))طوري المؤسسي ت التغيير  -
ديد أو  هور مؤسساع جديد   ي "النهج التطوري ضمن مجمو ة وليس دائما جويتحق  الت

ل كفاء    ى سبيل المىال  يما يتع   بحجم الابتكار المؤسسي بحيث تنشأ مؤسسة نتيجة 
 جديد  وهلا لد يكون راجعا لالى لاراد  الفرد أو الشاصية.

 التغيير المؤسسي جراء  ا  ية تكاليف المعاملاع: -
  ان الدا ع وراء تق يل تكاليف المعاملاع هو ااتيار هياكل Williamson (1985 حسب
  ن رية التغيير المؤسسي هامشيا Caballero ،2009وKingston)وتناول الحكم،

مؤسساتي الجديد باستادام الالتصاد ال هرياع تكاليف المعاملاع وشرح  م نسبة لن الب
اس الا تراضاع الكلاسيكية الجديد  )الااتيار العقلاني، والمنا سة الكام ة، البحث   ى أس

 .ير الفعالة )السيئة  للااتفاء ن التوازن  حيث تضطر المؤسساع غ
التغيير المؤسسي من أسفل لالى أ  ى ونوع من أ  ى لالى أسفل)التغيير المؤسسي  -   

 .المنس  
الترويج من لبل الدولة ل تغيير الى ا سفل يكون  ن طري   يير من أ  ىلان نوع التغ

نه  ي  إمهيمنة، و ي  ل غياب هلا النوع، المؤسسي أي من لبل الجما ة السياسية ال
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المقابل هناك ط ب   ى التغيير المؤسسي من لبل السكان أو الكت ة الاجتما ية وهلا 
 ؤسسي المد وع من ا سفل.يشير لالى النهج الىاني   ى التغيير الم

 ةالحاكم النابة وس وك المجتمع   ي ا  راد س وك لضبط بالغة أهمية المؤسساتي ل تغيير
ا  وان  س وك ضبط  ي بالغة أهمية له أن الاجتما ي،كما التغير مواكبة  ل  ي

 .الالتصاديةمنالالرسمالمسارالليع يهاأنتس كهواللييستندبدورهع ىن ريةالحوا ز
 المؤسساتية: لابعاد. ا3.1

سنركز   ى التح يل الالتصادي لجود  المؤسساع التي تعتمد بشكل كبير   ى المفاهيم 
والمنالشاع التي أىيرع  ي الآونة ا اير  وغالبا ما تقيم نو ية المؤسساع من حيث 

 محدداع الجود  المؤسسية:  أبرزومن الترتيب المؤسسي جيد  أو سيئة، 
 

 لديمقراطية:محددام السياسية وا •
 محدداع السياسية والديمقراطية  د  تعاريف ونلكر أهمها:لاتشمل  

  .Rodrik.2005. المؤسساع التي تضمن الو اء لغيرها من المؤسساع )
. المؤسساع الفولية التي تسمح بتحقي  السير الحسن لعمل المؤسساع الاارى 

(Clague.1996  
 جيد حا ز لحقو  الم كية الااصةلادائها أوتعتبر مد  الديمقراطية ونو ية 

  وهوما يقودنا لالى الدور المهم اللي تقوم Acemoglu.2005  و)Rodrik.2005)و  
و  به المؤسساع الحكومية  ي توحيد ا ن مة التي تعمل   ى ضبط ا داء المؤسساتي

طية لى حد بعيد بشأن العم ياع الديمقرالائ ة   المتفاAyresما ن مسه  ي تقديراع ") للك
ساس المعر ة ألى اتفا    ى لان الالها المجتمعاع ك ها أن تصل كعم ياع تستطيع م

 .[4]تو را" ا حسنالع مية 
 محددام الاقتصادية  •
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 Perotti1996، Easterlyو Chong 2004، Alesinaدراساع ) توص ع كل من
ن أ ي الدال والجود  المؤسسية حيث  لى وجود  لالة س بية بين  دم المساوا لا 2007

ما ية وا   حالة التفاوع  ي الدال يسبب  دم الاستقرار السياسي والاضطراباع الاجت
ن التصادياع الدول التي تعاني  دم أ ي سياساع الاستىمار. ولد بينوا  دم اليقين 

دراساع أارى توص ع ضا ة الى لالل لحقو  الم كية. أ ي الدال لها حماية   المساوا
ول المؤسساع لاع " الجود   الية " ااصة  ي مجال الع وم ل تأكيد   ى منالشة كبير  ح

 الالتصاد والتي يمكن من الالها زياد  التركيز   ى أهمية الجود   يالسياسية و 
المؤسساع مقارنة مع حالة الفساد التي لد تدمر رأس المال الاجتما ي 

(Dinesen،2006 ،Rothstein & Eek،2006 [5]." 
اع   ى النمو الالتصادي  ي أولي اهتمام ألل نسبيا للآىار غير المباشر  ل مؤسس كما أنه

أن الصلاع بين الفساد والنمو تعتمد   ى لال   2008وآارون ) Aidtدراسة حديىة من لبل
ا ن مة المؤسسية السياسية، ولد كشف تح ي هم التجريبي  ن نتائج تؤكد تولعاتهم الن رية 

 .[6]روابط نمو بالفساد ليسع اطيةبأن 
 محددام الايديولوجية الدينية والثقافية وكذا القيم اليردية •

المؤسسية ااصة الدينية والىقا ية هم محدداع الجود  أتم تحديد الايديولوجية من 
(Weber.1958(  Guiso  2006وآارون.  
وجية تتألف من النمالج اللاتية للأ راد التي تمكنهم من شرح وتقييم ما الإيديولن مسالة لا"

 اياراع الفردية التي لنما تعتبر منفل ا  ليس  ي الاياراع السياسية  قط و  يحيط بهم، ودورها
نها أفردية تعزز تطور المؤسساع لدرجة وبعإ القيم ال، [7]تصادي"تأىر   ى الاداء الال

 كما ، Greif.1994فئاع الاجتما ية )ال تشجع التبادلاع والتفا لاع بين الناس و مات ف
المؤسساتية وتأىير العوامل    ى تطور ا ن مة العوامل الىقا ية ريأىتتطر  لالى تمال أنه

ركز ار آومن جانب ، [8]"الدينية والعقائدية  ي تفسير أصل ااتلاف أن مة الحكم الوطنية
تحقي  التنمية جل من أمجمو ة من الباحىين   ى" أهمية الدين لتهيئة ال روف 

 ... .Bold 1994و  Noland 2005، Hullلتصادية المنصفة )الا
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تجزئة ا الالية وال غوية   ى نو ية ال لاو    ى للك هناك مؤلفين يدا عون  ن أىر 
المؤسساع، و ي هلا الصدد تم تس يط الضوء   ى الآىار الس بية ل تجزئة العرلية   ى 

تجزئة العرلية يزيد الى أن   يدل   Mauro(1995 المىالنو ية مؤسساع،   ى سبيل 
لة س بية وجود  لا لالى1999) وآارونla Portaوتشير كللك دراسة البلاد من الفساد  ي 

 تجزئة العرلية ونو ية الحكم. البين 
 الأصل القانوني ونوعية المؤسسام: •

حصول النه الن ام القانوني اللي يسمح ل مؤسساع بأن  رضية ن ام القانون العام   ى لا
 ي تحقي  صحتها وهو ما يتضح ضمن  هالقانونية ا ارى تم  ش ضل ا شكال   ى أ 

  Civil lawحالة الب دان النامية لاع ا صل القانوني المسمى القانون المدني الفرنسي)
بن يرتها التي تستادم ن ام لانوني لائم   ى  ةمقارنحقو  الم كية ل نها تو ر حماية ألل 

جريع أ  التي Mahoney (2001كدتهدراسة أ ، وهلا ما Commonlawالقانون الموحد )
ب دان ال رضية أن   يها  نالب دان النامية والمتقدمةحيث يدا ع من  102  ى  ينة تضم 

لاع القانون العام )الموحد  تميل لالى أن تكون أ ضل من ناحية معدلاع النمو الالتصادي 
 .[1]مقارنة بالب دان التي تطب  القانون المدني

 أسس تاريخية لنوعية المؤسسام: •
لى التاريخ لاجود  المعاصر  ل مؤسساع الر تأى رجاعلاوجدع الدراساع الحديىة انه يمكن أ

الاستعماري ل بلاد، من الال التطر  الى  وامل رئيسية يمكن متابعتها كالجغرا يا،  تر  
ن أالال التجربة الاستعمارية تبين  ومن .ستعماريالاستعمار وطريقة الحكم السياسي الا

من المؤسساع د نو ين الالتصادي  ي  تر  الاستعمار يتميز بوجو  ا داءتشكيل 
  يها مجمو ة ل ي ة من المستعمرين  عالتي سيطر  ا وروبيةالالتصادية،  المستعمراع 
مال تم استغلالهم  ي ا   ،ا ص يين سكان ل ر ع تعداد كبير ااصة  ي المناط  التي 

ا   مؤسساع التصادية استاراجية )استاراج  لالىهدف بالشالة و رضع   يهم الضرائب 
لى لام حماية حقو  الم كية وللك راجع  د لالىدى أيعية  للاستفاد  منها مما رد الطبالموا
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تاراج المستعمراع ل ي ة الاسمن  الآارما النوع أ، [8]نو ية المؤسساع الالتصادية السيئة
بهلا كانع مص حتهم تقتضي تو ير ان، و من السك ا غ بيةصبح المستعمرون هم أحيث 

نشاء مؤسساع التصادية جيد  )مؤسساع لا ضل ل حقو  الم كية من الال أحماية 
 ، و ي 2001 ، وللك ما بينته  س س ة من الدراساع  سيموغ و وآارون )استالاصيه

   أن الديمقراطية التفاض ية  ي الب دان Omgba (2015الآونة ا اير  أ هرع دراسة 
مسا ة الفاص ة بين تاريخ بداية لانتاج النفط وتاريخ لمنتجة ل نفط يمكن تفسيرها من الال الا

ما  يما يتع   بمد  الاستعمار ونوع الحكم السياسي الاستعماري، هناك لاجماع أالاستقلال. و 
أىر الإدار  )مباشر  أو غير مباشر   أىناء نوع الاستعمار  ي البلاد توضح    ى أن مد 

المستعمراع السابقة وجد أن من  63  لعينة من Grier (1999ودراسة مار، الاستع
أن يكون الالتصاد المستعمراع التي شهدع  تر  طوي ة من الاستعمار تميل  ي المتوسط 

 ، يس ط Olsson (2009أ ضل من ت ك الب دان التي شهدع  تر  تسوية أصغر، وبالمىل 
 عمار   ى الجود  المعاصر  ل ديمقراطية.الضوء   ى ا ىر الإيجابي لمد  الاست

 المحددام الجغرافية للجودة المؤسسية: •
 كىا ة السكان ما لبل الاستعمارلا د  الموارد الطبيعية، و بالجغرا يا  متع قين ام ين هناك 

 :  ى نو ية المؤسساع انؤىر ي
ة القاد  الموارد الطبيعية  ي تدهور نو ية المؤسساع السياسية من الال رغب. تساهم 

 .حص ة من الموارد الطبيعيةالسياسيين ل بقاء  ي الس طة للاستفاد  من العوائد المت
أيضا   ى أن الموارد الطبيعية تشكل  قبة أمام تطوير  ROSS (2001دراسة دل. ت

ن و ر  أ  يدل   ى Wantchekon  (2002ل ي من ور مماىو المؤسساع الديمقراطية، 
 ي  ل ال روف كما أنه  ن مة الاستبدادية  ي أ ريقيا، ر االموارد الطبيعية تسهل  هو 

الجغرا ية المواتية لحالة المستعمراع والتي شهدع  دد و ياع منافإ بالنسبة 
م لحقو  ن وتشجيعهم   ى وضع ن ال مستوطنين كان هو الدا ع وراء استقرار المستعمرو 

لانشاء مؤسساع تحق    ي  ل الن ام الاستعماري مما كان السبب  ي م كية  عالال
 ى  كس المستعمراع التي شهد  يها ا وروبيين معدلاع و ياع معدلاع نمو مستدامة، و 
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تحديد حقو  الم كية، للا  الية، لم تعمل   ى استقرار المستعمرين  يها ولم تا   حوا ز ل
 . [1]تاراجية تهتم بنهب المواردمؤسساع اسأنشئع 

 :سوق العمل-
سو  ككلّ ا سوا  با تبارها لد توّ ر المقوماع  ين ريا وبالمعنى التق يدي ه سو  العمل

لالا أنّه ن را لتطوّر ال روف الالتصادية  ، ساسية ل سو : العرإ والط ب والسعرا
والاجتما ية ا ااصة  ي بروز  واهر جديد  كانعدام التوازن بين  ارضي العمل وطالبيه 

 هي "تعبر  ن  والبطالة المتنامية، تبيّن أن سو  العمل ليسع كغيرها من ا سوا 
 ".والط بتفا ل  يها  رإ العمل ة التي يالمؤسسة التن يمية الالتصادي

كما يمكن تعريف سو  العمل التصاديا بأنه الالية )أي تفا ل لوى العرإ والط ب   ى 
 .ادماع العمل  التي تتحدد من الال مستوياع ا جور والتو يف

 سو  العمل تتّسم بجانبين:و  يه 
سو   د به هناوالمقصو  (Le Côté Marchand)الجانب السولي  ي سو  العمل 

التشغيل وهو العرإ والط ب المحكوم بالسّعر اللي يحدًّد بجم ة من العناصر كحجم 
الط ب وحجم العرإ و نصر الكفاء  المتو ر  لدى طالبي الشغل وما ينجرّ  ن كلّ للك 
من منا سة شديد  ااصة  ي وضع يتّسم بندر  العمل وارتفاع سقف الشروط المستوجبة 

والحجم المرتفع لطالبي الشغل بفعل البطالة. وكلّ هلو لمؤسساع من لبل ال تو يف 
 عملالعوامل الضاغطة تزيد من المنا سة   ى التشغيل. ويط     ى هلا الجانب سو  ال

 المحكوم با بعاد الالتصادية وبآلياع السو .
وهو جانب غير  (Le Côté Non Marchand)الجانب غير السولي  ي سو  العمل 

لسو . ويتمىّل للك  ي تشريعاع العمل والحوار الاجتما ي بين نيزماع اضع لميكااا
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شركاء الإنتاج والمفاوضاع الاجتما ية، لالخ... وهو الدور اللي تضط ع به الس طاع 
 .[9]ةالعمومية بالتنسي  مع ا طراف الاجتما ي

ومن المهمّ الإشار  هنا لالى أهمية دور الدولة  ي سو  العمل  ي مات ف الب دان حتى ت ك 
تدالاع الدولة ليس  قط  ي البعد غير الااضع  ي وتتمىّل ،  ي ال يبيرالية  ةو ر عالم

  وواجباع كل المتعام ين لسو  مىل وضع لوانين العمل وتطويرها بما يضمن حقو لآلياع ا
 ي البعد السولي لسو  العمل  ن طري  ضبط ا جور الدنيا   ي سو  العمل، ولكن أيضا

لانّ التدالاع التعدي ية  ي سو  العمل ، والتدالاع التعدي ية ل تقريب بين العرإ والط ب
 لي يمىّل جوهر مفهوم الوساطة المؤسسية.ببُعديه السّولي وغير السّو 

 المؤسساتي على سوق العمل. بعدال أثر -2
 . تحليل الاقتصاد المؤسساتي لسوق العمل:1.2

 .Peter Aلىلاىة ابراء بيتر دايموند  2010لد منحع جائز  نوبل للالتصاد سنة 
Diamondودال مورتينسين ،Dale T. Mortensen وكريستو ر ،
وا  العمل ، لقاء أ مالهم حول تح يل أسChristopher A. Pissaridesبيساريديس

لوى " )هود من لبل، ومساهمتهم  ي "تطوير ن رية جديد  ل بطالةبشكل ملهل وغير مع
  تركزع أبحاث هؤلاء الابراء حول البحث  ن ا سباب التي نق ع والاحتكاكاعالبحث 

يف تؤىر السياساع الالتصادية   ى سو  العمل؟ وك البطالة؟ملايين العمال لالى صفوف 
اساع الالتصاديّة أن تساهم بشكل أحسن  ي التافيف من حد  ولكر كيف يمكن ل سي

؟ لمالا يمكن أن يكون هناك معدل بطالة مرتفع، وو ائف االية  ي الولع لاته؟ البطالة
ىة بالنوالص ومتى يمكن أن يتولّف العاطل  ن البحث؟ واهتمع أ مال الابراء الىلا

  ى  واع"  ي ا سوا ، ليركّز تكاكا"الاحتشوب "ديناميكية سو  العمل  والااتلالاع التي
صعوبة التلالي بين الشركاع والعاط ين  ن العمل.  في مصط حاع هؤلاء الالتصاديين 
تنجم البطالة  ن "مشك ة تزاوج". والوالع بما أنّ ما يم كه هؤلاء وأولئك من مع وماع ليس 

يؤدّي برأيهم لالى  ملا، يطول الولع  ي  م يّة البحث  ن شغل وتتزايد الك فة وهلا ماكا
بالنسبة ل مؤسساع، كّ ما كان التو يف يتسبّب بمشك ة، كّ ما تراجع  وكللك ا مرالبطالة. 

 .العملالاهتمام با   مناصب 
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البحث" التي تحدث  يها و  يه  إن العمل اللي لدمه الابراء الىلاىة حسّن من  هم "أسوا  
من  وللك أوسع لسو  العمل ة لتضع طرحالمؤسساتي المقاربة تح الباب أمام ، و احتكاكاع

 لكر أهم التح يلاع المؤسساتية ومعالجة أهم المشاكل التي يشهدها السو :  الال
بسبب  دم العدالة التي تا قها  ي توزيع  أداءا سوا المؤسسية القديمة  أنصار"ينتقد -

دية و دم الفعالياع من السيطر  الالتصا نماطا ارىا و الدال والىرو  والفرصة الالتصادية 
 [4]التقدم التكنولوجي وا  الةوالبطالة و دم الاستقرار   ى صعيد الالتصاد الك ي  الإنتاجية

(Veblen 1904 ،Commons 1934 ،Stryker 1930 ،Munro ،Tugwell 
1975 ،Ayres 1962 ،Mitchell 1950.) 

 تدال  ي الالتصاد  ا حسن كر  مات فة بشكل ضئيل  ن النمط  Commonsيقدم -
لوا د  جوهري  ي ترسيخن ل حكومة دور أيزال يعتقد لالل ميول ل تاطيط برغم انه أوكان 

صلاح ا   اد  و لامن مة حيث كان  ضوا  ي حم ة الالعمل و ي تشكيل وكالاع ولجان 
برنامج لتعويإ العاط ين  ن ول أداال لا  وسا د   ى Chasse.1991لانون العمل )
هدف تو ير حوا ز لمستادمي العمال ل حفا    ى مستوياع ب) 1932العمل سنة 
 التو يف   

صعوباع التي تولدها التغييراع  ي الترتبط ب De Alessi) (ىار  من طرفالمشك ة الم -
 توزيع الدال.  

 )Salop ،1979 دم تطاب  المهاراع مع الو ائف المعروضة )نمولج  -
البحث  ن  )ن ريةسوا  العمل  ي المناط  الحضرية أتطاب  المكاني )تمركز ال دم  -

  Stigler، 1962الو يفة
 ف بين الجنسين. الدال وكلاالتو ي  دم المساوا   ي -
 .                        خ.... ال Williomson دم التكامل بين المؤسساع ) -
- (Acemoglu ،2001 بجود  المؤسسية من الال  تر   ته لالو الاستعمار   حكم

 الاستعمار والحكم السياسي والمولع الجغرا ي   ى المدى الطويل.
 م بشكل أحسن  ي التافيف من حد  البطالة؟ لتصاديّة أن تساهيمكن ل سياساع الا كيف -
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المخطط التالي يوضح انعكاس :(NIEوفقا لوجهام نظر الاقتصاد المؤسساتي الجديد )
ج( الاقتصاد المؤسساتي واستنادا على سوق العمل وفق مبادئ )منه المؤسساتيالأبعاد

يجابية لإة الق جودة المؤسسية وتيعيل الديناميكيلى الدراسام السابقة والهدف هو خإ
 وكما هو مبين. الأداءساسي لتحسين لأالتي تعتبر المحرك ا

 محدداع ا  المؤسساتية: انعكاس الابعاد 
 السياسي          الم كية لحقو   أ ضل.  محدداع السياسية و الديمقراطية )حماية 1   
 يسبب  دم الاستقرار   المؤسسية  المساوا   ي الدال و الجود  محدداع الالتصادية ) دم ال. 2  
 المجتمع  الاجتما ي)تفا ل بين مات ف  ئاع  الفرديةالىقا ية، الدينية، يديولوجية لإ. محدداع ا3 
 اداء سو  العمل تأىير 

 
 
 
 
 
 
 
 

 (:NIE)الالتصاد المؤسساتيمقارباع 
مع وماع النالصة كمصدر ل تكاليف ) ي سيا  ال :1960.1937رونالد كوس-

 إن الهدف J.R.CommonsVeblen 1924-1968(OIE). ا تمادا   ى و المرتفعة 
افإ التكاليف سو  العمل من الال   أداءالالتصادية التأىير   ى  صلاحاعالإمن 

مع التركيز   ى القوانين و حقو  الم كية و التن يماع ل تأىير   ى   اد  توزيع الدالا  و 
 .[4]الالتصادية و الق
 [10]البيئة المؤسسية :1975( illiomsonWويليامسون )-
 تتعدىل ير الرسمية كمبدأ لافإ التكاليفوغ والقوا د الرسمية لالة بين هياكل الحكم ن لا

)العقود  Meckling، Jensen1979الدراسةلوضع ن رية الوكالة المطور  من لبل بعدها
–جتما ي ل غرانو يتر لإ تح المجال ل هور   م الالتصاد اوهو ما  المبرمة 

 الجود  المؤسسية

 اكل:المشحصر لمختلف  
 دم تطاب  المهاراع مع الو ائف المعروضة )نمولج  -

1979.Salop 
 الحضرية سوا  العمل  ي المناط  أ دم تطاب  المكاني )تمركز  -

  Stigler - 1962 –البحث  ن الو يفة  )ن رية
 دال وكلا التو يف بين الجنسين  دم المساوا   ي ال -
 .                        خ. ال... دم التكامل بين المؤسساع )وي يامسون  -
الاستعماري بجود  المؤسسية  مالحك لالة   2001)اسيموغ و  -

....... 
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Granovetter 1985 دامها ل بحث  ن الو يفة همية الموارد الاجتما ية واستاأليبين
والمن ماع لى مصادر المع وماع ودور الىقة  ي التنسي  بين الوكلاء لاوالوصول 

(Bourdieu, 1980 Coleman, 1988)  الاجتما ين رية رأسمال(Lin, 1995). 
ط ل مؤسساع كأدا  ل حكم )الحوكمة   ي الالتصاد المؤسساتي ماطي يامسونبعدهاو  يضعل

طابقة  ي  ي حل المشاكل الم الحكوميلعمل دورا ويوضح، 1993  سنة NIEالجديد )
 الن رياع:  هورمام أتحا بللك المجال ا  سوا  العمل المح يةأ
، بوالتدري  الاستىمار  ي التع يم Becker (1964) )بيكرسمال البشري أن رية ر  .

Simonnet (2003 المال المادي،   ي رأس   ي الوالع هوصور  من الاستىمار
(Stankiewicz،2003ي يس ط الضوء   ى أر مستوى التجانس من  رضية العمل   تىي

  دم تجانس رأس المال البشري.
 :والنفسيةالموارد المادية . 

الحصول   ى السكن أو تطوير النقل العام، ود م  ت هر أهمية الموارد البشرية من الال
يتأىر  االنقل  وبهلراصة لياد  أو مجانية  ي  الوسائل المعينة   ى التنقل )مىل تمويل

موارد النفسية التي تؤىر   ى س وك ا  راد، وااصة من حيث الالبحث  ن و يفة بسبب 
            .                   (2010)واارون  Castra (2003) ،Fouquereauكىا ة البحث  ن  مل 

يتم تصميم   Gazier ،2003)و    تشجيع تنمية الموارد الفردية ما  يما ياصأ
المهني والنقل  لتدريبسياسة التع يم وا وللك من الالل "تمكين ا  راد"  ةالسياساع العام

أو السكن، وبالإضا ة لالى للك امتلاك أو  دم امتلاك الموارد المادية المتع قة بالحراك 
صول لالى ل تأىير   ى منطقة البحث  ن  العمل وتك فة السفر )راصة القياد ، و المكاني 

بالإضا ة لالى للك  إن الموارد المعر ية لها تأىير   ى لدر  تحرك وسائل النقل العام ...  
قل العام  ي المناط    المىال  ن وسائل النLe Breton (2008 ا  راد، يستادم 

 ةالجغرا ية المات فمستوياع الو ب نطا  الجغرا ي لاع الص ةمسألة ال، مما يطرح المعزولة
المناط  الإدارية التي تنتشر  يها سياساع  نو كاراع و المناط  ...  اع و الإدالب دي

يندرج ضمن الالتصاد وهو  التو يفيىير مااوف بياناع  ن العمل و  وكل هلا التو يف
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أن ت عبه أسوا   دد اللي يجبتحقي  الدور المحو   Combes)2008 الجغرا ي الجديد
بإجراء مقارنة بين أسوا  ، ومد مةالتكتل وتشتع النشاط الالتصادي م ية عالعمل المح ية 

دور كىا ة أسوا  العمل ، و  Blanc (2005لل  ي المناط  الحضرية والريفية العم
يتم التحق  تجريبيا أن سو  العمل  ي مع م لZenou (1997)من الال دراسة المح ية 

غ ب الحالاع يتكونسو  العمل الوطني من أان مقسمة   ى أساس جغرا ي، و  ي الب د
 مجمو ة أسوا  العمل المح ية ) العمال،الشركاع .

دور سياساع التو يف: تأال اتجاهاع مات فة يمكن أن تشمل السياساع الرامية لالى . 
  المهاراع" ويمكن تطاب تطاب  المكاني" و " دمال"تجهيز" الموارد البشرية ل حد من " دم 

تسهل الربط التي من الال ا دواع النقدية وغير النقدية دور أيضا أن يكون ل سياساع 
يبحىون  ن  مل كحوا ز التو يف وتبسيط الإجراءاع  وا شااص اللين بين الشركاع

 الإدارية أو حركة مرورالمع وماع  ن المرشحين والمناصب.
د تكاليف المعاملاع "يغطي مجالا واسع نسبيا التصا  ينص   ى أن 1994وي يامسون )

وله تطبيقاع واسعة لالى حد ما  ي الوالع، تو يفها  ي مجال سو  العمل ومطابقة مشك ة 
 الااص.العام و  وح ها من الال التكامل والتنسي  بين الجهاع المعنية القطاع

نسي  اع التترتيبرونالد كوس لا هار وجود تكاليف المعاملاع التي تؤىر   ى طبيعة 
ر  عالية  ي  لاج الوكلاء ندرس التنسي  بحيث يكون أكىالماتار  من لبل اللا بين و 

مح ية. وبالتالي  إنها تسعى لالى افإ التكاليف مىل التكاليف المالية مشاكل مطابقة 
ل تعويضاع البطالة، والتكاليف المتع قة بد م أو التكاليف التن يمية من الال تنفيل 

 ر  عالية لتسهيل تد   المع وماع.ع أكىلاجراءا
كم وبالتالي تنوع ترتيباع المؤسسية واستمراريتها الحل حهياكل ال ويمكن حصر كل هلا  ي

 . ا نسب
 توازن ال عبة :[10]دوغلاس نورث -

هياكل الحكم  يبين دوغلاس ردود الفعل بين 1990ديناميكياع التغيير المؤسسي 
ن تز زع أهي مصممة من طرف الوكلاء ويمكن  ن الهياكلأحكم حيث ومؤسساع ال

المؤسسي والتي بدورها تتطور وتد ع اللا بين لااتيار ترتيباع جديد   الإطاراستقرار 
واار أ  ليطرح تساؤل 1990عالة  قط لبل )دراسته كانع تعتمد   ى دور المؤسساع الف
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ىار تبعية آ)من الال ما  سرو هوفعالة،ن سبب استمرارية المؤسساع غير اللاالىمانيناع 
السبب الغالب  ي مع م مؤسساع جديد  تولد تكاليف مرتفعة وهو ا   ر ، حيث أن المسا

تفسير  يدل   ىلها و هلا ما ال التكيف مع المؤسساع بدلا من استبديفضلتا حيان 
الس طة و يا الجمود المؤسسي ولو  اللا بين المشاركين  ي توليد القوا د الجديد  ولضا

 .سسية جديد ن تمنع وضع ترتيباع مؤ أالوساطة السياسية يمكن 
 حسب دوغلاس هناك ايارين ل تأىير   ى سو  العمل:

ترتيباع جديد   ي مجال التو يف والتدريب والابتكار .......الخ له تدا ياع  دااللا. 
حسب مفهوم  سي جديد وهلاداث توازن مؤسحلاة واارجية ويمكن لهلو التغييراع داا ي

 و التكامل ل مؤسساع.أالتوازن 
لالى جنبية  ي مجال سو  العمل وللإشار  أو تق يد لنمالج مؤسسية أ. حسب  كر  استادام 

و أج ولكن هلو الفكر  لاب ة ل نجاح النمال أحسننمولج "الامن المرن"  ي الدنمارك من 
 الفشل وااصة  ي حالة وجود ااتلاف  ي البيئة المؤسسية.

 Acemoglu et Robinson( أسيموغلو وروبنسون 2005) Rodrikدريكرو  -
(2005:) 

و تحدد  المؤسساع الالتصادية التي تحكم التفا لاع  ي المؤسساع الالتصادية والسياسية
بما  يها سو  العمل من الال   ا سوا ، والمؤسساع تأىر   ى لوا د  ي المجال السياسي

التي  و market-supporting institutions (MSI)المؤسساع الدا مة للأسوا 
 :[6]ربعة ألسامأ الىصنفع 

Market-creating institutions (MCI)ا سوا  )حقو   ئالمؤسساع التي تنش
 العقود . الم كية، تنفيل

market-regulating institutions (MREGI)   المؤسساع التي تن م ا سوا
 السو  . )المن مين، وآلياع تصحيح لاافالاع

market-stabilizing intuitions (MSTABI)  المؤسساع التي تعمل   ى استقرار
 مؤسساع التن يم والإشراف .) ا سوا  
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market-legitimizing institutions (MLEGI) الشر ية  ىا سوا  تضفيالتي سساعالمؤ
 )الديمقراطية و مؤسساع الحماية و التأمين الاجتما ي .

ن حركة   م الالتصاد المؤسساتي الحديث لا لا  Kenneth Arrow( "1987"وحسب 
يدية  ي   م الالتصاد مىل سئ ة تق أ  ى تقديم لاجاباع  ن  ا ولىتقتصر بالدرجة 

جديد  مىل لمالا  ا سئ ة ن  الإجابةارد ودرجة الاستادام، بل و توزيع المو أتاصيص 
وجدع المؤسساع الالتصادية با س وب اللي  هرع به وليس بأس وب مغاير، وتندمج مع 

مما  أكىرأىير التاريخ الالتصادي، لكنها تأتي بتفسير .... غير التصادي لاستادامه ل ت
المؤسسية تم  الإصلاحاعير الن ري لتعزيز ن التفسأ"لالى ضا ة الإ، بجرع   يه العاد "
لحل ساس اأ)لوا د  مل  ادلة  والتي تعتبر  عقيد  ال يبرالية الجديد التجاه ها من لبل 

ليس زياد  الفار  لتكىيف و  ا جورلى افإ التفاوع  ي لال وسط الاجتما ي ونحن بحاجة 
                                                                                               )المفاوضة الجما ية ".                       لياع الحوا زآ

سقاطها و   تح يل مؤسسي يضمن  هم أكىر الال كل هلو وجهاع الن ر نحاول لا من
 السو . المؤسساتية   ى ا بعادلانعكاس 

 المؤسسية على سوق العمل: الأبعاد. تحليل أثر 2.2
 بشأن ومتناميا حيويا نقاشا الالتصادية ا دبياع شهدع الماضية، الىلاىة العقود ىدم   ى
 أدبياع  ي أيضا حاضرا  ، كما أن هلا النقاش كان الالتصادي ا داء  ي المؤسساع دور

وكلا احتمالية  دم  العمل سو  مؤسساع ستجان وتح يل وصف مت حيث العمل التصاد
 المجال، لاه  ي الدراساع  دد تزايد من الرغم و  ى اسع،و  نطا  ى   الدول ينبالتجانس 

 هناك ليس أنه وكما متنالضة وغالبا حاسمة غير للا تزا ا دبياع  ي المتاحة ا دلة  إن
 العمل سو  مؤسساعوجدع  المال"ولكن أهمية، لها العمل سو  مؤسساع أن  ي شكوك

 بعإ  ي المواتي غير أىيرهات من الرغم   ى الحالية البنية تكونل   يه ماهي ى  
 مت حيث دان النامية الب بالتصادياع التنويه جديرال من، و العمل سو  أداء ى   انا حي
 مراجعتها وتمع الانتقالية الفتر  بداية  ي شامل بشكل العمل سو  مؤسساع بناء لا اد 
  يباين توم كبير بشكل العمل سو  نتائجو هو ما غير   اللاحقة السنواع  ي كبير بشكل
 الالتصادي التحولااصة  ي مرح ة  الب دان هلو
 .اتالالتصاديةوالسياسيةالإصلاحاتالتيتمإجراؤهامنأج تحسينأداءالالتصادالك يوتحويلالمؤسسو 
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من المرجح أن تؤىر   ى توازن السو  العديد من المؤسساع،  هناك مؤسساع تعمل و 
بالتالي المؤسساع تؤىر   ى أداء   ى افإ معدلاع البطالة وتساهم  ي ر ع العمالة و 

لعمل والالتصاد ككل، وهناك مؤسساع تشكل  قبة أمام أداء سو  العمل مىل سو  ا
تم تجاه ها التي  الإصلاحاعو أن تعزيز  [11]ة،... يجتما ية والسياسة العمال)الحماية الا

ليس زياد  الفار  من من لبل العقيد  ال يبرالية، يد عنا لالى افإ التفاوع  ي ا جور و 
سياساع  إن مفاوضاع الجما ية، و ي هلا المن ور الع الحوا ز و لياآالال تكىيف 
ع العمل النشطة لى جانب سياسالالة لا تتعارإ مع معدلاع البطالة تعويإ البطا

نتيجة  كانع العمل سو   ي أجريع التي الإصلاحاع نم المتولع إن  موما و والفعالة، 
الجود   حدداعم تح يل أن من الرغم   ى.والسياسي الالتصادي ل جانب التحول لعم ية

 المتقدمة ل ب دان  قط ا لاجراؤه يتمو  ا دبياع  ي موجود العمل سو وأىارها   ى أداء 
 السنواع  ي كبير بشكل ع تغيرالتي و  ديمقراطيةال التشريعية العم ياع يثح ل غاية

ام هناك  واهر تكمي ية بين المؤسساع والسياساع يعني ن أنه  حيث. ا اير  العشرين
مؤسسي بوصفه التجمع اللي يوىر   ى أداء سو  العمل وبالتالي هلا المن ور غني 

تصادي، حيث ارتكزع العديد من الدراساع   ى الال وا داءلتح يل  لالة بين المؤسساع 
لى التأىيراع لاوجود  مؤارا بأغ بية ساحقة تشير التكامل بين المؤسساع، كون ا دبياع الم

  ى النمو والتي تتجاهل لالى حد كبير الدور غير المباشر ل مؤسساع  مؤسساع ل المباشر 
تأىير   ى  م ية النمو   ى المدى  ي الوتأىيراع التفا ل بين ا بعاد المؤسسية المات فة 

لى أن المؤسساع مترابطة  ي توازن كامل، مع أي لامجالاع الالطويل. وتشير مات ف 
، ا يسمى " رضية التكامل المؤسسي"ة المجالاع متغييراع  ي مجال واحد لد تؤىر   ى بقي

 [6]و   لتفكيك المؤسساع الدا مة ل س2005، 2000باستادام تصور رودريك)للك و 
(MSI  ا سوا  ) لى المؤسساع التي تنشألاMCI والمؤسساع التي تعمل   ى تن يم  

مؤسساع تضفي  ، و MSTABI)  ا سوااستقرار  تضمن   ومؤسساعMREGI )اا سو 
  .MLEGIلشر ية   ى السو  )ا
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 ي ألل  اعالالتصادكما أن نمالج النمو ا اير  تتنبأ بأن المؤسساع يمكنها أن تعو  
ا نحو توازن جديد أ ضل يتميز بالتكنولوجيا توازن مىالي، وللك من الال منع انتقاله
أن لنا  حتضل مؤسساع ي لالى ا بعاد المتعدد  المتقدمة ومسار النمو المرتفع. وبالإضا ة

واللي ضعف البعد المؤسسي ا ساسي اللي يعو  الالتصاداع  ي مسار النمو المنافإ 
مل المؤسسي.  ع ى سيؤىر أيضا   ى و ائف ا بعاد المؤسسية ا ارى من الال التكا

حقو  الم كية وتنفل العقود لا تستطيع حماية سبيل المىال  إن المؤسساع الضعيفة التي 
افضة تؤدي لالى ضعف المؤسساع التن يمية. والا ا لهلو ي   ى ليود منتنطو 

تأىير المباشر الالملاح اع والتفسيراع الن رية،  اد  ما تعالج الدراساع التجريبية 
 .وبالتالي   ى أداء ا سوا  النمو الالتصاديل مؤسساع   ى 
حديث من مؤسساع النمو المناسبة   ى حجج من لبل النمولج الويستند هلا 
Acemoglu ( .و2006وآارون  AghionوHoward (2009 ، ضعف الجود   حيث

من ترتيب نمو غير  نتقاليةاويعو  الب دان التي تمر بمرح ة  المؤسسية يمكن أن يعرلل
لابتكار   ى )أي استراتيجية النمو القائمة   ى الاستىمار  لالى توازن أ ضل )أي املائم 

 المدى الطويل .
 المؤسساع التي تد م  م ية النمو نمو التصادياع الدول،  ن را لوجود ااتلا اع  يو 

تتمىل  ي المؤسساع التي تا   ا سوالرغم أن هلو المؤسساع ضرورية لوجود التصاد 
ر  ي أدائه، لالا أنها لا تكفي لاستدامته، و ي هلا الصدد تكمن أهمية الن السو  وتحسين 

و   ي تعزيز النمو الالتصادي   ى ا بعاد التكمي ية ا ارى ل مؤسساع الدا مة ل س
المؤسساع التي  اء أ ضل وكفاء  أكبر للأسوا . المدى الطويل من الال الحفا    ى أد

تعمل   ى تو ير أطر تن يمية، مىل الس ع  تن م السو  هي لاحدى المؤسساع التي
لمات فة   المالية...، ومن أجل الحي ولة دون لاافالاع السو  اوالادماع والعمالة وا سوا

، Rodrik ،2000والحفا    ى تعزيز النمو   ى المدى الطويل )رودريك
  استقرار السو  بإدار  التي تضمن تقوم مؤسساع ، Bhattacharyya ،2009هاتشارياب

والتق باع صدماع التي يتعرإ لها، مىل ا زماع المالية المن مات فوحماية الالتصاد
تعامل مع اللاضفاء الشر ية   ى السو  با ارى، وأايرا تعمل مؤسساع  الدورية

 الصرا اع الاجتما ية، وتو ير الحماية الاجتما ية.
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البعإ  ي التأىير   ى  المتولع أن تتفا ل مات ف ا بعاد المؤسسية مع بعضها وهكلا من
  بأن Boyer (2005  وAmble (2000و  Aoki (2001الالتصادي. ويجادل النمو

جه تكام ية  ي مات ف مجالاع المؤسساع التي تشكل معا وأو  استراتيجيةهناك روابط 
جزءا لا يتجزأ من التوازن المترابط، حيث يعني أن ت ك الب دان لاع مسار النمو المنافإ، 

دو القيود الضعيفة )أي المؤسساع التي تا   ا سوا   من المرجح أن تكون لد واللي تحد
المؤسساع التي تضفي  وحتىالسو ، رار  انع من صفاع ضعيفة  ي تن يم السو  واستق

 .الشر ية   ى السو ، مما يعزز وجود توازن منافإ  ي النمو
 ي الب دان النامية مقارنة  وهنا تبرز أهمية تحسين أداء المؤسساع بالنسبة لعم ية النمو

وبالتالي مات ف المؤسساع ،  2009ارون )آو Owenو   بالب دان الصا د  و المتقدمة
محققة الليسع مستق ة بل تكمل بعضها البعإ، وهو ما يتف  مع النتائج   سو الدا مة ل

 عالتصادياوالتي يتم تفسيرها   ى سبيل المىال من الال نصيب الفرد من الدال ضمن 
شر  آسيا، مىل لاندونيسيا والف بين وغيرها من  عالتصادياسيما  سوا  الناشئة، ولاا

منافإ  تفشل  ي  MCIنتمي لالى ن ام ها تالصا د  )التي وجدع أن عالالتصاديا
الانتقال لالى المجمو ة لاع الدال المرتفع  ي حين أن كوريا الجنوبية وسنغا ور  )التي 

لى التصادياع الدال المرتفع. إلانضماماجحع  ي العالي  ن MCIتنتمي لالى ن ام 
 ووتحقي  نمأن  م ية مستمد  ساهمع  ي تحسين نو ية المؤسساع  وبااتصار نلاح 

أ  ى   ى المدى الطويل ولكن يبدو أن هلو الآىار غائبة  ي الب دان التي تنتمي لالى ن م 
 منافإ. الالدال 

 الخاتمة:
جراء ممارسة تح ي ية  ن الطر  المؤسساتية لاستنا المقالة حاولنا من الال درا ي هلو 

تصادية لفهم الال ا دبياعر رسمية  وتقديم طريقة متماسكة وتع يمية و   )الرسمية وغي
لجودتها تبعا ل قوا د والقيود  محدداع المات فةال ضل ل مؤسساع وديناميكياع التغيير و أ
وامل المات فة التي لد وء   ى العدواع الحكم وتوازن ال عبة، وبللك نكون س طنا الضأو 

و تفسير مدى انسجام المؤسساع الرسمية وغير الرسمية ودور داء سو  العمل أتؤىر   ى 
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سو  الاتها  ي تحسين وتفعيل ديناميكية التوازن  ي سو  العمل وهل أن مشاكل محدد
  عوامل التي تساهم  ي  رل ة تطور محدداع ااصة  يما يتع التعتبر من بين أهم 

المؤسسية من الال لاىباع أن المؤسساع لاع أهمية جوهرية و بشكل غير مباشر  بالجود 
مؤسساع ا   السو  ت هر باستمرار أن  ئج الن ريةوالنتا ي تأىيرها   ى محدداع النمو. 

ود م ا نشطة الالتصادية  ي السو  هي  وامل الوساطة ا ساسية  ي  م ية النمو. وهي 
لبشري المح ي  حسب بل تكمل أيضا ا بعاد ا ارى المادي وا لا تؤىر   ى رأسمال

 .ل مؤسساع الدا مة ل سو    ى النمو الالتصادي  ي ا جل الطويل
استراتيجياع التنمية لا يشير  قط لالى  دم الانسجام اللي كان موجودا   شلأن والحاصل 

التغييراع  بطء وتير  بين المؤسساع الرسمية والمؤسساع غير الرسمية، ولكن أيضا لمسألة
طريقة تطور المجتمعاع  ي الولع الراهن، وهلا واضح  ي الدول المؤسسية التي تحدد 

نتائج الالتصادية الجيد  نسبيا حا زا لِاندماج بعإ التي جع ع من ال ا  ريقية الق ي ة
 قوا د غير الرسمية  ي استراتيجياتها الإنمائية.المعايير و ال

 أداءل المؤسساتي يبرز مدى أهمية جود  المؤسساع  ي تحسين التح ي إن وبالتالي 
 أسوا تسمح با    سو  العمل،  المؤسساع لاع الجود  العالية أداءالالتصادي ومنه 

تق يل   ى السو  ويعمل  يعاني منهامشاكل التي ال عالة، مما يساهم  ي الحد من 
 ن أ ضل لحقو  الم كية.  االتكاليف وضم

تراكم أمر بالغ الهلا لن لالا ألا ولها تراكم تغييراع مؤسسية وتن يمية، لاالدول  ما من-
من الال المؤسساع بط بالماضي   "المستقبل مرتD. North (1994ا همية للانتقال 

 الرسمية لكل المجتمع".
سياسة التنمية الناجحة تكمن  ي  هم ديناميكياع التغيير المؤسسي المسببة ل تغيير  -

 الالتصادي.
والتي من   للأسواالالتصادي الجيد يكمن  ي استمرارية ديناميكية التوازن  أداءسر  -

صدماع التي الالتكنولوجي والديمغرا ي وحتى  تضبط التغيراع  ي سيا  التطور أنشأنها 
سو   سو  والنمولج المىالي لالتق يص الفجو  بين والع يتعرإ لها الن ام وللك من الال 

 الكفاء  .)شفا ية المع وماع و 
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وهلا البحث يفتح لنا المجال لفهم أكىر حول دور المؤسساع ومدى أهمية التح يل 
، وانسجام المؤسساع الرسمية وغير الرسمية واللي سو  العمل أداءمؤسساتي لتفعيل ال

 يمهد لتطوير دراساع جديد  حول هلو المفاهيم.  
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