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 :  الملخص
تسعى هذه الدراسة لإبراز مساهمة وظيفة التدقيق الداخلي 

عن طريق تسليط الضوء على واقع  ،في دعم الحوكمة
الحال بالنسبة للبنوك التجارية النشطة في الجزائر. 

نة يتفقون على الدور خلصت الدراسة إلى أن أفراد العي
الجوهري التي تؤديه وظيفة التدقيق الداخلي كآلية لتفعيل 
الحوكمة، لكن ذلك يرتكز أيضا على حتمية تبني معايير 
التدقيق الداخلي الدولية، ضرورة التأكيد على صياغة 
ميثاق للحوكمة البنكية في سبيل العمل على دعم 

 الحوكمة ضمن الجهاز البنكي الجزائري ككل.
قابدة الداخليدة، داخلدي، نظدام الر تددقيق  الكلمات المفتاحيـة:
 حوكمة.إدارة المخاطر، 

     JEL: G21, G39, M42 تصنيف

Abstract :  This study aimes to highlight the 

contribution of the internal audit function in 

supporting governance, that was acheived by 

doing a field study on the active commercial 

banks in Algeria. So we concluded that the 

respondents agree on the essential role played 

by the internal audit function as a mechanism 

for activating governance. that also is based on 

the adoption of international standards for the 

professional practice of internal auditing, and 

the necessity for elaborating a charter of 

governance banking in order to work on 

supporting corporate governance within the 

Algerian banking system as a whole. 
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 .مقدمة
نتيجددددددة التايددددددرات التددددددي طددددددرأت علددددددى بيئددددددة ا عمددددددال الدوليددددددة خددددددلال السددددددنوات  

المؤسسدددددددات مكتسدددددددحة بدددددددذلك ا سدددددددواق المحليدددددددة والدوليدددددددة ا خيدددددددرة وزيدددددددادة كبدددددددر حجدددددددم 
أيضددددددا، ونظددددددرا للتوجدددددده الرأسددددددمالي ومددددددا نددددددت  عندددددده مددددددن انفصددددددال الملكيددددددة عددددددن الإدارة، 
وبددددددروز التمويددددددل مددددددن خددددددلال ا سددددددواق الماليددددددة، وزيددددددادة حدددددددة تضددددددارب المصددددددال  بددددددين 
مختلدددددف المتعددددداملين الاقتصددددداديين بشدددددكل عدددددام. حيددددد  أدت هدددددذه المتايدددددرات إلدددددى أزمدددددات 
دددددر صدددددفو ا مدددددور وجعدددددل المسدددددتثمرين  ماليدددددة واقتصدددددادية خدددددلال العقدددددود السدددددابقة، ممدددددا عك 
والمسدددداهمين يعيدددددون ترتيددددب أوراقهددددم ويقومددددون بددددألف حسدددداب مددددن أجددددل اتخدددداذ قددددراراتهم، 
كددددددل هددددددذا نتيجددددددة اضددددددمحلال الثقددددددة وضددددددبابية المعلومددددددات وغيدددددداب الشددددددفافية والإفصددددددا  

 خلاقيدددددددة النزيهدددددددة والاسدددددددتقامة لعددددددددة ضدددددددمن القدددددددوائم الماليدددددددة، مدددددددع عددددددددم وجدددددددود القددددددديم ا
 أطراف سواء من داخل المؤسسة أو خارجها.

فقددددددد شددددددهد العددددددالم علددددددى عدددددددة أزمددددددات ماليددددددة واقتصددددددادية منهددددددا أزمددددددة النمددددددور  
ا سدددديوية التددددي كانددددت نتيجددددة الثقددددة التددددي اضددددمحلت، وجعلددددت مددددن بصددددي  ا مددددل التددددي 

لدددددة وضدددددحاها مجدددددرد رأتددددده هدددددذه الددددددول مدددددن خدددددلال انتعاشدددددها الاقتصدددددادي يصدددددب  بدددددين لي
سددددراب خيددددالي، وأيضددددا مددددن خددددلال أزمددددة أمريكددددا اللاتينيددددة التددددي مسددددت كددددل مددددن البرازيددددل 
وا رجنتددددين والمكسدددديك وأزمددددة روسدددديا تعددددد دلدددديلا  خددددر لددددذلك، ومددددا وقددددع مددددن خددددلال أزمددددة 
الددددرهن العقدددداري أيضددددا التددددي شددددلت الاقتصدددداد العددددالمي. لكددددن لددددم تكددددن هددددذه ا زمددددات هددددي 

اد العددددالمي وأطلقددددت صددددفارات الإنددددذار نحددددو إعددددادة تحدددددي  الوحيدددددة التددددي غيددددرت الاقتصدددد
وتعددددددددديل المعددددددددايير الموجددددددددودة، وضددددددددرورة خلددددددددق منددددددددا  اقتصددددددددادي وتشددددددددريعي وقددددددددانوني 
يتجدددددداوز تلددددددك المخدددددداطر والعقبددددددات، بددددددل تواجدددددددت ضددددددمن السدددددداحة الاقتصددددددادية إخفاقددددددات 
ماليددددددة عرفددددددت بالفضددددددائ  الماليددددددة، التددددددي عملددددددت علددددددى إفددددددلا  عدددددددة مؤسسددددددات أهمهددددددا 

 إنرون للطاقة، ووردكوم للإتصالات، برملات للأغذية، ماك  ويل...مؤسسة 
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هدددددذا مدددددا جعدددددل المنظمدددددات المهنيدددددة وأسدددددواق المدددددال العالميدددددة والبندددددوك المركزيدددددة  
والدددددددول أيضددددددا للتوجدددددده نحددددددو تبنددددددي مفهددددددوم جديددددددد ضددددددمن القريددددددة العالميددددددة يطلددددددق عليدددددده 

 نهيددددددداراتالاوأيضدددددددا لمعالجدددددددة  تسدددددددمية ةالحوكمدددددددةة، كبعدددددددد علاجدددددددي وتطهيدددددددري للأزمدددددددات
عددددادة الثقددددة ضددددمن ا سددددواق الماليددددة مددددن خددددلال غددددر   الماليددددة للعديددددد مددددن المؤسسددددات، واا
الشدددددددفافية والإفصدددددددا  ضدددددددمن القدددددددوائم الماليدددددددة التدددددددي تعددددددددها المؤسسدددددددات. هدددددددذه ا خيدددددددرة 
يسددددداهم المددددددقق الخدددددارجي أيضدددددا فدددددي إبدددددداء رأيددددده المحايدددددد عدددددن مدددددد  عددددددالتها الماليدددددة، 

لمؤسسدددددة ومركزهدددددا المدددددالي، لكدددددن لا يعتبدددددر الوحيدددددد ومدددددد  تعبيرهدددددا عدددددن نتيجدددددة أعمدددددال ا
الددددددذي يهددددددتم بددددددذلك فالمدددددددقق الددددددداخلي هددددددو ا خددددددر يهددددددتم بالجانددددددب المحاسددددددبي والمددددددالي، 
ويسدددددداهم فددددددي ضددددددمان الشددددددفافية ضددددددمن المعلومددددددات الماليددددددة والإفصددددددا  الكددددددافي ضددددددمن 
، القدددددوائم الماليدددددة، وبدددددالطبع لا يهدددددتم المددددددقق الدددددداخلي بالجاندددددب المحاسدددددبي والمدددددالي فقدددددط

 بل يتجه نحو تدقيق النشاط التشايلي للمؤسسة ككل.
 أهمية الدراسةأولا: 

تكمددددن أهميددددة هددددذه الدراسددددة فددددي الموضددددوح نفسدددده الددددذي يعددددال  مشددددكلة حساسددددة  
يتخددددبط الاقتصدددداد العددددالمي نتيجددددة غيابهددددا، فددددالجمع بددددين وظيفددددة التدددددقيق الددددداخلي ضددددمن 

سددددددوف تكدددددون لددددده تددددددأثيرات المؤسسدددددة مدددددع وظيفدددددة التدددددددقيق الخدددددارجي المسدددددتقل المحايدددددد، 
ايجابيدددددة بالنسدددددبة للمؤسسدددددة الاقتصدددددادية، ويعتبدددددر التددددددقيق الدددددداخلي كآليدددددة للحوكمدددددة هدددددذا 
مدددددددا يزيدددددددد مدددددددن ضدددددددرورة تطبيدددددددق هدددددددذا المفهدددددددوم والمعدددددددايير التدددددددي يرتكدددددددز عليهدددددددا ضدددددددمن 
المؤسسددددة، وتعددددال  هددددذه الدراسددددة جانددددب حسددددا  ضددددمن اقتصدددداد أي دولددددة وهددددو الجهدددداز 

ال فددددي ضددددمان الاسددددتقرار الاقتصددددادي، والجزائددددر حاولددددت البنكددددي الددددذي يسدددداهم بشددددكل فعدددد
بشددددتى الطددددرق أن تصددددل  وتطددددور مددددن هددددذا النظددددام بدددددءا مددددن قددددانون النقددددد والقددددر  لسددددنة 

... لكددددددن رغددددددم ذلددددددك تعصددددددف 2و  1، وأيضددددددا مددددددن خددددددلال تبنيهددددددا لمعددددددايير بددددددازل 1990
بهددددذا الجهدددداز مشدددداكل عويصددددة بسددددبب ا زمددددات الددددذي تعددددر   لهددددا، كأزمددددة بنددددك الخليفددددة 
وأزمددددة البنددددك الصددددناعي والتجدددداري الجزائددددري. ورغددددم تبنددددي الجزائددددر لميثدددداق الحكددددم الراشددددد 
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إلا أندددددده لددددددم يمدددددد  القطدددددداح البنكددددددي، بددددددل ركددددددز علددددددى المؤسسددددددات الصددددددايرة  2009سددددددنة 
والمتوسددددددطة وكددددددذلك المؤسسددددددات المدرجددددددة فددددددي البورصددددددة والراغبددددددة فددددددي الالتحدددددداق أيضددددددا 

ي الإنصدددددددداف، الشددددددددفافية، بهددددددددا، وذلددددددددك مددددددددن خددددددددلال تركيددددددددزه علددددددددى أربعددددددددة مبدددددددداد  هدددددددد
 المسئولية، المحاسبة.

 أهداف الدراسةثانيا: 
جددددداءت هدددددذه الدراسدددددة حاملدددددة معهدددددا عددددددة أهدددددداف فدددددي طياتهدددددا، تلخصدددددت فدددددي  

الهدددددف الددددرئي  الددددذي يكشددددف السددددتار حددددول تلددددك المسدددداهمة التددددي تؤديهددددا وظيفددددة التدددددقيق 
نها البعددددد الددددداخلي فددددي تفعيددددل الحوكمددددة. وذلددددك عددددن طريددددق تحقيددددق عدددددة أبعدددداد نجددددد ضددددم

ا ول وهددددددو ضددددددمان تطبيددددددق المعددددددايير اللازمددددددة لمزاولددددددة مهنددددددة التدددددددقيق الددددددداخلي، والبعددددددد 
الثددددداني الدددددذي يوضددددد  دور التددددددقيق الدددددداخلي فدددددي تقيددددديم نظدددددام الرقابدددددة الداخليدددددة، والبعدددددد 
الثالدددد  الددددذي يدددددر  مسدددداهمة التدددددقيق الددددداخلي فددددي إدارة المخدددداطر، وأخيددددرا البعددددد الرابددددع 

ن وظيفدددددة التدددددددقيق الدددددداخلي وبدددددداقي أطدددددراف الحوكمددددددة، مدددددع التعددددددرف لإبدددددراز التفاعدددددل بددددددي
علدددددددى واقدددددددع تلدددددددك ا فكدددددددار ضدددددددمن الدراسدددددددة الميدانيدددددددة المتمثلدددددددة فدددددددي البندددددددوك التجاريدددددددة 

 النشطة في الجزائر.
 إشكالية الدراسةثالثا: 

لدددددم يبدددددرز التددددددقيق داخدددددل المؤسسدددددات لمزاولدددددة نشددددداطه وغدددددر  مفهومددددده كتددددددقيق  
د الكبيدددددددر أي بعدددددددد ثلاثينيدددددددات القدددددددرن الماضدددددددي، بعدددددددد أن داخلدددددددي إلا بعدددددددد أزمدددددددة الكسدددددددا

اعترفددددت المؤسسددددات بالدددددور الكبيددددر الددددذي تؤديدددده هددددذه الوظيفددددة وقدددددرتها علددددى الرفددددع مددددن 
أداء المؤسسددددددددات، ونقددددددددف عنددددددددد عنددددددددوان الدراسددددددددة مددددددددرة أخددددددددر  لددددددددنلاحظ دور ومسدددددددداهمة 
ه التدددددددقيق الددددددداخلي ضددددددمن بعددددددده فددددددي الاعتمدددددداد علددددددى معددددددايير التدددددددقيق الددددددداخلي، وبعددددددد

التقييمددددي لنظددددام الرقابددددة الداخليددددة، وبعددددده فددددي إدارة المخدددداطر، وأيضددددا بعددددده فددددي التفاعددددل 
مدددع بددداقي أطدددراف الحوكمدددة، كدددل ذلدددك يدددؤدي إلدددى طدددر  السدددؤال عدددن مدددد  مسددداهمة تلدددك 
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ا بعدددداد فددددي تفعيدددددل الحوكمددددة ضدددددمن البنددددوك التجاريددددة النشدددددطة فددددي الجزائدددددر  عبددددر ذلدددددك 
 ئلة التالية:تتمركز إشكالية هذه الدارسة حول ا س

( بدددددددين تطبيدددددددق معدددددددايير التددددددددقيق 0.05هدددددددل توجدددددددد علاقدددددددة ذات دلالدددددددة إحصدددددددائية   -1
 الداخلي وتفعيل حوكمة البنوك 

( بددددين تقيدددديم نظددددام الرقابددددة الداخليددددة 0.05هددددل توجددددد علاقددددة ذات دلالددددة إحصددددائية   -2
 من طرف التدقيق الداخلي وتفعيل حوكمة البنوك 

( بدددددين مسددددداهمة التددددددقيق الددددددداخلي 0.05هدددددل توجدددددد علاقدددددة ذات دلالدددددة إحصددددددائية   -3
 في إدارة المخاطر وتفعيل حوكمة البنوك 

( بددددين تفاعددددل التدددددقيق الددددداخلي مددددع 0.05هددددل توجددددد علاقددددة ذات دلالددددة إحصددددائية   -4
 باقي أطراف الحوكمة وتفعيل حوكمة البنوك 

 فرضيات الدراسةرابعا: 
  تعبِّددددددددر الفرضدددددددديات عددددددددن إجابددددددددات مسددددددددبقة  سددددددددئلة الدراسددددددددة، ويمكددددددددن عددددددددر  

 فرضيات هذه الدراسة كما يلي:
( بدددددين تطبيدددددق معدددددايير التددددددقيق الدددددداخلي 0.05توجدددددد علاقدددددة ذات دلالدددددة إحصدددددائية   -1

 وتفعيل حوكمة البنوك.
( بددددين تقيدددديم نظددددام الرقابددددة الداخليددددة مددددن 0.05توجددددد علاقددددة ذات دلالددددة إحصددددائية   -2

 طرف التدقيق الداخلي وتفعيل حوكمة البنوك.
( بددددددين مسدددددداهمة التدددددددقيق الددددددداخلي فددددددي 0.05ائية  توجددددددد علاقددددددة ذات دلالددددددة إحصدددددد -3

 إدارة المخاطر وتفعيل حوكمة البنوك.
( بدددددددين تفاعدددددددل التددددددددقيق الدددددددداخلي مدددددددع 0.05توجدددددددد علاقدددددددة ذات دلالدددددددة إحصدددددددائية   -4

 باقي أطراف الحوكمة وتفعيل حوكمة البنوك.
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 منهجية الدراسةخامسا: 
لمدددددددنه  الوصدددددددفي مدددددددن أجدددددددل القيدددددددام بهدددددددذه الدراسدددددددة اسدددددددتلزم ا مدددددددر اسدددددددتخدام ا 

للحصددددول علددددى البيانددددات الثانويددددة لهددددذه الدراسددددة والتعددددرف علددددى المفدددداهيم التددددي تضددددمها، 
كمددددا تددددم اسددددتخدام اسددددتبيان معددددد خصيصددددا لجمددددع البيانددددات ا وليددددة مددددن البنددددوك التجاريددددة 
النشددددددطة فددددددي الجزائددددددر، التددددددي سدددددديتم معالجتهددددددا عددددددن طريددددددق الرزمددددددة الإحصددددددائية للعلددددددوم 

 .Statistical Package For Social Sciences (SPSS)الاجتماعية 
 حدود الدراسةسادسا: 
قبدددددل الشدددددروح فدددددي محتدددددو  هدددددذه الدراسدددددة يجدددددب توضدددددي  خريطدددددة العمدددددل التدددددي  

تنيدددددر درب الإنجددددداز، حيددددد  شدددددملت هدددددذه الدراسدددددة علدددددى عيندددددة مدددددن المددددددققين الدددددداخليين 
امدددددددة سدددددددواء المدددددددديرين التنفيدددددددذيين أو المسددددددداعدين لمعظدددددددم مدددددددديريات البندددددددوك التجاريدددددددة الع

الحصددددول علددددى مددددن أجددددل ذلددددك والخاصددددة المتواجدددددة علددددى مسددددتو  الجزائددددر العاصددددمة، و 
 عن طريق توزيع استبيان مخص  لذلك. البيانات ا ولية

 تعريف مصطلحات الدراسةسابعا: 
 تخللت هذه الدراسة عدة مفاهيم يمكن تقديمها كما يلي: 

ي يدددددددتم بموجبهدددددددا حوكمدددددددة الشدددددددركات هدددددددي ةمجموعدددددددة مدددددددن الإجدددددددراءات والعمليدددددددات التددددددد -
إدارة المؤسسدددددة والدددددتحكم فيهدددددا لتحقيدددددق أهددددددافها. وتتضدددددمن توزيدددددع الحقدددددوق والمسدددددؤوليات 
بدددددين ا طدددددراف المختلفدددددة لهدددددا وتحديدددددد القواعدددددد والإجدددددراءات الخاصدددددة بصدددددنع القدددددرار فيهدددددا 

 ة.(2010 معهد الدراسات المصرفية، أكتوبر 
واسددددددطة مجددددددال  إدارتهددددددا الحوكمددددددة البنكيددددددة هددددددي ةالطريقددددددة التددددددي تدددددددار بهددددددا البنددددددوك ب -

والإدارة العليدددددا، والتدددددي تحددددددد كيفيدددددة وضدددددع أهدددددداف هدددددذه المؤسسدددددات، والتشدددددايل، وحمايدددددة 
مصددددددال  المسدددددداهمين وأصددددددحاب المصددددددال ، مددددددع الالتددددددزام بالعمددددددل وفقددددددا للقددددددوانين والددددددنظم 
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 Basel Committee on) السدددائدة، وضدددمان حمايدددة جيددددة لمصدددال  المدددودعين
Banking Supervision, February 2006).ة 

التدددددددقيق الددددددداخلي هددددددو ةنشدددددداط مسددددددتقل وموضددددددوعي يمددددددن  للمؤسسددددددة الضددددددمان حددددددول  -
درجدددددة الدددددتحكم فدددددي عملياتهدددددا ويقددددددم لهدددددا النصدددددائ  والإرشدددددادات التدددددي تسدددددم  بتحسدددددينها، 
وهدددددو بدددددذلك يسددددداهم فدددددي خلدددددق القيمددددددة المضدددددافة لهدددددا، وبالتدددددالي يسددددداعد المؤسسدددددة علددددددى 

بشدددددددكل منهجدددددددي لعمليدددددددات إدارة المخددددددداطر تحقيددددددق أهددددددددافها مدددددددن خدددددددلال التقيددددددديم الدددددددائم و 
والرقابدددددة والحوكمدددددة، وذلدددددك بتقدددددديم الاقتراحدددددات التدددددي تسددددداعدها علدددددى تقويدددددة والرفدددددع مدددددن 

 ة.(Elisabeth Bertin et autre, 2007) فعاليتها
الرقابددددددة الداخليددددددة هددددددي ةعمليددددددات تنفددددددذ بواسددددددطة مجلدددددد  إدارة الوحدددددددة أو الإدارة وكددددددل  -

معقددددددددول عدددددددن تحقيددددددددق ا هددددددددداف المتمثلددددددددة فددددددددي: المدددددددوظفين، وتصددددددددمم لتددددددددوفير ضددددددددمان 
الاعتمددددددداد علدددددددى القدددددددوائم الماليدددددددة، والالتدددددددزام بتنفيدددددددذ القدددددددوانين والقواعدددددددد، وكفايدددددددة وفعاليدددددددة 

 ة.(2009 عطا الله أحمد سويلم الحسبان،  العمليات
إدارة المخدددددداطر هددددددي ةالعمليددددددة التددددددي يددددددتم تنفيددددددذها مددددددن طددددددرف مجلدددددد  الإدارة والإدارة  -

سددددددتراتيجية، وتؤخددددددذ بعددددددين الاعتبددددددار عنددددددد وضددددددع الإ المؤسسددددددة،وجميددددددع المددددددوظفين فددددددي 
وأيضددددا حددددين القيددددام بجميددددع أنشددددطة المؤسسددددة، وهددددي مصددددممة مددددن أجددددل تحديددددد ا حدددددا  
المسددددددتقبلية والددددددتحكم فددددددي المخدددددداطر فددددددي حدددددددود ا خطددددددار التددددددي تمدددددد  المؤسسددددددة، وهددددددي 

 Institut) تهدددددف إلددددى تقددددديم ضددددمان معقددددول فيمددددا يتعلددددق بتحقيددددق أهددددداف المؤسسددددة
Français de l’Audit et du Contrôle Internes, 2007).ة 

التددددددقيق الخدددددارجي هدددددو ةعمليدددددة انتقاديدددددة للقدددددوائم الماليدددددة الختاميدددددة مدددددن خدددددلال فحددددد   -
جميددددددددددع الددددددددددددفاتر والسددددددددددجلات المحاسدددددددددددبية وا دلددددددددددة المدعمدددددددددددة للتسددددددددددجيلات المرتبطدددددددددددة 

صدددددر هدددددذه بالعمليدددددات التدددددي قامدددددت بهدددددا المؤسسدددددة، وكدددددذا التحقدددددق مدددددن مدددددد  مطابقدددددة عنا
القدددددوائم الماليدددددة للواقدددددع الفعلدددددي لهدددددا، وهدددددي عمليدددددة تمكدددددن المددددددقق مدددددن إبدددددداء رأيددددده الفندددددي 
المحايددددددد حددددددول مددددددد  دلالددددددة القددددددوائم الماليددددددة الختاميددددددة للمؤسسددددددة عددددددن المركددددددز المددددددالي 
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 الحقيقددددددي لهددددددا، ومددددددد  الالتددددددزام بتطبيددددددق المبدددددداد  والقواعددددددد المحاسددددددبية المتعددددددارف عليهددددددا
 ة.(2012عياد، ديسمبر   عبد الكريم خيري، السعدي

لجنددددة التدددددقيق ةتتكددددون مددددن عدددددد مددددن أعضدددداء مجلدددد  الإدارة غيددددر التنفيددددذيين، وذلددددك  -
لتقددددددديم رؤيددددددة عددددددن مددددددد  تطبيددددددق الحوكمددددددة، ويجددددددب أن يكددددددون لهددددددا خددددددط مباشددددددر مدددددددع 
المسددددداهمين عددددددن طريددددددق تقريددددددر منفصددددددل عدددددن التقريددددددر السددددددنوي، وتسددددددعى اللجنددددددة كددددددذلك 

راد مددددؤهلين وذوي خبددددرة لضددددمان قدددددرتهم علدددددى إلددددى ضددددمان تأهيددددل الإدارة مددددن طددددرف أفدددد
إدارة المخددددددداطر بفعاليدددددددة وأوجددددددده رقابدددددددة سدددددددليمة، ولا بدددددددد أن يكدددددددون أعضددددددداء اللجندددددددة مدددددددن 
ا فدددددددراد ا كفددددددداء ذوي الخبدددددددرة لضدددددددمان قددددددددرتهم علدددددددى الالتدددددددزام بتخصدددددددي  وقدددددددت كددددددداف 
وجهدددددددد لمهمدددددددة الرقابدددددددة والتددددددددقيق والمسددددددداءلة ومتابعدددددددة مدددددددد  الالتدددددددزام بدددددددالقيم ا خلاقيدددددددة 

 ة.(2008 حسين أحمد دحدو ،  رتيبات الحوكمةوت
 خطة الدراسةثامنا: 

شددددملت هددددذه الدراسددددة عدددددة محدددداور وذلددددك لصددددنع الهيكددددل الددددذي مددددن خلالدددده يددددتم  
الوصددددول إلددددى ا هددددداف المرسددددومة مسددددبقا، ويمكددددن عددددر  تلددددك المحدددداور بدددددءا بددددالمحور 

ال  ا ول الددددددددذي يوضدددددددد  طبيعددددددددة ومنهجيددددددددة الدراسددددددددة، ثددددددددم المحددددددددور الثدددددددداني الددددددددذي يعدددددددد
اختبددددارات الاسدددددتبيان، والمحدددددور الثالددددد  الدددددذي يفسددددر اختبدددددار فرضددددديات الدراسدددددة اللازمدددددة، 
وصددددولا إلددددى المحددددور الرابددددع وا خيددددر الددددذي يعددددر  النتددددائ  والتوصدددديات العامددددة للدراسددددة 

 ككل.
  طبيعة ومنهجية الدراسة .1

 متغيرات الدراسة 1.1
بع وهو ةتفعيل لقد تركزت هذه الدراسة ضمن متايرين ا ول يمثل المتاير التا

حوكمة البنوكة، والثاني يمثل المتاير المستقل وهو ةالتدقيق الداخلية، حي  تضمن هذا 
 التالي: 01ا خير أربعة متايرات مستقلة فرعية موضحة من خلال الشكل رقم 
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 . متغيرات الدراسة1شكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 من إعداد الباحثين.المصدر: 

 مجتمع الدراسة 2.1
بنك تجاري نشط على  20بنك من أصل  12تبيان على اس 39لقد تم توزيع 

% من المجتمع الكلي للدراسة، وهذا ما يجعل عينة الدراسة 60مستو  الجزائر أي بنسبة 
تمثل المجتمع المدرو  بشكل كاف، فقد تم التوزيع من خلال عدة طرق هي التسليم 

ريد الإلكتروني، كل هذا والاستلام في الحين أو بعد مدة من الزمن وعن طريق استخدام الب
استبيان، لكن بعد تفح  الاستبيانات الواردة تم حذف واحدة  36سم  بالحصول على 

استبيان فقط،  35منها لعدم صلاحيتها، وبالتالي أصب  مجتمع الدراسة متكون من 
 يوض  ذلك كما يلي: 01والجدول رقم 

 . مجتمع الدراسة1جدول 
 
 الرقم

 
 اسم البنك

 الاستبيانات
 لموزعةا

 الاستبيانات
 المستلمة

 الاستبيانات
الصالحة 

 للدراسة

 الاستبيانات
 الملغاة

 0 3 3 3 فران  بنك الجزائر 01
 0 1 1 1 البنك الخارجي الجزائري 02
 0 3 3 3 تراست بنك الجزائر 03

 تطبيق معايير التدقيق الداخلي

 تقييم نظام الرقابة الداخلية من طرف التدقيق الداخلي

 مساهمة التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر

 باقي أطراف الحوكمةتفاعل التدقيق الداخلي مع 

تفعيل 
حوكمة 
 البنوك
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بنك الإسكان للتجارة والتمويل  04
 الجزائر

2 2 2 0 

 1 7 8 8 القر  الشعبي الجزائري 05
 0 1 1 2 بنك البركة الجزائري 06
 0 10 10 11 البنك الوطني الجزائري 07
 0 4 4 4 بنك الفلاحة والتنمية الريفية 08
09 BNP Paribas El Djazair 1 1 1 0 
 0 2 2 2 الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط 10
 0 1 1 1 بنك المؤسسة العربية المصرفية 11
 0 0 0 1 البنك العربي 12

 1 35 36 39 لمجاميعا
 2.78% 97.22% 92.31% 100% %النسبة 

 من إعداد الباحثين.المصدر: 

 أداة الدراسة 3.1
يدددددة لهدددددذه الدراسدددددة لقدددددد تضدددددمن الاسدددددتبيان المعدددددد للحصدددددول علدددددى البياندددددات ا ول

( 10( فقددددددرات، الثدددددداني مددددددن عشددددددرة  7، يتكددددددون ا ول مددددددن سددددددبعة  علددددددى أربعددددددة محدددددداور
( فقدددددددرات. حيددددددد  تدددددددم 6فقدددددددرات، الرابدددددددع مدددددددن سدددددددتة   (8فقدددددددرات، الثالددددددد  مدددددددن ثمانيدددددددة  

ضدددددمن محددددداور الاسدددددتبيان، وهدددددو مقيدددددا   Likert Scaleاسدددددتخدام مقيدددددا  ليكدددددارت 
الددددذي يتدددددرج مددددن علاقددددة قويددددة موجبددددة  طرديددددة( إلددددى علاقددددة قويددددة  Likertباسددددم الباحدددد  

( خيدددددددارات ا كثدددددددر 5سدددددددالبة  عكسدددددددية(، مدددددددع الإشدددددددارة إلدددددددى أنددددددده تدددددددم اسدددددددتعمال خمددددددد   
(، 3(، محايدددددددد  4(، موافدددددددق  5مدددددددد  التوافدددددددق، وهدددددددي: موافدددددددق تمامدددددددا   شددددددديوعا لقيدددددددا 
 دلال القاضددددددددددي، محمددددددددددود البيدددددددددداتي،  1(1(، غيددددددددددر موافددددددددددق تمامددددددددددا  2غيددددددددددر موافددددددددددق  

2007). 
 اختبارات الاستبيان  .2

 اختبار صدق الاتساق البنائي لمحاور الاستبيان 1.2
                                                 

 للاطلاح على محتو  محاور الاستبيان انظر الملاحق في  خر المقال. 1



 391-365 ص(، 2018)جوان  1: لعـــددا /6 المجلد  (CHEEC) مجلة الباحث الاقتصادي

 ismail.boughazi@yahoo.com   بوغازيإسماعيل المؤلف المرسل: 

يعتبدددددددر صددددددددق الاتسددددددداق البندددددددائي أحدددددددد مقدددددددايي  صددددددددق ا داة، والدددددددذي يقدددددددي  
  تحقدددددددق ا هدددددددداف المرجدددددددوة مدددددددن ا داة، وذلدددددددك مدددددددن خدددددددلال التعدددددددرف علدددددددى مدددددددد  مدددددددد

ارتبددددداط كدددددل محدددددور مدددددن محددددداور الاسدددددتبيان مدددددع المعددددددل الكلدددددي لجميدددددع فقدددددرات محددددداور 
 الاستبيان.
المدددددوالي أن معددددداملات الارتبددددداط لجميدددددع  02ويتضددددد  مدددددن خدددددلال الجددددددول رقدددددم  

ندددددددد مسدددددددتو  دلالدددددددة والتدددددددي تعتبدددددددر دالدددددددة ع 0.889إلدددددددى  0.774المحددددددداور تتدددددددراو  مدددددددن 
(، وبالتدددددددالي تعتبدددددددر 0.05 مسدددددددتو  الدلالدددددددة لكدددددددل فقدددددددرة مدددددددن الفقدددددددرات أقدددددددل مدددددددن  0.05

 المحاور ا ربعة صادقة لما وضعت لقياسه.
 نتائج اختبار صدق الاتساق البنائي لمحاور الاستبيان. 2جدول 

 معامل رقم المحور وعنوانه
 rالارتباط 

 مستوى
 الدلالة

 0.000 0.774 ر التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة البنكا ول: يساهم تطبيق معايي
 0.000 0.889 الثاني: يساهم تقييم نظام الرقابة الداخلية من طرف التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة البنك

 0.000 0.877 الثال : يساهم التدقيق الداخلي في إدارة مخاطر البنك وبالتالي في تفعيل حوكمة البنك
 0.000 0.813 هم تفاعل التدقيق الداخلي مع باقي أطراف الحوكمة في تفعيل حوكمة البنكالرابع: يسا

 .SPSSمن إعداد الباحثين اعتمادا على نتائ  المعالجة الإحصائية عن طريق برنام   المصدر:

 اختبار ثبات الاستبيان 2.2
يقصدددددد بثبدددددات الاسدددددتبيان الحصدددددول علدددددى نفددددد  النتدددددائ  لدددددو تدددددم إعدددددادة توزيدددددع  
يان أكثددددددر مددددددن مددددددرة تحددددددت نفدددددد  الظددددددروف والشددددددروط، أي تحقددددددق الاسددددددتقرار فددددددي الاسددددددتب

النتددددائ  المتحصددددل عليهددددا دون وجدددددود فددددروق كبيددددرة لددددو تدددددم إعددددادة توزيددددع الاسددددتبيان عددددددة 
 Alphaمدددددددرات خدددددددلال فتدددددددرات زمنيدددددددة معيندددددددة، وسددددددديتم اسدددددددتخدام معامدددددددل الثبدددددددات 

Cronbach’s . والذي يسم  بقيا  مد  ثبات أداة القيا 
لمحدددددددداور  Alpha Cronbach’sمعامددددددددل  03دول رقددددددددم ويوضدددددددد  الجدددددددد

الاسدددددددتبيان التدددددددي نجددددددددها مرتفعدددددددة وتعكددددددد  ثبدددددددات أداة القيدددددددا ، حيددددددد  سدددددددجل معامدددددددل 
Alpha Cronbach’s  والتددددي تعتبددددر  0.905لجميددددع فقددددرات محدددداور الاسددددتبيان قيمددددة

 مرتفعة جدا هذا ما يعزز وجود ثبات في أداة الدراسة.
 

 تبيان لكل محاور الاستبياننتائج اختبار ثبات الاس. 3جدول 
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عدد  رقم المحور وعنوانه
 الفقرات

 معامل
 Alpha 

Cronbach’s 
 0.694 7 ا ول: يساهم تطبيق معايير التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة البنك

 0.804 10 الثاني: يساهم تقييم نظام الرقابة الداخلية من طرف التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة البنك
 0.721 8 : يساهم التدقيق الداخلي في إدارة مخاطر البنك وبالتالي في تفعيل حوكمة البنكالثال 

 0.790 6 الرابع: يساهم تفاعل التدقيق الداخلي مع باقي أطراف الحوكمة في تفعيل حوكمة البنك
 0.905 31 جميع فقرات محاور الاستبيان

 .SPSSعالجة الإحصائية عن طريق برنام  من إعداد الباحثين اعتمادا على نتائ  الم المصدر:

 اختبار اعتدالية التوزيع 3.2
عددددددن طريدددددددق هدددددددذا الاختبددددددار يدددددددتم اكتشددددددداف إذا كانددددددت البياندددددددات تتبدددددددع التوزيدددددددع  

الطبيعدددددددي، حيددددددد  يعدددددددد مدددددددن الاختبدددددددارات اللامعلميدددددددة للتوزيدددددددع الطبيعدددددددي حيددددددد  تختبدددددددر 
ضدددددددد  فرضدددددددية العددددددددم القائلدددددددة بدددددددأن مشددددددداهدات متايدددددددر معدددددددين تتبدددددددع التوزيدددددددع الطبيعدددددددي

 .(2003 سعد زغلول بشير،  الفرضية البديلة القائلة بأن البيانات لا تتوزح طبيعيا
المدددددوالي أن مسدددددتو  الدلالدددددة لجميدددددع المحددددداور وكدددددذا  04يوضددددد  الجددددددول رقدددددم و 

، وبالتدددددالي فالبياندددددات 0.05لجميدددددع فقدددددرات محددددداور الاسدددددتبيان أكبدددددر مدددددن مسدددددتو  الدلالدددددة 
 له باستخدام الاختبارات المعلمية.تتبع التوزيع الطبيعي الذي يسم  من خلا

 لاعتدالية التوزيع Kolmogorov-Smirnovنتائج اختبار . 4جدول 
 عدد رقم المحور وعنوانه

 الفقرات
 قيمة
Z 

 مستوى
 الدلالة

 0.287 0.985 7 ا ول: يساهم تطبيق معايير التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة البنك
 0.908 0.564 10 الداخلية من طرف التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة البنكالثاني: يساهم تقييم نظام الرقابة 

 0.849 0.611 8 الثال : يساهم التدقيق الداخلي في إدارة مخاطر البنك وبالتالي في تفعيل حوكمة البنك
 0.498 0.829 6 الرابع: يساهم تفاعل التدقيق الداخلي مع باقي أطراف الحوكمة في تفعيل حوكمة البنك

 0.911 0.561 31 جميع فقرات محاور الاستبيان
 .SPSSمن إعداد الباحثين اعتمادا على نتائ  المعالجة الإحصائية عن طريق برنام   المصدر:

  اختبار فرضيات الدراسة .3
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 ismail.boughazi@yahoo.com   بوغازيإسماعيل المؤلف المرسل: 

مدددددددن أجدددددددل القيدددددددام باختبدددددددار الفرضددددددديات سددددددديتم الاعتمددددددداد علدددددددى تحليدددددددل نتدددددددائ  
 One Sample Tينددة الواحدددة  للع Tمحدداور الدراسددة مددن خددلال اسددتخدام اختبددار 

test لتحليددددددل فقددددددرات الاسددددددتبيان، ويجددددددب وضددددددع ا سدددددد  التددددددي يجددددددب أن تبنددددددى عليهددددددا )
تلدددددك القدددددراءات للنتدددددائ  المتحصدددددل عليهدددددا، حيددددد  تكدددددون الفقدددددرة إيجابيدددددة أي أفدددددراد العيندددددة 

الجدوليدددددددة  Tالمحسدددددددوبة أكبدددددددر مدددددددن قيمدددددددة  Tيوافقدددددددون علدددددددى محتواهدددددددا إذا كاندددددددت قيمدددددددة 
والدددددوزن النسددددبي أكبددددر مدددددن  0.05 أو مسددددتو  الدلالدددددة أقددددل مددددن  2.0321والتددددي تسدددداوي 

(، وتكددددددددون الفقددددددددرة سددددددددلبية أي أن أفددددددددراد العينددددددددة لا يوافقددددددددون علددددددددى محتواهددددددددا إذا 60%2
 أو  2.032الجدوليددددددة والتددددددي تسدددددداوي  Tالمحسددددددوبة أصددددددار مددددددن قيمددددددة  Tكانددددددت قيمددددددة 

العيندددددة  %(، وتكدددددون  راء60والدددددوزن النسدددددبي أقدددددل مدددددن  0.05مسدددددتو  الدلالدددددة أقدددددل مدددددن 
 .0.05في الفقرة محايدة إذا كان مستو  الدلالة أكبر من 

( 0.05الفرضية الأولى: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) 1.3
 بين تطبيق معايير التدقيق الداخلي وتفعيل حوكمة البنوك

يتجلدددددددددى هددددددددددف المعدددددددددايير الدوليدددددددددة للتددددددددددقيق الدددددددددداخلي الصدددددددددادرة عدددددددددن معهدددددددددد  
ليين فدددددي توضدددددي  كيدددددف يجدددددب أن تكدددددون المبددددداد  ا ساسدددددية التدددددي تمثدددددل المددددددققين الدددددداخ

الممارسددددددددة أو التطبيددددددددق للتدددددددددقيق الددددددددداخلي، وتددددددددأمين إطددددددددار عمددددددددل للممارسددددددددة وتددددددددوفير 
وتعزيدددددز وتدددددروي  إضدددددافة قيمدددددة لنشددددداطات التددددددقيق الدددددداخلي فدددددي قطاعدددددات واسدددددعة، مدددددع 

محسدددددن للعمليدددددات إعدددددداد أسددددد  لتقيددددديم أداء التددددددقيق الدددددداخلي، وأخيدددددرا ضدددددمان التأهيدددددل ال
 .(2010 داوود يوسف صب ،  العملية والتشايلية

وقددددددد تددددددم التركيددددددز ضددددددمن الاسددددددتبيان المددددددوزح فددددددي المحددددددور ا ول علددددددى تطبيددددددق 
معددددايير التددددددقيق الدددددداخلي، مدددددن خدددددلال التلمددددي  لدددددبع  الممارسدددددات المهنيدددددة التدددددي تطبدددددق 

المهنيدددددددة، ضدددددددمن البندددددددوك النشدددددددطة فدددددددي الجزائدددددددر والمتمثلدددددددة فدددددددي: الاسدددددددتقلالية، الكفددددددداءة 
سددددددددتراتيجية التدددددددددقيق الددددددددداخلي، والخدددددددددمات التددددددددي إالتأهيددددددددل العلمددددددددي، العنايددددددددة المهنيددددددددة، 

 يقدمها المدقق الداخلي.
                                                 

 حسب جدول توزيع ستودنت. 2.032اوي تس 0.05( ومستو  دلالة n-34=1الجدولية عند درجة حرية   Tقيمة  1
 0.60=  3/5تمثل نسبة الحياد وفق مقيا  ليكارت الخماسي والمحسوبة وفقا لما يلي:  2
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أراء أفددددددراد العينددددددة للمحددددددور ا ول حددددددول مسدددددداهمة  05إذ يوضدددددد  الجدددددددول رقددددددم 
تطبيددددق معددددايير التدددددقيق الددددداخلي فددددي تفعيددددل حوكمددددة البنددددك وذلددددك عددددن طريددددق اسددددتخدام 

 ة الواحدة.للعين Tاختبار 
 تحليل نتائج فقرات المحور الأول. 5جدول 

 رقم
 الفقرة

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 النسبي %

 مستوى Tقيمة 
 الدلالة

 اتجاه الإجابات

 موافق تماما 0.000 60.849 94.20 0.458 4.71 1
 موافق تماما 0.000 49.206 92.00 0.553 4.60 2
 موافق 0.000 38.039 79.40 0.618 3.97 3
 موافق تماما 0.000 32.289 85.20 0.780 4.26 4
 موافق تماما 0.000 43.087 88.60 0.608 4.43 5
 موافق 0.000 30.321 77.80 0.758 3.89 6
 موافق 0.000 32.003 77.80 0.718 3.89 7

 موافق تماما 0.000 65.062 84.98 0.38636 4.249 جميع الفقرات
 .SPSSن إعداد الباحثين اعتمادا على نتائ  المعالجة الإحصائية عن طريق برنام  م المصدر:

مدددددددن خدددددددلال الجددددددددول السدددددددابق تتدددددددراو  اتجاهدددددددات إجابدددددددات أفدددددددراد العيندددددددة بدددددددين 
موافددددق إلدددددى موافددددق تمامدددددا ضددددمن كدددددل الفقددددرات، كمدددددا أن مسددددتويات الدلالدددددة كلهددددا تسددددداوي 

% ممدددددا يددددددل علدددددى 60 والدددددوزن النسدددددبي لكدددددل فقدددددرة أكبدددددر مدددددن 0.05أقدددددل مدددددن  0.000
إيجابيدددددة هدددددذه الفقدددددرات، وبصدددددفة عامدددددة تظهدددددر نتدددددائ  جميدددددع فقدددددرات المحدددددور ا ول قيمدددددة 

T  والتدددددددي هدددددددي أكبدددددددر مدددددددن قيمدددددددة  65.062التدددددددي تسددددددداويT  الجدوليدددددددة والتدددددددي تسددددددداوي
% ومسددددددتو  84.98، هددددددذا مددددددا يظهددددددر مددددددن خددددددلال الددددددوزن النسددددددبي الددددددذي بلدددددد  2.032
يددددددددلان أن أفدددددددراد العيندددددددة يوافقدددددددون  ، ممدددددددا0.05والتدددددددي هدددددددي أقدددددددل مدددددددن  0.000الدلالدددددددة 

( علدددددددى المسددددددداهمة الناتجدددددددة عدددددددن تطبيدددددددق 4.249تمامدددددددا  المتوسدددددددط الحسدددددددابي يسددددددداوي 
 معايير التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة البنوك الجزائرية.

ولاختبددددددددار هددددددددذه الفرضددددددددية اسددددددددتلزم ا مددددددددر أيضددددددددا اسددددددددتخدام معامددددددددل الارتبدددددددداط 
ر التددددددقيق الدددددداخلي وتفعيدددددل حوكمدددددة لرتدددددب سدددددبيرمان لاختبدددددار وجدددددود علاقدددددة بدددددين معدددددايي

أن معامددددددل  SPSSالبندددددوك، وتوضدددددد  النتددددددائ  المتحصدددددل عنهددددددا مددددددن مخرجدددددات برنددددددام  
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، 0.05وهدددددددي أقدددددددل مدددددددن  0.000ومسدددددددتو  الدلالدددددددة يسددددددداوي  0.774الارتبددددددداط يسددددددداوي 
ممدددددا يددددددل علدددددى وجدددددود علاقدددددة إيجابيدددددة ذات دلالدددددة إحصدددددائية، وبالتدددددالي قبدددددول الفرضدددددية 

( بددددددددين تطبيددددددددق 0.05ة إحصددددددددائية عنددددددددد مسددددددددتو  دلالددددددددة  أي توجددددددددد علاقددددددددة ذات دلالدددددددد
 معايير التدقيق الداخلي وتفعيل حوكمة البنوك.

هدددددذا مدددددا يبدددددين أن البندددددوك الجزائريدددددة تراعدددددي لضدددددمان تفعيدددددل الحوكمدددددة ضدددددمنها  
إلددددددددى وجددددددددود معددددددددايير التدددددددددقيق الددددددددداخلي، وذلددددددددك مددددددددن خددددددددلال تمتددددددددع المدددددددددقق الددددددددداخلي 

سدددددتراتيجية واضدددددحة المعدددددالم إمهنيدددددة، مدددددع وجددددود  بالاسددددتقلال، الكفددددداءة، التأهيدددددل، والعنايددددة
تسدددددداعد علددددددى قيددددددام المدددددددقق الددددددداخلي بتقددددددديم خدددددددمات استشددددددارية وتأكيديددددددة فددددددي الوقددددددت 

 المناسب وللأطراف المعنية.
( بين 0.05الفرضية الثانية: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) 2.3

 اخلي وتفعيل حوكمة البنوكتقييم نظام الرقابة الداخلية من طرف التدقيق الد
يقددددددددوم المدددددددددقق الددددددددداخلي بتقيدددددددديم نظددددددددام الرقابددددددددة الداخليددددددددة لضددددددددمان التطبيدددددددددق 
الصددددحي  للإجددددراءات والعمددددل علددددى تحددددديثها حسددددب احتياجددددات البنددددك، ومددددن خددددلال ذلددددك 
يدددددددتم التأكدددددددد مدددددددن أن البندددددددك يسدددددددتخدم إجدددددددراءات فعالدددددددة تضدددددددمن الثقدددددددة فدددددددي المعلومدددددددات 

ت الموضدددددددوعة تسدددددددم  بتحقيدددددددق أهدددددددداف البندددددددك، المنتجدددددددة، وأيضدددددددا ضدددددددمان أن الإجدددددددراءا
ويتبددددددع المدددددددقق الددددددداخلي فددددددي سددددددبيل تحقيددددددق ذلددددددك اتجدددددداهين همددددددا تقيدددددديم وجددددددود الرقابددددددة 

 محمددددددددد لمددددددددين عيددددددددادي،  الداخليددددددددة، وتقيدددددددديم اسددددددددتمرارية الرقابددددددددة الداخليددددددددة فددددددددي البنددددددددك
2007/2008). 

الثدددددداني علددددددى معالجددددددة  إذ تددددددم التركيددددددز ضددددددمن الاسددددددتبيان المددددددوزح فددددددي المحددددددور 
بعدددددد  النقدددددداط المتعلقدددددددة بتقيدددددديم نظدددددددام الرقابددددددة الداخليدددددددة مددددددن طدددددددرف التدددددددقيق الدددددددداخلي 
والتعدددددرف علدددددى  راء عيندددددة الدراسدددددة حدددددول إن كاندددددت تسددددداهم فدددددي تفعيدددددل الحوكمدددددة أم لا، 
وتمثلددددددت هددددددذه النقددددددداط فيمددددددا يلدددددددي: التأكددددددد مدددددددن تطبيددددددق الإجدددددددراءات والضددددددوابط الرقابيدددددددة 

علقددددددة بالمخدددددداطر التددددددي تواجدددددده البنددددددك، التعددددددرف علددددددى شددددددفافية بفعاليددددددة وبالخصددددددو  المت
 ومصداقية ووجود الإفصا  عن المعلومات المالية ضمن القوائم المالية...

أراء أفددددددراد العينددددددة للمحددددددور الثدددددداني حددددددول مسدددددداهمة  06ويوضدددددد  الجدددددددول رقددددددم 
تقيددددديم نظددددددام الرقابددددددة الداخليددددددة مدددددن طددددددرف التدددددددقيق الددددددداخلي فدددددي تفعيددددددل حوكمددددددة البنددددددك 

 للعينة الواحدة. Tعن طريق استخدام اختبار  وذلك

mailto:ismail.boughazi@yahoo.com


 ]...[ نظام ييممساهمة وظيفة التدقيق الداخلي في تق     مليكة توميد/أ.   إسماعيل بوغازيأ/ 

2018جوان                     سكيكدة  الجزائر   1955اوت  20جامعة   380 
 

 تحليل نتائج فقرات المحور الثاني. 6جدول 
 رقم

 الفقرة
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 النسبي %

 مستوى Tقيمة 
 الدلالة

 اتجاه الإجابات

 موافق 0.000 25.453 79.40 0.923 3.97 1
 تماماموافق  0.000 41.312 91.40 0.655 4.57 2
 موافق تماما 0.000 37.641 89.20 0.701 4.46 3
 موافق تماما 0.000 47.512 90.20 0.562 4.51 4
 موافق 0.000 26.503 81.20 0.906 4.06 5
 موافق تماما 0.000 40.204 86.80 0.639 4.34 6
 موافق 0.000 30.024 83.40 0.822 4.17 7
 قمواف 0.000 29.285 94.20 0.750 3.71 8
 موافق تماما 0.000 37.992 85.80 0.667 4.29 9

 موافق 0.000 24.170 72.00 0.881 3.60 10
 موافق تماما 0.000 53.985 83.37 0.45682 4.1686 جميع الفقرات

 .SPSSمن إعداد الباحثين اعتمادا على نتائ  المعالجة الإحصائية عن طريق برنام   المصدر:
راو  اتجاهدددددددات إجابدددددددات أفدددددددراد العيندددددددة بدددددددين مدددددددن خدددددددلال الجددددددددول السدددددددابق تتددددددد

موافددددق إلدددددى موافددددق تمامدددددا ضددددمن كدددددل الفقددددرات، كمدددددا أن مسددددتويات الدلالدددددة كلهددددا تسددددداوي 
% ممدددددا يددددددل علدددددى 60والدددددوزن النسدددددبي لكدددددل فقدددددرة أكبدددددر مدددددن  0.05أقدددددل مدددددن  0.000

إيجابيددددة هددددذه الفقددددرات، وبصدددددفة عامددددة تظهددددر نتددددائ  جميدددددع فقددددرات المحددددور الثدددداني قيمدددددة 
T والتدددددددي هدددددددي أكبدددددددر مدددددددن قيمدددددددة  53.985اوي التدددددددي تسدددددددT  الجدوليدددددددة والتدددددددي تسددددددداوي

% ومسددددددتو  83.87، هددددددذا مددددددا يظهددددددر مددددددن خددددددلال الددددددوزن النسددددددبي الددددددذي بلدددددد  2.032
، ممدددددددا يددددددددلان أن أفدددددددراد العيندددددددة يوافقدددددددون 0.05والتدددددددي هدددددددي أقدددددددل مدددددددن  0.000الدلالدددددددة 

( علدددددددى المسددددددداهمة الناتجدددددددة عدددددددن تقيددددددديم نظدددددددام 4.1686 المتوسدددددددط الحسدددددددابي يسددددددداوي 
 لرقابة الداخلية من طرف التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة البنوك الجزائرية.ا

ولاختبددددددددار هددددددددذه الفرضددددددددية اسددددددددتلزم ا مددددددددر أيضددددددددا اسددددددددتخدام معامددددددددل الارتبدددددددداط 
لرتدددددب سدددددبيرمان لاختبدددددار وجدددددود علاقدددددة بدددددين تقيددددديم نظدددددام الرقابدددددة الداخليدددددة مدددددن طدددددرف 

المتحصدددددددل عنهدددددددا مدددددددن التددددددددقيق الدددددددداخلي وتفعيدددددددل حوكمدددددددة البندددددددوك، وتوضددددددد  النتدددددددائ  
ومسدددددددددتو  الدلالدددددددددة  0.889أن معامدددددددددل الارتبددددددددداط يسددددددددداوي  SPSSمخرجدددددددددات برندددددددددام  
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، ممددددددا يدددددددل علددددددى وجددددددود علاقددددددة إيجابيددددددة ذات 0.05وهددددددي أقددددددل مددددددن  0.000يسدددددداوي 
دلالدددددة إحصدددددائية، وبالتدددددالي قبدددددول الفرضدددددية أي توجدددددد علاقدددددة ذات دلالدددددة إحصدددددائية عندددددد 

بدددددة الداخليدددددة مدددددن طدددددرف التددددددقيق الدددددداخلي ( بدددددين تقيددددديم نظدددددام الرقا0.05مسدددددتو  دلالدددددة  
 وتفعيل حوكمة البنوك.

هدددددذا مدددددا يبدددددين أن البندددددوك الجزائريدددددة تراعدددددي لضدددددمان تفعيدددددل الحوكمدددددة ضدددددمنها  
إلددددددى تقيدددددديم نظددددددام الرقابددددددة الداخليددددددة مددددددن طددددددرف التدددددددقيق الددددددداخلي، وذلددددددك مددددددن خددددددلال 
ضددددددددمان كفدددددددداءة وفعاليددددددددة جميددددددددع الإجددددددددراءات الموضددددددددوعة، وكددددددددذلك إنتدددددددداج المعلومددددددددات 
المحاسددددبية والماليددددة الشددددفافة والموثوقددددة مددددع تعزيددددز ذلددددك بالإفصددددا  فددددي الوقددددت المناسددددب 
وللأطدددددراف المعنيدددددة، مدددددع العمدددددل علدددددى حمايدددددة جميدددددع ممتلكدددددات البندددددك، كدددددل ذلدددددك يددددددعم 
مبدددددأ الموازنددددة فددددي تحقيددددق مصددددال  ا طددددراف ذات العلاقددددة ويسدددداهم فددددي تحقيددددق مسدددددتو  

 من ا داء الجيد للبنك.
( 0.05توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )الفرضية الثالثة:  3.3

 بين مساهمة التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر وتفعيل حوكمة البنوك
التددددددددقيق الدددددددداخلي هدددددددو نشددددددداط مسدددددددتقل يضددددددديف خددددددددمات تأكيديدددددددة موضدددددددوعية  

فيمدددددددا يخددددددد  إدارة المخددددددداطر، ويتمثدددددددل هدفددددددده ا ساسدددددددي فدددددددي تقدددددددديم خددددددددمات تأكيديدددددددة 
لإدارة والإدارة علدددددددى أن إدارة المخددددددداطر تدددددددتم بفعاليدددددددة فدددددددي البندددددددك، موضدددددددوعية لمجلددددددد  ا

ويمكدددددن تلخدددددي  الددددددورين الرئيسدددددين للتددددددقيق الدددددداخلي فدددددي تقدددددديم تأكيدددددد موضدددددوعي بدددددأن 
مخددددداطر العمددددددل الرئيسددددددية تدددددددار بالشددددددكل الملائددددددم والصددددددحي ، وكددددددذلك تقددددددديم تأكيددددددد بددددددأن 

 The Institute of) يدددةإطدددار إدارة المخددداطر والرقابدددة الداخليدددة يعمدددل بكفددداءة وفعال
Internal Auditors, Septembre 2004). 

وقدددددد تدددددم التركيدددددز ضدددددمن الاسدددددتبيان المدددددوزح فدددددي المحدددددور الثالددددد  فيمدددددا يخددددد   
مسدددددداهمة التدددددددقيق الددددددداخلي فددددددي إدارة مخدددددداطر البنددددددك، ومعرفددددددة  راء العينددددددة حددددددول أثددددددر 

ورة ذلددددك علددددى تفعيددددل الحوكمددددة مددددن خددددلال إلقدددداء الضددددوء علددددى عدددددة نقدددداط أهمهددددا: ضددددر 
وجدددددددود نظدددددددام فعدددددددال لإدارة المخددددددداطر بالبندددددددك، يهدددددددتم بدددددددالتعرف وتحديدددددددد وتقيددددددديم مختلدددددددف 
لدددددى ا طدددددراف المسدددددتفيدة،  المخددددداطر وتوصددددديل المعلومدددددات عنهدددددا فدددددي الوقدددددت المناسدددددب واا

براز دور التدقيق الداخلي ضمن مختلف خطوات هذا النظام.  واا
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ول مسددددداهمة أراء أفدددددراد العيندددددة للمحدددددور الثالددددد  حددددد 07إذ يوضددددد  الجددددددول رقدددددم 
التدددددددقيق الددددددداخلي فددددددي إدارة المخدددددداطر وبالتددددددالي فددددددي تفعيددددددل حوكمددددددة البنددددددك وذلددددددك عددددددن 

 للعينة الواحدة. Tطريق استخدام اختبار 
 تحليل نتائج فقرات المحور الثالث. 7جدول 

 رقم
 الفقرة

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 النسبي %

 مستوى Tقيمة 
 الدلالة

 اتجاه الإجابات

 موافق تماما 0.000 37.750 86.20 0.676 4.31 1
 موافق 0.000 27.626 77.80 0.832 3.89 2
 موافق 0.000 29.000 82.80 0.845 4.14 3
 موافق 0.000 36.000 82.20 0.676 4.11 4
 موافق 0.000 40.773 82.80 0.601 4.14 5
 موافق تماما 0.000 52.333 89.80 0.507 4.49 6
 موافق 0.000 47.667 81.80 0.507 4.09 7
 موافق 0.000 18.624 73.20 1.162 3.66 8

 موافق 0.000 55.327 82.07 0.43880 4.1036 جميع الفقرات
 .SPSSمن إعداد الباحثين اعتمادا على نتائ  المعالجة الإحصائية عن طريق برنام   المصدر:

العيندددددددة بدددددددين مدددددددن خدددددددلال الجددددددددول السدددددددابق تتدددددددراو  اتجاهدددددددات إجابدددددددات أفدددددددراد 
موافددددق إلدددددى موافددددق تمامدددددا ضددددمن كدددددل الفقددددرات، كمدددددا أن مسددددتويات الدلالدددددة كلهددددا تسددددداوي 

% ممدددددا يددددددل علدددددى 60والدددددوزن النسدددددبي لكدددددل فقدددددرة أكبدددددر مدددددن  0.05أقدددددل مدددددن  0.000
إيجابيددددة هددددذه الفقددددرات، وبصددددفة عامددددة تظهددددر نتددددائ  جميددددع فقددددرات المحددددور الثالدددد  قيمددددة 

T  ن قيمدددددددة والتدددددددي هدددددددي أكبدددددددر مددددددد 55.327التدددددددي تسددددددداويT  الجدوليدددددددة والتدددددددي تسددددددداوي
% ومسددددددتو  82.07، هددددددذا مددددددا يظهددددددر مددددددن خددددددلال الددددددوزن النسددددددبي الددددددذي بلدددددد  2.032
، ممدددددددا يددددددددلان أن أفدددددددراد العيندددددددة يوافقدددددددون 0.05والتدددددددي هدددددددي أقدددددددل مدددددددن  0.000الدلالدددددددة 

( علدددددى المسددددداهمة الناتجدددددة عدددددن التددددددقيق الدددددداخلي 4.1036 المتوسدددددط الحسدددددابي يسددددداوي 
 الي في تفعيل حوكمة البنوك الجزائرية.في إدارة المخاطر وبالت

ولاختبددددددددار هددددددددذه الفرضددددددددية اسددددددددتلزم ا مددددددددر أيضددددددددا اسددددددددتخدام معامددددددددل الارتبدددددددداط 
لرتددددددددب سددددددددبيرمان لاختبددددددددار وجددددددددود علاقددددددددة بددددددددين مسدددددددداهمة التدددددددددقيق الددددددددداخلي فددددددددي إدارة 
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المخدددددداطر وتفعيددددددل حوكمددددددة البنددددددوك، وتوضدددددد  النتددددددائ  المتحصددددددل عنهددددددا مددددددن مخرجددددددات 
ومسدددددددددددتو  الدلالدددددددددددة يسددددددددددداوي  0.877رتبددددددددددداط يسددددددددددداوي أن معامدددددددددددل الا SPSSبرندددددددددددام  
، ممدددددددا يددددددددل علدددددددى وجدددددددود علاقدددددددة إيجابيدددددددة ذات دلالدددددددة 0.05وهدددددددي أقدددددددل مدددددددن  0.000

إحصددددددددائية، وبالتددددددددالي قبددددددددول الفرضددددددددية أي توجددددددددد علاقددددددددة ذات دلالددددددددة إحصددددددددائية عنددددددددد 
( بدددددددين مسددددددداهمة التددددددددقيق الدددددددداخلي فدددددددي إدارة المخددددددداطر وتفعيدددددددل 0.05مسدددددددتو  دلالدددددددة  
 حوكمة البنوك.

هدددددذا مدددددا يبدددددين أن البندددددوك الجزائريدددددة تراعدددددي لضدددددمان تفعيدددددل الحوكمدددددة ضدددددمنها  
إلددددددى مسدددددداهمة التدددددددقيق الددددددداخلي فددددددي إدارة المخدددددداطر، وذلددددددك مددددددن خددددددلال وضددددددع نظددددددام 
متكامددددددددل ومتندددددددداغم لإدارة المخدددددددداطر فددددددددي البنددددددددك يعمددددددددل علددددددددى  التعامددددددددل مددددددددع مختلددددددددف 

راف المخددددددددداطر وتدددددددددوفير وتوصددددددددديل المعلومدددددددددات عنهدددددددددا فدددددددددي الوقدددددددددت المناسدددددددددب وللأطددددددددد
المعنيددددددددة، مددددددددع تحقيددددددددق التفاعددددددددل الازم بددددددددين إدارة المخدددددددداطر ونظددددددددام الرقابددددددددة الداخليددددددددة، 

 وكذلك مساهمة التدقيق الداخلي ضمن مختلف خطوات ومراحل إدارة المخاطر.
( 0.05الفرضية الرابعة: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) 4.3

 حوكمة وتفعيل حوكمة البنوكبين تفاعل التدقيق الداخلي مع باقي أطراف ال
لقددددددددد تعددددددددددت ا طددددددددراف الفاعلددددددددة فددددددددي الحوكمددددددددة، وهنددددددددا سدددددددديتم ا خددددددددذ بعددددددددين  

الاعتبدددددار كدددددل مدددددن التددددددقيق الخدددددارجي ولجندددددة التددددددقيق والإدارة ومجلددددد  الإدارة كدددددأطراف 
ذات علاقدددددة مدددددع الحوكمدددددة، ثدددددم القيدددددام بتوضدددددي   راء عيندددددة الدراسدددددة حدددددول تلدددددك الصدددددلة 

 خددددددددر مددددددددن أطددددددددراف الحوكمددددددددة ألا وهددددددددو التدددددددددقيق  التددددددددي يمكددددددددن أن تكددددددددون مددددددددع طددددددددرف
 الداخلي.

إذ تدددددددم التركيدددددددز ضدددددددمن الاسدددددددتبيان المدددددددوزح علدددددددى أفدددددددراد العيندددددددة فدددددددي المحدددددددور 
الرابدددددع بخصدددددو  تفاعدددددل التددددددقيق الدددددداخلي مدددددع بددددداقي أطدددددراف الحوكمدددددة ومسددددداهمة ذلدددددك 
فددددي تفعيددددل حوكمددددة البنددددك مددددن خددددلال إلقدددداء الضددددوء علددددى النقدددداط السددددابقة الددددذكر المتمثلددددة 

تكامدددددددل وتجدددددددان  أعمدددددددال التددددددددقيق الدددددددداخلي والتددددددددقيق الخدددددددارجي ب شدددددددراف لجندددددددة  فدددددددي:
التدددددددقيق، ومددددددد  الإفصدددددددا  عددددددن التقدددددددارير المعدددددددة مدددددددن طددددددرف التددددددددقيق الددددددداخلي إلدددددددى 

دارة البنك.  مجل  الإدارة واا
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أراء أفددددددراد العينددددددة للمحددددددور الرابددددددع حددددددول مسدددددداهمة  08ويوضدددددد  الجدددددددول رقددددددم 
اف الحوكمدددددة فدددددي تفعيدددددل حوكمدددددة البندددددك وذلدددددك تفاعدددددل التددددددقيق الدددددداخلي مدددددع بددددداقي أطدددددر 

 للعينة الواحدة. Tعن طريق استخدام اختبار 
 تحليل نتائج فقرات المحور الرابع. 8جدول 

 رقم
 الفقرة

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 النسبي %

 مستوى Tقيمة 
 الدلالة

 اتجاه الإجابات

 ماموافق تما 0.000 43.455 86.80 0.591 4.34 1
 موافق 0.000 32.352 75.40 0.690 3.77 2
 موافق 0.000 28.082 82.20 0.867 4.11 3
 محايد 0.000 24.700 67.40 0.808 3.37 4
 موافق 0.000 24.107 74.80 0.919 3.74 5
 موافق 0.000 25.193 80.00 0.939 4.00 6

 موافق 0.000 40.573 77.81 0.56728 3.8905 جميع الفقرات
 .SPSSمن إعداد الباحثين اعتمادا على نتائ  المعالجة الإحصائية عن طريق برنام   صدر:الم

مدددددددن خدددددددلال الجددددددددول السدددددددابق تتدددددددراو  اتجاهدددددددات إجابدددددددات أفدددددددراد العيندددددددة بدددددددين 
موافدددددددق إلدددددددى موافدددددددق تمامدددددددا ضدددددددمن معظدددددددم الفقدددددددرات، كمدددددددا أن مسدددددددتويات الدلالدددددددة كلهدددددددا 

% ممدددددا يددددددل 60أكبددددر مدددددن  والددددوزن النسدددددبي لكدددددل فقدددددرة 0.05أقدددددل مدددددن  0.000تسدددداوي 
التددددي عبددددرت اتجاهددددات أراء العينددددة  04علددددى إيجابيددددة هددددذه الفقددددرات، مددددا عدددددا الفقددددرة رقددددم 

التددددي  Tعنهددددا بالحيدددداد، وبصددددفة عامددددة تظهددددر نتددددائ  جميددددع فقددددرات المحددددور الرابددددع قيمددددة 
، هددددذا 2.032الجدوليددددة والتددددي تسدددداوي  Tوالتددددي هددددي أكبددددر مددددن قيمددددة  40.573تسدددداوي 

 0.000% ومسدددددتو  الدلالدددددة 77.81لدددددوزن النسدددددبي الدددددذي بلددددد  مدددددا يظهدددددر مدددددن خدددددلال ا
، ممدددددا يددددددلان أن أفدددددراد العيندددددة يوافقدددددون  المتوسدددددط الحسدددددابي 0.05والتدددددي هدددددي أقدددددل مدددددن 

( علددددددى المسدددددداهمة الناتجددددددة عددددددن تفاعددددددل التدددددددقيق الددددددداخلي مددددددع بدددددداقي 3.8905يسدددددداوي 
 أطراف الحوكمة في تفعيل حوكمة البنوك الجزائرية.

ة اسددددددددتلزم ا مددددددددر أيضددددددددا اسددددددددتخدام معامددددددددل الارتبدددددددداط ولاختبددددددددار هددددددددذه الفرضددددددددي
لرتددددب سددددبيرمان لاختبددددار وجددددود علاقددددة بددددين تفاعددددل التدددددقيق الددددداخلي مددددع بدددداقي أطددددراف 
الحوكمددددددة وتفعيددددددل حوكمددددددة البنددددددوك، وتوضدددددد  النتددددددائ  المتحصددددددل عنهددددددا مددددددن مخرجددددددات 
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ومسدددددددددددتو  الدلالدددددددددددة يسددددددددددداوي  0.813أن معامدددددددددددل الارتبددددددددددداط يسددددددددددداوي  SPSSبرندددددددددددام  
، ممدددددددا يددددددددل علدددددددى وجدددددددود علاقدددددددة إيجابيدددددددة ذات دلالدددددددة 0.05ل مدددددددن وهدددددددي أقددددددد 0.000

إحصددددددددائية، وبالتددددددددالي قبددددددددول الفرضددددددددية أي توجددددددددد علاقددددددددة ذات دلالددددددددة إحصددددددددائية عنددددددددد 
( بدددددددين تفاعدددددددل التددددددددقيق الدددددددداخلي مدددددددع بددددددداقي أطدددددددراف الحوكمدددددددة 0.05مسدددددددتو  دلالدددددددة  

 وتفعيل حوكمة البنوك.
الحوكمدددددة ضدددددمنها  هدددددذا مدددددا يبدددددين أن البندددددوك الجزائريدددددة تراعدددددي لضدددددمان تفعيدددددل

إلدددددى التفاعدددددل الجيدددددد بدددددين التددددددقيق الدددددداخلي وبددددداقي أطدددددراف الحوكمدددددة، وذلدددددك مدددددن خدددددلال 
الوصددددددول إلددددددى تلددددددك الحالددددددة التددددددي يتفاعددددددل فيهددددددا التدددددددقيق الددددددداخلي مددددددع بدددددداقي أطددددددراف 
الحوكمددددددددددة المتمثلددددددددددة فددددددددددي التدددددددددددقيق الخددددددددددارجي، الإدارة العليددددددددددا، مجلدددددددددد  الإدارة، لجنددددددددددة 

نفيذيدددددددددة، بكدددددددددل تعددددددددداون وتكامدددددددددل وانسدددددددددجام وتحسدددددددددين ، ومختلدددددددددف المدددددددددديرين التتددددددددددقيقال
 للعلاقات التي تساهم في إضافة قيمة للبنك ككل.

 الخاتمة
بعددددددد المدددددددرور عبددددددر مراحدددددددل هدددددددذه الدراسددددددة والتعدددددددرف علددددددى مختلدددددددف المفددددددداهيم  

وا فكدددددار التدددددي تخللدددددت هدددددذا الموضدددددوح، تدددددم الوصدددددول إلدددددى عددددددة نتدددددائ  يمكدددددن عرضدددددها 
 كما يلي:

لة لعددددددة عوامدددددل وأحددددددا  اقتصدددددادية مدددددن جهدددددة وتايدددددر يعتبدددددر مفهدددددوم الحوكمدددددة حوصددددد -
فددددددي بنيددددددة المؤسسددددددات عددددددن طريددددددق انفصددددددال الملكيددددددة عددددددن الإدارة، جدددددداء نتيجددددددة حاجددددددة 
ماسدددددددة لإعدددددددادة التدددددددوازن وتصدددددددلي  الخلدددددددل للمؤسسدددددددات والاقتصددددددداد بصدددددددفة عامدددددددة، كمدددددددا 
تعتبددددددر الحوكمددددددة البنكيددددددة نظددددددام فعددددددال لتحقيددددددق إدارة سددددددليمة وغددددددر  رقابددددددة يقظددددددة ممددددددا 

ان حقددددددددوق المسدددددددداهمين والمسددددددددتثمرين وبالتددددددددالي الحفدددددددداظ علددددددددى مصددددددددال  يسددددددددم  بضددددددددم
 المودعين أيضا.

لقدددددددد تطدددددددورت مهندددددددة التددددددددقيق الدددددددداخلي عبدددددددر الدددددددزمن وبالخصدددددددو  نتيجدددددددة ا عمدددددددال  -
وشددددددددملت الجانددددددددب المحاسددددددددبي والمددددددددالي  IIAالددددددددذي قدددددددددمها معهددددددددد المدددددددددققين الددددددددداخليين 

لتددددددقيق الدددددداخلي الدوليدددددة وأيضدددددا النشددددداط التشدددددايلي، كمدددددا سدددددم  التطدددددور ضدددددمن معدددددايير ا
الصددددددادرة عددددددن المعهددددددد هددددددي ا خددددددر  فددددددي تحسددددددين هددددددذه الوظيفددددددة وجودتهددددددا، وأصددددددبحت 
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تمدددد  هددددذه المعددددايير جانددددب أخدددددر مددددن جوانددددب التدددددقيق وهدددددو الحوكمددددة وهددددذا مددددا لمسدددددناه 
مددددددن خددددددلال قبددددددول الفرضددددددية ا ولددددددى لهددددددذه الدراسددددددة التددددددي أكدددددددت علددددددى أن أفددددددراد العينددددددة 

 ايير التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة البنوك.يوافقون على مساهمة تطبيق مع
يدددددددؤدي التددددددددقيق الدددددددداخلي دورا مهمدددددددا مدددددددن خدددددددلال تقييمددددددده لنظدددددددام الرقابدددددددة الداخليدددددددة،  -

ونتيجدددددددة المخددددددداطر التدددددددي تواجههدددددددا البندددددددوك وجدددددددب تحددددددددي  وتطدددددددوير إجدددددددراءات الرقابدددددددة 
الداخليدددددة بحيددددد  تسدددددتطيع الصدددددمود لتلدددددك المخددددداطر، والتددددددقيق الدددددداخلي يعبدددددر عدددددن ذلدددددك 

لهدددددددددف عدددددددددن طريدددددددددق تقييمددددددددده وجدددددددددود نظددددددددام الرقابدددددددددة الداخليدددددددددة فدددددددددي البندددددددددك وضدددددددددمان ا
اسددددددتمراريته، وتسددددددم  كفايددددددة وفعاليددددددة هددددددذا النظددددددام مددددددن تحسددددددين الحوكمددددددة حيدددددد  يعتبددددددر 
كآليدددددة داخليدددددة مدددددن  ليدددددات الحوكمدددددة تحقدددددق الرقابدددددة، وهدددددذا مدددددا لمسدددددناه مدددددن خدددددلال قبدددددول 

ن علددددى مسدددداهمة تقيدددديم نظددددام الفرضددددية الثانيددددة التددددي أكدددددت علددددى أن أفددددراد العينددددة يوافقددددو 
 الرقابة الداخلية من طرف المدقق الداخلي في تفعيل حوكمة البنوك.

يسدددداهم التدددددقيق الددددداخلي فددددي إدارة المخدددداطر وذلددددك عددددن طريددددق إعطدددداء تأكيدددددات بددددأن  -
مخددددداطر العمدددددل الرئيسدددددية تددددددار بشدددددكل جيدددددد وأن إجدددددراءات نظدددددام الرقابدددددة الداخليدددددة كافيدددددة 

مهدددددام وظيفدددددة التددددددقيق الدددددداخلي ضدددددمن مختلدددددف خطدددددوات وفعالدددددة، مدددددن خدددددلال مشددددداركة 
إدارة المخددددداطر. وهدددددذا مدددددا لمسدددددناه مدددددن خدددددلال قبدددددول الفرضدددددية الثالثدددددة التدددددي أكددددددت علدددددى 
أن أفدددددراد العيندددددة يوافقدددددون علدددددى مسددددداهمة التددددددقيق الدددددداخلي فدددددي إدارة المخددددداطر سددددديعمل 

 على تفعيل حوكمة البنوك.
قي أطدددددراف الحوكمدددددة المتمثلدددددة فدددددي يسددددداهم تواصدددددل وتفاعدددددل التددددددقيق الدددددداخلي مدددددع بدددددا -

التدددددددددددقيق الخددددددددددارجي، لجنددددددددددة التدددددددددددقيق، مجلدددددددددد  الإدارة والإدارة فددددددددددي اسددددددددددتفادة التدددددددددددقيق 
الددددداخلي مددددن أعمددددال وأدوار هددددذه ا طددددراف داخددددل البنددددوك. وهددددذا مددددا لمسددددناه مددددن خددددلال 
قبددددول الفرضددددية الرابعددددة التددددي أكدددددت علددددى أن أفددددراد العينددددة يوافقددددون علددددى تفاعددددل التدددددقيق 

 ي مع باقي أطراف الحوكمة وتفعيل حوكمة البنوك.الداخل
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مددددن خددددلال هددددذه الدراسددددة وبعددددد التعددددر  لعصددددارة نتائجهددددا يمكددددن تقددددديم بعدددد  
النقدددددداط التددددددي تسدددددداهم فددددددي إثددددددراء الموضددددددوح وتسدددددداعد علددددددى تحسددددددين ممارسددددددات التدددددددقيق 
الددددددداخلي مددددددن جهددددددة وحوكمددددددة البنددددددوك مددددددن جهددددددة أخددددددر  ضددددددمن البنددددددوك النشددددددطة فددددددي 

 الجزائر كما يلي:
ضدددددرورة تحسدددددين وظيفدددددة التددددددقيق الدددددداخلي وأداء المددددددققين الدددددداخلين مدددددن خدددددلال تبندددددي  -

معددددددايير التدددددددقيق الددددددداخلي الدوليددددددة ضددددددمن السدددددداحة الجزائريددددددة وضددددددبطها وفقددددددا للقددددددوانين 
والتنظيمددددات المهنيددددة الوطنيددددة، والعمددددل علددددى خلددددق مركددددز وطنددددي يهددددتم بتحدددددي  وتطددددوير 

، مددددع تددددوفير التكددددوين العلمددددي والعملددددي ممارسددددات التدددددقيق الددددداخلي بشددددكل دائددددم ومسددددتمر
الفعدددددال لمزاولدددددي هدددددذه المهندددددة بواسدددددطة الددددددورات التعليميدددددة والتدريبيدددددة والملتقيدددددات وا يدددددام 

 الدراسية...إلخ
التأكيدددددد علدددددى ضدددددرورة وضدددددع ميثددددداق للحوكمدددددة يهدددددتم بالقطددددداح المصدددددرفي، مدددددع إلزاميدددددة  -

شددددر ثقافددددة الحوكمدددددة تطبيقدددده وتبنددددي مبادئددددده مددددن طددددرف البندددددوك النشددددطة فددددي الجزائدددددر، ون
ضددددددمن مختلددددددف أصددددددحاب المصددددددلحة داخددددددل البنددددددوك مددددددن أجددددددل خلددددددق قطدددددداح مصددددددرفي 

 أكثر موثوقية وشفافية يسم  بتفعيل دوره ضمن الاقتصاد الوطني ككل.
 
 

 قائمة المراجع
 المراجع باللغة العربية

 أولا: الكتب
، دليــــل التــــدقيق الــــداخلي وفــــق المعــــايير الدوليــــة، (2010  داوود يوسددددف صددددب  .1

 .116، الطبعة الثانية،  : المصارف العربية، بيروت، لبنان تحادا
منهجيـــــــة أســـــــاليب البحـــــــث العلمـــــــي ، (2007  دلال القاضدددددددي، محمدددددددود البيددددددداتي .2

، دار الحامدددددد، عمدددددان، SPSSوتحليـــــل البيانـــــات باســـــتخدام البرنـــــامج الإحصـــــائي 
 .114 – 112، الطبعة ا ولى،    : ا ردن
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الإصــــدار  SPSSإلــــى البرنــــامج الإحصــــائي  دليلــــك، (2003  سددددعد زغلددددول بشددددير .3
الجهددددددددداز المركدددددددددزي ، المعهدددددددددد العربدددددددددي للتددددددددددريب والبحدددددددددو  الإحصدددددددددائية، العاشـــــــــر

 .94،  : للإحصاء، العراق
ــــة ، (2009  عطددددا الله أحمددددد سددددويلم الحسددددبان .4 ــــي بيئ ــــة ف ــــة الداخلي ــــدقيق والرقاب الت

لدددددى،  : الطبعدددددة ا و  ، دار الرايدددددة، عمدددددان، ا ردن،نظـــــم المعلومـــــات المحاســـــبية
58. 

 ثانيا: المقالات
دور لجنـــــة المراجعـــــة فـــــي تحســـــين كفايـــــة نظـــــم ، (2008  حسدددددين أحمدددددد دحددددددو  .1

مجلـــــة جامعـــــة ، الرقابـــــة الداخليـــــة وفعاليتهـــــا فـــــي الشـــــركات: دراســـــة ميدانيـــــة
ــــــة ــــــوم الاقتصــــــادية والقانوني ، 24سددددددوريا، المجلددددددد  جامعددددددة دمشددددددق، ،دمشــــــق للعل

 .256العدد ا ول،  : 
مــــدى فعاليــــة المراجعــــة الماليــــة فــــي ، السددددعدي عيدددداد، (2012  عبدددد الكددددريم خيددددري .2

ـــــر للنظـــــام المحاســـــبي المـــــالي  ـــــي الجزائ ـــــدولي الأول ، SCFظـــــل تبن المـــــاتمر ال
، كليددددددة العلددددددوم حــــــول المحاســــــبة والمراجعــــــة فــــــي ظــــــل بيئــــــة الأعمــــــال الدوليــــــة

 05و 04الاقتصدددددددددادية والتجاريدددددددددة وعلدددددددددوم التسددددددددديير، جامعدددددددددة المسددددددددديلة، الجزائدددددددددر، 
 .30،  : 2012ديسمبر 

 
 ثالثا: الوثائق

، نشددددرة توعويددددة، الكويددددت، إضــــامات ماليــــة ومصــــرفيةمعهددددد الدراسددددات المصددددرفية،  .1
 .02،  : 2010، أكتوبر 3العدد 

 رابعا: المذكرات
ــــيم نظــــام المعلومــــات محمددددد لمددددين عيددددادي،  .1 ــــي تقي ــــة ف مســــاهمة المراجعــــة الداخلي

اسســــة الوطنيــــة المحاســــبي للماسســــة مــــع دراســــة حالــــة المديريــــة التجاريــــة للم
ــــــزات الصــــــناعية الــــــدورة  مبيعــــــات  ، ماجسددددددتير فددددددي علددددددوم مقبوضــــــات  –للتجهي

التسددددددديير، كليدددددددة العلدددددددوم الاقتصدددددددادية وعلدددددددوم التسددددددديير، جامعدددددددة الجزائدددددددر، الجزائدددددددر، 
2007/2008 :  ،141. 
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 المراجع باللغة الأجنبية
 أولا: الكتب

1. Elisabeth Bertin et autre (2007), Audit interne : Enjeux 

et pratiques à l’international, EYROLLES, Paris, 

France, pp: 20 – 21. 
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 الملاحق

 أولا: ملحق محتوى محاور الاستبيان
 المحور الأول: يساهم تطبيق معايير التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة البنك عن طريق ما يلي: 
 استقلالية المدقق الداخلي 1
 المهنية للمدقق الداخليالكفاءة  2
 التأهيل العلمي للمدقق الداخلي 3
 العناية المهنية في أداء المدقق الداخلي 4
 وجود إستراتيجية جيدة للتدقيق الداخلي 5
 تقديم الخدمات الاستشارية من طرف المدقق الداخلي 6
 تقديم الخدمات التأكيدية من طرف المدقق الداخلي 7
اهم تقييم نظام الرقابة الداخلية من طرف التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة المحور الثاني: يس 

 البنك عن طريق ما يلي:
 التأكد من تحقيق مستو  جيد  داء البنك 1
 التأكد من احترام الإجراءات الداخلية للبنك 2
 التأكد من مطابقة الإجراءات الداخلية مع القوانين داخل البنك 3
 ءة وفعالية الإجراءات الرقابية لمخاطر البنكتقييم مد  كفا 4
 تحديد المخاطر التي تواجه البنك 5
 التأكد من كفاءة وفعالية نظم المعلومات المحاسبية والمالية 6
 التأكد من شفافية وموثوقية المعلومات المالية المقدمة ضمن القوائم المالية للبنك 7
 قوائم المالية للبنكالتأكد من وجود الإفصا  اللازم في ال 8
 التأكد من أن أصول البنك محمية 9

 الموازنة في تحقيق مصال  جميع ا طراف ذات المنفعة بالبنك 10
المحور الثالث: يساهم التدقيق الداخلي في إدارة مخاطر البنك وبالتالي في تفعيل حوكمة البنك  

 عن طريق ما يلي:
 ي تواجه البنكالتأكد من تحديد وتقييم المخاطر الت 1
 التأكد من تحقيق التوافق بين المخاطر وأهداف البنك 2
 تحديد مد  استعداد البنك لمواجهة المخاطر 3
 توصيل المعلومات عن المخاطر في الوقت المناسب 4
 توصيل المعلومات عن المخاطر إلى ا طراف المعنية 5
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 خلية بالبنكالتعرف على المخاطر التي تواجه نظام الرقابة الدا 6
 تحقيق الانسجام بين إدارة المخاطر والرقابة الداخلية في البنك 7
 يساهم التدقيق الداخلي في مختلف خطوات إدارة المخاطر 8
المحور الرابع: يساهم تفاعل التدقيق الداخلي مع باقي أطراف الحوكمة في تفعيل حوكمة البنك  

 عن طريق ما يلي:
 الداخلي والتدقيق الخارجيالتكامل بين التدقيق  1
 الانسجام بين التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي 2
 تحسين علاقة التدقيق الداخلي مع لجنة التدقيق في البنك 3
 إفصا  المدقق الداخلي لإدارة البنك 4
 إفصا  المدقق الداخلي لمجل  إدارة البنك 5
 بالبنكتعاون المدقق الداخلي مع المديرين التنفيذيين  6

 SPSSثانيا: ملحق مخرجات برنامج 
 نتائج صدق الاتساق البنائي لمحاور الاستبيان

 نتائج اختبار ثبات الاستبيان لكل محاور الاستبيان
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