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 : الملخص
على مدى اهمية تهدف هذه الدراسة إلى التعرف  

استخدام الملاجئ الضريبية ضمن استراتيجيات 
للشركات متعددة الجنسات ، التخطيط الضريبي 

كات، فنظرا لخاصية الانتشار الجغرافي لهذه الشر 

تكون خاضعة للضريبية في العديد من الدول ، 
 لتخفيض عبئها الضريبي تلجأ  لاعتمادو 

استراتيجيات تهدف إلى نقل هذا العبء إلى دول  

التي  و  أو تنعدم،ننخفض فيها معدلات الضريبة، 

تدعى بالملاجئ الضريبية.و لقد سلطنا الضوء خلال 
سيات الجنى اهم الشركات المتعددة بحثنا على احد

  الامريكية Google Inc الرقمية، و المتمثلة في شركة 
للتعرف على عملية التخطيط الضريبي بها،حيث 

سعت إلى اعتماد مجموعة من انها خلصنا إلى 

و استفادت من الاختلافات بين الاستراتيجات، 

استخدمت مجموعة و ات الضريبية للدول، التشريع

،  رباحها إليهاالضريبية من أجل تحويل ا جئلامن الم
مكانة  إلى ان الملاجئ الضريبية تحتل كما خلصنا 

لهذه  هامة ضمن استراتيجيات التخطيط الضريبي 

 الشركات.

الشركات متعددة الجنسيات ،  :الكلمات المفتاحية

بي، استراتيجيات التخطيط التخطيط الضري

 . ، الملاجئ الضريبيةالضريبي
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Abstract :   

This study aims to identify the 

importance of the use of tax 

havens within the tax planning 

strategies of multinational 

companies. These companies, are 

subject to taxation in many 

countries, and to reduce their tax 

burden, they use strategies to 

transfer this burden to countries 

with low rates of taxes,and often 

to tax havens. 

We highlighted in ower study the 

tax planing process of  Google 

Inc, , and  we concluded that it 

adopted a set of strategies and 

benefited from the differences 

between the tax legislation of 

countries, We also concluded 

that tax havens are an important 

part of its tax planning strategies. 

Key words: Multinational 

corporations,Tax  planning, tax 

planning strategies, tax havens. 
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 :مقدمة

م باحتدام المنافسة بين الشركات ، مما دفعها و ة الأعمال اليتتميز بيئ      

للبحث بصفة مستمرة عن فرص لتخفيض التكاليف و تحسين اداءها، و رفع 

قيمتها،  و لما كانت الضريبة من بين التكاليف التي على الشركات تحملها، و 

اجل  الالتزام بتسديدها، اصبح من المهم بمكان البحث عن الطرق المناسبة من

بالكامل في بعض  هاتخفيض قيمة الضريبة إلى ادنى المستويات او إلى تفادي

الأحيان، من خلال التخطيط الجيد للعمليات و الأنشطة التي تمارسها كالتمويل 

عن طريق القروض للاستفادة من الوفرات الضريبية، و كذا الاستفادة من 

من خلال ما يعرف  الضريبية،التشريعات و القوانين  بعض الثغرات المتواجدة في

 التخطيط الضريبي.ب

 طرح الاشكالية التالية:ب من أجل دراسة الموضوع قمنا: اشكالية البحث

استخدام الملاجئ الضريبية ضمن استراتيجيات ما مدى أهمية       

 للشركات متعددة الجنسيات؟ التخطيط الضريبي

 ؤلات الفرعية التالية:الدراسة قمنا بطرح التسا إشكاليةعلى  للإجابةو   

 الشركات متعددة الجنسياتما هو مفهوم التخطيط الضريبي الذي تمارسه  -

 ؟وما هي استراتيجيته

 وما هي خصائصها؟ ،؟الضريبيةما معنى مصطلح الملاجئ  -

وما مدى  ؟، .Google Inc لشركة التخطيط الضريبي إستراتيجيةفيما تتمثل  -

 ؟الإستراتيجيةة ضمن هذه جئ الضريبياعتمادها على الملا

 صياغةقمنا ب دراسة وتحليل موضوع البحث،من اجل  :فرضيات البحث

 :تن التاليتينالفرضي

 استراتيجيات مجموعة من اعتماد الشركات المتعددة الجنسيات على  -

 ؛ها الضريبيتخفيض عبئب، و التي تسمح لها التخطيط الضريبي

التخطيط  تراتيجياتضمن اس الغةذات أهمية ب تعتبر الملاجئ الضريبية -

  ؛الضريبي للشركات متعددة الجنسيات

 تتمثل أهمية البحث في: أهمية البحث:
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ها التعرف على التخطيط الضريبي ومختلف استراتيجياته والتي تعتمد -

 ؛دة الجنسياتالشركات متعد

 ريبية ضمن استراتيجيات التخطيط الضريبيالتعرف على اهمية الملاجئ الض-

 ركات متعددة الجنسيات؛للش

، و مدى استخدام الملاجئ الضريبية ستراتيجياتالتعرف على واقع هذه الا  -

 . Googleمن خلال تسليط الضوء على شركةضمن هذه الاستراتيجيات 

 : يهدف بحثنا إلى تحقيق ما يلي:أهداف البحث

ها ، والتي يكون  لالشركات متعددة الجنسيات خصائص تسليط الضوء على -

  ؛بها أثر على عملية التخطيط الضريبي

التي تستخدمها الشركات متعددة  الاستراتيجيات التعرف على مختلف -

 ؛الجنسيات لتخفيض عبئها الضريبي على المستوى الدولي

 م الملاجئ الضريبية، والتي تعتبر من اهتسليط الضوء على موضوع  -

 ؛ صهاو التعرف على خصائالمواضيع في الجباية الدولية، 

في  الرقميةالتعرف على الاستراتيجية الجبائية لاحدى اهم الشركات  -

 ، و مدى اعتمادها على الملاجئ الضريبية . Google Incالعالم

 من أجل الوصفيالبحث اعتمدنا المنهج  إشكاليةعلى  لإجابةل مناهج البحث:

يلنا لخصائص لنظري للموضوع، و المنهج التحليلي من خلال تحلبالجانب ا لمامالإ

 الجبائية  الإستراتيجيةالتخطيط الضريبي الدولي، و كذا تحليل 

 .الأمريكية .Google Incلشركة 

 د مجموعة من الدراسات السابقة ذات الصلةتوجالدراسات السابقة: 

 :الموضوع و نذكر منهاب

و لقد هدف الباحث إلى دراسة  (، 2012نبيل عبد الرؤوف ابراهيم، ) دراسة  -

ة في السوق المالية قة بين التخطيط الضريبي و الاداء المالي للشركات المسجلالعلا

، و ذلك من خلال دراسة مجموعة من المؤشرات المالية، باعتبار أن المصرية

الجيد يحقق وفر ضريبي و يؤدي إلى تعظيم ثروة الملاك، و التخطيط الضريبي 

نتائج  ت، و توصلجلةشركات المسالتلك عينة من ة لقد قام الباحث بدراس
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البحث إلى عدم وجود تأثير معنوي للتخطيط الضريبي على الأداء المالي لشركات 

 الاستثمار المتداول سهمها في السوق المالي المصري.

محاولة معرفة دور  هدفت هذه الدراسة إلى(، 2016) صابر عباس ي، دراسة  -

المالية، و اشكالية عدوانية التسيير بالقيمة بواسطة الضريبة في اتخاذ القرارات 

قام الباحث  كما ،الضريبة في المؤسسات الاقتصادية ، و دراسة الخطر الضريبي

بدراسة لعينة من المؤسسات الأجنبية و الجزائرية ذات طابع دولي للفترة ) 

النمذجة الاحصائية، حيث توصلت نتائج استخدام أدوات ب، (2000-2013

جنبية تعتبر الضريبة خطر و تحاول تسييرها من المؤسسات الأ  إلى أن الدراسة

خلال مصاريف البحث و التطوير و الاهتلاكات، أما بالنسبة بالمؤسسات 

 .ئج دالة بشأنهاالجزائرية فلم تكن النتا

 لقد قسمنا بحثنا إلى المحاور التالية: محاور البحث:

 ؛خطيط الضريبيو استراتيجياتها للتالمحور الأول: الشركات متعددة الجنسيات  - 

 المحور الثاني: مفهوم الملاجئ الضريبية و خصائصها؛ - 

 Google Incشركة تحليل استراتيجية التخطيط الضريبي لالمحور الثالث:  - 

 الأمريكية.

 الضريبيجياتها للتخطيط لجنسيات و استراتيالشركات متعددة االأول:المحور 

 و  و خصائصهاتعددة الجنسيات سنتناول في هذا المحور مفهوم الشركات الم   

 و استراتيجياته على المستوى الدولي. مفهوم التخطيط الضريبي،كذا 

              : )Multinational Corporations( مفهوم الشركات متعددة الجنسيات

حيث نجد من لقد تعددت التسميات التي اعطيت للشركات متعددة الجنسيات 

    الخ،القومية... عابرة، شركات عالمية، شركات يسميها الشركات عابرة للقارات

، و تعتبر تسمية الشركة متعددة الجنسيات على نفس المعنى كلهالكنها تدل 

 .المصطلح الأكثر شيوعا و استخداما

كما  تعددت و اختلفت أيضا المفاهيم التي قدمها الباحثون حول الشركات    

متعددة الجنسيات تلك  لشركاتتعتبر ا " Vernon"فحسب المتعددة الجنسيات،
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مليون دولار امريكي، و التي  100التي يزيد رقم أعمالها أو مبيعاتها عن " الشركات 

 .1تملك تسهيلات أو فروع في ستة دول أجنبية على الأقل

كل شركة تملك فروعا في بلدين أو  أنها" Michel Ghirtman"كما يعتبرها  

 .2ل الشركة الأممن رقم أعما %10أكثر، و أن فروعها تحقق على الأقل 

أو مجموعة من المؤسسات  : إما أن تكون مؤسسةاانه " Michales"هايعتبر كما   

في الخارج غالبا ما تكون كبيرة الحجم، و تنطلق من قاعدة وطنية، كما تقيم 

 .3عدة فروع باعتماد  استراتيجية، و تنظيم عالميين 

ركات متعددة شال مفهوم لباحثين حول ابين  اختلاف ه يوجدالواضح أنمن  و  

المحددات المعتمدة من  الاختلاف حول  الجنسيات، و يرجع السبب في ذلك إلى

 ايلي: ارتفاع كبير لرقم أعمالهفيما أهمها ايجاز  التي يمكن و ، واحد منهم طرف كل

الفروع نسبة معينة أن تمثل و  ول أجنبية، وجود عدة فروع في دو كبر حجمها

و الذي  قرار الموحدمركز العمال أو حجم الأصول للمؤسسة الأم، من رقم الأ 

 .و الاستراتيجي العالميو البعد  يكون في الدولة الأم،

و من أهم الخصائص التي تتميز بها هذه الشركات نذكر: ارتفاع حجم    

مبيعاتها، انتشارها الجغرافي، اميزة احتكار الأسواق، استخدامها للتكنولوجيا، 

 شطتها و منتجاتها.تنوع ان

من المهم بمكان أن نشير إلى ارتفاع درجة تركيز الشركات الأم للشركات متعددة   

الجنسيات في الدول المتقدمة، حيث تسيطر الولايات المتحدة الأمريكية و انجلترا 

 . و فرنسا على نحو ثلاثة أرباع هذه الشركات الموجودة في العالم

لشركات متعددة الجنسيات، تكون بذلك لجغرافي للخاصية الانتشار او نظرا    

، كما يمكن أن تخضع أرباحها لنفس الضريبة في في عدة دول للضريبة  خاضعة

في دولة الإقامة ، أي تقع أخرى  أكثر من دولة، مرة في دولة مصدر الدخل، و مرة 

هذه  و نظرا لارتفاع قيمة الضرائب التي تتحملهاازدواج ضريبي، في حالة 

استراتيجيات من اجل تخفيض قيمة الضريبة  لاستخدام فإنها تسعى ،كاتالشر 

كاستخدامها للقروض في  إلى أدنى المستويات، أو إلى تفاديها في بعض الأحيان،

داخل   و فروع لها ، أو انشاء شركاترات الضريبيةو التمويل للاستفادة من الوف
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الإمكانيات البشرية ا تمتلك أنه خاصة و  ،تحويل الأرباح اليها يبية و الجنات الضر 

هو ما يدعى بالتخطيط و  ،تحقيق ذلكلتخطيط من أجل لقيام بعملية ال المؤهلة

 (. (planification fiscaleالضريبي

  :التخطيط الضريبيمفهوم   

 أن التخطيط الضريبي "W.Scholes, M.Wolfson "يرى كل من      

فيض جميع التكاليف، سواءا يهدف إلى تعظيم الأداء من خلال البحث عن تخ 

 .4التكاليف الجبائية، أو تكاليف الصفقات

الاجراءات المتبعة من طرف الممولين التخطيط الضريبي على أنه كما يعرف    

المستحقة، و التي لا تتعارض مع الاجراءات  لتخفيض الالزامات الضريبية

يتم بواسطة  القانونية، بينما التهرب الضريبي هو عبارة عن التلاعب الذي

  .5بالطرق غير القانونيةالممولين لتخفيف عبء الضريبة 

منظمة التعاون و التنمية الاقتصادية، فان التخطيط الضريبي هو و حسب    

المتخذة من طرف المكلف في اطار شؤونه الجبائية المهنية أو  الإجراءاتعبارة عن 

 .6الشخصية، بهدف تخفيض عبئه الضريبي

يط الضريبي يتمثل في تجنب المكلف لدفع الضريبة باستخدام أي أن التخط   

طرق لا تتنافى مع القوانين و المراسيم السارية المفعول، كما يمكن أن يتم أيضا 

 من خلال الاستفادة من الثغرات الموجودة في تلك القوانين .

الاستفادة من الاختلافات  ، يمكن أيضا للشركاتدوليعلى المستوى الو      

، مثل انشاء شركات داخل الدول التي للدول  الضريبية توجودة في التشريعاالم

، أو انشاء فروع داخل أو منخفضة منعدمةتكون فيها الضرائب على الأرباح 

الخ، كما الدول التي لاتفرض الاقتطاعات من المصدر على توزيعات الأرباح...

الانتفاع  الجبائية، و كذا يمكنها الاستفادة مزايا الملاجئ الضريبية ، خاصة منها

الاجراءات التي تمنحها اتفاقيات منع الازدواج الضريبي، سواءا الثنائية منها او  من

           متعددة الأطراف.  

 : تعتمد الشركات متعددة الجنسياتاستراتيجيات التخطيط الضريبي الدوليا

 التالية:الدولي التخطيط الضريبي استراتيجيات على 
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 اح: و المتمثلة في سعي الشركة إلى تحويل الأربالأرباح يجية تحويلاسترات -

 إلى أخرى ذات ضغط ضريبي  من الدول ذات ضغط ضريبي مرتفع 

 منخفض.

سعار القيمة النقدية ل : يتمثل سعر التحويل في استراتيجية سعر التحويل -

تقع في  و التي ،التابعة لنفس المجموعةالصفقات التي تتم بين فروع الشركات 

دول مختلفة، و تخص هذه الصفقات الأصول المادية، و المعنوية ) كحقوق 

بما أن هذه الشركات غير و  و الخدمات، و عمليات التمويل،كية الفكرية(،المل

مستقلة و تنتمي لنفس المجموعة، تكون اسعار الصفقات مختلفة عن أسعار 

، و الجدير بالذكر       ، و هذا ما يسمح لها بتخفيض العبء الضريبي.7السوق 

  .من المبادلات التجارية العالمية تتم بين فروع الشركات 60%أن أكثر من 

: و تتمثل في منح قروض الى شركة التمويل من خلال القروض استراتيجية -

فرع متواجدة في دولة ذات ضغط ضريبي مرتفع، و هذا من اجل تخفيض الربح 

، مما يسمح فوائد المترتبة عن تلك القروضال من خلال هناك، الخاضع للضريبة

 .تحقيق وفورات ضريبيةب

و هي عبارة عن الأدوات و الشركات  :الادوات و الشركات الهجينة استراتيجية -

، مما يسمح لها بأن تتمتع لتي تعتبر مختلفة من وجهة نظر تشريعات الدول ا

اليف في تكال خصم نفس من خلالها حيث يمكن، بمعاملة جبائية تفضيلية

مثل بعض السندات التي تعتبر كسندات مديونية في دولة  مختلفتين، دولتين

 .8معينة، و سندات مساهمة في دولة اخرى 

و ذلك من خلال إنشاء اشكال : تنظيم العلاقات بين الشركاتاستراتيجية  -

معينة من الشركات مثل الشركات القابضة، من أجل امكانية تحويل توزيعات 

في كثير من ، يتم لخضوع للضريبة، و من أجل تفادي اإليها الفروع الأرباح من

من  الأرباح توزيعاتات في الدول التي تعفي اختيار انشاء هذه الشركالحالات 

 .9الضريبة

 تتمثل أهمها للشركات متعددة الجنسيات: التخطيط الضريبي خصائص   

 فيما يلي:
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بين التشريعات الجبائية للدول استخدام هذه الشركات للاختلافات الموجودة  -

التي تتواجد فيها حيث تركز ارباحها في الدول ذات ضرائب منخفضة أو منعدمة، 

 و تخفض قيمة الأرباح في الدول ذات ضغط ضريبي مرتفع؛

كون التعقد، فغالبا ما تنوع من ب في هذه الشركات يتسم التخطيط الضريبي -

تستخدم عدة صيغ قانونية عند  ، كما أنهاالارتباطات بين الفروع معقدة

تواجدها في الدول المختلفة، و يرجع السبب في ذلك في معظم الأحيان إلى هدف 

 تخفيض الضريبة؛ 

على انشاء فروع   عند قيامها بالتخطيط الضريبي  معظم هذه الشركاتاعتماد  -

، كما يمكن أن تتواجد داخلها باشكال اخرى، حيث الملاجئ الضريبية داخل

شركة منها تمتلك  82، أن 10شركة امريكية 100دراسة اجريت على اهم  توضح

 ،البهاماس ،الملاجئ الضريبية المعروفة مثل جزر كايمان فروعا داخل

 الخ، الا انه يختلف عدد الفروع من شركة إلى اخرى برمودا...

 ، و اخرى تمتلك أكثر من BOINGفهناك من يمتلك فرعا واحدا مثل شركة 

  .BANK OF AMERICA فرع مثل 300

 استفادة هذه الشركات من المزايا التي تمنحها اتفاقيات الازدواج الضريبي،  -

الثنائية منها ، او متعددة الأطراف، فابرام هذه الاتفاقيات يكون لصالح الشركات 

التي تعمل على المستوى الدولى، من اجل خضوع الدخل للضريبة مرة واحدة 

، غير انه اصبح  الدخل، و إما في الدول الام للشركة فقط إما في الدولة مصدر 

هناك استخدام لهذه الاتفاقيات من طرف بعض الشركات الدولية، إلى جانب 

"ازدواج عدم الخضوع للضريبة" اي لتفادي اجراءات و ترتيبات اخرى من أجل 

 الخضوع للضريبة في أية دولة.

ن الفروع ، أو للارتباطات بين استخدام هذه الشركات بكثرة للارتباطات ما بي -

 ى الأتاو الفروع و الشركة الأم ضمن استراتيجياتها الجبائية، مثل الاقراضات، و 

المتعلقة بحقوق الملكية الفكرية، و مصاريف البحث و التطوير قصد تخفيض 

 العبء الضريبي الاجمالي لهذه الشركات.
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يجياتها راتالشركات لاست ها من خلال تطبيق هذهيالضريبة التي يتم تفاد قيمة -

على ، ولتوضيح ذلك نتناول مقارنة بين قيمة الضريبة الجبائية تكون كبيرة جدا

 امريكية المصرحة و الضريبة المقدرة لاهم خمس شركات رقمية IS)الشركات)

  :، من خلال الشكل الموالي2011لسنة  في فرنساتنشط 

و الضريبة المقدرة في فرنسا : يمثل مقارنة بين الضريبة المصرحة 10رقم  لشك

 لاهم الشركات الرقمية

 
 Greenwich consulting, Etudeبالاعتماد على:لباحثين صدر: من اعداد االم

comparative internationale sur la fiscalité des operateur telecomet 

les shemas d’optimisation fiscales des acteurs « over the-top », Avril 

2013,p 5. 

المصرحة في فرنسا لاهم الضريبة على الشركات  و يتضح من الشكل أن حجم    

ض دفعها ر الشركات الرقمية هي اقل بكثير من الضريبة المقدرة و التي من المفت

تصرح بضريبة أقل  APPLE Incللمصالح الضريبية الفرنسية فبالنسبة لشركة 

 Microsoft، اما شركة حقيقية() المرة من الضريبة المفترض دفعها 47ب 

مرة من الضريبة المفترض دفعها، و هذا ما يوضح  14 ب بضريبة أقلتصرح ف

حجم الضرائب الكبير جدا التي تتفادى دفعها هذه الشركات باستخدامها 

 لمختلف استراتيجات التخطيط الضريبي.

 المحور الثاني: مفهوم الملاجئ الضريبية ، خصائصها و أنواعها

الضريبية إلى مصطلح الملجأ الضريبي أو الجنة عود ي وم الملاجئ الضريبية:مفه  

و الذي يقصد به اصطلاحا ذلك الاقليم أو   Tax Hven المصطلح الانجليزي 
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الدولة التي تنعدم فيها معدلات الضريبة أو تنخفض إلى معدلات أقل من تلك 

 .المعمول بها في باقي الدول الأخرى 

خدام مصطلح الملاجئ أو الجنات الضريبية من طرف والشائع هو است    

المتخصصين في المجال، اما الدول فتستخدم في نصوصها القانونية مصطلح 

، كما هو الحال بالنسبة Regime fiscale favorable) النظام الجبائي التفضيلي )

يعتبر  "أ منه انه-238للقانون العام الضرائب الفرنس ي، حيث اعتبرت المادة 

، إذا كان الشخص ص خاضع لنظام ضريبي تفضيلي في دولة أو اقليم معينشخ

لا يخضع للضريبة على الدخل أو الثروة، أو أن يخضع للضريبة على الدخل أو 

 .11"دفعه في فرنسا لو كان مقيما بها الثروة بمبلغ أقل من نصف المبلغ الواجب

تعتبر  ،قتصاديةحسب منظمة التعاون و التنمية الا:خصائص الملاجئ الضريبية

 :12الدولة أو الإقليم ملجأ ضريبيا إذا توفرت فيه الخصائص الأربعة التالية

 ؛الضريبة أو انخفاض معدلاتها غياب-

 ؛الأخرى دول العدم وجود جهاز فعلي لتبادل المعلومات مع  -

لحفاظ على اغياب الشفافية حول سير الاجراءات التشريعية و الادارية، و  -

 مات التجارية و البنكية؛ سرية المعلو 

عدم الزامية ممارسة المتعاملين لنشاط فعلي داخلها، أي أنها لاتفرض على  -

 المتعاملين ضرورة التواجد الفعلي و المادي داخل اقليمها؛

 بالاضافة إلى الخصائص العامة التالية:    

 الاستقرار الاقتصادي و السياس ي؛ -

 البلد و اقتصاده؛ تطور القطاع المالي مقارنة بحجم -

 توفر البنية التحتية للاتصالات و النقل؛ -

 انخفاض القيود على عمليات صرف العملة؛ -

 .اتفاقيات جبائية مع دول أخرى أية تفادي ابرام  -

الضريبية مراكز استثمارية هامة تستقطب  لاجئو كل تلك الخصائص جعلت الم  

لية، حيث يمكنها الاستفادة من عددا هائلا من المستثمرين خاصة الشركات الدو 
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ت الضريبة ،( و المزايا انـعدام أو انخفاض معدلا )المـزايا الجبائية الممنوحة لهم 

 ية المعلومات حول حساباتهم البنكية.ئية كالحفاظ على سر باغير الج

و تجدر الاشارة إلى أن هذه الملاجئ قد تكون عبارة عن دولة، أو اقليم تابع   

تكون  في كثير من الأحيان و  قد يكون لديها ضغط جبائي مرتفع،و التي  لدولة،

 .عبارة عن جزر  هذه الملاجئ

يمكن تقسيم الملاجئ الضريبية إلى ثلاث مجموعات : أنواع الملاجئ الضريبية

 :13 زايا الضريبية التي تمنحها للشركات و المتعاملين الاقتصاديينحسب الم

و يطلق عليها باللغة  :دم فيها الضرائبأقاليم تنع دول أو  /المجموعة الأولى-

تفرض أي ضريبة و هي عبارة عن تلك الأقاليم التي لا  ”Zero Havens“الانجليزية

، و بالتالي تبقى هذه الأرباح خاضعة للضريبة في الدولة على أرباح الشركات

قليل من الملاجئ غير أن هذا النوع  ،مصدر الدخل، أي الذي تحققت فيه فقط

 .قارنة بالنوعين الآخرينجدا بالم

المجوعة الثانية/ الدول أو الأقاليم التي تفرض ضرائب منخفضة، أو تفرض -

 و التي تنقسم بدورها إلى: ضرائب على أوعية ضريبة محدودة:

 منخفض الشركات أرباحتي تكون معدل الضريبة فيها على الدول أو الأقاليم ال-أ

 ؛%9مثل مونتينيقرو التي تفرض معدل ضريبة على ارباح الشركات قدره 

الشركات و التي تكون أرباح تفرض ضريبة بديلة للضريبة على الدول التي -ب

منخفضة ايضا، مثل جزر البهاماس التي لا تفرض ضرائب على ارباح الشركات، 

 ؛منخفضة للتراخيصو لكنها تفرض حقوق سنوية 

عمدا وعاء الضريبة على الأرباح، و ذلك من خلال منح دول أخرى تخفض -ج

لا تمارس  التي، أي Offshoreهي شركات  اعفاءات لانواع معينة من الشركات

تعفى من مثل الجزر العذراء البريطانية التي  ،نشاطا داخل الملجأ الضريبي

 ؛الضرائب تلك الشركات التي لا تمارس اعمالها داخل اقليمها 

بهدف و ذلك : فقط نشطة معينةالثة/الدول التي تمنح مزايا لأالمجموعة الث-

و التي تبلغ معدل  و دعم تلك الأنشطة، و كمثال على ذلك نذكر" بنما" تطوير

الأنشطة من الضريبة،  ، بينما تعفي%25 فيها الضريبة على ارباح الشركات
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 %22 يمثلا حيث تملك بنما م  ، البحرية و التي تدار من إقليمها  و تحمل علمها

  العالمي. الأسطول من 

مرتبة حسب مجموعة من ، الملاجئ الضريبية في العالمو سنعرض فيما يلي أهم 

درجة انخفاض  : حجم الارباح التي يتم تحويلها إلى هذه الملاجئ،المعايير منها

 اح، مؤشرات لسياسة ضريبية عدوانية، معدل الضريبة على الأرب

 :14..الخ قتطاع من المصدر .الاغياب 

 : يمثل أهم الملاجئ الضريبية في العالم01جدول رقم 

 بيالترت بيـاسم الملجأ الضري بيالترت بيـاسم الملجأ الضري

 1 برمودا 9 هونغ كونغ

 2 جزر كايمان 10 قبرص

 3 هولندا 11 باهاماس

 4 سويسرا 12 جيرزي

 5 سنغفورة 13 باربادا

 6 ايرلندا 14 جزر موريس

اء الجزر العذر 

 البريطانية

 7 لوكسمبورغ 15

كوراساو) البحر  / /

 الكاريبي(

8 

www.oxfam.org/sites/www.oxfam.org/files/file_attachments/b: Source

p-race-to-bottom-corporate-tax-summ-fr.pdf 

ملجأ ضريبيا في  15 همأ أنه من بين 01 الجدول رقمو نلاحظ من خلال   

تحاد الأوربي) الا دول أعضاء فيهي دول اوربية، اربع منها خمس العالم، توجد 

و اقليم كوراساو الذي يعتبر اقليم هولندا، ايرلندا، لوكسمبورغ وقبرص(، 

داخل مملكة هولندا، بالاضافة إلى مجموعة من الجزر و اقاليم ما مستقل ذاتيا 

وراء البحار التابعة للملكة المتحدة البريطانية ) جزر كايمان، الجزر العذراء 

http://www.oxfam.org/sites/www.oxfam.org/files/file_attachments/bp-race-to-bottom-corporate-tax-summ-fr.pdf
http://www.oxfam.org/sites/www.oxfam.org/files/file_attachments/bp-race-to-bottom-corporate-tax-summ-fr.pdf
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البريطانية، برمودا، باهاماس، بربادا(، أو أنها تتمتع بالحكم الذاتي ، لكنها تابعة 

أن مما يدل على  ،قليم جيرزي(بة لابريطاني) كما هو الحال بالنسللتاج الملكي ال

اهم الملاجئ الضريبية في العالم، إما عبارة عن دول أوربية، أو أنها  جزء كبير من

ظمة العالمية تنتمي للمن و أغلب هذه الدول  ترتبط بهذه الدول، بشكل أو بآخر،

 لطالما التي، و هي نفسها () ما عدا سويسراG20  ، و لمجموعةللتنمية الاقتصادية

ننددت بممارسات الملاجئ الضريبية، خاصة فيما يتعلق بالشفافية حول 

 شركات لل و البنكية المعلومات الضريبية

 الدولية.

  

 Inc oogleGشركة ل المحور الثالث: تحليل استراتيجية التخطيط الضريبي

شركة أمريكية  Google Incتعتبر شركة   :Inc Googleالتعريف بشركة    

في كاليفورنيا بالولايات المتحدة  1998أنشأت سنة  ، ،لوجيةللخدمات التكنو 

فت عر  ،2015خلال أوت  Alphabetو التي أصبحت فرع لشركة  الأمريكية،

تملك العديد من المواقع و أنها  ا الأكثر استخداما في العالم، كمابمحرك بحثه

نب ..الخ إلى جا.Youtube, Android Google playالتطبيقات المشهورة مثل 

و التي تمارسها من خلال فروع أخرى، و  العديد من النشاطات في مجالات أخرى 

تعتبر هذه الشركة أكبر شركة في العالم من حيث الرسملة البورصية و التي 

و تعتبر واحدة من بين الأربع  مليار دولار أمريكي، 550ب  2016قدرت سنة 

عن الأحرف الأولى هي عبارة و التي   GAFAشركات الرقمية العالمية، المعروفة ب

  .15m.coGoogle, Apple,Facebook, Amazonلسماء الشركات التالية:

تعتبر  :Inc 16Googleلشركة استراتيجية التخطيط الضريبي شرح     

من و  خاضعة للنظام الضريبي للولايات المتحدة الأمريكية،  Google Incشركة

 التي تتحملها عبر العالم،باحها و على أر أجل تخفيض قيمة الضريبة الاجمالية 

 Googleأنشأت شركة حيث ،الفروع مجموعة من تستخدم ضمن استراتيجيتها

Inc  يحمل اسم فرعا لهاتبر تع قابضة شركةالأمريكية  Google Ireland 

Holding  على ليس ايرلندية غير ان هذه الشركة، %100و الذي تملكه بنسبة ،
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و التي تعتبر ملجأ  لنظام الضريبي "في برمودا"ل ةخاضع او لكنه، اعكس اسمه

الفكرية  عن حقوق ملكيتها لهذه الشركة Google Inc لقد تنازلت و ، ضريبيا

 .مجمل انشطتهاالمتعلقة ب

بدورها، فرعا في هولندا و يحمل  Google Ireland Holding شركة كما تملك   

 Google يسمى و فرعا آخر في ايرلندا  ، Google Netherland BVاسم 

Ireland Limeted ، حيث تتنازل هذه الشركة لفرعها الأول ) أي الفرع

بدوره بالتنازل عن  الهولندي( عن حقوق ملكيتها الفكرية، ثم يقوم هذا الفرع

 .Google Ireland limitedنفس الحقوق للفرع الايرلندي أي 

، حيث نشاطا فعلياالأخير هو من يمارس  و تجدر الإشارة إلى أن هذا الفرع    

نسبة كبيرة جدا من الأرباح العالمية لشركة عامل ، و يحقق  3000يملك 

Google Inc مريكية، و تتمثل هذه الأرباح أساسا في خارج الولايات المتحدة الأ

 دول العالم. مختلفالمداخيل الاشهارية ، كما يملك هذا الفرع بدوره فروع في 

لشركة  تراتيجية التخطيط الضريبياسضمن  يةالضريب جئدور الملا   

google Inc 

في   : 17سنتناول فيما يلي شرحا للضرائب التي يتم تحملها في كل دولة      

 Google لقاء استخدامه لحقوق الملكية الفكرية، يدفع الفرع الايرلندي :ايرلندا

Ireland Limeted ، المحصل من ) من رقم أعماله %72و التي تمثل أتاوى

 و بما أن،  Google Netherland BV، إلى الفرع الهولندي يل الاشهارية(المداخ

هذه الأتاوى تحول إلى دولة داخل الاتحاد الأوربي فإنها لا تخضع لاقتطاع من 

، ويخضع الباقي للضريبة على ارباح الشركات )حسب القانون الايرلندي( المصدر

 .%12.5في ايرلندا بمعدل يعتبر جد محفز و المتمثل في 

لتلك  Google Netherland BVو بعد تحصيل الفرع الهولندي  في هولندا:    

 Googleالام له و هي  شركةال منها إلى %99.8الأتاوى، يقوم بتحويل ما مقداره 

Ireland Holding قوق الملكية الفكرية، و على ح مقابل حصوله، في برمودا

لكن  %25الشركات بمعدل  أرباحللضريبة على يخضع هذا الفرع  بالتالي فإن

من تلك الأتاوى ، أي أن الضريبة التي يتحمل هذا الفرع  %0.2على وعاء قدره 
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تكون منخفضة جدا، ضف إلى ذلك أن هولندا لا تفرض أيضا اقتطاعا من 

، و بالتالي فان للأتاوى التي تحول إلى خارج اقليمها مهما كانت وجهتها المصدر 

(، لا الفرع الايرلندي من الأتاوى المحصلة من % 99.8الأتاوى ) المتمثلة في 

 تخضع للضريبة في هولندا.

، فإنه تم 2014و حسب التقارير المالية الصادرة عن الفرع الهولندي لسنة      

 .مليار أورو إلى برمودا 7مليار أورو  10.7تحويل معظم أرباحه و المقدرة ب 

 Google Ireland Holdingشركةى يحول الفرع الهولندي الأتاوى إل في برمودا: 

ن و لكو ،لكونها تتم ادارتها من برمودا، الخاضعة للنظام الضريبي في برمودا، 

مارسة الشركة م معلى الرغم من عد ،مقيم، و يجتمع هناك ادارة مجلس الإ

 عفي الأرباح التيو نظرا لكون القانون الضريبي في برمودا ي لنشاط داخل اقليمها.

المسجلة من طرف غير المقيمين، و التي تمارس نشاطها خارج ت الشركاتحققها 

و بالتالي تعتبر هذه ، Google Ireland Holding اقليمها،  و هو ما ينطبق على 

 .من الضريبة على الأرباح الشركة معفية 

و يبقى على هذه الشركة تحويل الأرباح إلى الشركة الأم المتواجدة في الولايات      

، غير أن عملية التحويل تجعل هذه الأرباح Google Incمريكية أي المتحدة الأ 

، و هذا بموجب القانون الأمريكي، الذي ينص  %35بمعدل خاضعة للضريبة 

م للضريبة إلا إذا تالشركات الأمريكية و المحققة في الخارج  أرباحعلى ألا تخضع 

تبقي   Google Incإلى اقليمها، و لهذا السبب فإن  دخولها فعلياتحويلها و 

 أرباحها مخزنة في البنوك في برمودا.

بتخفيض  2005سمحت سنة  السلطات الأمريكيةإلى أن  الإشارةر تجدو     

( %30 مقدار )أي تخفيضا ب %5إلى  %35من الشركات أرباح معدل الضريبة على 

Tax 18للشركات الأمريكية التي تحقق أرباحا في الخارج، و هو ما يسمى ب 

Holiday ، ،و هو ما مقابل تحويلها لتلك الأرباح إلى الولايات المتحدة الأمريكية

أرباح هذه الأخيرة مودعة في  آنذاك. و لا تزال  Google Incاستفادت منه شركة 

الخارج في انتظار الحصول على تخفيض مماثل مرة أخرى، اي منح السلطات لما 

  جديد. Tax Holidayيسمى ب 
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تي تمنحها الملاجئ الضريبية و المتمثلة في زايا الجبائية المن الواضح أن الم   

من بناء و تطبيق  Google Incإيرلندا، هولندا ، و برمودا ، هي التي مكنت شركة 

عرفة التامة الم، و تتطلب ذه الاستراتيجية التي تعتبر ذات درجة من التعقيده

و  يخدم مصالحها ، للقوانين الضريبية لهذه الدول و استخدامها بالشكل الذي

 العبء الضريبي.تخفيض  و المتمثل فيالهدف الرئيس ي من وراء هذا البناء يحقق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إن التخطيط الضريبي الذي تقوم به الشركات متعددة الجنسيات،  :الخاتمة  

و المتمثل في استخدام الطرق المشروعة لتخفيض الضريبة، يتطلب دراسة و 

معرفة تامة بالقوانين و و تيجيات المناسبة، ار الأدوات و الاسترايدقة في اخت

 التشريعات الضريبة لمختلف الدول، من أجل استخدامها بما يتلائم مع أهدافها

أكثر تعقيدا، مما لو تم على  التخطيط الضريبي الدولي كون ما يكون ما يغالبا و 

ن تقديمها فيما يلي النتائج المتوصل إليها و الاقتراحات التي يمك و .المستوى المحلي

 في هذا الصدد:

 :دراستنا توصلنا إلى النتائج التالية : من خلالنتائج الدراسة       

أن الشركات متعددة الجنسيات تولي أهمية بالغة لعملية التخطيط الضريبي  -

 و هذا ما  من أجل تخفيض عبئها الضريبي الذي تتحمله في مختلف الدول 

 ؛Google Incاتضح من خلال دراسة حالة شركة 
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تستخدم مجموعة من استراتيجيات  متعددة الجنسيات الشركاتأن  -

نها من أجل تحقيق للتخطيط الضريبي الدولي في آن واحد، و تعمل على المزج بي

مد على تالتي تع Google Incأمثلية الضريبة، مثل الشركة محل الدراسة 

ركة القابضة في استراتيجية تنظيم العلاقات بين الشركات) عند انشائها للش

برمودا(، و استراتيجيات تحويل الأرباح إلى الملاجئ الضريبية، و كذا سعر 

 التحويل؛

لنشاطها في عدة دول، نظرا لخاصية ممارسة الشركات متعددة الجنسيات  -

تكون أمام إمكانية الاستفادة من الاختلافات بين التشريعات الضريبة للدول، و 

قدرتها على بالإضافة إلى  ،الأوربي دل الاتحامثل دو  استخدامها لصالحها،

 استخدامها لبنود اتفاقيات منع الازدواج الضريبي الدولي؛

أن الملاجئ الضريبية تلعب دورا هاما ضمن استراتيجيات التخطيط الضريبي  -

للشركات متعددة الجنسيات نظرا لمختلف المزايا الضريبية، و غير الضريبية التي 

، و هذا ما تؤكد من خلال الشركة محل الدراسة، التي لاجئيز بها هذه المتتم

اعتمدت على ثلاث ملاجئ ضريبة في عملية تخطيطها الضريبي و سعت إلى 

الاستفادة من القوانين التحفيزية التي يمنحها كل ملجأ ضريبي من أجل تحقيق 

 .هدفها في تخفيض التزاماتها الضريبة

 استنا يمكننا تقديم الاقتراحات التالية:: من خلال در اتـــــالاقتراح      

، عند قيامها بعملية التخطيط الضريبي، أنه على الشركات متعددة الجنسيات -

التخطيط الضريبي العدواني، أي  إلى أن في كثير من الأحيان تمارسالانتباه 

بشكل قد يكون فيه تعدي على روح القانون، و لتخفيض الضريبة التخطيط 

 حد ذاته، و الذي من الممكن أن يعتبره البعض تهربا ضريبيا؛ليس القانون ب

أنه على الدول و المنظمات الدولية الاجتهاد من أجل منع الاستخدام المفرط  -

لبعض الاختلافات بين التشريعات الضريبية مثل الأدوات الهجينة، أو بعض 

 .يبةبنود الاتفاقيات الجبائية، التي تسمح بازدواجية عدم الخضوع للضر 
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