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: الممخص

تيدف ىذه الدراسة إلى معرفة الدور الذي يمكن أن يمعبو تكامل التدقيق  
والتدقيق الداخمي في التفعيل  الخارجي مع الآليات الداخمية ممثمة في مجمس الادارة ولجنة التدقيق،

من حوكمة المؤسسات من حلبل اجراء دراسة ميدانية عمى عينة الدراسة المتمثمة في اطارات 
وكذا المدققين الخارجيين لمنطقة الجنوب الشرقي وتوصمت الدراسة إلى أنو  المؤسسات الاقتصادية،

 . ىناك علبقة ما بين تكامل التدقيق الخارجي وباقي أطراف الحوكمة في تفعيل ىذه الأخيرة
التدقيق  لجنة التدقيق، مجمس الادارة، التدقيق الخارجي، حوكمة المؤسسات،: كممات مفتاحية

 .الداخمي
 

Abstract: 
This study aims to uncover the role that might be played by the 

integration of external audit with internal mechanisms represented in the 

both board of directors and audit committee, as well as initiating 

enterprises’ governance by the internal audit throughout a field study on a 

study sample represented in economic enterprises key executives, external 

auditors of the south west. The study concluded that there is a relation 

between external audit and the rest of governance bodies in order to initiate 

the latter. 

Key words: enterprises governance, external audit, board of directors, 

audit committee, internal audit. 
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: مقدمة

لجنة التدقيق ،مجمس  المدققين الداخميين، المدققين الخارجيين،)يدعم كل طرف من أطراف حوكمة المؤسسات       
غيره من الأطراف في علبقة تكاممية متبادلة ،فتمزم معايير التدقيق الدولية المدققين الخارجيين بضرورة الاتصال  (...الإدارة

بأطراف الحوكمة لمعميل موضوع التدقيق ،وذلك في الأمور التي تستدعي انتباىيم عند أداء ميام التدقيق ،ومن ثم فإن 
 .أطراف الحوكمة يحصمون عمى المعمومات اللبزمة لأداء مياميم في حوكمة المؤسسات من مجموعتين من المدققين

م لم يقدم المدقق 1996       ووفقا للئحصائيات الحديثة فإن أكثر من نصف المنشآت الكبيرة التي أفمست منذ سنة 
. بل عمى العكس من ذلك أصدر بشأنيا تقريرا نظيفا الخارجي في تقريره أي تحذيرات باحتمال فشل تمك المؤسسات،

وازدادت درجة تعقيد نشاطيا كمما كان من الصعب عمى         وتشير ىذه الإحصائيات إلى أنو كمما كبر حجم المؤسسة،
جراءات الرقابة عمييا ، المدققين الخارجيين مجمس الإدارة والمجان تكوين صورة دقيقة لممخاطر التي تتعرض ليا المؤسسة وا 

وتطبيق الحوكمة عمييا ،وىنا يأتي دور المدقق الخارجي لمقيام بميامو من خلبل علبقات تفاعمية بينو وبين باقي أطراف 
: الحوكمة وليذا يمكن طرح التساؤل التالي 

لا توجد علاقة ذو دلالة احصائية بين تكامل التدقيق الخارجي مع الآليات الداخمية وتفعيل حوكمة المؤسسات عند 
؟ %5مستوى دلالة 

: أهداف الدراسة
 .طبيعة العلبقة  بين التدقيق الخارجي والآليات الداخمية في اطار حوكمة المؤسسات -

:  أقسام الدراسة
 ،مفاىيم عامة حول حوكمة المؤسسات -
 العلبقة التكاممية بين التدقيق الخارجي الآليات الداخمية  لمحوكمة، -
 .الدراسة الميدانية -

 
مفاهيم عامة حول حوكمة المؤسسات .1

: نشأة الحوكمة ومفهومها: أولا
 المذين يعدان أول من تناول موضوع فصل الممكية عن Berle & Meansتعود جذور حوكمة المؤسسات إلى 

وتأتي آليات حوكمة المؤسسات لسد الفجوة التي يمكن أن تحدث بين مديري ومالكي . 1932الإدارة وذلك في عام 
. 1المؤسسة من جراء الممارسات السمبية التي يمكن أن تضر بالمؤسسة

أما مصطمح حوكمة المؤسسة فتم البدء باستخدامو مع بداية عقد التسعينيات من القرن الماضي إذ تزايد استخدام 
ىذا المصطمح بشكل واسع في السنوات الأخيرة منو، وأصبح شائع استخدامو من قبل الخبراء، ولاسيما أولئك العاممون في 

. 2المنظمات الدولية والإقميمية والمحمية
.  لقد تعددت التعاريف المقدمة ليذا المصطمح بحيث يدل كل مفيوم عن وجية النظر التي يتبناىا مقدم التعريف

مجموعة من العلبقات فيما بين القائمين عمى ادارة "  (OECD)تعرفيا منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 
. 3"المؤسسة ومجمس الادارة وحممة الاسيم وغيرىم من المساىمين 
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الحوكمة ىي النظام الذي من خلبلو يتم إدارة المؤسسات والتحكم  "  (IFC)كما تعرفيا مؤسسة التمويل الدولية 
. 4"في أعماليا

. 5"النظام الذي يتم بواسطتو توجيو ورقابة المؤسسة ويتفق مع وجية النظر ىذه" بأنيا Cadburyكما عرفيا 
لمحوكمة  المحاسبي المفهوم: ثانيا

 المناسبة عمى العوائد وحصوليم المستثمرين أموال حماية مقومات توفير إلى لمحوكمة المحاسبي المفيوم يشير" 
 لتحقيق المديرين أو الإدارة قبل من استغلبليا ،وعدم آمنة غير استثمارات أو مجالات في أمواليم استخدام عدم وضمان

 تحقيق عمى النظرة ىذه وتركز .المحاسبية والمعايير والضوابط الإجراءات مجموعة خلبل من ذلك ويتم منافع خاصة
 المحاسبية المعايير وتطبيق المديرين ومزايا المالية والقوائم المحاسبية البيانات الإفصاح عن نطاق وتوسيع الشفافية
". دولياً  عمييا المتعارف

:6ومن خلبل التعاريف السابقة لحوكمة المؤسسات يمكن استنتاج الخصائص التالية لحوكمة المؤسسات  
 والصحيح؛ المناسب الأخلبقي السموك إتباع أي :الانضباط 
 يحدث؛  ما لكل حقيقية صورة تقديم أي :الشفافية
 لمعمل؛ لازمة غير وضغوط تأثيرات توجد لا أي :الاستقلالية 
 التنفيذية؛ والإدارة الإدارة مجمس أعمال وتقدير تقييم إمكانية :المسائمة 
 المؤسسة؛ في المصمحة ذوي الأطراف جميع أمام مسؤولية وجود :المسؤولية 
 المؤسسة؛ في المصمحة أصحاب مجموعات مختمف حقوق احترام يجب :العدالة 
 جيد كمواطن المؤسسة إلى النظر أي:الاجتماعية المسؤولية. 

المؤسسات  حوكمة ظهور أسباب: ثالثا
 حقوق عمى الحفاظ أجل المؤسسات ،من أعمال عمى لمرقابة ووسائل سبل عن البحث في الأسباب ىذه تتمثل 

والإداري ،بفعل  المالي الفساد عن المنشود بعيد بدورىا والاقتصادية المالية المؤسسات قيام المودعين والمساىمين ،ولضمان
 الفضائح ىذه زبائنيا ، وتبرز ثقة فقدان ومنو في العالم الكبرى المؤسسات من العديد إفلبس إلى أدت الفضائح المالية التي

: 7التالية العناصر المالية من خلبل
 المؤسسات ،و الأزمة  حوكمة إلى جديدة نظرة ينظر العالم م ، أخذ1997سنة  في الآسيوية المالية الأزمة انفجار

 نشاط تنظم التي والتشريعات المؤسسات في ثقة أزمة كانت بأنيا وصفيا يمكن المالية المشار إلييا ،قد
 في المقدمة إلى برزت التي العديدة المشاكل كانت الأعمال والعلبقات فيما بين المؤسسات والحكومة ،وقد

والحكومة  المؤسسات بين عمميات ومعاملبت الموظفين الداخميين والأقارب والأصدقاء تتضمن الأزمة أثناء
 عدم عمى فيو حرصت ،وحصول المؤسسات عمى مبالغ ىائمة من الديون قصيرة الأجل في نفس الوقت الذي

خفاء الأمور المساىمين ىذه معرفة ذلك؛  إلى وما ،"مبتكرة" محاسبية ونظم خلبل طرق من الديون ىذه وا 
 وغيرىا ،بدأ الحديث عن حوكمة  "أنرون" مثل الأمريكية المؤسسات كبرى في الشييرة الفساد قضايا تصاعد

ليا ،وذلك بالتواطؤ مع  الفعمي الواقع عن تعبر لا المؤسسات ليذه المالية القوائم كانت المؤسسات ،حيث
 والتنمية الاقتصادي التعاون كبرى المؤسسات العالمية الخاصة بالمراجعة والمحاسبة ،وىو ما جعل منظمة

 عام؛ بشكل المؤسسات حوكمة مجموعة من المعايير بشأن تصدر
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 العديد من المشاريع والبرامج  بأن شعورىا عن ناتج الأخلبقي بالبعد الدولية المؤسسات اىتمام تنامي في السبب إن
 الفساد كانتشار واجتماعية ىيكمية أسباب المتوقع ،لوجود النجاح ليا يكتب لم المؤسسات ىذه التي تموليا

 المشاريع وانخفاض تكمفة زيادة عمى الأمور ىذه انتشار أثر الأمور ،وقد من غيرىا أو الأخلبقي ،أو الرشوة
 المجتمع؛ عمى منيا المتوقعة الفوائد ومواصفاتيا وتقميل جودتيا

 العولمة ،حيث تقوم بالاستحواذ والاندماج بين المؤسسات  اقتصاديات في الجنسيات متعددة المؤسسات ممارسات
 من أجل السيطرة عمى الأسواق العالمية؛

 معظم تركزت الأمور ىذا مثل شخصية ،ولمنع مصالح لتحقيق الدولة سمطة واستخدام المصالح تعارض إشكالية 
النفوذ  استغلبل من الموظفين منع في مثلًب ،والتشدد الوظيفتين بين الجمع منع عمى المدنية الخدمة قوانين وأنظمة

ساءة السمطة لمصالح شخصية ،أو ىمال التجارية الأعمال في والعمل الانغماس وا   .إلييم الموكول العمل وا 

آليات حوكمة المؤسسات : رابعا
 يقصد بآليات حوكمة المؤسسات كنظام رقابي متكامل الطرق ،والأساليب التي تستخدم لمتعامل مع مشاكل الوكالة 

التي تنشأ بين الادارة وحممة الأسيم عموما ،وبين الأقمية من حممة الأسيم وبين الأغمبية المسيطرة منيم ،حيث أشارت 
الدراسات التاريخية لمحوكمة إلى وجود العديد من الآليات التي يمكن أن تستخدم لتطبيق حوكمة المؤسسات بالشكل الذي 
يساعد المؤسسات ،خاصة بعد فشل المؤسسات العملبقة في الولايات المتحدة الأمريكية وكانت أحد أسباب ىذه الكوارث 
المالية ،وبدأت أصوات نظامية وأكاديمية تدعو إلى التوجو نحو المعايير الدولية ،كما نتج عن ىذا الفشل فرض ضوابط 
صارمة عمى مينة التدقيق كآلية لحوكمة المؤسسات  ،ويمكن القول بأن ىناك اجتماع بين الباحثين والكتاب في مجال 

: الحوكمة عمى تصنيف آليات حوكمة المؤسسات إلى فئتين أساسيتين وىما
:  الآليات الداخمية-أ

 :تتمثل أىم الآليات الداخمية فيما يمي
 :مجمس الادارة- 1-أ

في ظل مفيوم حوكمة المؤسسات فان مجمس الادارة يقوم بصفة محددة ونيابة عن المستثمرين بمساءلة المديرين  
ومحاسبتيم لتحقيق أىداف المؤسسة ومصالح المستثمرين ،وبالتالي فان الحوكمة الجيدة لممؤسسة تكون عن طريق 

. المحاسبة أمام مجمس الادارة إلى أداء اقتصادي أفضل
 إن مجمس الادارة والمنبثق مباشرة عن تصويت المساىمين في الجمعية العامة ،يتمتع بصلبحيات كبيرة في 

م عمى أىمية وضرورة 1983 سنة  (Jensen et Fama)مجال مراقبة المسيرين ،حيث أظير كل من جنسن و فاما 
وجود إداريين خارجيين لضمان مراقبة فعالة لممسيرين عن طريق التقميل من السمطات التقديرية التي يتمتعون بيا ،والتي 

تعتبر الأساس لبعض السموكات الانتيازية الممارسة من طرفيم في اطار حماية حقوق المساىمين  ،والأطراف ذات 
.   8المصمحة في المؤسسة

 إذ يعد مجمس الادارة التنظيم الأساسي لمرقابة تكممة للآليات الخارجية ،إلا أن ىناك العديد من الانتقادات وجيت 
إلى ىذا المجمس وقدرتو عمى ضبط سموكات المسيرين بشكل فعال ،أول ىذه الانتقادات ىي أن ىؤلاء الاداريين لا يممكون 
سوى نسبة قميمة من رأس مال المؤسسة ،كما أن أغمب أعضاء مجمس الادارة خاصة الأعضاء الخارجيين لا يممكون من 
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الوقت الكافي ما يسمح ليم بأداء مياميم عمى أحسن وجو نتيجة لكبر المسؤوليات الممقاة عمى عاتقيم ،ىذا من جية وعدم 
 . 9تفرغيم من جية أخرى

كما أن مجمس الادارة القوي يشارك بفعالية فيوضع استراتيجية المؤسسة ،ويقدم الحوافز المناسبة للئدارة ويراقب  
. سموكيا ويقوم أدائو ،وبالتالي تعظيم قيمة المؤسسة والشكل التالي يوضح المكونات الأساسية لمجمس الادارة

: لجنة التدقيق-2-أ
 لقد أدت الفضائح المالية التي مست أكبر المؤسسات عمى الصعيد العالمي إلى الاىتمام أكثر بدور لجان 

م 2002 سنة Sarbanse oxley actالتدقيق في إعادة الثقة إلى مستثمري المؤسسات وفي ىذا الصدد تم اصدار قانون 
في الولايات المتحدة الأمريكية ،والذي ألزم جميع المؤسسات بتشكيل لجنة التدقيق  لدورىا في اعداد التقارير المالية 

،واشرافيا عمى وظيفة التدقيق الداخمي في المؤسسات وكذلك دورىا في دعم ىيئات التدقيق الخارجي ،وزيادة استقلبليتيا 
لجنة منبثقة عن "؛ وتعرف ىذه الأخيرة عمى أنيا 10،فضلب عن دورىا في التأكيد عمى الالتزام بمبادئ حوكمة المؤسسات

مجمس إدارة المؤسسة وتقتصر عضويتيا عمى الأعضاء غير التنفيذيين أو غالبيتيا من الأعضاء غير التنفيذيين 
،مسؤوليتيا يجب أن تشمل مراجعة المبادئ والسياسات المحاسبية المطبقة داخل المؤسسة ،والاجتماع بالمدقق الخارجي 

.  11"ومناقشتو حول نتيجة عممية التدقيق وأيضا التأكد من ملبئمة الرقابة المالية لممؤسسة 
 :12وتتولى لجنة التدقيق بالقيام بالميام التالية

 ضمان تطبيق الاجراءات الخاصة بنظام الرقابة ووظيفة التدقيق الداخمي؛ 
  عن طريق ضمان استقلبليتو ىو ومكاتب التدقيق؛ (القانوني)مراقبة وضمان ميام المدقق الخارجي 

. متابعة الاجراءات المساعدة عمى الاتصال المالي
:   التدقيق الداخمي3-أ

 تؤدي وظيفة التدقيق الداخمي دورا ميما في عممية الحوكمة ،وذلك عن طريق زيادة قدرة المواطنين عمى مساءلة 
المؤسسة ،حيث يقوم المدققين الداخميين من خلبل الأنشطة التي ينفذونيا بزيادة المصداقية ،العدالة سموك الموظفين 

 Cadbury"العاممين في المؤسسات الممموكة لمدولة ،وتقميل مخاطر الفساد المالي والاداري ،فقد أكدت لجنة كادوبري 
Committée " عمى أىمية مسؤولية المدقق الداخمي في منع واكتشاف الغش والتزوير ولتحقيق ىذه الوظيفة لأىدافيا يجب

.  13أن تكون مستقمة وتنظم بشكل جيد وتستند إلى تشريع خاص بيا
: الآليات الخارجية-ب

 تتمثل آليات حوكمة المؤسسات الخارجية في الرقابة التي يمارسيا أصحاب المصالح الخارجيين عمى المؤسسة 
والضغوط التي تمارسيا المنظمات الدولية الميتمة بيذا الموضوع ،حيث يشكل ىذا المصدر أحد المصادر الكبرى المولدة 

: لضغط واسع لتطبيق قواعد حوكمة المؤسسات ،وتتمثل أىم الآليات الخارجية فيما يمي
:   آلية السوق1-ب

وىي التي تنشط كآلية لضغط أداء الادارة والمديرين التنفيذيين عندما تفشل الآليات الداخمية لممؤسسة وذلك عن 
طريق شراء مراكز ممكية المؤسسات المفمسة ،أو الاستحواذ عمى المؤسسات ذات الأداء المنخفض بالمقارنة مع منافسييا 

،ومحاولة تطوير ميزتيا التنافسية ،وتتألف آلية السوق لرقابة المؤسسات من مجموعة من المالكين المحتممين الذين يسعون 
لشراء مراكز الممكية أو الاستحواذ بقوة عمى المؤسسات ذات القيمة المنخفضة أو ذات الأداء الضعيف وتحقيق العوائد 
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المالية عمى استثماراتيم من خلبل استبدال فريق الادارة العميا المسؤول عن صياغة وتنفيذ الاستراتيجية التي أدت إلى 
؛ 14الوصول لمثل ىذا الأداء الضعيف

:   آلية التشريعات والقوانين2-ب
لقد أثرت بعض التشريعات عمى الفاعمين الأساسيين في عممية الحوكمة ،ليس فيما يتصل بدورىم ووظيفتيم في 
ىذه العممية بل عمى كيفية تفاعميم مع بعضيم ،وليذا غالبا ما تشكل وتؤثر آلية التشريعات والقوانين عمى التفاعلبت التي 

؛ 15تجري بين الفاعمين الأساسيين في عممية الحوكمة
:  السوق المالي3-ب

أن حرية وعدم تقييد سير الأسواق المالية يأسس لرقابة أكثر  (H.Manne)م أظير مان 1965 في سنة 
ديمقراطية وأكثر فعالية بالنسبة لأكبر المؤسسات في الحالات التي تكون فييا انتيازية المسيرين عالية وتسبب أضرارا 

لممؤسسة ،وىنا يستطيع ىؤلاء المساىمين أن يقروا بانتيازية ىؤلاء المسيرين الذين ينسب ليم سوء تسيير المؤسسة ،وذلك 
بالإقبال عمى بيع ما يممكونو من أسيم وسندات تعبيرا عن استياءىم ،فيذا الضغط الممارس من طرف السوق المالي يجبر 

المسيرين عمى ادارة المؤسسة طبقا لمصالح المساىمين ،لكن في المؤسسات الكبيرة أين تشتت المساىمين لو وزن كبير 
يجعل من كل مساىم صغير أو من كل حامل سيم من مصمحتو ترك الآخرين ليقوموا بميمة الرقابة عوضا عنو في الوقت 
الذي تكون فيو تكاليف ىذه العممية مرتفعة ومشتركة بين جميع المساىمين ،وىذا ما يؤدي في الأخير إلى التخفيض من 

؛   16الفعالية الحقيقية لمسوق المالي
:   التدقيق الخارجي4-ب
أصبح دور التدقيق الخارجي جوىري وفعال في اطار حوكمة المؤسسات خاصة بعد انييارات أكبر المؤسسات في العالم    

دارة الوحدة الاقتصادية كما أنو يحد من مشكمة عدم تماثل المعمومات بين  لأنو يعمل عمى الحد من التعارض بين الملبك ،وا 
المسير والمساىم ،فممارسة التدقيق الخارجي من قبل مدقق خارجي يتمتع بالاستقلبلية والحيادية يعتبر أحد الأركان الميمة 
المؤثرة في حوكمة المؤسسات نتيجة لما يقوم بو المدقق الخارجي من إضفاء الثقة ،والمصداقية عمى المعمومات المحاسبية 
وذلك بإبداء رأيو الفني المحايد في مدى صدق وعدالة القوائم المالية التي تعدىا المؤسسات من خلبل التقرير الذي يقوم 
بإعداده لذا فان دور التدقيق الخارجي يعد ميما من خلبل استقلبليتو ،ومدى التزامو بمعايير التدقيق المحمية والدولية 

وبقواعد السموك الأخلبقي ومعايير رقابة الجودة ،وضوابط تقديم الخدمات الاستشارية والادارية لممؤسسة الخاضعة لمتدقيق 
. 17والالتزام بالتغيير الالزامي لمعمل لدى المؤسسة الخاضعة لمتدقيق بمدة لا تتجاوز من ثلبثة إلى خمسة سنوات

  الحوكمة بتطبيق المعنية الأطراف:خامسا
بيا ،ومن  وتتأثر فييا تؤثر التي الأطراف من مجموعة عمى المؤسسات حوكمة لقواعد السميم التطبيق يعتمد 

 أطراف أربعة المحددات وىناك من جممة التطبيق ىذا يحكم القواعد كما ىذه تطبيق في الفشل خلبليا يحدد مدى النجاح أو
: 18المؤسسات بحوكمة تتأثر

الأرباح  عمى الحصول وذلك مقابل للؤسيم ممكيتيم طريق عن لممؤسسة المال رأس بتقديم يقومون من  وىم:المساهمون-أ
الإدارة  مجمس أعضاء اختيار ليم يحق الطويل كما المدى عمى المؤسسة قيمة تعظيم استثماراتيم وأيضا عن المناسبة
حقوقيم؛  لحماية المناسبين
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باختيار  الإدارة مجمس يقوم حيث المصالح أصحاب مثل الأخرى والأطراف المساىمين يمثمون من وىم: الإدارة مجمس-ب
المؤسسة بالإضافة إلى الرقابة عمى أدائيا ،كما يقوم  لأعمال اليومية الإدارة سمطة إلييم يوكل والذين التنفيذيين المدريين

المساىمين؛   حقوق عمى المحافظة وكيفية لمشركة العامة السياسات مجمس الادارة برسم
الإدارة ،و تعتبر ادارة  مجمس إلى بالأداء الخاصة التقارير وتقديم لممؤسسة الفعمية الإدارة عن المسؤولة  وىي:الإدارة-جـ

 في المعمومات والشفافية الإفصاح تجاه مسؤوليتيا إلى بالإضافة قيمتيا ،وزيادة أرباحيا تعظيم عن المسؤولة المؤسسة ىي
المؤسسة؛  مع المتعاممة الأطراف وبقية الإدارة مجمس بين الوصل حمقة تعد وكما لممساىمين، تنشرىا التي

وغيرىم ويجب  كالدائنين ،الموردين والعمال المؤسسة داخل مصالح ليم الأطراف من مجموعة وىم: أصحاب المصالح-د
سبيل المثال  عمى الأحيان ،فالدائنون بعض في ومختمفة متعارضة تكون قد مصالح لدييم يكون ملبحظة أن ىؤلاء الأطراف

 .الاستمرار عمى المؤسسة مقدرة عمى والموظفون العمال ييتم حين السداد في عمى المؤسسة ييتمون بمقدرة
العلاقة التكاممية بين التدقيق الخارجي والآليات الداخمية  لمحوكمة . 2

 العلاقة التكاممية بين التدقيق الخارجي والتدقيق الداخمي: أولا
 من خلبل اعتماد المدقق 19        تأتي أىمية العلبقة بين المدقق الخارجي والمدقق الداخمي بالنسبة لحوكمة المؤسسات

الخارجي عمى التدقيق الداخمي في تدقيق القوائم المالية ،وبمعنى آخر كمما زادت نزاىة الإدارة ،كمما زاد اعتماد المدقق 
الخارجي عمى عمل إدارة التدقيق الداخمي ،ويعتمد المدققين الخارجيين عمى عمل التدقيق الداخمي في كل من الاختبارات 

. 20التفصيمية بالإضافة إلى اعتمادىم عمييا عند التخطيط لمتدقيق الخارجي
       وتتمخص علبقة المدقق الخارجي بالتدقيق الداخمي من خلبل التعاون بينيما في تعزيز مبادئ حوكمة المؤسسات 

: 21،وزيادة فعاليتيا في عدة نواحي أىميا
يستطيع المدقق الخارجي الاعتماد عمى المدقق الداخمي في معرفة ما إذا كان نظام الرقابة الداخمية ينفذ بطريقة  -

 تحافظ عمى دقة والشفافية المسجمة بالدفاتر وانعكاسو عمى عدالة الإفصاح؛
 توفر لممدقق الخارجي كافة المعمومات عن توزيع الميام والمسؤوليات بين أفراد المؤسسة؛ -
يساعد التدقيق الداخمي المدقق الخارجي في نياية السنة المالية في الحصول عمى مصادقات من العملبء  -

 بأرصدة حساباتيم وكشوف ومرفقات بعض بنود الميزانية؛ 
يمكن لممدقق الخارجي الاعتماد عمى أوراق العمل والتقارير التي يقدميا المدققين الداخميين من خلبل قياميم  -

 بأنشطة التدقيق؛
اعتماد المدقق الخارجي عمى التدقيق الداخمي فيما يخص فحص عمميات الفروع ،وعمميات الجرد التي تتم فييا  -

 في حالة منشآت ذات الفروع المنتشرة جغرافيا؛
 اعتماد المدقق الخارجي عمى التدقيق الداخمي يقمل من التفاصيل ،ويركز عمى الأمور الجوىرية؛ -
اعتماد المدقق الخارجي عمى المدقق الداخمي في مجال اكتشاف التلبعب نظرا لتواجده الدائم في المؤسسة  -

 ،واحتكاكو بكافة المستويات الإدارية؛
يجب أن يمتقي المدققين الداخميين والخارجيين دوريا من أجل مناقشة الاىتمامات المشتركة والانتفاع من  -

 مياراتيم المتكاممة ،وحصول كل منيم عمى فيم لنطاق عمل لآخر؛
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ومدى القدرات  (جودة أداء العمل)معايير أداء نشاط التدقيق الداخمي ،وتشمل مدى جودة نشاط التدقيق الداخمي  -
،والمستوى التنظيمي الذي يرفع إليو تقرير المدقق الداخمي  (الأىمية)المينية لمقائمين عمى نشاط التدقيق الداخمي 

 ؛(الموضوعية)
مدى وطبيعة عمل التدقيق الداخمي الذي يعتمد عميو المدقق الخارجي ،حيث أن  أداء نشاط التدقيق الداخمي  -

 بصورة دائمة مستقمة ،ينجز بعض الإجراءات اللبزمة لأداء عمل المدقق الخارجي؛
جوانب التدقيق الأخرى التي تتأثر بالدور الذي يمكن أن يمعبو نشاط التدقيق الداخمي في تدقيق القوائم المالية  -

،حيث أن انغماس نشاط التدقيق الداخمي في تدقيق القوائم المالية سوف يكون لو تأثير عمى خفض ساعات عمل 
 .التدقيق الخارجي وخفض الأتعاب

المدققين الداخميين في تقريرىا عمى العمل بشكل وثيق مع  (COSO)             كما حثت لجنة المنظمات الراعية 
:  22الإدارة والمدقق الخارجي في النواحي التالية

 تحديد مفيوم ومكونات الرقابة الداخمية والأىداف المرتبطة بيا؛ -
 تحديد أدوات القياس الملبئمة لقياس كفاءة وفعالية نظام الرقابة الداخمية؛ -
 .الرقابة الدورية والمستمرة عمى نظام الرقابة الداخمية لمتأكد من أن الأىداف الموضوعة قد تم تحقيقيا -

 العلاقة التكاممية بين التدقيق الخارجي ولجنة التدقيق: ثانيا
       لقد أكدت العديد من الدراسات العممية عمى أن التوضيح الدقيق لميام لجنة التدقيق يؤدي إلى زيادة الوعي لدى 
أعضاء المجنة بخصوص طبيعة مسؤولياتيم ،وفي نفس الوقت إبراز ىذه المسؤوليات إلى الأطراف الأخرى التي تتعامل 

: معيا المجنة  في مقدمتيا المدقق الخارجي
عداد خطاب التكميف الصادر إليو؛ -  ترشيح المدقق الخارجي ،تقدير أتعابو وا 
دراسة القوائم المالية قبل عرضيا عمى مجمس الإدارة لمموافقة عمييا ،بالإضافة إلى فحص ومراجعة الأسس التي  -

 من خلبليا يتم إعداد القوائم المالية السنوية ،وكذا القوائم والمعمومات المالية الفورية؛
متابعة نتائج الفحص التي يقوم بيا المدقق الخارجي ودراسة ،وتقييم الملبحظات التي يبدييا استلبم تقرير  -

 التدقيق ودراسة التوصيات ،والملبحظات الواردة بو؛
مساعدة المدققين الخارجيين في الحصول عمى كافة المعمومات والإيضاحات التي يحتاجون إلييا وحل أي  -

 مشاكل قد تواجييم ،الأمر الذي يترتب عميو في النياية تحسين جودة وفعالية عممية التدقيق الخارجي؛
العمل كحمقة وصل بين المديرين التنفيذيين ،ومجمس الإدارة ،وبين المدققين الخارجيين ،وبالتالي فيي تعمل عمى  -

دعم وتحسين عممية الاتصال بالمدققين ،وعمى دعم استقلبلية المدقق الخارجي عن طريق التأكد أن الأتعاب التي 
 تدفعيا الإدارة لممدقق الخارجي عن خدمات أخرى بخلبف  برنامج المتابعة لا تؤثر عمى استقلبليتو؛

متابعة ردود أفعال أصحاب المصالح في حالة عدم رضاىم عن الإفصاح المحاسبي والتقارير المالية المنشورة  -
 بالإضافة إلى أسباب تعديل المدقق الخارجي لرأيو في القوائم المالية؛

مشاركة إدارة المؤسسة في صياغة خطاب التكميف لممدقق الخارجي ،من خلبل فحص إيضاحات الإدارة عن  -
 ىيكل الرقابة التي يتم توصيميا من خلبل كتيب مجمس الإدارة؛

العمل عمى مناقشة قضايا النزاع التي يمكن أن تنشأ بين المدققين الخارجيين والادارة خلبل القيام بعممية التدقيق  -
 ؛23من خلبل الاجتماع بانتظام مع المدققين وبدون حضور الادارة
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 العمل عمى التأكد من صدق البيانات التي يقدميا المدققين الخارجيين واحكام اعداد القوائم المالية؛ -
 العمل عمى تقييم نظام الرقابة الداخمية؛ -
 .التمييز بسوء التصرفات الذي ينجم ما بعد اعداد البيانات الخارجية -

 العلاقة التكاممية بين التدقيق الخارجي ومجمس الادارة: ثالثا
       باعتبار مجمس الإدارة و الادارة العميا من الأطراف الأساسية لحوكمة المؤسسات ،والتي ليا تأثيرىا في باقي أطراف 

الحوكمة ،تطمب ذلك وجود تفاعل بين التدقيق الخارجي والإدارة العميا ومجمس الإدارة  ،ولإبراز أىمية علبقة التدقيق 
الخارجي بمجمس الإدارة في حماية المؤسسة وأصحاب المصالح فييا ،وبالتالي تحقيق الحوكمة نرجع لأىم أسباب فشل 

،والمتمثمة أساسا في سيطرة المدير العام  (إنرون، وولدكوم)وانييار المؤسسات العملبقة في الولايات المتحدة الأمريكية مثل 
عمى كل شؤون المؤسسة  وعمى مجمس الإدارة ،وكذا عدم مصداقية المحممين الماليين لممؤسسة ،حيث تقوم المؤسسة بدفع 
عمولات لرفع تقييم أسيميا ،كما أن من أسبابيا سمبية وضعف مجمس الإدارة في أداء دوره الرقابي ،وكذا التلبعب وتزوير 
البيانات المالية وحسابات المؤسسة ،إضافة إلى التواطؤ الذي حصل ما بين مجمس الإدارة والمدقق الخارجي ،والمبالغة في 
رواتب المديرين وعدم ربط الرواتب بالأداء المالي لممؤسسة ،وبالتالي فإن معظم المشاكل التي سببت انييار ىذه المؤسسات 
،وغيرىا تمثمت أساسا في قصور أداء أعضاء مجمس الادارة ،وضعف التدقيق الخارجي ،وبالتالي ضعف العلبقة التعاقدية 

. 24بينيما أو غياب معايير الحوكمة
كما يتمثل دور مجمس الإدارة في أن يعتمد القوائم المالية السنوية لممؤسسة المدرجة ،والتوقيع عمييا من عضو  -

مفوض من مجمس الإدارة ،ومن الرئيس التنفيذي والمدير المالي ،وذلك قبل نشرىا وتوزيعيا عمى المساىمين 
. وغيرىم من أصحاب المصمحة

الدراسة الميدانية . 3  
عرض أداة الدراسة : أولا

 استمارة لفئة 70 استمارة شممت 122قمنا بتوزيع استمارات الاستبيان عمى عينة الدراسة البالغ عددىا الاجمالي  
الأغواط ) استمارة بالنسبة لإطارات المؤسسات الاقتصادية الجزائرية لمنطقة الجنوب الشرقي 52المدققين الخارجيين و

. عن طريق التسميم المباشر ،وتم استلبم الاجابات كذلك بصورة مباشرة  (،غرداية ورقمة
الاحصائية الخاصة باستماراة الاستبيان  (1): الجدول رقم

إجمالي العينة فئة المدققين الخارجيين فئة إطارات المؤسسات الاقتصادية الجزائرية البيان 
 النسبةالعدد 

 
النسبة العدد النسبة العدد 

 %100 122 %100 52 %100 70استمارات موزعة 
 %82.79 101 %80.76 42 %84.28 59عدد الاستمارات الصالحة  

 SPSS20 بالاعتماد عمى مخرجات ينمن إعداد الباحث: المصدر
اختبار ثبات الاستبيان  : ثانيا

يقصد بثبات الاستبيان بأن يعطي نفس النتائج إذا أعيد تطبيقو أكثر من مرة تحت نفس الشروط والظروف عمى نفس العينة  
( Alpha chronbak)  وقد تم التحقق من الثبات من خلبل معامل آلفا كرونباخ
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( Alpha chronbak )توزيع معامل آلفا كرونباخ (2): الجدول رقم
معامل الصدق " آلفا كرونباخ " معامل الثبات    عدد الفقرات محتوى المحور  

العلبقة التكاممية بين التدقيق الخارجي و الآليات الداخمية   1المحور
 لمحوكمة

12 0,850 0,921 

 0,861 0,743 06 حوكمة المؤسسات  2المحور
 SPSS20 بالاعتماد عمى مخرجات ينمن إعداد الباحث: المصدر

تحميل خصائص البيانات الديمغرافية لمعينة : ثالثا 
 نتناول ىنا وصفا لبيانات الدراسة من خلبل الجداول التكرارية ،والرسومات البيانية لتسييل عممية الملبحظة 

: والتحميل وبغرض توضيح أىم خصائصيا  ،وذلك كما يمي
: توزيع عينة الدراسة حسب سنوات الخبرة-أ

نتائج توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة   (3 )الشكل رقم
النسبة التكرار سنوات الخبرة 

 %21,8 22 سنوات 5أقل من 
 %38,6 39 سنوات 10 إلى 5من 
 %23,8 24 سنة 25 إلى 11من 

 %15,8 16 سنة 26أكبر من 
 %100 101المجموع 

  SPSS20 بالاعتماد عمى مخرجات ينمن إعداد الباحث: المصدر
  يبين الجدول السابق توزيع نسب خاصية الخبرة لأفراد عينة الدراسة ،حيث نجد أن الفئة المسيطرة 

 ، بينما جاءت الفئات الثلبثة المتبقية بنسب %38,6 سنوات  تحتل المرتبة الأولى بنسبة 10 و05لأصحاب الخبرة ما بين 
 %21,8 سنوات بنسبة 5سنة  ،وأقل من 25 و 11متفاوتة ومتقاربة فيما بينيا ،حيث كانت نسبة سنوات الخبرة ما بين 

 وىذا إن دل فإنو يدل عمى أن أفراد عينة الدراسة ىي مزيج ما بين أصحاب الخبرة و %15,8 سنة بنسبة 26،وأكبر من 
. مبتدئين في ىذه المينة

: توزيع عينة الدراسة حسب الوظيفة-ب
نتائج توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة  (4)الشكل رقم 

النسبة التكرار  الوظيفة
 %17,8 18رئيس مصمحة 

 %14,9 15عضو مجمس إدارة 
 %12,9 13عضو لجنة تدقيق 

 %12,9 13مدقق داخمي 
 %41,6 42مدقق خارجي 

 %100 101المجموع 
  SPSS20 بالاعتماد عمى مخرجات ينمن إعداد الباحث: المصدر
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 يبين الجدول السابق توزيع نسب خاصية الوظيفة لأفراد عينة الدراسة ،حيث نجد أن تخصص المدققين الخارجيين 
 ، وجاءت المسميات %17,8 ،و أحتل رؤساء المصالح المرتبة الثانية بنسبة %41,6يحتمون المرتبة الأولى بنسبة 

 ،و كانت نسبة مدقق داخمي %14,9الوظيفية الأخرى متفاوتة النسب ومتقاربة ،حيث كانت نسبة عضو مجمس الادارة 
 ،وعميو فالملبحظ لموىمة الأولى يتبين لو بأن النسبة الغالبة  كانت لممدققين %12,9وعضو لجنة تدقيق بنسبة متساوية 

 ،واطارات المؤسسات بنسبة %41,6الخارجين لكن في الحقيقة كانت النسبة متقاربة ما بين المدققين الخارجيين بنسبة 
.  ،أي أن ىناك تجانس بين أفراد العينة58,4%
التحميل الاحصائي واختبار الفرضيات : رابعا

نيدف ىنا لتحميل نتائج الدراسة الميدانية عن طريق التحميل الاحصائي ،وذلك بالاعتماد عمى استخدام  
النسب المئوية والتكرارات والوسط الحسابي ،والانحراف المعياري ،إضافة إلى الانحدار المتعدد بين المتغير المستقل 

والمتغير التابع ،وبغية تحقيق ىذا الغرض استخدمنا مقياس ليكرت الخماسي بتحديد اتجاه الاجابات من خلبل الاعتماد 
 4= 1-5أي أن عدد البدائل ىو    (1)إلى غير موافق  بشدة  (5)عمى مقياس متدرج ،موافق بشدة 
:  ومنو تصبح الفئات المقابمة لاتجاه اجابتيا كالتالي0,8 = 4/5وبالتالي يصبح طول الفئة ىو 

أطوال الفئات حسب مقياس ليكرت الخماسي  (5)الجدول رقم 

المستوى المتوسط المرجح 

غير موافق بشدة  1,8 إلى 1من 

غير موافق  2,6 إلى 1,8من 

محايد  3,4 إلى 2,6من 

موافق   4,2 إلى 3,4من 

موافق بشدة  5 إلى 4,2من 

ين الباحثمن إعداد : المصدر

 :التحميل الاحصائي- أ

نتيجة التحميل الاحصائي لتكامل التدقيق الخارجي والأطراف الداخمية لمحوكمة : (6)الجدول رقم 
الاتجاه 
 والرتبة

الانحرا
ف 

المعيار
 ي

المتوسط 
 الحسابي

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

 الفـــــقـــرات 

 
موافق  

 
0.91   

 
3,75 02 09 18 55 17 

التكرار  بين المدقق الخارجي  يوجد اتصال ثنائي
والداخمي حول مناقشة المشاكل ذات 
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(05) 
02% %8.9 %17.8 %54.5 %16.8 

. الاىتمام المتبادل في اطار المينة النسبة

محايد 
(07) 

 
1.02 

 
3.32 05 17 28 42 09 

التكرار  يقوم المدقق الخارجي بطمب تنفيذ بعض 
الأعمال المكممة لأعمالو من المدقق 

 .الداخمي

%05 %16.8 %27.7 %41.6 %8.9 

 النسبة

 
محايد 

(11) 

 
 

1.07  

 
 

3.11 
03 36 16 38 08 

التكرار  يعتمد المدقق الخارجي عمى اختبارات 
الرقابة الداخمية التي يقوم بيا المدقق 

 .الداخمي

%03 %35.6 %15.8 %37.6 %7.9 
 النسبة

  بشدةمحايد 
(10) 

 
1.03 

  

 
3.18 04 26 26 37 08 

التكرار  يؤثر التدقيق الداخمي عمى عمل المدقق 
 .الخارجي المتعمق  بإجراءات تقدير الخطر

%04 %25.7 %25.7 %36.6 %7.9 
 النسبة

غير موافق 
(12) 

 
0,98  

 
2.40 19 38 29 14 01 

التكرار  تقوم لجنة التدقيق بالمؤسسة  بتعيين 
المدققين الخارجيين وعزليم و تحديد 
. اتعابيم  

%18.8 %37.6 %28.7 %13.9 %01 
 النسبة

 بشدةمحايد 
(09) 

 
1.05 

 
3.23 08 16 28 42 07 

التكرار  تتابع لجنة التدقيق بالمؤسسة أعمال 
 .المدققين الخارجيين التي يكمّفون بيا

%7.9 %15.8 %27.7 %41.6 %6.9 
 النسبة

 بشدةموافق 
(06) 

 
1,03 

 
3,56 06 10 19 53 13 

التكرار  تقوم لجنة التدقيق بالمؤسسة بدراسة 
ملبحظات المدقق الخارجي عمى القوائم 
 .المالية قبل عرضيا عمى مجمس الادارة

%5.9 %9.9 %18.8 %52.5 %12.9 
 النسبة
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موافق  

(03) 

 
0,81 

 
4.00 01 05 12 58 25 

التكرار  يشير المدقق الخارجي في تقريره المقدم عن 
درجة التزام المؤسسة بتطبيق مبادئ حوكمة 

 .المؤسسات

%01 %05 %11.9 %57.4 %24.8 
 النسبة

 
موافق  

(04) 

 
0.89 

 
3.79 01 10 17 54 19 

التكرار  يساعد المدقق الخارجي مجمس الادارة عمى 
توجيو استراتيجية المؤسسة نحو تعظيم قيمة 

 . المساىمين وحماية مصالحيم

%01 %9.9 %16.8 %53.5 %18.8 
 النسبة

 
موافق  

(01) 

 
0.76 

 
4.02 

- 06 10 60 25 

التكرار  يساعد المدقق الخارجي مجمس الادارة عمى 
التقييم الموضوعي لمصالح المؤسسة عمى 

 .نحو مستقل عن الادارة التنفيذية

- %5.9 %9.9 %59.4 %24.8 
 النسبة

 
 
 محايد 
(08) 

 
1.05 

 
3.27 06 20 23 44 08 

التكرار  يساعد المدقق الخارجي مجمس الادارة عمى 
مراجعة الييكل الخاص بالتعويضات 

 .والحوافز

%5.9 %19.8 %22.8 %43.6 %7.9 
 النسبة

 
موافق  

(02) 

 
0.87 

 
4.00 01 08 08 57 27 

التكرار  يقوم  المدقق الخارجي بالكشف لمجمس 
الادارة عن المخاطر التي تعترض المؤسسة 

 . وأىم الحمول لمواجيتيا

%01 %7.9 %7.9 %56.4 %26.7 
 النسبة

 الدرجة الكمية لممحور 3.47 0.41 موافق 

 SPSS20من إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات : المصدر
: يتبين من الجدول السابق بأن النتائج الاحصائية قد جاءت كما يمي

يساعد المدقق الخارجي مجمس الادارة عمى التقييم الموضوعي لمصالح المؤسسة عمى نحو مستقل "لقد تحصمت العبارة -1
 وبذلك تحصمت عمى المرتبة 0.76 وبانحراف معياري قدر بـــ4.02عمى أعمى متوسط حسابي قدره " عن الادارة التنفيذية

الاولى من جمل عبارات المحور ،وحسب مقياس ليكرت الخماسي فقد تحصمت عمى الموافقة من قبل أفراد عينة الدراسة 
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،وذلك لما يضفيو المدقق الخارجي عمى موثوقية أكبر لمتقارير المالية لممؤسسة ،فمجمس الادارة يعتمد بشكل كبير عمى ىذه 
التقارير في عممية تقييم أداء المؤسسة ،وذلك عمى نحو مستقل عن الادارة التنفيذية التي تحتكر المعمومات لصالحيا؛ 

يقوم  المدقق الخارجي بالكشف لمجمس الادارة عن المخاطر التي تعترض المؤسسة وأىم الحمول "لقد تحصمت العبارة - 2
 وبذلك تحصمت عمى المرتبة الثانية من جمل 0.87 ،وبانحراف معياري قدر بـــ4.00عمى متوسط حسابي قدره " لمواجيتيا

عبارات المحور ،وحسب مقياس ليكرت الخماسي فقد تحصمت عمى الموافقة من قبل أفراد عينة الدراسة ،فاليدف الأساسي 
من عممية التدقيق ىو التأكد من مدى قدرة المؤسسة عمى الاستمرارية في المستقبل ،وذلك بتحديد نقاط الضعف والمخاطر 

التي تعاني منيا المؤسسة من أجل العمل عمى تداركيا في الوقت المناسب وذلك قبل فوات الأوان؛ 
يشير المدقق الخارجي في تقريره المقدم عن درجة التزام المؤسسة بتطبيق مبادئ حوكمة "لقد تحصمت العبارة - 3

 وبذلك تحصمت عمى المرتبة الثالثة من جمل 0.81 ،وبانحراف معياري قدر بـــ4.00عمى متوسط حسابي قدره " المؤسسات
عبارات المحور وحسب مقياس ليكرت الخماسي فقد تحصمت عمى الموافقة من قبل أفراد العينة ،وىذا باعتبار أن حوكمة 
المؤسسات من الآليات الميمة التي يعمل تطبيقيا عمى رفع أداء المؤسسة ،فكل مؤسسة تسعى لرفع أدائيا لاحتلبل مكانة 

ىامة في السوق بغية تحقيق الربح لضمان استمراريتيا؛ 
يقوم المدقق الخارجي بمساعدة مجمس الادارة عمى توجيو استراتيجية المؤسسة نحو تعظيم قيمة "لقد تحصمت العبارة - 4

 وبذلك تحصمت عمى 0.89 ،وبانحراف معياري قدره 3.79عمى متوسط حسابي قدر بـــ " المساىمين وحماية مصالحيم
المرتبة الرابعة من جممة عبارات المحور ،وحسب مقياس ليكرت الخماسي فإن  عمى أفراد العينة أعطوا الموافقة عمى ىذه 

العبارة فحماية مصالح وحقوق المساىمين يعتبر مبدأ من مبادئ الحوكمة ،فمجمس الادارة مطالب بحماية مصالحيم باعتبار 
ىذا الأخير ممثميم في المؤسسة ،وليذا وجب عميو الحرص عمى تعظيم ثروة الملبك لضمان بقاء المؤسسة؛ 

بين المدقق الخارجي والداخمي حول مناقشة المشاكل ذات الاىتمام المتبادل في  يوجد اتصال ثنائي"لقد تحصمت العبارة - 5
 وبذلك تحصمت عمى المرتبة الخامسة من 0.91 وبانحراف معياري قدر بـــ3.75عمى متوسط حسابي قدره " اطار المينة

جممة عبارات المحور ،وحسب مقياس ليكرت الخماسي فقد تحصمت ىذه العبارة عمى الموافقة من قبل أفراد عينة الدراسة 
،فوجود اتصال ثنائي بين المدقق الخارجي والداخمي ،وتبادل الآراء والأفكار فيما يخص المينة ىو بمثابة عممية تطوير 
ليذه الأخيرة الأمر الذي ينعكس عمى جودة الأداء الميني ،كما أن الاتصال بينيما يخدم عممية التدقيق في المؤسسة؛ 

تقوم لجنة التدقيق بالمؤسسة بدراسة ملبحظات المدقق الخارجي عمى القوائم المالية وابداء الرأي "لقد تحصمت العبارة - 6
 وبذلك تحصمت عمى 1,03 وبانحراف معياري قدر بـــ3,56عمى متوسط حسابي قدره " فييا قبل عرضيا عمى مجمس الادارة

المرتبة السادسة من مجمل عبارات المحور ،وحسب مقياس ليكرت الخماسي فقد فإن أفراد عينة الدراسة أعطوا حيادىم عمى 
ىذه العبارة من منطمق عدم وجود لجان لمتدقيق في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية ،وىذا يعتبر معاكس لما جاءت بو 

الحوكمة  ،بالرغم من أىميتيا ،فمجنة التدقيق تمعب دور المنسق ما بين مجمس الادارة ،والمدقق الخارجي ،وىو ما يزيد من 
احتمالية استقلبلية المدقق الخارجي ومصداقية آراءه حول القوائم المالية لممؤسسة لأن لجنة التدقيق ستعمل عمى مراجعة 

القوائم المالية التي دققيا المدقق الخارجي قبل عرضيا عمى مجمس الادارة ؛ 
عمى " يقوم المدقق الخارجي بطمب تنفيذ بعض الأعمال المكممة لأعمالو من المدقق الداخمي"لقد تحصمت العبارة - 7

وبذلك تحصمت عمى المرتبة السابعة من جمل عبارات المحور 1.02 وبانحراف معياري قدر بـــ3.32متوسط حسابي قدره 
،وحسب مقياس ليكرت الخماسي فإن أفراد عينة الدراسة أعطوا حيادىم عمى ىذه العبارة ،وبذلك لم يعطوا الرأي الحاسم في 
ذلك ،فمنيم من رأى أن قيام المدقق الخارجي بالطمب من المدقق الداخمي في تنفيذ بعض الأعمال المكممة لعممو ىو تدخل 
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في صلبحيات عمل المدقق الداخمي من قبل جية خارجية عن المؤسسة ولا تنص عميو القوانين ،والرأي الآخر رأى بأن 
 ذلك يدخل في صلبحيات المؤسسة من خلبل توفير كافة المعمومات ،والوثائق اللبزمة لإنجاز عممية التدقيق؛

عمى " يساعد المدقق الخارجي مجمس الادارة عمى مراجعة الييكل الخاص بالتعويضات والحوافز"لقد تحصمت العبارة - 8
 وبذلك تحصمت ىذه العبارة  عمى المرتبة الثامنة من جممة 1.05 ،وبانحراف معياري قدر بـــ3.27متوسط حسابي قدره 

عبارات المحور  وحسب مقياس ليكرت الخماسي فقد أبدى أفراد عينة الدراسة الحياد اتجاه ىذه العبارة ،وىذا راجع لكون 
التعويضات والحوافز لمعمال وكبار المساىمين يحددىا القانون ،فالمؤسسات الاقتصادية الجزائرية يعتبر أكبر مساىمييا 

الدولة ،أي أن جميع المسؤولين والعمال فييا ىم موظفون يتقاضون أجورا شيرية مقابل عمميم ،وليذا ليس لممدقق الخارجي 
أي تدخل في ىذا بأي شكل من الأشكال ،ويعتبر ىذا منافيا مع ما جاءت بو حوكمة المؤسسات؛ 

عمى متوسط حسابي " تتابع لجنة التدقيق بالمؤسسة أعمال المدققين الخارجيين التي يكمّفون بيا"لقد تحصمت العبارة - 9
 وبذلك تحصمت ىذه العبارة عمى المرتبة التاسعة من جمل عبارات المحور 1.05 وبانحراف معياري قدره 3.23قدر بـــ 

،وحسب مقياس ليكرت الخماسي فإن أفراد العينة أبدوا حيادىم اتجاه ىذه العبارة والسبب راجع في ذلك لعدم توفر 
المؤسسات الاقتصادية الجزائرية عمى لجان التدقيق ،وىذا ما أشرنا إليو سابقا؛ 

عمى متوسط " يؤثر التدقيق الداخمي عمى عمل المدقق الخارجي المتعمق  بإجراءات تقدير الخطر"لقد تحصمت العبارة - 10
 وبذلك تحصمت عمى المرتبة العاشرة  من جمل عبارات المحور ،وحسب 1.03 وبانحراف معياري قدر بـــ3.18حسابي قدره 

مقياس ليكرت الخماسي فقد تحصمت ىذه العبارة عمى الحياد من طرف أفراد عينة الدراسة ،فيم يرون بأن ذلك يتوقف عمى 
 مدى كفاءة وموضوعية المدقق الداخمي؛

عمى " يعتمد المدقق الخارجي عمى اختبارات الرقابة الداخمية التي يقوم بيا المدقق الداخمي"لقد تحصمت العبارة - 11
 وبذلك تحصمت عمى المرتبة ما قبل الأخيرة من جمل عبارات 1.07 ،وبانحراف معياري قدر بـــ3.11متوسط حسابي قدره 

المحور وحسب مقياس ليكرت الخماسي فإن أفراد العينة أبدوا حيادىم اتجاه ىذه العبارة ،مما يدل عمى أن أفراد العينة لم 
يعطوا الرأي الحاسم في ذلك ،فنظام الرقابة الداخمية يعد من أبرز عوامل نجاح المؤسسة ،وليذا التزم أفراد عينة الدراسة 

الحياد فتبقى قوة ىذا النظام متوقف عمى مدى كفاءة المدقق الداخمي؛ 
عمى متوسط " تقوم لجنة التدقيق بالمؤسسة  بتعيين المدققين الخارجيين وعزليم و تحديد اتعابيم"لقد تحصمت العبارة - 12

 وبذلك تحصمت عمى المرتبة الأخيرة من جمل عبارات المحور ،وحسب 0.98 وبانحراف معياري قدر بـــ2.40حسابي قدره 
مقياس ليكرت الخماسي فقد تحصمت عمى عدم الموافقة من طرف أفراد عينة الدراسة ،ويرجع ذلك كما أشرنا سابقا لغياب 

. لجان التدقيق في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية
 وبانحراف 3.47  وعميو فقد بينت النتائج الاحصائية لأفراد عينة الدراسة عمى متوسط حسابي قدره 

 ،وحسب مقياس ليكرت فإن أفراد العينة يوافقون عمى محتوى ىذا المحور باعتبار أن تفاعل التدقيق 0.41معياري يقدر بـــ
من أىم العوامل التي  (التدقيق الداخمي ،لجان التدقيق ،مجمس الادارة)الخارجي وتكاممو مع الأطراف الداخمية لمحوكمة 

تساىم في تطبيق وترسيخ مبادئ الحوكمة في المؤسسة بما ينعكس ايجابا عمى أداء المؤسسة وتحقيق أىداف أصحاب 
.    المصالح
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نتيجة التحميل الاحصائي لمحور مبادئ حوكمة المؤسسات  (7)الجدول رقم 
الاتجاه 
 والرتبة

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

 الفـــــقـــرات 

محايد 
 
(05) 

 
0.98   

 
3.11 06 39 31 19 06 

التكرار  يمارس مجمس الادارة ميامو كما 
 .حددىا القانون

5.9% 38,6% 30.7% 18.8% 5.9% 
 النسبة

محايد 
 
(06) 

 
0.96  

 
3.00 24 38 29 06 04 

التكرار  يتم مراعاة مبدأ المعاممة 
المتساوية بين المساىمين في 

 .المؤسسة

23.8% 37.6% 28.7% 5.9% 04% 

 النسبة

 
موافق 

(04) 

 
 

0.88  

 
 

3,41 
03 14 33 45 06 

التكرار  يتم توفير فرص متساوية 
لمستخدمي المعمومات ميما 

 .كانت صفتيم

03% 13.8% 32.7% 44.6% 5.9% 
 النسبة

موافق 
  بشدة

(03) 

 
0,86 

 
3.80 03 12 16 53 17 

التكرار  ىناك اطار فعال لتطبيق حوكمة 
 .المؤسسات في مؤسستكم

03% 11.6% 15.8% 52.8% 16.8% 
 النسبة

 
موافق 
بشدة 

(01) 

 
0.68  

 
4.24 - 02 14 50 35 

التكرار  وجود قوانين لحماية حقوق 
. المساىمين وأصحاب المصالح

 

- 02% 13.8% 49.5% 34.7% 
 النسبة

موافق 
 بشدة

(02) 

 
0.82 

 
4.04 02 10 12 50 27 

التكرار  ىناك دور لأصحاب المصالح 
في المساىمة بتحسين أداء 

 .المؤسسة
02% 9.9% 11.8% 49.6% 26.7% 

 النسبة
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 الدرجة الكمية لممحور 3.60 0.54 موافق بشدة

 SPSS20من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى مخرجات : المصدر
 

: يتبين من الجدول السابق بأن النتائج الاحصائية قد جاءت كما يمي
 4.24عمى أعمى متوسط حسابي قدره " وجود قوانين لحماية حقوق المساىمين وأصحاب المصالح" لقد تحصمت العبارة -1

 وبذلك تحصمت عمى المرتبة الاولى من بين عبارات المحور وحسب مقياس ليكرت 0.68وبانحراف معياري قدر بـــ
الخماسي فإن أفراد عينة الدراسة أعطوا الموافقة بشدة عمى ىذه العبارة وىذا راجع لكون المؤسسات الاقتصادية الجزائرية ىي 
ممك لمدولة باعتبارىا المساىم الأكبر في ىذه المؤسسات وعميو فإن سياستيا في التسيير تترجميا القوانين والتشريعات التي 

. تصدرىا لتنظيم ىذه المؤسسات
عمى متوسط حسابي " ىناك دور لأصحاب المصالح في المساىمة في تحسين أداء المؤسسة" لقد تحصمت العبارة - 2 

 وبذلك تحصمت عمى المرتبة الثانية من بين عبارات المحور وحسب مقياس 0.82 وبانحراف معياري قدر بـــ4.04قدره 
ليكرت الخماسي فإن أفراد عينة الدراسة أعطوا الموافقة عمى ىذه العبارة ،و كما أشرنا سابقا فإن الدولة تمثل المساىم في 

ىي ىيئات تابعة لمدولة فمن البدييي  (...البنوك ،إدارة الظرائب)المؤسسات الاقتصادية الجزائرية وأغمب أصحاب المصالح 
. أن يكون ليذه الييئات دور في تحسين أداء المؤسسات

 3.80عمى متوسط حسابي قدره " ىناك اطار فعال لتطبيق حوكمة المؤسسات في مؤسستكم" لقد تحصمت العبارة - 3
 وبذلك تحصمت عمى المرتبة الثالثة من بين عبارات المحور وحسب مقياس ليكرت الخماسي 0.86وبانحراف معياري قدر بـــ

فإن أفراد عينة الدراسة أعطوا الموافقة عمى ىذه العبارة ،ويظير ذلك جميا في الجيود التي بذلتيا الدولة لمسايرة الدول 
والذي ترك فيو حرية اختيار تطبيقو  (Gool)المتطورة في تبني مفيوم حوكمة المؤسسات ،وتجسد ذلك من خلبل مشروع 

. لممؤسسات
عمى متوسط حسابي قدره " يتم توفير فرص متساوية لمستخدمي المعمومات ميما كانت صفتيم" لقد تحصمت العبارة - 4

 وبذلك تحصمت عمى المرتبة الرابعة من بين عبارات المحور وحسب مقياس ليكرت 0.88 وبانحراف معياري قدر بـــ3.41
الخماسي فإن أفراد عينة الدراسة أعطوا الموافقة عمى ىذه العبارة ،أي أن المؤسسات الجزائرية لدييا قدر من الافصاح 
والشفافية وتوفير فرص لجميع المتعاممين لمحصول عمى المعمومة بدون جيد ،وىذا شيء ايجابي باعتبار أن الافصاح 

 .والشفافية من أىم مبادئ الحوكمة
 وبانحراف 3.11عمى متوسط حسابي قدره " يمارس مجمس الادارة ميامو كما حددىا القانون" لقد تحصمت العبارة - 5

 وبذلك تحصمت ىذه العبارة  عمى المرتبة ما قبل الأخيرة من جممة عبارات المحور ،وحسب مقياس 0.98معياري قدر بـــ
. ليكرت الخماسي فقد أبدى أفراد عينة الدراسة الحياد اتجاه ىذه العبارة

 3.00عمى متوسط حسابي قدره " يتم مراعاة مبدأ المعاممة المتساوية بين المساىمين في المؤسسة" لقد تحصمت العبارة - 6
 وبذلك تحصمت ىذه العبارة  عمى المرتبة الأخيرة من جممة عبارات المحور ،وحسب مقياس 0.96وبانحراف معياري قدر بـــ

ليكرت الخماسي فقد أبدى أفراد عينة الدراسة الحياد اتجاه ىذه العبارة وىذا من منطمق أنو لا وجود لتعدد المساىمين في 
نما وجود مقرضين فالمالك ليس كالمقرض ،فالمؤسسات الجزائرية تفتقد لأىم طرف من  المؤسسات الاقتصادية الجزائرية ،وا 

. أطراف الحوكمة وىو المساىمين
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اختبار فرضية الدراسة -ب
لا توجد علاقة ذو دلالة احصائية بين تكامل التدقيق الخارجي مع الآليات الداخمية وتفعيل حوكمة : الفرضية الصفرية 

؟ %5المؤسسات عند مستوى دلالة 
توجد علاقة ذو دلالة احصائية بين تكامل التدقيق الخارجي مع الآليات الداخمية وتفعيل حوكمة : الفرضية البديمة

؟ %5المؤسسات عند مستوى دلالة 
ولاختبار فرضية الدراسة قمنا باستعمال الانحدار الخطي ،والذي يقيس أثر تكامل التدقيق الخارجي مع الآليات 

     Y=a+bx:الداخمية و تفعيل حوكمة المؤسسات وىذا حسب المعادلة التالية
 .تكامل التدقيق الخارجي مع الآليات الداخمية لمحوكمة: المتغير المستقل (X) حيث يمثل 
          ( Y) حوكمة المؤسسات: المتغير التابع .

: والنتائج مبينة في الشكل التالي
نتائج تحميل الانحدار الخطي لأثر تكامل التدقيق الخارجي مع الآليات الداخمية وتفعيل حوكمة   (8)الشكل رقم 

المؤسسات الاقتصادية الجزائرية 

 
 SPSS20من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى مخرجات : المصدر

أن معامل الارتباط بين أثر تكامل التدقيق الخارجي مع الآليات الداخمية وتفعيل حوكمة المؤسسات قد  (8)يبين الجدول رقم 
 لدور  (ß=0.456)،وتدل ىذه النسبة عمى درجة تأثير قدرىا  (%62) وأن قيمة معامل التحديد فسر ما نسبتو 0.788بمغ 

  وىي 15.123 والتي بمغت Fالتكامل بين التدقيق الخارجي والآليات الداخمية وتفعيل حوكمة المؤسسات ،كما كانت قيمة 
 T ،وكذلك قيمة 0.05 أقل من قيمة الدلالة الافتراضية وىي =Sig 0.000قيمة دالة احصائيا عند مستوى المعنوية 

 وبالتالي نقوم برفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديمة التي 1.984 أكبر من القيمة المجدولة 3.787المحسوبة 
تؤكد عمى وجود علبقة ذو دلالة احصائية لتكامل التدقيق الخارجي مع الآليات الداخمية وتفعيل حوكمة المؤسسات 

. %05الاقتصادية الجزائرية عند مستوى دلالة 
: ومنو تصبح معادلة الانحدار الخطي كالتالي

Y=1.856+0.456X1 
. تكامل التدقيق الخارجي مع الآليات الداخمية لمحوكمة (   (X :بحيث

(         Y)   حوكمة المؤسسات
 
 
 

مقطع خط  المتغير المستقل
 الانحدار

 R 
 الارتباط

R2 
 التحديد

 قيمة
F 

درجة تأثير  Tقيمة 
ß 

(sig) 

أثر تكامل التدقيق الخارجي مع 
الآليات الداخمية وتفعيل حوكمة 

 المؤسسات 

 
1.856 

 
0.788 

 
0.620 

 
15.123 

 
3.787 
 

 
0.456 

 

 
0.000 
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: الخاتمة
تبين لنا من خلبل ىذه الدراسة الدور الذي لعبو التدقيق الخارجي في ارساء مظاىر حوكمة المؤسسات   

وعميو يمكن القول أن التدقيق الخارجي يعتبر احدى أىم الآليات الرقابية لمفيوم حوكمة المؤسسات ،وليذا لا بد من وجود 
تكامل بين التدقيق الخارجي وآليات الرقابية الأخرى لحوكمة المؤسسات ومما سبق قولو يمكن القول بأن كل ىذا يأتي من 

 :خلبل قيام التدقيق الخارجي بمعب عدة أدوار من عدة نواحي يمكن ذكر أىميا فيما يمي
  التدقيق الخارجي يعمل عمى تحسين العلبقة الموجودة بين المؤسسة والأسواق الخارجية ،باعتبار أن ىذه الأخيرة

آلية من الآليات الرقابية لحوكمة المؤسسات ،من خلبل الزيادة في مصداقية المعمومات المنتجة من طرف 
 المؤسسة والموجية ليذه الأسواق؛

 قيام المدقق الخارجي في زيادة الثقة في التقارير المالية ومنعيا من أي تلبعب قد يحدث ليا؛ 
  يمعب المدقق الخارجي دورا حيويا من خلبل ابداء رأيو حول التقرير المقدم من طرف الادارة بضمانو الصورة

 الواقعية والحقيقة فيما يخص اجراءات الرقابة الداخمية؛
  يعتبر رأي المدقق الخارجي حول نوعية تحضير الحسابات ميم ،من خلبلو يضمن بأن المعمومات المالية

والمحاسبية عادلة ومنظمة وواضحة ،مما يسمح لممساىمين بالتصويت بالموافقة وقبول تسيير الاداريين بشكل 
 مضمون؛

  يعمل التدقيق الخارجي عمى تحديد سمطة المسيرين بما يوافق مصمحة الأطراف المختمفة ذات الصمة بالمؤسسة
 . باعتبارىا آلية ممزمة لممسير في التسيير بما يطابق الأطراف أصحاب المصالح
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