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 :الممخص
 يتـ التطرؽ في ىذا البحث إلى وظيفة تخطيط الإنتاج حيث تيدؼ ىذه الأخيرة إلى وضع ؼسو

خطة إنتاج مثالية، يتـ فييا استخداـ أفضؿ لموارد المؤسسة وذلؾ لمواجية احتياجات الطمب المتنبأ 
مصنع النسيج لممواد بو بأفضؿ الطرؽ، ومف اجؿ ذلؾ قمنا بتطبيؽ نموذج البرمجة الديناميكية في 

 لحؿ مشكمة تخطيط الإنتاج في المدى القصير والتي سيتـ عرضيا عمى MANTAL الثقيمة
. مسؤولي المؤسسة قصد استعماليا

. بالطمبتخطيط الإنتاج، نموذج البرمجة الديناميكية، التنبؤ : الكممات المفتاحية

Abstract: 

      This research aims to provide an analytical on the production function. 

The main objective is to make a good production plan, which leads to best 

use the resources to cope with the needs. 

      In light of these data, we applied the dynamic programming model in 

the company appointed soitex silk, the aim is to untangle the problem of 

production in the short term, and prevent the application or the possibility of 

offer the best solutions to those responsible for the company. The best 

resources to tackle needs. 

The Keywords: Production planning, demand forecasting, dynamic 

programming 
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: مقدمة

مف المعموـ أف إدارة الإنتاج تسعى إلى تحقيؽ أعمى قدر ممكف مف الكفاءة الإنتاجية و ىو اليدؼ الذي يمكف التوصؿ        
مف .إليو مف خلاؿ عدة عوامؿ كالتنظيـ الجيد لأسموب الإنتاج والتحديد الدقيؽ و التعريؼ لما يراد إنتاجو مف منتجات وغيرىا

بيف تمؾ العوامؿ المساعدة عمى تعظيـ الكفاءة الإنتاجية نجد مسالة الاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد و ىي المسالة التي تمثؿ صمب 
عممية الجدولة و يمكف إبراز أىمية الجدولة بإبراز الآثار السمبية التي تنجـ عف غيابيا أو قصور في كفاءتيا، فعدـ كفاءة 

الجدولة سوؼ يؤدي إلى سوء استخداـ الموارد المتاحة و الذي سوؼ ينعكس بدوره سمبا عمى درجة استغلاؿ الطاقة حيث تكوف 
ير مستغمة في شكؿ آلات أو أفراد أو معدات أخرى عاطمة عف العمؿ، ولا شؾ أف ذلؾ يعظـ مف غىناؾ طاقات متاحة 

. النفقات التي تتحمميا المؤسسة و ىو ما ينتج عنو ارتفاع تكاليؼ الإنتاج و بالتالي إضعاؼ القوة التنافسية لممؤسسة
وىناؾ عدة طرؽ لجدولة عممية الإنتاج و اخترنا طريقة البرمجة الديناميكية، و تسمح بتعظيـ دالة قابمة لمتقسيـ و متكونة مف 

عدة متغيرات مرتبطة فيما بينيا ببعض القيود، و بذلؾ فاف البرمجة الديناميكية تأخذ بعيف الاعتبار التطور في المعطيات سواء 
. كاف ىذا التطور كامؿ التقديرات أو انو غير كامؿ و ميما كانت طبيعة المعطيات متواصمة أـ أنيا في شكؿ متقطع

و تستخدـ البرمجة الديناميكية عادة لحؿ المسائؿ الديناميكية مثؿ مسائؿ النقؿ، اختيار الاستثمار و خاصة في إدارة الإنتاج و 
. الخ...(دخوؿ و خروج )المخزوف لأنيا تتميز بالديناميكية أو بالحركة 

: سيتـ في ىذا البحث التطرؽ إلى التساؤؿ الرئيسي المتمثؿ في الإشكالية التالية
 كيؼ يمكف  جدولة عممية الإنتاج باستخداـ البرمجة الديناميكية في المؤسسة الجزائرية لتحديد المستوى الأمثؿ مف الإنتاج؟

: تبرز أهمية هذه الدراسة في 
 بالنسبة لممؤسسات الصناعية، و كذا استخداـ الأساليب الرياضية و الإحصائية في التعامؿ مع جدولة الانتاجإظيار أىمية - 

مشاكؿ التخطيط، و أيضا لفت انتباه المسئوليف في المؤسسات الجزائرية إلى فعالية الأساليب الرياضية لمتعامؿ مع مشاكؿ 
. جدولة الإنتاج، و ىذا مف اجؿ مواجية تقمبات الطمب بأدنى التكاليؼ

. إبراز أىمية التنبؤ بالطمب لتخطيط الإنتاج، و ىذا بعرض بعض النماذج الرياضية لحؿ مشاكؿ التنبؤ بالطمب قصير المدى- 
. إثراء المكتبات الجامعية بيذا الموضوع، حيث أنو بالرغـ مف أىمية ىذا الموضوع تقؿ الدراسات والمراجع في ىذا المجاؿ- 

: الدراسات السابقة 
بالرغـ مف اىمية ىذا الموضوع ثقؿ الدراسات في ىذا المجاؿ، بحيث نجد اىـ الدراسات التي حاولت معالجة ىذا الموضوع او 

 :جزءا منو ما يمي

- Fatima Benbouzid sitayeb « contribution a l’etude de la performance et de la robustesse 

des ordonnancements conjoints production/ maintenance- cas du flowshop ». These pour 

obtenir le grade de docteur de l’universite de franche- 

comte, en automatique et informetique soutenue le 29 juin 2005. 

إظيار الحاجة لإقامة علاقات تعاوف بيف الإنتاج والصيانة لمعالجة مشكمة الجدولة المشتركة تطرقت في ىذه الدراسة الى 

 .بيف ىذيف الجانبيف
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- Jihéne kaabi-harrath « Contribution a l’ordonnancement des activites de maintenance 

dans les système de production » ». These pour obtenir le grade de docteur de l’universite 

de franche-comte, ecole doctorale science phisiques pour l’ingenieur et microtechnique 

soutenue le 20septembre 2004. 

لقد تطرؽ الى دراسة انشطة جدولة الصيانة في نظاـ الانتاج ىذه السياسة تعتمد عمى خطة واحدة لنشاطيف الانتاج أو 
الصيانة، وتستخدـ ىذه الجدولة كقيد اضافي لعدـ توفر الموارد في حؿ مشكمة بالنسبة لجدولة مياميف بصفة عامة في الاوؿ 
. يجب تخطيط الصيانة ثـ بعد ذلؾ يتـ جدولة الانتاج مف خلاؿ اتخاذ عمميات الصيانة كقيود قوية وذلؾ لعدـ اتاحة الموارد

ىناؾ مجموعة مف الاعماؿ ذات صمة بمشكمة الجدولة استخدمت طرؽ معيار واحد او معايير ثنائية، وبالنسبة لمفئة الاخيرة 
 Aneja et Nair (1979), Chandrasekhan (1995)   Prabuddha. (1992) Gangadhranنقدـ اعماؿ كؿ

(1994), Kondakci . (1996) et Wassenhove . (1980)فعمى سبيؿ المثاؿ Gangadhran   (1994) سنة 
. استخدـ تقنية محاكاة الصمب لتدنية المدة الاجمالية لمسمسمة و الوقت الاجمالي في المصنع

 نظرية وتفتقر الى الجانب التطبيقي نظرا لتعقيده وصعوبة تطبيؽ الطرؽ المدروسة عمى اف معظـ ىذه الدراساتبحيث نلاحظ 
 .ارضية الواقع لصعوبة الحصوؿ عمى معطيات تمكف الباحث مف تطبيؽ مختمؼ الطرؽ العممية في جدولة الانتاج

 :جدولة الإنتاج: اولا

، ونجد مشاكؿ الجدولة في كؿ الجدولة ىي برنامج تنفيذي يتحقؽ عف طريؽ تخصيص الموارد لممياـ وتحديد تواريخ التنفيذ
، الإدارة (مشاكؿ الورشات و إدارة الإنتاج)، الصناعة (إدارة المشاريع )المجالات الاقتصاد، تكنولوجيا المعمومات، البناء 

والمياـ تعتبر القاسـ المشترؾ لمشاكؿ الجدولة و بالتالي يجب عمينا جدولة المياـ وذلؾ لموصوؿ إلى الحؿ  (الجدوؿ الزمني)
، احتراـ تواريخ (و ىذا ىو المعيار الأكثر استخداما)الأمثؿ لأي ىدؼ و ىناؾ عدة حالات مف بينيا التقميؿ مف المدة الإجمالية 

الاستخداـ الأمثؿ : الطمبيات أو  التقميؿ مف التكمفة وبصفة عامة ىناؾ ثلاثة أنواع مف الأىداؼ الأساسية لحؿ مشاكؿ الجدولة
.  iلمموارد تقميؿ وقت تنفيذ المياـ قدر الإمكاف، احتراـ المواعيد المحددة و انجازىا مسبقا

 تعيين وعة مف المياـ، يتـمجمالميمة ىي مف الأعماؿ الأساسية التي تتطمب بعض وحدات مف الوقت و الموارد، والجدولة ىي 
 .بذئها مىعذ تحديدالمىارد اللازمة و من خلال تخصيص تنفيذها

مجموعة من ىذيف التعريفيف يسمحاف لنا بتحديد العناصر التي تتميز بيما مشكمة الجدولة، وتتألؼ عموما مشكمة الجدولة مف 
المياـ أي تحديد تواريخ البدء و  وحؿ مشكؿ الجدولة ىو تنظيـ ىذهموارد  معينة و تنفيذىا يتطمب لقيود تخضع المهام

. iiتخصيص الموارد تحت قيود معينة
الطمب المتوقع و قريب الحدوث، وىذه الجدولة  (أو)وخلاصة ما تقدـ انو يقع عمى المؤسسة ميمة الجدولة لممياـ الموجودة و

لمدة تتراوح بيف عدة أياـ إلى شير، و ىي بيذا المفيوـ تتضمف التفصيلات الدقيقة لخطة الإنتاج الإجمالية، إذ يتـ تخصيص 
، وعندئذ يتـ وضع تتابع مراكز العمميات لتحقيؽ (تسييلات، عمالة، و معدات)الأوامر الفعمية أولا عمى الموارد المعينة 

الاستخداـ الأمثؿ لمطاقة الفعمية الموجودة أو لتحقيؽ أي ىدؼ آخر تراه المؤسسة مناسبا، وعمى ذلؾ فاف جدولة الإنتاج تغطي 
الجوانب التفصيمية الخاصة بخطة الإنتاج مف حيث تواريخ البدء و الانتياء مف الأعماؿ و العمميات و تتابعيا، و كمية الإنتاج 
مف كؿ صنؼ و نوعية و حجـ الموارد المستخدمة في الإنتاج، ونوعية و عدد الآلات اللازمة، ونوعية و حجـ العمالة المطموبة 

. و كافة الاحتياجات الأخرى
 :التنبؤ بالمبيعات -1

التنبؤ بالمبيعات ىو محاولة لتقدير مستوى المبيعات المستقبمية وذلؾ باستخداـ المعمومات المتوافرة عف الماضي والحاضر، 
والتنبؤ ليس حساب دقيؽ لممستقبؿ . وبالتالي فإف التنبؤ ىو محاولة مف المؤسسة لمعرفة المستقبؿ بعيوف الماضي والحاضر
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بقدر ما ىو تقدير مبني عمى أسس فنية وعممية، وبالتالي فيو أيضا ليس نوع مف التخميف الذي لا يرتبط بنظاـ مرتب أو 
. مقاييس موضوعية تحدد صورة المستقبؿ

نما ىو مزيج متكامؿ  والتنبؤ بذلؾ ليس مجرد إجراء مجموعة مف الحسابات والتقديرات عف صورة المستقبؿ بمعزؿ عف الخبرة، وا 
لمعمـ والفف والحكـ الشخصي المطموب لدراسة ووضع الافتراضات التي يتـ وضع التنبؤ عمى أساسيا، خاصة وأف عممية التنبؤ 

وىناؾ علاقات وطيدة بيف التنبؤ و تخطيط . ىي مرشد رئيسي في سموؾ إدارات وأقساـ المنشأة عند تخطيطيا لممستقبؿ
. الإنتاج

: علاقة التنبؤ بالمبيعات ووظيفة الإنتاج  -2
إف اليدؼ الأساسي لإنتاج يتمثؿ في تمبية احتياجات ورغبات العملاء بما يحقؽ أفضؿ إشباع ممكف مع تحقيؽ العائد المناسب 
لممنشأة في إطار تحقيؽ التوازف والتنسيؽ مع باقي الأىداؼ المتباينة، وفي سبيؿ تحقيؽ وظيفة الإنتاج ليدفيا الرئيسي وأىدافيا 
الفرعية المتبقية يستمزـ الأمر إعداد التنبؤات اللازمة لتمكينيا مف مزاولة أنشطتيا التي تتـ وفقا لمقرارات الإنتاجية التي تتخذ مف 
التنبؤات أساسا ليا، وعمى الرغـ مف أف عممية التنبؤ بالطمب عمى المنتجات المشروع مف مسؤوليات إدارة التسويؽ، إلا أف مف 
الضروري أف يشارؾ رجاؿ تخطيط ومراقبة الإنتاج في تحديد رقـ الطمب المستقبؿ، حيث أف ىذا ىو الأساس الذي يتركز عميو 

. وبالتالي تعتبر عممية التنبؤ بالطمب الركيزة الأساسية لتخطيط الإنتاج. في تحديد حجـ الإنتاج وما يتبع ذلؾ مف خطوات
إف ىذه الأىمية تقتضي أف يتـ إعداد التنبؤ بالطمب عمى أسس عممية سميمة كما تتطمب مراعاة الدقة في إعداد مثؿ ىذه 

. التقديرات وذلؾ حتى تعبر عف الواقع مما يسيؿ اتخاذ قرارات سميمة في ظؿ ىذه التقديرات
 : الإنتاججدولةالبرمجة الديناميكية في : ثانيا

تعتبر البرمجة الديناميكية إجراءا رياضيا صمـ خصيصا لتحسيف كفاءة العمميات الحسابية المتعمقة بالنماذج الرياضية مف خلاؿ 
 وىي نظرية لتحقيؽ الخطة المثمى التي iii ىذه المشاكؿ إلى مشاكؿ فرعية صغيرة يسيؿ التعامؿ معيا حسابيا)تجزئة(تفكيؾ 

تحوؿ المشاكؿ المعقدة إلى سمسمة مف المشاكؿ البسيطة ويتـ الحؿ عمى مراحؿ وتتضمف كؿ مرحمة متغير واحد يراد تحديد 
ويتـ ربط العمميات الحسابية لممراحؿ المختمفة عف طريؽ عمميات حسابية عكسية بطريقة تؤدي إلى حؿ مثالي . قيمتو متتالية لو

ىو الأكثر تعبيرا عف ىذا الإحصاء نظرا لأف الحؿ يتحدد عمى » البرمجة متعددة المراحؿ«ممكف لممشكمة ككؿ، وقد يكوف اسـ
. ivمراحؿ

ويمكف القوؿ أف البرمجة الديناميكية عموما ما ىي إلا أسموب لتقرير الخطة المثمى لتحقيؽ أىداؼ معينة لمجموعة مف 
المشروعات تخضع لعديد مف القيود، وىي بعبارة أخرى طريقة لتحديد أقصى قدر مف الكفاءة في منطقة الموارد الإنتاجية 

المحددة بيف أوجو استعمالاتيا البديمة وتتكفؿ أيضا بتحديد الحموؿ المثمى لممشكلات، وىي بذلؾ مناسبة لتحميؿ السموؾ الرشيد، 
سواء كاف في مجالات الإنتاج أـ الاستيلاؾ أـ غير ذلؾ مف مجلات الأنشطة الاقتصادية وعمى ىذا الأساس يمكف القوؿ عمى 

 . vأنيا أسموب يساعد في تحديد الخطة المثمى مف بيف عدد مف الخطط البديمة
ويتـ الوصوؿ إلى الحؿ الأمثؿ وفقا ليذا الأسموب عف طريؽ اتخاذ مجموعة مف القرارات التتابعية والتي تؤدي إلى تحقيؽ الحؿ 
الأمثؿ لممشكمة ويتـ ذلؾ كما ذكرنا سابقا بتقسيـ المشكمة الرئيسية إلى مجموعة كراحؿ أو مجموعة مشاكؿ جزئية عمى أف يتـ 

. حؿ ىذه المشاكؿ الجزئية بشكؿ تتابعي حتى حؿ المشكمة ككؿ
وقد يكوف ىذا التقسيـ لممشكمة الرئيسية في شكؿ مراحؿ متتابعة أمر يتفؽ وطبيعة المشكمة، وذلؾ كما ىو الحاؿ في تحديد 
الكمية واجب إنتاجيا في كؿ شير مف شيور العاـ المقبؿ، إذ في ىذه الحالة يمكف تقسيـ المسألة الرئيسية إلى أثنى عشر 

 في )شير( مسألة فرعية تعبر كؿ واحدة منيا عف شير مف شيور السنة عمى أف يتـ القرار الخاص بكؿ مشكؿ فرعية (12)
. شكؿ تتابعي، الأمر الذي يؤدي في النياية إلى حؿ المشكمة الرئيسية
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ورغـ تقسيـ المشكمة إلى مجموعة مسائؿ فرعية إلا أنيا تظؿ مرتبطة مع بعضيا البعض في شكؿ إطار عاـ موحد ويتـ تحقيؽ 
 .) لمحؿ الأمثؿ) والذي يسمى مبدأ تحقيؽ الأمثمة  Richard Bellmanذلؾ وفقا لمبدأ أساسي وضعو لعالـ الأمريكي بمماف 

  : Bellmanبممان مبدأ الأمثمية ل -1
لو الفضؿ الأساسي في ابتكار الأسموب فقد قاـ بمماف  يقترف تاريخ أسموب البرمجة الديناميكية باسـ ريشاد بمماف حيث يرجع

 dynamic بحث في ىذا الموضوع وقد قاـ بتمخيص مساىمتو في ابتكار الأسموب في كتابو100بنشر ما يقارب 
programing  وكما ترجع التسمية التي أطمقة عمى الأسموب أبضا إلى بمماف1957 والذي نشر لو سنة ، .

: وتقوـ فكرة البرامج الديناميكية عمى مبدأ أساسي وضعو العالـ بمماف يسمى بمبدأ الأمثمية وينص ىذا المبدأ عمى
سياسة المثالية ليا خاصية أي أنو أيا كانتا نقطة البداية أيا كاف القرار المتخذ عند نقطة البداية ىذه، فإف باقي القرارات التي "

  .vi" يجب أف تشكؿ سياسة مثالية)الناتجة مف القرار المتخذ عند نقطة البداية(تتخذىا مف النقطة الحالية 
 يكوف النظاـ أحسف ميما كاف عميو (t+Δ) إلى وضعية أخرى في الفترة (t) ذلؾ أف انتقاؿ النظاـ مف وضعية معينة في الفترة

: الوضع قبؿ الانتقاؿ، ىذا الأخير يتأثر بعوامؿ ثلاث ىي
. المتغيرات الخارجية -
 .(t)حالة النظاـ في الفترة - 
 .القرارات السابقة -

:  الصياغة  الرياضية لممبدأ -2
: viiالصياغة الرياضية لمبدأ بمماف ىي كالتالي

 :لتكف nn sF  مرحمة مف التقدـ و التحسيف لمعممية المعرفة بحالات متعاقبة n الاقتصادية بعد  القيمة التي تأخذىا الدالة  
 nssss ..........,,  والسياسة321 nxxxx .........,,  و 321 11, xsRn دالة الإيراد المتعمقة بالمرحمة إذ 

 :أف الدالة الاقتصادية المراد تعظيميا ىي كالتالي
        nnnnn xsRxsRxsRMaxsF ,.........,, 222111  

 مجيوؿ نبحث عف أمثمة مجموع  دالة ذات مجيوؿ  nوبالاستناد عمى معيار الأمثمة لبمماف لمبحث عف أمثمة ىذه الدالة ذات 
نما حالة النظاـ في لحظ معينة تابعة لحالة النظاـ السابؽ  واحد ونلاحظ أف المجاىيؿ ليست مستقمة عف بعضيا البعض وا 

 .والقرار المتخذ فيو
: ونكتب

         nnnnn xsRxsRMaxxsRMaxsF ,............,, 222111  
: أي أف

      11111 ,  nnnn sFxsRMaxsF 
: مع

      .,............., 22211 nnnnn xsRxsRMaxsF  
 :بحيث

2s :  1ىي دالة ؿsيمكننا كتابة  1112 , xsTs  
 1T : تسمى دالة التحويؿ، والمرحمتاف الأخيرتيف   nnnn sFوsF 11  تمثؿ النظاـ الدالي الأساسي لمبرمجة 

. الديناميكية
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 :MANTAL مشكمة تخطيط الإنتاج في المدى القصير في المؤسسة: ثالثا
 :يختص مركب تممساف بإنتاج و تسويؽ الأقمشة النسيجية و الحريرية و تتكوف مف الأنواع التالية

 Tissus d’habillement   (TH)  نسيج أو قماش ثوبي -
 Tissus d’ameublement     (TA)       نسيج تأثيثي -
                Tissus Industriel   (TI)   نسيج صناعي -

و يستخدـ النسيج أو القماش ثوبي لصناعة الألبسة المختمفة، و النسيج تأثيثي يستعمؿ لمستمزمات المنازؿ و المكاتب و 
 .المستشفيات و غيرىا مف المرافؽ الأخرى أما النسيج الصناعي يستعمؿ كمادة أولية لبعض المؤسسات الأخرى

في بعض الأحياف يكوف الطمب عمى منتجاتيا كبيرا نوعا ما، الأمر الذي قد يسبب مشاكؿ في الطاقة الإنتاجية ليذه المؤسسة 
فتارة يجعؿ الطمب عمى منتجاتيا اكبر مف طاقتيا الإنتاجية، وتارة يجعؿ الطمب اقؿ نوعا ما مف طاقتيا الإنتاجية، و ىذا ىو 

 . MANTALالسبب الرئيسي الذي استدعانا إلى اختيار ىذه المؤسسة لمؤسسة 
توضح تقمبات  (3،2،1)ففي بعض الأحياف يفوؽ الطمب الفعمي الطاقة الإنتاجية وفي بعض الأحياف ينخفض عنيا و الأشكاؿ

الطمب عمى الطاقة الإنتاجية الأسبوعية، أي الطاقة الإنتاجية اليومية مضروبة في عدد الأياـ الفعمية لكؿ أسبوع و التي تقدر 
.  أياـ5ب 

 MANTALتطبيق نموذج البرمجة الديناميكية لتخطيط الإنتاج في المدى القصير لمؤسسة  -1
قبؿ تطبيؽ نموذج لتخطيط الإنتاج في المدى القصير، يستدعي أولا إعداد التنبؤ بالمبيعات وفي ىذا الخصوص استخدمنا أحد 

  والتي تعتبر الطريقة الأنسب في عممية التنبؤ Box-jenkins(1976)الطرؽ الحديثة في التنبؤ، والمعروفػة باسـ منيجية 
. بمثؿ ىذه الظاىرة حيث سنقوـ بتخطيط الإنتاج في المدى القصير وأف المبيعات تتأثر كثيرا بالتغيرات العشوائية وقيميا السابقة

: Eviews 5.1تـ استخراج نماذج التنبؤ التالية بالاستعانة ببرنامج 
 TH التنبؤ بالنسبة لسمسة مبيعات

1
ˆ65.0ˆ
 tttTH  

 TAالتنبؤ بالنسبة لسمسمة مبيعات 
tttt YTAYTAYTA   21 28.037.0 

 TIبالنسبة لسمسمة مبيعات  التنبؤ
ttttt YTIYTIYTI    121 98.034.034.1 

يتبيف أف السلاسؿ الزمنية لممبيعات الأسبوعية لممنتجات الثلاث مستقرة مف الدرجة الأولى، مع العمـ أف سمسمة مبيعات المنتوج 
TH متأثرة بالخطأ العشوائي لمفترة السابقة فقط، أما سمسمة مبيعات المنتوج TA فيي متأثرة بقيمتيا السابقتيف، بينما سمسمة 

 متأثرة بقيمتييا السابقتيف والخطأ العشوائي لمفترة السابقة الذي يكوف قد حدث في إحدى الفترات الزمنية وبدأ TIمبيعات المنتوج 
.  يؤثر عمى القيـ اللاحقة

. 2014 أسابيع القادمة لشير أكتوبر لسنة  4جانكينس بالنسبة لمػ- التنبؤ باستخداـ منيجية بوكس  يوضح نتائج (2)والجدوؿ
وىذا بحساب تكمفة المواد الأولية لكؿ منتوج و تكمفة  2014 فيوضح كيفية تقدير تكمفة الإنتاج لكؿ منتوج لسنة (3)أما الجدوؿ 

كالتمفيؼ، الحياكة، ) حيث يمر المنتوج في عممية النسج و التكميؿ عمى عدة أقساـ Finissage و التكميؿ Tissageالنسج 
مع حذؼ مصاريؼ  (68الى حػ61/حػ)ويتـ حساب التكاليؼ عف طريؽ جمع جميع مصاريؼ . (...التركيب، ضبط الطوؿ

. التوزيع
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 : THصياغة نموذج البرمجة الديناميكية لتخطيط الإنتاج لمنسيج الثوبي  -2
تكمفة الإنتاج و  )إف اليدؼ ىو التوصؿ إلى جدوؿ الإنتاج الذي سيمكننا مف مقابمة احتياجات الطمب بأقؿ تكمفة ممكنة 

 THوقبؿ صياغة يجب حساب تكمفة الإنتاج و تكمفة التخزيف بالنسبة لممنتوج  (المخزوف 
 .دج أكثر مف الوقت العادي100و بالنسبة لتكمفة الإنتاج في الساعات الإضافية فتقدر بػ

 :TH تقدير تكمفة الإنتاج لمـ  -2-1
                                                :تكمفة المواد الاولية- أ-
:  كغ ومنو تكمفة ىي/  دج102 متر  بتكمفة تقدر بػ 42:  الخيط-

1000

42102= 4.28 دج

 دج 1x 23    =23    :  كغ ومنة تكمفة ىي / دج23.00 كغ بتكمفة تقدر بػ1: القطف--
دج 0.5x 20 = 10:        كغ وتكوف التكمفة / دج20.0كغ بتكمفة تقدر بػ 0.5: مموف -
دج x10   =  10 1      :كغ و تكوف التكمفة/دج10كغ بتكمفة تقدر بػ 1: مواد كيميائية-
دج 2.50         تقدر بػ                              : (الغاز، الماء، الكيرباء)الطاقة -

دج 49.78مجموع تكاليف المواد الأولية                                                  
و بما أف منتوج النسيج الثوبي كمؿ ذكرنا سابقا يمر عمى مرحمتيف النسج و التكميؿ فيجب عمينا حساب تكمفة النسج و تكمفة 

. التكميؿ
: تكمفة عممية النسج - ب-

 ويتـ حساب التكاليؼ عف ؿالتمفيؼ، الحياكة، التركيب،  ضبط الطو: في عممية النسج يمر المنتوج عمى عدة أقساـ و ىي
و نحصؿ عمى تكمفة النسج كما ىو مبيف في .مع حذؼ مصاريؼ التوزيع (68الى حػ61/حػ)طريؽ جمع جميع مصاريؼ 

 .(5)الجدوؿ 
:  تكمفة عممية التكميل- ج-

 يمر المنتوج كذلؾ عمى عدة اقساـ  كالغسؿ و التجفيؼ صباغة والطبع المراقبة و التغميؼ (Finissage)في عممية التكميؿ 
 يبيف تكمفة التكميؿ (6)الجدوؿ 

:   ومنو تكمفة الإنتاج لموحدة الواحدة ىي
 دجFinissage= 118.9تكمفة التكميؿ     +Tissageتكمفة النسج + تكمفة المواد الأولية

. دج أكثر مف الوقت العادي100و بالنسبة لتكمفة الإنتاج في الساعات الإضافية فتقدر بػ
 :تقدير تكمفة الاحتفاظ بالمخزون

لتقدير تكمفة الاحتفاظ بالمخزوف أخذنا بعيف الاعتبار تكمفة الفائدة عمى رأس الماؿ المستثمر في المخزوف و لحسابيا 
:  و يتـ حسابو كالتالي%8اعتمدنا عمى معدؿ الفائدة المكافئ الأسبوعي، لمعدؿ الفائدة السنوي 

%1375.0)1()08.01()1()1( 5656  mmmi 
i: معدؿ الفائدة السنوي .

 m:  معدؿ الفائدة المكافئ الأسبوعي
:   و عف طريؽ جداء معدؿ الفائدة المكافئ  في تكمفة الإنتاج لموحدة نحصؿ عمى تكمفة الاحتفاظ بالمخزوف وتقدر بػ

 . و ىي التكمفة التي سوؼ نعتمد عمييا في إعداد جدولة الإنتاج0.163
: سنقوـ الآف بصياغة المشكمة في نموذج البرمجة الديناميكية و مف اجؿ ذلؾ لدينا

   ts :  تعبر عف الكمية المخزنة في بداية الفترة( متغيرات الحالة في الفترةt )
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tx :  (متغير القرار)مستوى الإنتاج في كؿ فترة 
 :  ويتـ ربط الفترات مع بعضيا البعض عف طريؽ المعادلة التالية

tttt dxss 1   
td :  تعبر عف الطمب في الفترةt            t=1,2,3,4    
  tc : تكمفة إنتاج وحدة في الساعات العادية .
  tr: القدرة الإنتاجية في الساعات العادية                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          .                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
  ),( ttt xsCP : التكمفة المقدرة في الفترةt عند الحالة ts و القرار tx .

 :و ىذه الأخيرة ىي إجمالي تكمفة الإنتاج و التخزيف معا و يمكف التعبير عنيا كالأتي
),0(163.0),0(100105 tttttttt dxsMaxrxMaxxcCP  

 في أي فترة زمنية بػ THفالمعيار المستخدـ في ىذه الحالة ىو إجمالي التكاليؼ و تبمغ تكمفة الإنتاج لكؿ وحدة بالنسبة لممنتوج 
 دج و لا تتحقؽ ىذه التكمفة الأخيرة في حالة عدـ 105 دج بالإضافة إلى التكمفة الإعداد أو التجييز و التي تقدر 118.9
. الإنتاج

دج أكثر مف الساعات العادية  و تبمغ تكمفة الاحتفاظ 100بالإضافة إلى تكمفة الإنتاج في الساعات الإضافية و التي تقدر بػ
 دج و قد بدأت الشركة بمخزوف أوؿ المدة يساوي الصفر ، و لا ترغب الشركة 0.163بوحدة مخزوف واحدة في الفترة الواحدة 

. في الاحتفاظ بأي وحدة في نياية الفترة الرابعة
: و منو العلاقة الرياضية التراجعية ىي كالأتي

 )(),(),( 1 tttttttttt dxsfxsCPMinxsf   
 :أي أف

    )(,0163.0,0100105),( 1 tttttttttttttt dxsfdxsMaxrxMaxxcMinxsf   
و في البرامج الديناميكية يسمح مبدأ المثالية باف تقسـ المشكمة الكمية إلى مشاكؿ فرعية أو مراحؿ و تقوـ بحؿ آخر مرحمة ثـ 

. و ىكذا حتى نصؿ إلى القرار الأمثؿ... تتجو لمخمؼ و تحؿ المشكمة الفرعية قبؿ الأخيرة
و في كؿ مرحمة نتوصؿ إلى القرار . وفي مشكمتنا ىذه فاف نقطة البداية ىي الفترة الأخيرة و يكوف الاتجاه بعد ذلؾ لمخمؼ

و نتوصؿ في كؿ مرحمة إلى القيمة المثالية لحجـ . الأمثؿ بمعنى تحقيؽ تكمفة الفترة و الفترات التي تتبعيا إلى حدىا الأدنى
.  الإنتاج و يكوف ذلؾ مصاحبا لمخزوف أوؿ المدة
 :و يلاحظ  و جود القيود التالية عند القياـ بالحؿ

: القيد المتعمق بالطاقة الإنتاجية- 1
 احد أىـ المشاكؿ الكبيرة التي واجيتنا في ىذا البحث، و ىذا بسب MANTALتعتر مشكمة الطاقة الإنتاجية في مؤسسة 

المشاكؿ الكبيرة التي تواجييا المؤسسة فيما يخص الصيانة، و بالتالي تجعؿ الطاقة الإنتاجية اليومية متذبذبة، و عف طريؽ 
 متر في اليوـ و بضرب ىذه 2000  تقدر بػ  THالتحدث إلى مسئوؿ الإنتاج اخبرنا أف متوسط الطاقة اليومية مف المنتوج 

و بالتالي قيد الطاقة القصوى للإنتاج في الساعات . أياـ في الأسبوع5النتيجة في عدد أياـ الأسبوع الفعمية و التي تقدر 
 متر في الأسبوع10000: العادية

.  متر في الأسبوع1000: قيد الطاقة القصوى للإنتاج في الساعات الإضافية- 2
  وحدة في الأسبوع4000 :قيد الطاقة القصوى لمتخزين- 3
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 وفي ضوء ما سبؽ فإننا نبدأ بالفترة الرابعة، و حيث أف الشركة لا ترغب في و جود أي مخزوف في نياية الفترة، و في ىذه 
 و عمى ىذا الأساس يتـ فقط إنتاج ما يقابؿ ىذه الحاجة و لا يأخذ في الاعتبار قيما لمخزوف 10350المرحمة لدينا الطمب 
.  وحدة 4000أوؿ المدة اكبر مف 

 متر و يتـ فحص جميع خطط الإنتاج الممكنة، و لحساب تكمفة الإنتاج في 8500ثـ نعود للأسبوع الثالث حيث الطمب ىو 
: أي أف. ىذه المرحمة نأخذ بعيف الاعتبار تكمفة المرحمة السابقة

)(),(),( 3334333333 dxsfxsCPxsf  
و لحساب تكمفة الإنتاج لممرحمة  . متر4000 و 0 متر و يتراوح المخزوف بيف 1465ثـ الأسبوع الثاني حيث الطمب يقدر بػ 
: الثانية لدينا المعادلة التراجعية التالية

)(),(),( 2223222222 dxsfxsCPxsf  
: و أخيرا نأتي إلى الأسبوع الأوؿ و يكوف مخزوف أوؿ المدة يساوي الصفر و العلاقة التراجعية ىي

)(),(),( 1112111111 dxsfxsCPxsf  
المتخصصة في حؿ مثؿ ىذه المشاكؿ نحصؿ  ( Excel)و لحؿ ىذا النموذج لا بد مف استخداـ احد برامج الإعلاـ الآلي 
 (.7)عمى الحؿ الأمثؿ لمشكمة تخطيط الإنتاج  الممخص في الجدوؿ 

في الأسبوع الثالث  10300متر في الأسبوع الثاني ، 1345 متر في الأسبوع الأوؿ ،1220و منو السياسة المثالية أف تنتج 
 TH . ىذا كاف بالنسبة الى منتوج  . دج2152934و أخيرا التكمفة الكمية تقدر بػ.متر في الأسبوع الرابع 8550و

 
 :الخاتمة

نظرا لفعالية النماذج الإحصائية و الرياضية في التنبؤ و التخطيط الإنتاج، قمنا بدراسة ميدانية في المؤسسة الوطنية لمصناعات 
 ، و ىذا بسب التقمبات الكبيرة التي يشيدىا الطمب عمى منتجاتيا بسب الموسمية و MANTALالنسيجية و الحريرية 

العشوائية، الأمر الذي يجعؿ الطمب يفوؽ طاقتيا المتاحة في بعض الأحياف ، و ىذا ما يجعؿ المؤسسة في حاجة ممحة إلى 
تخطيط الإنتاج لكي تتمكف مف مواجية التقمبات الطمب عمى منتجاتيا بأدنى التكاليؼ، و مف خلاؿ إطلاعنا عمى كيفية تخطيط 

 لا حضنا أنيا غير عممية و ىذا بسبب أف المؤسسة لا تعتمد عمى ي طريقة عممية سواء في MANTALالإنتاج في مؤسسة  
التنبؤ بالطمب عمى منتجاتيا، أو في تخطيط الإنتاج و ىذا ما يجعؿ تمؾ الخطة شكمية قد تتحمؿ المؤسسة تكاليؼ إضافية 

. كبيرة إذا ما حاولت تطبيقيا ومخاطر فشؿ تخطيط الإنتاج
و بالتالي فاف ىدفنا الأوؿ مف ىذه الدراسة، كاف في محاولة اقتراح طريقة البرمجة الديناميكية لإعداد الخطة الإنتاجية في 

 .المؤسسة، و ىذا في غياب أي طريقة عممية
 : ممحق الجداول والأشكال البيانية-   

.  أسابيع القادمة بالنسبة لممنتجات الثلاث4تقديرات الطمب لػ: (2)جدول 
 TH TA TIالأسابيع 

 1140 1235 10350الأسبوع الأوؿ 
 950 1906 8500الأسبوع الثاني 
 1524 1600 1465الأسبوع الثالث  
 1087 2038 1100الأسبوع الرابع 

. Eviews 5.1برنامج مف اعداد الباحثة بالاستعانة : المصدر
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 2014  فيوضح كيفية تقدير تكمفة الإنتاج لكؿ منتوج لسنة (:3)الجدول 
 TH TA TIالمنتجات 

 75.82 79.24 49.78تكمفة المواد الأولية 
 43.63 43.63 51.118تكمفة النسج 
 - 18.006 18.006تكمفة التكميؿ 
 119.45 140.88 118.9تكمفة الإنتاج 

. مف اعداد الباحثة بالاستعانة ببيانات المؤسسة: المصدر
 THتقدير تكمفة الإنتاج بالنسبة لعممية النسج لممنتوج  : (5)الجدول 

المجموع ضبط الطوؿ التركيب حياكة التمفيؼ مصاريؼ 
 1.27 0.56 0.31 0.31 0.09خدمات 

 17.58 7.71 4.29 4.29 1.29مصاريؼ المستخدميف 
 1.52 0.67 0.37 0.37 0.11ضرائب و رسوـ 
 0.73 0.32 0.18 0.18 0.05مصاريؼ مالية 

 5.448 2.39 1.33 1.33 0.398مصاريؼ مختمفة 
 24.57 10.79 5.99 5.99 1.80الاىتلاكات 
 51.118 22.44 12.47 12.47 3.738المجموع 

.  مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى الوثائؽ المحاسبية لممؤسسة:المرجع
 THتقدير تكمفة الإنتاج بالنسبة لعممية التكميؿ لممنتوج  : (6)الجدول 

المجموع  التغميف مرافبة صبغ و الطبع تجفيف غسل المصاريف 

 0.671 0.140 0.028 0.307 0.084 0.112خدمات 
مصاريؼ 

المستخدميف 
1.337 1.003 3.677 0.334 1.671 8.022 

 2.617 0.545 0.109 1.200 0.327 0.436ضرائب و رسوـ 
 1.434 0.299 0.060 0.657 0.179 0.239مصاريؼ مالية 

 1.152 0.240 0.048 0.528 0.144 0.192مصاريؼ مختمفة 
 4.11 2.57 0.51 1.03  الاىتلاكات 
 18.006 5.465 1.629 7.399 1.737 2.316المجموع 

 . مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى الوثائؽ المحاسبية لممؤسسة:المرجع
 THالحؿ الأمثؿ لمشكمة تخطيط الإنتاج لممنتوج  :(7)الجدول 

المخزون في نهاية الفترة الطمب في الفترة الإنتاج الأمثل المخزون في بداية الفترة  tالفترة 
 120- 1100 1220 0 1الأسبوع
 0- 1465 1345 120 2الأسبوع
 1800- 8500 10300 0 3الأسبوع
 0- 10350 8550 1800 4الأسبوع

 دج 2152934=التكمفة الكمية
.  مف إعداد الباحثة:المرجع
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