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 :  ملخص
-2013على مؤشرات الأداء الدالي للبنوؾ الجزائرية خلاؿ الفتًة )3 نهدؼ من خلاؿ ىذه الدراسة إلى تبياف أثر تطبيق الدعايتَ الاحتًازية بازؿ  

ومدى تطبيقها في البنوؾ الجزائرية،  ( 3)تفاقية بازؿالدعايتَ الاحتًازية لامن خلاؿ الاحاطة أولا بدضموف ، 19-كوفيدىي الفتًة التي شملتها أزمة  (، و 2021
اتفاقية أغلب معايتَ  قيبدأت بتطبالبنوؾ العاملة في الجزائر  في ظل تطبيق تلك الدعايتَ، وقد تم التوصل أفنوؾ الجزائرية بثم برليل تطور مؤشرات الأداء الدالي لل

مستويات إدارة لساطر الائتماف وتكوين وبرسن  تها الدالية،ورفع ملاء وقد أدى ذلك إلى برستُ جودة رؤوس أموالذا، 2014ابتداء من عاـ ( 3بازؿ )
مكنها من  ،ائر في ىذا الاطارفضلا عن الإجراءات الاحتًازية التي وضعها بنك الجز  19-الدؤونات، كما أف التزاـ البنوؾ بتكوين ىامش حماية قبل أزمة كوفيد

 .رفع قدرتها على امتصاص الصدمة والحفاظ على أدائها الدالي ودورىا في بسويل الاقتصاد في ظل الأزمة
 (.3بازؿ ) تفاقيةا جزائرية؛بنوؾ  أداء مالي؛ :الكلمات المفتاح

 . G32؛  JEL  :G21 تصنيف

 
Abstract :  

 We aim Through this study to demonstrate the impact of applying the precautionary standards 

Basel (3) on the financial performance indicators of Algerian banks during the period (2013-2021), which 

is the period covered by the Covid 19 crisis, by first taking note of the content of the precautionary 

standards of the Basel (3) agreement and the extent of their application in banks And then analyzing the 

development of the financial performance indicators of Algerian banks in light of the application of these 

standards, and it was concluded that the banks operating in Algeria began to apply most of the standards 

of the Basel (3) agreement starting from 2014, and this led to improving the quality of their capital and 

raising their financial solvency, And an improvement in the levels of credit risk management and the 

formation of provisions, and the commitment of banks to create a margin of protection before the Covid 

19 crisis, as well as the precautionary measures put in place by the Bank of Algeria in this context, 

enabled them to raise their ability to absorb the shock and maintain their financial performance and their 

role in financing the economy in light of the crisis. 

Keywords: financial performance; Algerian banks; Basel Convention (3). 

Jel Classification Codes : G21 ; G32 . 
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 مقدمة .1
خاصة في ظل غياب سوؽ مالي نشط وكفؤ، وترتفع نسبة التًكز في  تساىم البنوؾ العاملة في الجزائر بشكل كبتَ في بسوؿ الاقتصاد

بنك على إجمالي موجودات القطاع ككل، ولا يوجد بسثيل لذذه البنوؾ  19بنوؾ عمومية من أصل  6موجودات ىذا القطاع حيث تسيطر 
بات في في الخارج في حتُ ىناؾ بنوؾ أجنبية تعمل في الجزائر، ويعتبر ىذا القطاع أكثر تأثرا بالدتغتَات الاقتصادية الكلية النابذة عن التقل

 (3تتوافق ومضموف الدعايتَ الاحتًازية لبازؿ ) صلاحات التنظيميةاعتماد جملة من الإ إلىىذا الأمر دفع بنك الجزائر أسعار النفط، 
الأزمة الدزدوجة ب وبالنظر إلى الأحداث الأختَة والدتعلقة الدخاطر النظامية،في إدارة كلية وال الجزئية تتُالاحتًازي تتُبرستُ السياس وتساىم في

فقاـ بنك الجزائر بفرض جملة من الإجراءات الاحتًازية  ،السيولة البنكيةوتراجعت تأزـ الوضع  2020في عاـ  19لأسعار النفط وكوفيد
 .تعلق بهامش الحماية للحفاظ على أداء البنوؾ واستمرارىا في بسويل الاقتصاد ألعها ما

 وعليو تظهر إشكالية الدراسة في السؤاؿ الرئيسي التالي:
 (؟2021-2013خلال الفترة ) على الأداء المالي للبنوك الجزائرية( 3الرقابية الاحترازية بازل ) ما هو أثر تطبيق المعايير

 :شكالية الأسللة الفرعية التاليةتندرج برت ىذه الإ
 ؟3ىو مضموف اتفاقية بازؿ  ما 
 ؟( في البنوؾ الجزائرية3ىو واقع تطبيق مضموف اتفاقية بازؿ ) ما 
 ؟لبنوؾ الجزائريةالدلاءة، والسيولة، وجود الأصوؿ ومردودية ا على مؤشرات (3معايتَ بازؿ )ىو أثر تطبيق  ما 
 ؟في الحفاظ على سلامة البنوؾ 19-ىو دور الاجراءات الاحتًازية لبنك الجزائر في فتًة كوفيد ما 
 فرضيات الدراسة -

 :الدطروحة نضع الفرضية التاليةللإجابة على الإشكالية 
 .( في تعزيز الأداء والسلامة الدالية للبنوؾ الجزائرية3لبازؿ )يساىم تطبيق الدعايتَ الاحتًازية    
 أهمية الدراسة -

، في ظل غياب سوؽ مالي نشط وفعاؿ تكمن ألعية ىذه الدراسة في الدور الذي يؤديو القطاع الدصرفي الجزائري في التنمية الاقتصادية
لضو تطبيق  بنك الجزائر توجو، كما تبرز ىذه الألعية من خلاؿ الاقتصادلشا يستدعي الاىتماـ بسلامتو وقدرتو على أداء دوره في بسويل 

 .( في بنوكو3اتفاقية بازؿ )
 أهداف الدراسة -

 نهدؼ من خلاؿ ىذه الدراسة إلى:
  (؛ 3بازؿ )التعريف بدضموف اتفاقية 
  (؛3وتطبيق البنوؾ العاملة في الجزائر للمعايتَ الاحتًازية بازؿ ) مدى مواكبةتبياف 
   (2021 -2013)مؤشرات الأداء الدالي للبنوؾ الجزائرية خلاؿ الفتًة  ىعل( 3تطبيق الدعايتَ الاحتًازية لبازؿ )رصد أثر. 

 الدراسات السابقة -
 يلي: بدوضوع الدراسة نذكر بعضها فيما ىناؾ العديد من الدراسات السابقة ذات العلاقة

ى عينة من لدراسة تطبيقية ع الإسلاميةوالبنوؾ  التقليديةى كفاية رأس الداؿ في البنوؾ لع 3أثر مقررات بازؿ (، 2023)سمية سلامي  -
 .، جامعة قاصدي مرباح ورقلة1العدد ، 10الإسلامية، المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية، المجلد والبنوؾ  التقليديةالبنوؾ 
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البنوؾ التقليدية  ماؿعلى كفاية رأس  3لبازؿ  الجديدة الاحتًازية التعديلاتىذه الدراسة إلى معرفة أثر  ىدفت الباحثة من خلاؿ
تًة الف خلاؿ ماليزياو  ندوؿ: السعودية، البحري ةلثالث والإسلامية، بناء على دراسة تطبيقية على عينة من البنوؾ التقليدية الإسلاميةوالبنوؾ 

  معدلاتعلى  3 لدعايتَ لجنة بازؿمباشر  تَوجود تأث لىوتوصلت الدراسة إ ،الوصفي التحليلي الدنهجعلى  بالاعتماد ،(2010-2021)
البنوؾ بفعل مقررات جودة ونوعية رأس ماؿ  برسن. كما أثبتت الدراسة التطبيقية أف الإسلاميةلبنوؾ، وخصوصا البنوؾ ا ماؿكفاية رأس 

 .والتنافسيةتها الدالية وتعزيز قدر  الدالي أدائها برسن لىأدى إ 3 بازؿ
 - Gastón A. Giordana, Ingmar Schumacher, (7102)  An Empirical Study on the Impact of Basel III 

Standards on Banks’ Default Risk: The Case of Luxembourg, Journal of Risk and Financial 

Management, volume 10, N:2, MDPI, Basel. 

على لساطر فشل البنوؾ  في لوكسمبورغ، وقد شملت الدراسة ( 3)اتفاقية بازؿ ىدؼ الباحثاف من خلاؿ ىذه الدراسة إلى برليل أثر 
وقد  ،2011إلى الربع الثالث من عاـ  2003 بنكا في لوكسمبورغ خلاؿ فتًة امتدت من الربع الثاني من عاـ 50بيانات مالية لأكبر 
البنوؾ إلى  لشا يدؿ على ميل ،ؿالأصو ومعدؿ العائد على  د علاقة إلغابية بتُ نسبة رأس الداؿ إلى إجمالي الأصوؿوجو توصل الباحثاف إلى 

البنوؾ ذات الرسملة الأفضل بسيل إلى أف يكوف لذا صور استثمار أكثر برفظا وعائدات أقل وأف زيادة رأس مالذا من خلاؿ الأرباح المحتجزة، 
على ربحية  نسبة تغطية السيولة تكوف مستويات الرسملة مرتفعة في البنوؾ ذات التمويل الدستقر الكافي، وتؤثر على حقوؽ الدلكية، كذلك،

من خلاؿ مستوى التدفقات الخارجية الصافية، كما توصل الباحثاف إلى أف احتماؿ فشل البنوؾ كاف سينخفض في فتًات الأزمات نوؾ الب
 .(3) بازؿ اتفاقيةبقبل  من نوع السيولة إذا التزمت البنوؾ من

على البنوؾ العاملة في الجزائر،  دراستنا ركزت، حيث انها أقرب إلى البيلة الدتواجدين بهوبزتلف دراستنا عن الدراسات السابقة في كو 
في القطاع الدصرفي الجزائري، كما تشمل فتًة الأزمة  3بتطبيق معايتَ بازؿ فيها فضلا عن فتًة الدراسة والتي تشمل السنة التي تم البدء 

   .اء العالملأنظمة الدالية والاقتصادية في لستلف ألضوالتي كانت لذا انعكاسات على ا 19-الصحية النظامية كوفيد
 منهجية وأدوات الدراسة -

( وبرليل تطور مؤشرات الأداء الدالي 3) بازؿ تبياف مضموف اتفاقيةذه الدراسة على الدنهج الوصفي التحليلي من خلاؿ ىسنعتمد في 
 .(2021-2013)خلاؿ الفتًة ( 3) للبنوؾ الجزائرية في ظل تطبيق الدعايتَ الاحتًازية لبازؿ

  (3)بازل لاتفاقية  الاحترازية معاييرالمضمون  .2
 استيعاب الدصرفي على النظاـقدرة  ( لرموعة متكاملة من الإصلاحات الاحتًازية التي تهدؼ إلى برست3ُاتفاقية بازؿ ) تضم

)ادارة البحوث  الشفافية والإفصاح في البنوؾو ، برستُ مستويات إدارة الدخاطر والحوكمةو  ،واقتصاديةالصدمات النابذة عن ضغوط مالية 
في  الفرديةالدؤسسات الدصرفية  صمود يعززالاحتًازي الجزئي والذي التنظيم  وبسس ىذه الإصلاحات ،(15، صفحة 2012والدراسات، 
 .ككل  لساطر النظاـ ما يساعد في إدارة الاحتًاز الكليلتنظيم وكذلك ا، فتًات الضغط

الدقابل، ووضع مصد  وجودة رأس الداؿ، معالجة لساطر الطرؼ تركبيةبرستُ  ( خمسة لزاور رئيسية ىي:3اتفاقية بازؿ ) وتشمل
 .للحماية، معيار للسيولة، ومعيار للرافعة الدالية

 تركيبة رأس المال وتحسين مستوياته وجودته 2.1
يقتصر على رأس الداؿ   Tier1أصبح رأس الداؿ الأساسي دفق( 3اتفاقية بازؿ )ضمن  رأس الداؿ التنظيمي تركيبةفيما لؼص 

إضافية شرلػة  زائد ،Common Equity tier1 (CET1)وىو ما يسمى بالدكوف الصلب  ،الددفوع والاحتياطات والأرباح غتَ الدوزعة
Additional Tier1 على استيعاب الخسائر فور  القادرةو  عوائد وغتَ مقيدة بتاريخ استحقاؽأدوات رأس الداؿ غتَ الدشروطة ب تتكوف من

الداؿ الدقيدة لخمس سنوات على الأقل والقابلة لتحمل الخسائر قبل ، فيقتصر على أدوات رأس  Tier 2، أما رأس الداؿ الدساندحدوثها
 الشرحة الثالثة من رأس الداؿ.  في حتُ تم إلغاء أية مطلوبات للغتَ على البنك، بدعبارة أخرى ،الودائع
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 (44-40، الصفحات 2014) ىاني و وىية،  كذلك، تم برستُ جودة رأس الداؿ ونوعيتو كما يلي:
إلى  %2من   tier1 (CET1) Common Equityأو ما يعرؼ بالدكوف الصلب  للشرلػة الأولى للأسهم العادية رفع الحد الأدنى -

، وعليو، %1.5إلى  %2من  Additional Tier1الإضافية الأولى بزفيض نسبة الشرلػة من الأصوؿ الدرجحة بالدخاطر، و  4.5%
 إلى %4 من تم بزفيضهالشرلػة الثانية من رأس الداؿ فا ؛ أما%6إلى  %4من   Tier1من رأس الداؿ الأولى  لشرلػةنسبة ا ارتفعت

  ؛2%
رأس  رتفع نسبةإوعليو،  ،من الأصوؿ الدرجحة بالدخاطر %2.5عادؿ ي الحفاظ على رأس الداؿ باحتياطيجديد يسمى  احتياطيتكوين  -

 ؛%7إلى الداؿ الدمتاز 
 .2019عاـ  ابتداء منتزاـ البنوؾ بذلك إلو  %10.5إلى  %8 مننسبة كفاية رأس الداؿ إلى الأصوؿ الدرجحة بالدخاطر رفع  -

 دعائم الصد 2.2
نوعتُ من دعائم الصد لحماية البنوؾ وضماف صلابتها الدالية فضلا عن رأس ماؿ إظافي للبنوؾ ذات  (3)تضمنت اتفاقية بازؿ 

 الألعية التظامية:
من  %2.5فرضت لجنة بازؿ في اتفاقيتها الثالثة تكوين البنوؾ احتياطي إضافي للحفاظ على رأس الداؿ يتكوف من أسهم عادية يعادؿ  -

الأصوؿ الدرجحة بالدخاطر، برتفظ بو البنوؾ في فتًات الانتعاش لامتصاص الصدمات في فتًة الأزمات الدالية والاقتصادية، ويعود الغرض 
دة بناء رأس الداؿ خلاؿ وتوفتَ آلية لإعا  (Reimers , 2012, p. 353) من ذلك تعزيز مرونة النظاـ الدصرفي في حالة الانكماش

 .الدراحل الدبكرة للانتعاش الاقتصادي
وفقا  من الأصوؿ الدرجحة بالدخاطر 2.5%و %0احتياطي معاكس للدورات الاقتصادية تتًاوح نسبتو يبن خصصت لجنة بازؿ  -

ويعمل بو  على امتصاص الخسائر، ، ويتكوف ىذا الاحتياطي من حقوؽ الأسهم العادية أو أي رأس ماؿ آخر قادرللظروؼ المحلية للدولة
، 2012)خالد أمتُ ،  فقط عندما يكوف ىناؾ إفراط في لظو الائتماف ينتج عنو تنامي في حجم الدخاطر على مستوى النظاـ ككل

 .الائتماف، وبناء على ذلك ستكوف ىذه النسبة أعلى في الدوؿ التي تشهد لظوا كبتَ في (10صفحة 
من  %3.5إلى  %1بالنسبة للمؤسسات ذات الألعية النظامية فقد فرضت لجنة بازؿ على ىذه البنوؾ أمواؿ خاصة إضافية تتًاوح بتُ  -

  .وذلك لتعزيز قدرتها على امتصاص الخسائر الدرتبطة بحجم ىذه الدؤسسات ومواجهة الدخاطر النظامية ،أصولذا الدرجحة بالدخاطر
  السيولة 3.2

 ( نسبتتُ احتًازيتتُ للسيولة لعا: نسبة تغطية السيولة، ونسبة التمويل الدستقر:3تضمنت اتفاقية بازؿ)
تهدؼ ىذه النسبة إلى تقييم قدرة البنك على مواجهة صدمة  Liquidity Coverage Ratio  (LCR:) نسبة تغطية السيولة -

الأصوؿ السائلة عالية الجودة، والتي لؽكن برويلها إلى نقد لتلبية احتياجات السيولة ضماف احتفاظو بدستوى كافي من الأجل، و  سيولة قصتَ
لفتًة ثلاثتُ يوما في ظل سيناريو ضغط سيولة شديد لػدده الدراقبوف، الأمر الذي يساعد على توفتَ الوقت للمديرين والدشرفتُ للتفكتَ 

(Hennani , 2015, p. 76) والعمل على إلغاد الحلوؿ الدناسبة
، أي على الأقل  %100وحسب لجنة بازؿ لغب ألا تقل النسبة عن ، 

 .يوـ في الدستقبل 30لغب أف تكوف الأصوؿ السائلة عالية النوعية تساوي التدفقات النقدية الخارجة خلاؿ 
النسبة عن الحد الأدنى الدقبوؿ من التمويل الدستقر تعبر ىذه  Net Funding Ratio  (NFR:)نسبة صافي التمويل المستقر -

بالدقارنة مع خصائص السيولة لأصولذا على أفق زمتٍ سنة واحدة، وىي بذلك تضمن أف الأصوؿ طويلة الأجل يتم بسويلها بحد أدنى من 
النسبة بقسمة التمويل الدستقر الدتاح لدى البنك إلى التمويل الثابت وبرسب ىذه ، (Hennani , 2015, p. 80) الخصوـ الدستقرة

تهدؼ لجنة بازؿ من فرض ىذه النسبة إلى تشجيع البنوؾ على التمويل الدتوسط وطويل الأجل و ، %100الدطلوب، ولغب ألا تقل عن 
 .لأصولذا وأنشطتها
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  الرافعة المالية 4.2
خلاؿ الأزمة الدالية قامت البنوؾ التي تتبع أسلوب التقييم الداخلي للمخاطر بدنح أوزاف ترجيحية صغتَة للتوظيفات من أجل زيادة أثر 

وتعرضت للإفلاس، وعليو، قامت لجنة بازؿ ضمن الرفع الدالي، وتوسعت في منح الائتماف لشا انعكس سلبا على كفاية رؤوس أموالذا 
% من الشرلػة الأولى لرأس الداؿ على أف يتم حسابها من أصوؿ الديزانية وخارج 3بسثل  ثة بإدخاؿ نسبة احتًازية للرافعة الداليةاتفاقيتها الثال

 برسب كما يلي:و  ،(211، صفحة 2018)بهوري،  الديزانية دوف أوزاف ترجيحية
 3% ≤   مجموع الأصول المعرضة داخل وخارج الميزانية رأس المال الأساسي/ =(LRنسبة الرافعة المالية )

  مخاطر الطرف المقابل  5.2
ندات الدين وعمليات إعادة شددت اللجنة على ضرورة تغطية لساطر الجهات الدقتًضة التي تنشأ عن العمليات في الدشتقات وبسويل س

تقلبات  على ضوء ة عن إعادة تقييم الأصوؿ الداليةالدخاطر الدذكورة وتغطية الخسائر النابذ، من خلاؿ فرض رأس ماؿ إضافي لتغطية الشراء
 (95، صفحة 2019)سليماف ،  توسيع مفهوـ الدخاطر التي لؽكن أف تلحق بالبنك أثناء أدائو لنشاطو.بدعتٌ أخر ، أسعارىا في السوؽ

  في البنوك الجزائرية 3واقع تطبيق المعايير الاحترازية لبازل .3
 الجزائروك والمؤسسات المالية العاملة بالبنمال الحد الأدنى لرأس تعزيز 1.3 

الدؤسس والمحدد للحد الأدنى لرأس الداؿ في البنوؾ والدؤسسات الدالية العاملة في الجزائر، وقد قاـ بنك الجزائر  10-90يعتبر النظاـ 
، على أف يتم الامتثاؿ 03-18رقم من النظاـ  2وذلك بدوجب الدادة  2018نوفمبر  4ثلاثة مرات كاف آخرىا في إلى برفع ىذا الحد 

، والجدوؿ 2021جواف  30مدد بنك الجزائر الفتًة إلى غاية  19-، لكن في ظل أزمة كوفيد2020ديسمبر  31أقصاه ذلك في أجل ل
 الدوالي يبتُ تطور الحد الأدنى لرأس الداؿ بدوجب الأنظمة الصادرة عن بنك الجزائر:

 ملة في الجزائرتطور الحد الأدنى الاحترازي لرأس المال للبنوك والمؤسسات المالية العا 1.الجدول 
 النظام البنوك المؤسسات المالية

مليوف دج دوف أف يقل الدبلغ  100
 % من الأمواؿ الخاصة50عن 

يقل الدبلغ دوف أف مليوف دج  500
 من الأمواؿ الخاصة %33عن 

جويلة  04الدؤرخ في  10-90من النظاـ رقم  1الدادة 
1990 

 مليوف دج 500مليار و 2 مليوف دج 500
مارس  04الدؤرخ في  01-04من النظاـ رقم  2الدادة 

2004 

 ملايتَ دج10 مليوف دينار جزائري 500ملايتَ و 3
ديسمبر  23الدؤرخ في  04-08من النظاـ رقم  2الدادة 

2008 
 2018نوفمبر  4الدؤرخ في  03-18من النظاـ رقم  2الدادة  مليار 20 مليوف دج 500ملايتَ و 6

 .من إعداد الباحثة بالاعتماد على الأنظمة الدذكورة في الجدوؿ المصدر:     
 عزيز ملاءة البنوك وتغطية المخاطرت 2.3

والتي تقضي باحتفاظ البنوؾ والدؤسسات الدالية بحد ؛ 74-97زائر بإلغاء التعليمة رقم بهدؼ تعزيز الرقابة الاحتًازية قاـ بنك الج
، والذي يتوافق 2014فيفري  16الدؤرخ في  01-14(، واستبدالذا بالنظاـ رقم 1وفق إتفاقية بازؿ ) %8أدنى من الدلاءة يساوي 

 (1، صفحة 2014)بنك الجزائر، ( كما يلي: 3بازؿ )اتفاقية ( وبعض لزاور 2ومضموف اتفاقية بازؿ )
 أدنى للملاءة معامل لرمع أو فردي أساس وعلى مستمرة الية الالتزاـ باحتًاـ بصفةالد والدؤسسات البنوؾ ( لغب على2وفقا للمادة ) -

 الدرجحة؛ السوؽ ولساطر التشغيلية القرض والدخاطر لساطر ولرموع جهة، من القانونية، الخاصة أموالذا لرموع بتُ 9.5%قدره 
 الأقل؛  على 7% بنسبة ولساطر السوؽ، العملياتية والدخاطر ،القرض لساطر القاعدية الخاصة الأمواؿ تغطي أف -
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 لؽكن للجنة الدصرفية أف تفرض على البنوؾ والدؤسسات الدالية ذات الألعية النظامية معايتَ ملاءة تفوؽ تلك الدنصوص عليها في الدادتتُ -
 ( ؛3( و )2)
 إلى (2) من الدواد في عليها الدنصوص للمتطلبات الإمتثاؿ من لتمكينها مهلة الدالية والدؤسسات البنوؾ بسنح أف الدصرفية للجنة لؽكن -
 ( ؛4الدادة ) أحكاـ إحتًاـ عدـ حالة الأرباح في توزيع لراؿ في تدرلغية برديدات تفرض وأف (،4)
 من قبل برديدىاالقرض يتم  لتقييم خارجية ىيلات طرؼ من الدمنوح التنقيط الدالية البنوؾ والدؤسسات لقياس لساطر الإئتماف تستعمل -

 ميلتقي خارجية ىيلة طرؼ من طيوجود تنق عدـ حالة في النظاـ ىذا عليها ينص التي الجزافية التًجيحات تستعمل أو الدصرفية، اللجنة
لشنوح، وقد حدد البنك  تنقيط أدنى بإستعماؿ الدخاطر ترجح الطرؼ الدقابل، لنفس الدمنوح الخارجي التقييم تعدد حالة القرض، وفي

 الدركزي الجزائري الأوزاف التًجيحية الدطبقة للعناصر داخل وخارج الديزانية ؛
السنوية للسنوات الدالية الثلاث  الدصرفيةمن متوسط صافي النواتج  %15يعادؿ متطلب الأمواؿ الخاصة اللازمة لتغطية الخطر التشغيلي  -

 ؛ الأختَة
خطرين لعا: خطر الوضعية على لزفظة التداوؿ، والذي يقدر من خلاؿ الخطر  تغطي متطلبات الأمواؿ الخاصة بدوجب لساطر السوؽ -

وقد حدد البنك الدركزي أوزاف ترجيحية لتقدير كل  ،العاـ الدرتبط بالتطور الشامل للأسواؽ والخطر الخاص الدرتبط بالوضعية الخاصة لدصدر
من الرصيد بتُ لروع  10% نسبةؿ الخاصة بدوجب خطر الصرؼ لغب أف تساوي الدتطلبات من الأمواو منهما، بالإضافة لخطر الصرؼ، 

من  2%الوضعيات الطويلة بالعملة الصعبة، ولغب تغطية ىذا الدتطلب عندما يفوؽ ىذا الرصد صافي الوضعيات القصتَة ولرموع صافي 
 ؛ إجمالي الديزانية

 الدرجحة زيادة لساطرىا من  2.5%تغطي قاعدية خاصة أمواؿ من تتكوف أماف وسادة تشكل أف الدالية والدؤسسات على البنوؾ لغب -
ابتداء من عاـ  01-14أثر تطبيق النظاـ الاحتًازي عن ، والجدوؿ الدوالي يعطي نظرة ( أعلاه2الدادة ) في عليها الدنصوص التغطية على

 على ملاءة بعض البنوؾ العمومية وجودة رأس مالذا: 2014
 (2017-2014لبعض البنوك العمومية الجزائرية خلال الفترة ) طور معدلات الملاءةت 2الجدول 

 %: ةالوحد                                                                                         
 2017 2016 2015 2014 البيان

BNA 
 27.72 24.39 22.24 13.65 معدؿ الدلاءة )تغطية الخطر(

 11.90 20.55 22.52 16.6 (Tier1الخاصة القاعدية )معدؿ الأمواؿ 

BEA 
 21.27 22.63 27.14 27.06 معدؿ الدلاءة )تغطية الخطر(

 19.24 19.82 16.84 16.32 (Tier1معدؿ الأمواؿ الخاصة القاعدية )

CPA 
 14,66 13,59 12,68 14,51 معدؿ الدلاءة )تغطية الخطر(

 13,00 1114 12133 13,41 (Tier1) معدؿ الأمواؿ الخاصة القاعدية

BDL 
 12.56 14.26 12.84 8.37 معدؿ الدلاءة )تغطية الخطر(

 5.49 9.65 11.39 10.00 (Tier1معدؿ الأمواؿ الخاصة القاعدية )

 .BDL و CPA و BEAو  : BNAإعداد الباحثة بالاعتماد البيانات الدالية للبنوؾ الأربعة من المصدر:
  BNAنسبة كفاية رأسماؿ ونسبة رأس الداؿ الأساسي إلى اجمالي الأصوؿ الدرجحة بالدخاطر للبنوؾ: أف  الجدوؿنلاحظ من خلاؿ 

( 3والمحددة في اتفاقية بازؿ ) (على التوالي 7%، و9,5%)الحدود الدنيا الدفروضة من قبل بنك الجزائر  تجاوزتCPA و BEAو
نسبة  2014يستطع الالتزاـ بذلك في الوقت المحدد؛ حيث حقق في نهاية عاـ  ملف BDL(، أما بنك على التوالي 6%، و%10,5)

دوف الحدود الدنيا الدفروضة من قبل بنك الجزائر ولجنة بازؿ، ويرجع ذلك إلى الطفاض حجم رأس مالو ملاءة ونسبة أمواؿ الخاصة قاعدية 
(، في ظل ارتفاع الأصوؿ الدرجحة 2013في نهاية عاـ  مليوف دج 42106مقابل  2014مليوف دج في نهاية عاـ  40766التنظيمي )
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 2015ـ لكن ابتداء من عا (،2013مليوف دج في نهاية عاـ  408796مقابل  2014مليوف دج في نهاية عاـ  487049بالدخاطر )
 .01-14، بذاوزت معدلات ملاءتو الإجمالية وأموالو الخاصة القاعدية الحدود الدنيا الدنصوص عليها في النظاـ 

ما عدى بنك بتكوين وسادة الأماف للحفاظ على رأس الداؿ من التآكل،  2014مع نهاية عاـ ىذه البنوؾ   إلتزمتمن جهة أخرى 
( في الوقت المحدد مقارنة بباقي البنوؾ، وقد كانت قيمة وسادة الأماف %2.5يستطع تكوين النسبة الدطلوبة ) لم الذي التنمية المحلية

 .التزـ البنك بذلك 2015لكن ابتداء من عاـ  ،من الأصوؿ الدرجحة بالدخاطر %0.38ما نسبتو مليوف دج أي  1870
 (2017-2014هامش الحماية في بعض البنوك العمومية خلال الفترة ) 1.الشكل 

 
 .BDL و CPA و BEAو  : BNAمن إعداد الباحثة بالاعتماد البيانات الدالية للبنوؾ الأربعة المصدر:

 الديون ومخصصاتهاتصنيف  3.3
يهدؼ ىذا الاجراء إلى بزفيف آثار لساطر الخسائر الناجمة عن التأخر في سداد القروض الدمنوحة أو عجز الطرؼ الدقابل، وبدوجب 

صنف بنك الجزائر ىذه الديوف إلى لرموعتتُ؛ المجموعة الأولى وتشمل الحقوؽ الجارية والتي يكوف  74-94من التعليمة  17الدادة 
، وىي مؤونات ذات طابع احتياطي لذلك %3إلى  %1ادىا أكيد عند تاريخ استحقاقها حيث تم بزصيص لذا مؤونة سنوية من استًد

تدرج ضمن الأمواؿ الخاصة للبنك، أما المجموعة الثانية وىي الحقوؽ الدصنفة فقد تم تقسيمها إلى ثلاثة أنواع ىي: حقوؽ ذات مشاكل  
، %100، وحقوؽ مشكوؾ في برصيلها يكوف لذا مؤونة بػ %50، وحقوؽ خطرة يكوف لذا مؤونة بػ %30 كبتَة ويتم تكوين لذا مؤونة بػ

 16الدؤرخ في  03-14ب النظاـ قاـ بنك الجزائر ببعض التعديلات حوؿ نظاـ تصنيف الديوف ونسبة الدؤونات بدوج 2014وفي عاـ 
 للبنوؾ والدؤسسات الدالية وتكوين الدؤونات، والجدؿ التالي يبتُ ذلك: الدتعلق بتصنيف الدستحقات والالتزامات بالتوقيع 2014ري فيف

 03-14الديون والمخصصات للبنوك العاملة في الجزائر وفقا للنظام  تصنيف 3.رقم الجدول 
 
 

 
 

 
 
 

 .2014فيفري  16الدؤرخ في  03-14من النظاـ  5إلى  2من إعداد الباحثة بالاعتماد على الدواد من  المصدر:
 والرافعة المالية السيولة معايير4.3 

الدؤرخ  04-11 (، أصدر البنك الدركزي الجزائري النظاـ رقم3بازؿ ) للسيولة التي تضمنتها اتفاقية ار تطبيق الدعايتَ الاحتًازية طإفي 
البنوؾ على  " لغبمنو على ما يلي: 3ة، حيث تنص الدادة خطر السيول ومراقبةالدتعلق بتعريف وقياس وتسيتَ  2011ماي  24في 

 التزاماتو  القصتَعلى الددى  برقيقهاببن لرموع الأصوؿ الدتوفرة والدمكن  %100ساوي تأدنى للسيولة  نسبةاحتًاـ والدؤسسات الدالية 
، "والالتزامات الدقدمة القصتَبرت الطلب وعلى الددى  ستحقاقاتالا، بتُ لرموع من جهة، ومن جهة أخرىالدستلمة من البنوؾ  التمويل

BNA BEA CPA BDL

2014 47731.514 23158.6173 18996.08 1870

2015 32791.05 24514.5045 26238.65 13981

2016 31614.602 32409.6891 26125.49 16364

2017 46961.228 38073.1085 27003.92 19204
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 أصناؼ الديوف مدة عدـ التسديد معامل الدخصصات
 الديوف الجارية يوـ90أقل أو يساوي  %3% سنويا حتى 1نسبة 

 
 %20نسبة 
 %50نسبة 
 %100نسبة 

 
 يوما 180إلى يوما 90
 يوما 360إلى  180من 

 أكثر من سنة

 الدصنفة
 ديوف بدشاكل لزتملة -
 ديوف جد خطرة-
 الديوف الدتعثرة  -
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على حسب  وذلك الدائمة للموارد بالنسبة الخاصة الأمواؿ معاملفهي بها حاليا  الدعموؿ NSFR الدستقر التمويلوفيما لؼص نسبة صافي 
، أما فيما لؼص الرافعة الدالية وفق معايتَ بازؿ %60 الأقل على الدعامل نسبة بردد التي 09في مادتو  04 -04 النظاـ يوما ينص عل

 (31، صفحة 2022)صندوؽ النقد العربي،  .لصازلكن ىناؾ مشروع قيد الدراسة والإ فلا يتم تطبيقها  (3)
  المخاطر النظامية 5.3.
 فيلاستعمالو  التعافي أوقاتفي  الدورية التقلبات لدواجهة نظاميرأس ماؿ  تكوين بضرورة 01-14من النظاـ  4الدادة  نصت 
 لؽكنبأنو  01-14من النظاـ  7نصت الدادة  فقد في الجزائر النظامية الألعية ذاتللبنوؾ والدؤسسات الدالية  وبالنسبة الأزمات، أوقات
 (2-1، الصفحات 2014الجزائر، )بنك  .3و2  الدادتتُ في عليها الدنصوص تلك تفوؽ ملاءة معايتَ عليها تفرض أف الدصرفية للجنة

فيو  والذي يلزـ ،2011ماي  24الدؤرخ في  03-11النظاـ رقم فأصدر بنك الجزائر راقبة الدخاطر ما بتُ البنوؾ أما فيما لؼص م
دي، وأف بردد لكل أف بستلك نظاـ رقابة داخلي لتوزيع القروض والاقتًاضات ما بتُ البنوؾ، لاسيما تلك التي بست في السوؽ النقالبنوؾ ب

طرؼ مقابل الدبلغ الأقصى للقروض الدقدمة والاقتًاضات الدتحصل عليها من الأطراؼ الدقابلة الدصرفية ووفقا لشروط لزددة، كما لغب 
كل طرؼ على البنوؾ والدؤسسات الدالية أف تضع نظاـ لتسجيل ومعالجة الدعلومات يسمح لذا بدعرفة القروض الدقدمة والاقتًاضات الدبرمة ل

)بنك الجزائر، مقابل، واجراءات لدتابعة الحدود المحددة بالنسبة لكل طرؼ مقابل، وإعلاـ الذيلات التنفيذية بددى احتًاـ ىذه الحدود. 
 (6-5، الصفحات 2011

 المصرفية تطبيق اختبارات الضغوط 6.3
لإدارة الدخاطر تستخدمها البنوؾ كجزء من إدارتها الداخلية للمخاطر من خلاؿ  مهمةأنها" أداة تعرؼ لجنة بازؿ ىذه الاختبارات ب

من سلبية النتائج غتَ الدتوقعة لمجموعة من ( لكفاية رأس الداؿ وبتشجيع من السلطات الرقابية، فهي تنبو إدارة البنك 2إطار بازؿ )
 Basel committee on)صاص الخسائر في حالة حدوث صدمات كبتَة". ، وتشتَ إلى مقدار رأس الداؿ اللازـ لامتالدخاطر

Banking supervision, 2009, p. 1) 
تقييم القطاع الدالي من حيث كفاية رأس الداؿ واستقرار التمويل للقطاع الدصرفي من في  الغرض الأساسي لذذه الاختباراتيكمن و 

، كذلك، (2019) طالب و العكيلي،،  نقاط الضعف على مستوى الدنظومة في ظل الظروؼ السلبية للاقتصاد الكليخلاؿ اكتشاؼ 
ية، الدال الصدمات عن النابذة الخسائر لدواجهة الدطلوب الداؿ رأس حجم بدؤشرات عن الدصارؼ إدارات تزويدتساىم ىذه الاختبارات في 

السريعة للبنوؾ الدركزية للحفاظ على  الاستجابةالضغط، وتبياف  اختباراتتعزيز الثقة في النظاـ الدصرفي من خلاؿ نشر نتائج  عنفضلا 
 .في التنمية الاقتصاديةدوره صلابتو وتعزيز 

ىذه الاختبارات لتقييم قدرة القطاع الدصرفي على  بإجراء 2009تعزيز سياسة الاحتًاز الكلي قاـ بنك الجزائر مند عاـ وبهدؼ  
باشر بنك الجزائر بالدساعدة التقنية لخبراء من البنك  2012الدقاومة باستخداـ منهجية طورىا صندوؽ النقد الدولي، وابتداء من سبتمبر 

يتضمن إنشاء لظوذج  (133، صفحة 2014)بنك الجزائر، الدولي في مشروع يتضمن منهجية جديدة لاختبارات الضغوط الدصرفية 
 (111، صفحة 2017)بنك الجزائر،  .معلوماتي متكامل وديناميكي لإدارة ىذه الاختبارات لػمل اسم "لظوذج التوقعات الدالية"

وسيناريو متقدـ، وذلك من  قاعدي سيناريو :وفقا لسيناريوىن الضغوط برمل للقدرة على أوؿ اختبارات ءتم اجرا 2016 وفي عاـ
 سيناريوىات استعماؿ سنوات، ووفق لظوذج فردي تم فيو ثلاث امتداد بنكتُ على مستوى على الدالية التوقعات لظوذج تطبيق خلاؿ

 (111، صفحة 2017)بنك الجزائر،  .للبنكتُ من البيانات لسلاسل التطورات التارلؼية من مستوحاة
 من قاعدية، وتم تطبيق السيناريوىات الدستعملة سيناريوىات على بنكا يستند 20تم اجراء اختبار ضغط شمل  2017في عاـ و 
 انتظار الدستحقات، وذلك في نوعية الودائع وتدىور ذات العلاقة بهروب الدولي النقد صندوؽ الدتعددة الأطراؼ لا سيما الدؤسسات طرؼ

الضغط، كما تم  لزل الدصرفية الدؤشرات لستلف على الكلية الدتغتَات الاقتصادية تعكس أثر الكلية التي الاقتصادية وضع السيناريوىات
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وجود  التوصل إلىسيناريو تم  أقسى ، واستنادا إلى2017جواف  30الأخذ بعتُ الاعتبار الروابط البينية للبنوؾ على أساس الوضعية في 
 (110، صفحة 2018)بنك الجزائر،  لرملو. في النظاـ وعلى مستوى فردي بشكل والسيولة الأمواؿ الخاصة حيث مستوى من ىشاشة

 (3)بنوك الجزائرية في ظل تطبيق معايير بازل للتحليل الأداء المالي  .4
  الملاءة للبنوك الجزائريةر مؤشر تحليل تطو 1 .4

 برمل على البنوؾ قدرة النسبةىذه  تقيسو  ،للمصارؼ الدالية الدلاءة لقياس الدستخدمة النسبأىم  عتبر كفاية رأس الداؿ مني
-2013)خلاؿ الفتًة  ملاءة البنوؾ العاملة في الجزائرالجدوؿ الدوالي يبتُ تطور مؤشرات و  وضعها الدالي،سلامة ومتانة و  الصدمات

2021): 
 (2021-2013)الفترة خلال  الجزائر العاملة في لبنوكملاءة اتطور مؤشرات  4.الجدول 

   %الوحدة:                                                                                                     
 السنوات                البيان    2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
 للقطاع 21,5 15.8 18,4 18.8 19.5 19.0 18 19.2 21.8

 بنوؾ عمومية 19,9 14.7 17,8 18.4 19.6 19.2 17.8 19 22.3 معدؿ الدلاءة
 بنوؾ خاصة 28,5 21.4 21 20.3 18.9 18.2 18,9 20,3 20

الأمواؿ معدؿ  للقطاع 15,5 13.2 15,8 16.2 15 15 14.3 15,4 17.9
الخاصة 
 القاعدية

 بنوؾ عمومية 13,1 11.6 14,6 15.4 14.3 14.4 13.5 14.6 17.6
 بنوؾ خاصة 26,3 19.7 20,3 19.6 18.1 14.7 18.2 19.5 19.2

Source: (International Monetary Fund, 2023, p. 32) 
 15,5%و  21,5%بلغت في القطاع الدصرفي الجزائريمعدلات الدلاءة والأمواؿ الخاصة القاعدية من خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف 

الطفضت ىذه  2014(، وفي عاـ 1) وىي تفوؽ الدعيار الأدنى للملاءة الدطبقة أنذاؾ وفق اتفاقية بازؿ، 2013في عاـ على التوالي 
بإدخاؿ كل من  بنك الجزائر البنوؾ على التوالي نتيجة الدرور بدرحلة تصاعدية لدورة القروض، وإلزاـ % 13,2 و % 15,8الدعدلات إلى 

، 01-14( بدوجب النظاـ 3( وبعض لزاور اتفاقية بازؿ )2لساطر التشغيل والسوؽ في حساب معدؿ الدلاءة بسهيدا لتطبيق اتفاقية بازؿ )
 6589.66575إلى  2013مليار دج في نهاية عاـ  4961.7328رجحة بالدخاطر من الأمر الذي ساىم في ارتفاع قيمة الأصوؿ الد

ورغم (، 2013عاـ في نهاية  %18.23مقابل  2014في نهاية عاـ  %32.81)أي بدعدؿ لظو بػ  2014مليار دج في نهاية عاـ 
تدعيم جودة رأس الداؿ برفع حجم الأمواؿ الخاصة القاعدية ضمن تركيبة رأس الداؿ التنظيمي إلا نسبة الدلاءة تراجعت بسبب لظو الأصوؿ 

ك وذلالدرجحة بالدخاطر بنسبة أكبر من لظو الأمواؿ الخاصة القاعدية والقانونية، لكنها تبقى فوؽ الحد الأدنى المحدد من قبل بنك الجزائر 
 (3).اتفاقية بازؿ  الذي تضمنتو

أما في عاـ  للقطاع الدصرفي، والأمواؿ الخاصة القاعديةالاجمالية ارتفاع معدلات الدلاءة 2018 إلى  2015من عاـ شهدت الفتًة 
مسالعة بذلك  10,7%بسبب ارتفاع الأصوؿ الدرجحة بالدخاطر بػمعدؿ  18%إلى  فتًاجعت الدلاءة الاجمالية للقطاع الدصرفي 2019

أي بنصف التغتَ في حجم الدخاطر  (4,6%) في تطور الدلاءة الكلية، وارتفاع الأمواؿ الخاصة القانونية بدعدؿ أقل مؤوية نقطة 0,9بػ 
 ،نقطة مؤوية على نسبة الدلاءة الكلية، كذلك 1.06في تطور نفس النسبة أي بأثر سلبي قدره  %1,9-ػ الدرجحة، مسالعة بذلك ب

من وىو أقل ( 4%بسبب لظو الأمواؿ الخاصة القاعدية بدعدؿ ) 14,3% إلى 2019في عاـ  تراجعت نسبة الأمواؿ الخاصة القاعدية
وبالنظر إلى طبيعة البنوؾ لصد أف  ،نقطة مؤوية على ىذه النسبة  0,72وقد كاف لذلك أثر سلبي بػ  ،معدؿ لظو الأصوؿ الدرجحة بالدخاطر

ا ولظوىا بدقدار ت ملاءتها بسبب تدعيم رؤوس أموالذعت ملائتها في ىذه السنة على عكس البنوؾ الخاصة التي ارتفعجالبنوؾ العمومية ترا
 .الأصوؿ الدرجحة بالدخاطرلظو أكبر من 
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على  % 15,4، و19,2%إلى طاع الدصرفي للقورؤس الأمواؿ القاعدية  الاجمالية معدلات الدلاءة تارتفاع 2020في عاـ 
من أجل الحفاظ على أداء القطاع الدصرفي الجزائري وقدرتو ، ف19-صحية كوفيد النظامية الزمة الأوىي السنة التي شهد فيها العالم  ،التوالي

اية لاسيما تلك الدتعلقة بهامش الحم ض القواعد الاحتًازيةبزفيف في بععلى استيعاب ىذه الصدمة والاستمرار في بسويل الاقتصاد تم 
ء إعفاء البنوؾ والدؤسسات الدالية من انشا 2020بنك الجزائر في أفريل  قرر حيث؛ 01-14من النظاـ  4الدنصوص عليها في الدادة 

سبتمبر  29بتاريخ  2021-09بدوجب التعليمة رقم  2021ديسمبر  31إلى غاية  تطبيق ىذا القرارا تم بسديد ىامش الحماية كما
بالاجراءات الاستثنائية لتخفيف بعض  الدتعلقة 2020أفريل  06الدؤرخة في   2020- 05الدعدلة والدكملة للتعليمة رقم  2021

لنشاطها وزيادتو نسبيا، الأمر  ، وعليو، سمحت ىذه التذابتَ من استلناؼ البنوؾةتًازية الدطبقة على البنوؾ والدؤسسات الداليححكاـ الاالأ
، ىذا من جهة، ومن جهة الذي مكن من رفع مستويات كفاية رأس الداؿ لديها إلى مستوى أعلى من الحد الأدنى التنظيمي الدطلوب

أي قبل )نتعاش وذلك في فتًات الا (3أخرى ساعد التزاـ البنوؾ العاملة في الجزائر بتكوين ىامش حماية وفقا لدا نصت عليو اتفاقية بازؿ )
 (58، صفحة 2022)بنك الجزائر،  .من امتصاص الصدمات في فتًة الأزمة الصحية (19أزمة كوفيد 
وىذا  ،21,8% إلى سجل القطاع الدصرفي برسنا ملحوظا من حيث نسبة الدلاءة الاجمالية التي ارتفعت 2021 نهاية عاـ في
من جهة، لشا ساىم بػ %  713يرجع إلى الطفاض الدخاطر الدرجحة بنسبة  أساسا عن التحسن في ملاءة البنوؾ العمومية،ناتج الالتحسن 

نقطة  1106في رأس الداؿ التنظيمي ساىم بػ %  515 بػ زيادةالالكلية، ومن جهة أخرى، فإف  الدلاءةنقطة ملوية في التغتَ في  1151
نقطة ملوية على ىذه النسبة، أما بخصوص نسبة  2165وقد كاف لذذه التغتَات تأثتَ إلغابي قدره  ،ة الكليةملوية في التغتَ في نسبة الدلاء

 من وىو معدؿ أكبر  8% دي بنسبةعبسبب لظو رأس الداؿ القا 2021في نهاية عاـ %  17، 9رأس الداؿ القاعدي فقد ارتفعت إلى
 (59، صفحة 2022)بنك الجزائر،  .معدؿ لظو الأصوؿ الدرجحة بالدخاطر

ونفسر أكبر منها في البنوؾ العمومية،  الخاصةفي البنوؾ معدلات الدلاءة والأمواؿ الخاصة القاعدية يتضح من الشكل أف كذلك، 
البنوؾ منخفضة مقارنو بالبنوؾ الخاصة ذات ذلك بكوف رأس الداؿ في البنوؾ العمومية لشلوؾ من قبل الدولة والدخاطر التي تتعرض لذا ىذه 

لف في رأس الداؿ الخاص، كما أف الخزينة العمومية تقوـ بإعادة شراء الديوف على البنوؾ العمومية ابذاه الدؤسسات العمومية، بينما الأمر لؼت
يعتٍ متطلبات  أكبر من البنوؾ العمومية، لشاالبنوؾ الخاصة التي تسعى بالدرجة الأولى للربحية، ودرجة الدخاطر التي لؽكن أف تتعرض لذا 

أقل من تلك  2021تطور معدلات ملاءتهما فنلاحظ أف معدلات ملاءة البنوؾ الخاصة في عاـ  اؿ، أما من حيثأعلى من رأس الد
 .، وذلك رغم التحسن الذي شهدتو في العامتُ الأختَين من ىذه الدراسة، عكس البنوؾ العمومية2013الدسجلة في عاـ 

 جودة أصول البنوك الجزائرية تحليل 2 .4

 .(2021-2013)خلاؿ الفتًة  القطاع الدصرفي جودة أصوؿمؤشرات بعض الجدوؿ الدوالي يبتُ تطور 
  (2021-2013)الفترة خلال  الجزائر العاملة في لبنوكأصول اجودة تطور مؤشرات  5.ل الجدو 

 %الوحدة:                                                                                             
 البيان                   السنوات 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
معدؿ  للقطاع 10.6 9.9 9.8 12.1 13 12.7 14.8 16.4 19.3

الدستحقات 
 الدصنفة

 بنوؾ عمومية 11.4 10.1 9.9 12.6 13.7 13.4 15.6 17.2 20.7
 بنوؾ خاصة 4.8 8.5 8.6 8.7 7.8 7.1 8.2 9.7 9.6
معدؿ  للقطاع 68.2 61.8 59.9 54.6 52.3 50.1 46.7 46.1 47.5

الدؤونات 
للمستحقات 

 الدصنفة

 بنوؾ عمومية 67.4 63.6 61.5 55.4 52.4 49.4 45.9 44.8 46.2

 بنوؾ خاصة 80.3 45 45.3 46.1 50.6 57.3 58.7 65.2 67.4

Source: (International Monetary Fund, 2023, p. 32) 



  ________________
 pISSN : 2335-1748/ eISSN : 2588-235X 

 ______ 2024(/01)12 العدد:،  ____________ سكيكدة 1555أوت  20جامعة / الاقتصادي الباحث مجلة _________
 

 

 

249 

في عاـ   % 9,8  إلى ثم الطفض % 10,6 نسبة 2013في عاـ للقطاع الدصرفي الجزائري   معدؿ الدستحقات الدصنفةبلغ 
ويرجع ذلك إلى برستُ مستويات إدارة  وىو ما أدى بدوره إلى تراجع حجم الدؤونات الدخصصة لتغطية ىذه الدستحقات، ،2015

للجنة بازؿ، فضلا عن سياسة الحكومة في تطهتَ الديوف الدتعثرة الخاصة بالدؤسسات  في إطار تطبيق الدعايتَ الجديدةالدخاطر الائتمانية 
 بسبب  2021في عاـ % 19,3 إلى أف بلغتفي الارتفاع  معدؿ الدستحقات الدصنفةأخذ 2016 اـ ابتداء من عالعمومية، لكن 

 .نسب التعثر في القطاعات الزراعية والصناعيةحجم الدستحقات الدصنفة وزيادة  ارتفاع
على التوالي  2020و  2021في عاـ  16.4% و  6.3%ونشتَ ىنا أف حجم الدستحقات الدصنفة للقطاع ككل تباطأ لظوىا بػ

التي و ، ولؽكن ارجاع ذلك إلى إجراءات التخفيف التي ابزذتها السلطات الرقابية 2019في عاـ  30.8%مقارنة بدعدلات لظو بلغت 
الدتعلقة بالإجراءات الاستثنائية  لتخفيف بعض الأحكاـ الاحتًازية الدطبقة من   2020أفريل 6من التعليمة الدؤرخة في  4تضمنتها الدادة 

 أقساطدفع  تأجيل الدالية بإمكانهاف الدصارؼ والدؤسسات أعلى ، خاصة تلك التي تنص الدؤسسات الداليةل بنك الجزائر على البنوؾ و قب
 .القروضولسصصات تلك  تصنيفعلى  تَالتأثو إعادة جدولة ذمم عملائها، دوف أجاؿ استحقاقها آالقروض التي وصلت 

فقد الطفض ىذا الدعدؿ ابتداء من عاـ للقطاع الدصرفي الجزائري ككل  للمستحقات الدصنفةالدؤونات فيما لؼص معدؿ تغطية 
لم تقم  الأختَةحيث أف ىذه ، العمومية البنوؾإلى تراجع ىذا الدعدؿ لدى  الالطفاضيعود ىذا ، و 2020عاـ  46.1%إلى  2016

لأنها تستفيد من ضمانات قد جزئيا إلا  (ANGEM ,CNAC ANSEJ) بتغطية القروض غتَ المحصلة الدمنوحة في اطار دعم التشغيل
بدعدؿ أكبر من معدؿ لظو الدؤونات  لظو حجم الدستحقات غتَ المحصلةفضلا عن ، عن طريق صناديق الضماف العمومية %85 تصل إلى

رتفع ا 2021عاـ أما في ، للمستحقات الدصنفةالخاصة الدخصصة  البنوؾارتفعت مؤونات الدخصصة لذلك، وعلى العكس من ذلك، 
ت الدخصصة لتغطية زيادة قيمة الدؤونا ، ويرجع ىذا التحسن الطفيف إلى%4715إلى  الدؤونات للمستحقات الدصنفة معدؿ تغطية

 .، والنابذة عن تدعيم البنوؾ العمومية للمؤونات الدخصصة لتغطية ىذه الدستحقات 9,4%حقات الدصنفة للقطاع ككل بػستالد
، ولصدىا 5%خلاؿ فتًة الدراسة حيث تفوؽ نسبة الجزائري مرتفعة في القطاع الدصرفي  الدستحقات الدصنفة معدلاتعموما، تبقى 

 .تركز لساطر الائتماففي البنوؾ العمومية أكبر من البنوؾ الخاصة بسبب 
 شرات مردودية البنوك الجزائرية تحليل تطور مؤ 3 .4

 (2021-2013)خلاؿ الفتًة  البنوؾ العاملة في الجزائر مردوديةالجدوؿ الدوالي يبتُ تطور مؤشرات 
 (2021-2013)الفترة خلال  مردودية البنوك العاملة في الجزائرتطور مؤشرات  :6 الجدول

  %الوحدة:                                                                                                                  
 السنوات           البيان         2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
 للقطاع 1,7 2,0 1,9 1.8 2.0 2.4 1.5 1,4 1,9

العائد معدؿ 
 الأصوؿ على

 بنوؾ عمومية 1.3 1.8 1.7 1.7 2 2.3 1.2 1.2 1.8
 بنوؾ خاصة 3.7 3.4 3.1 3.4 2.6 3.4 3.2 2.7 3

معدؿ العائد  للقطاع 19,0 23,7 21.3 17.8 18.8 22.4 13.7 8,3 11,2
حقوؽ  على

 الدلكية
 بنوؾ عمومية 18 25.1 23.1 18.9 20 22.7 11.9 7.3 10.4
 بنوؾ خاصة 21.5 20 16.1 15.3 14.7 21.2 22.4 13.6 15.4

Source: (International Monetary Fund, 2023, p. 32) 
بات بذشهدا نفس التذ للقطاع الدصرفي معدؿ العائد عل حقوؽ الدلكيةمعدؿ  العائد على الأصوؿ و نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أف 

 (، حيث:2021-2013الفتًة )خلاؿ 
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، على التوالي، ثم ارتفعا %19، و 1,7%معدؿ العائد عل حقوؽ الدلكية كل من معدؿ  العائد على الأصوؿ و  بلغ 2013في عاـ   -
بسبب النتائج الجيدة التي حققتها البنوؾ العمومية وتراجع معدؿ الدستحقات الدصنفة غتَ المحصلة، وبعد عاـ من البدء في  2014في عاـ 

، ثم 2016واستمر ىذا الالطفاض في عاـ ، على التوالي%  21,3، و1,9%الطفض كلا الدعدلتُ إلى  01-14تطبيق مضموف النظاـ 
  .على التوالي وذلك بسب ارتفاع صافي النتائج %22.4و % 2,4إلى  2018الدعدلتُ حتى نهاية عاـ  كلا  ارتفع

اض النتيجة فبسبب التأثتَ الدزدوج لالط في القطاع الدصرفي الجزائريتراجع معدؿ العائد على حقوؽ الدلكية  2020و  2019في عامي  -
، وتراكم متوسط رؤوس أمواؿ البنوؾ التي عرفت زيادة معتبرة بػ 2019عاـ ( وارتفاع رؤس الأمواؿ الخاصة في 33,6%الصافية )
 خلاؿ نفس الفتًة 6,7%ن مرفقة بنفس الدستوى من الناتج الصافي والذي ارتفع إلى والتي لم تك،  2020و 2019مابتُ  %62,6

في عاـ  1.4%الذي تراجع إلى  للقطاع الأصوؿوىو نفس الدنحى التي أخذه معدؿ العائد على ، 19-أثار الأزمة الصحية كوفيدبسبب 
  2018.في عاـ  2.4%مقارنة بػ  2020

وبرنامج إعادة  ع الدصرفي خلاؿ العامتُ الداضيتُحتواء آثار الأزمة الصحية على القطا لاابزذىا بنك الجزائر  التيالإجراءات لستلف إف  -
نتج عن ىذا الوضع برسن في  ،مكنت البنوؾ من برقيق الدزيد من النتائج والأرباح قتًف باستلناؼ النشاط الاقتصاديالتمويل الخاص الد

ىذا التحسن ىو النتيجة الدباشرة للزيادة ،  2021في عاـ % 1112إلى  حيث ارتفع ،للقطاع الدصرفي  (ROE)حقوؽ الدلكيةالعائد على 
بنفس وتتَة العائد على رأس الداؿ،   2021عاـ  في% 4612حيث عرؼ الناتج الدصرفي قبل الضريبة برسنا بنسبة  ،في مستوى العائد

( ويرجع ىذا التحسن إلى زيادة %119) 2021للقطاع الدصرفي برسنا طفيفا في عاـ ( ROA) العائد على الأصوؿ سجلكذلك، 
 . 7,7% صوؿ والدقدرة بػالدسجلة في متوسط الأ زيادة تعد أكبر من تلكوىي  %4612النتائج الصافية بػ 

حقات الدصنفة في ويرجع ذلك إلى ارتفاع معدؿ الدست ،في البنوؾ الخاصة امعدلات العائد على الأصوؿ في البنوؾ العمومية أقل منه -
 .والتشديد في شروط منح الائتماف في البنوؾ الخاصة البنوؾ العمومية

العائد على حقوؽ الدلكية تتجاوز الحدود معدؿ ل من معدلات العائد على الأصوؿ و تبقى ك التذبدباتغم تلك ر  ،على العموـ
 .على التوالي 12%، و1%الدنيا الدعموؿ بها دوليا وىي: 

 ر مؤشر السيولة للبنوك الجزائريةتحليل تطو 4 .4

 (2021-2013)خلاؿ الفتًة  البنوؾ العاملة في الجزائرسيولة  اتمؤشر يبتُ تطور الجدوؿ الدوالي 
                                                                                                                                       (2021-2013)الفترة خلال  سيولة البنوك العاملة في الجزائرتطور مؤشرات  :7الجدول 

   %الوحدة:                                                                                                
 البيان                   السنوات 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
/إجمالي الأصوؿ السائلة  للقطاع 40,5 38,0 27,1 23,5 23.5 19.8 16.6 13,1 35,7

 الأصوؿ
 

 بنوؾ عمومية 39.4 37 25.8 22.7 21.9 18.4 14.2 10.3 35.7
 بنوؾ خاصة 46.5 44 35.9 29.1 33.1 28.5 27.3 30.3 35.3

 للقطاع 93,5 82,1 61,6 58,4 53.7 47.4 44.2 37,1 101,7
الأصوؿ السائلة /الخصوـ 

 بنوؾ عمومية 95.7 83.4 60.2 58.8 52.2 46.3 42.2 31.5 109.6 قصتَة الأجل
 بنوؾ خاصة 84.1 75.4 69.8 56.2 60.6 52.6 52.5 59.5 68.9

Source: (International Monetary Fund, 2023, p. 32) 
 الخصوـ قصتَة الأجلإلى الأصوؿ السائلة  ونسبة إجمالي الأصوؿإلى الأصوؿ السائلة  كل من نسبةأف  الجدوؿ نلاحظ من خلاؿ 

وىي أقل من الحدود الدنيا الاحتًازية، ثم أخدت  2013في نهاية عاـ على التوالي  93,5%و 40,5%ا تبلغ للقطاع الدصرفي الجزائري
 2017، ولم لؽنع الارتفاع الدسجل في عاـ على التوالي 37,1%و 13,1%إلى  2020عاـ  ىذه النسبتتُ في الالطفاض حتى نهاية



  ________________
 pISSN : 2335-1748/ eISSN : 2588-235X 

 ______ 2024(/01)12 العدد:،  ____________ سكيكدة 1555أوت  20جامعة / الاقتصادي الباحث مجلة _________
 

 

 

251 

الأزمة وقد زاد ىذا الالطفاض في فتًة  ،الدرتبط بالتمويل غتَ التقليدي ابذاه وتتَة لظو الأصوؿ السائلة للقطاع الدصرفي الجزائري عن الالطفاض
  19.-كوفيدالصحية  

صوؿ السائلة للقطاع الدصرفي حيث تغطي الأولة في القطاع الدصرفي الجزائري،نلاحظ برسن في مستويات السي 2021في عاـ 
صوؿ لأوىذا نتيجة ارتفاع ا، 2020ديسمبر فقط في  %3711مقابل  2021في ديسمبر  %10117لجل بنسبة لأقصتَة االتزاماتو 
نسبة الأصوؿ السائلة إلى إجمالي الأصوؿ بأكثر من ثالثة أضعاؼ  ارتفعت، كذلك،  2021و 2020بتُ عامي %  230130 ػالسائلة ب

 2020.فقط في عاـ  %1311مقابل  2021في عاـ  35,7%بتسجيل معدؿ تغطية يفوؽوىذا 
مقابل  2021في نهاية عاـ  %10916الخصوـ القصتَة الأجل للبنوؾ العمومية مستوى يعادؿ  إلى سجلت نسبة الأصوؿ السائلة

وىذا بفضل زيادة الدستحقات على الإدارة الدركزية  ،صوؿ السائلةالأ، ويأتي ىذا التحسن نتيجة زيادة  2020في نهاية عاـ 3115%
من قبل الخزينة العمومية مقابل  2021بعد إعادة شراء القروض الدشتًكة للشركات العمومية في عاـ  %415ذونات الخزينة( بػ أسندات و (

 (61، صفحة 2022)بنك الجزائر،  .مليار دينار  2079,7إلىقيمتها سندات تصل 
مقابل   2021في عاـ %6819الخاصة لتصل إلى  للبنوؾ الأجلالخصوـ القصتَة إلى  السائلة الأصوؿبرسنت نسبة كذلك، 

 2021في نهاية عاـ  35,3%التي سجلت معدؿ  الأصوؿإجمالي  إلىالسائلة  الأصوؿمثلها مثل نسبة  2020في عاـ  5915%
الخاصة ىو  للبنوؾ الأجلالخصوـ القصتَة  ة إلىالسائل الأصوؿنسبة التحسن في  ونشتَ ىنا أف ،بالعاـ السابقنقاط مقارنة   5متقدمة بػ 

 (62، صفحة 2022)بنك الجزائر،  . %1517 الأجلمن الدطلوبات قصتَة  %3616السائلة  الأصوؿفي  الأسرعنتيجة للزيادة 
صوؿ السائلة إلى الدستوى الدطلوب، حيث شهد القطاع الدصرفي الجزائري زيادة جد أعودة ببتغتَ ملحوظ  2021 وعليو، بسيز عاـ

الخصوـ  إلىصوؿ السائلة لأاالعمومية، والتي شهدت بذاوز نسبة  للبنوؾصوؿ السائلة لأالسائلة مدعومة أساسا بزيادة امعتبرة في أصولو 
العمومية بالحصوؿ على الدزيد من  للبنوؾىو نتيجة برنامج إعادة التمويل الخاص والذي سمح  ىذا التحسن،  100%عتبة الأجلقصتَة 

 (60، صفحة 2022)بنك الجزائر،  .دل الاقتصابهدؼ زيادة قدرتها على بسويالسيولة وىذا 
  . الخاتمة5

تعزيز  بالبنوؾ، خمسة لزاور رئيسية تتمثل في: برستُ مستويات وجودة رأس ماؿ( 3تتضمن الإصلاحات الرقابية لاتفاقية بازؿ )  
 مضاد للتقلبات الدوريةاختياري  من الأصوؿ الدرجحة بالدخاطر واحتياطي %7.2احتياطي إلزامي للحماية بنسبة  تكوينتغطية الدخاطر، 

نسبة تغطية ) الأجل قصتَةالأوؿ لؼص السيولة  ة؛للسيول احتًازيتُمعيارين وبرديد من الأصوؿ الدرجحة بالدخاطر،  %7.2و %1بتُ 
ومن أجل مواكبة ىذه  (،%3) ومعيار دولي للرافعة الدالية (،نسبة صافي التمويل الدستقر) الأجل طويلةالثاني لؼص السيولة و  (السيولة
الدتضمن تعريف وقياس وتسيتَ  7100 ماي 70في  الدؤرخ 10-00النظاـ رقم  القوانتُ من بينهاأصدر بنك الجزائر العديد من الدعايتَ 

فيفري  01الدؤرخ في  10-00، ويعتبر النظاـ %011على الأقل  ساويحدد فيها نسبة احتًازية للسيولة الدصرفية ت ة خطر السيولةبقار مو 
( في 3عايتَ الاحتًازية لاتفاقية بازؿ )والدتعلق بنسب الدلاءة الدطبقة على البنوؾ والدؤسسات الدالية نقطة بروؿ جوىرية في تطبيق الد 7100

 19-كوفيد  أزمةظل ، وقد أثرت ىذه التوجهات فضلا عن الإجراءات الاحتًازية الدتخدة من قبل بنك الجزائر في البنوؾ العاملة في الجزائر
 .ودورىا في بسويل الاقتصاد على السلامة والأداء الدالي للبنوؾ الجزائرية

 الدراسة فيما يلي:  لؽكن حصر نتائج ىذهو 
  وجودة رؤوس أمواؿ الدلاءة إلى تعزيز  14-01بدوجب النظاـ  ( في النظاـ الدصرفي الجزائري3)بازؿ اتفاقية أدى تطبيق أغلب لزاور

لشا يعتٍ قدرة البنوؾ على تغطية لساطرىا من خلاؿ رؤوس أموالذا، وىو ما تبينو نسبة كفاية رأس الداؿ ونسبة رأس  ،البنوؾ الجزائرية
أو من قبل لجنة بازؿ بنك الجزائر سواء من قبل  الدنيا المحددة النسب بذاوزتحيث ،الداؿ الأساسي على الأصوؿ الدرجحة بالدخاطر 

 .في اتفاقيتها الثالثة
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  2014 في برستُ مستويات إدارة الدخاطر الائتماني بالبنوؾ الجزائرية، وىو ما رصدناه في نهاية عامي (3)يساىم تطبيق اتفاقية بازؿ 
 5%، لكن نظرا لطبيعة عمل البنوؾ العمومية وارتفاع حجم القروض الدتعثرة بها تبقى نسبة ىذه القروض مرتفعة وتتجاوز 2015و

 جودة أصوؿ القطاع الدصرفي ككل؛الأمر الذي يؤثر على 
 2020فضلا عن الإجراءات الاحتًازية التي وضعها بنك الجزائر في  19-اف التزاـ البنوؾ بتكوين ىامش حماية قبل أزمة كوفيد 

 والحفاظ على أدائها الدالي ودورىا في بسويل الاقتصاد في ظل الأزمة؛ ،مكنها من رفع قدرتها على امتصاص الصدمة
 اد في رؤوس أمواؿ البنوؾ سلبا على معدؿ العائد على الأمواؿ الخاصة ما لم يقابلها ارتفاع في حجم الأرباح الصافية، كما تؤثر الزي

لؽنح قدرة أكبر للبنوؾ في التوسع في الائتماف وزيادة حجم نشاطها، وفي ظل وجود إدارة جيدة للأصوؿ وللمخاطر وتكوين الدؤونات 
 ا على الأرباح الصافية للبنوؾ وبالتالي على معدؿ العائد على الأصوؿ؛الضرورية سينعكس ذلك إلغاب

  على  %1 و %12 الحدود الدنياتفوؽ  بالبنوؾ الجزائرية معدلات العائد على الأصوؿو معدلات العائد على الأمواؿ الخاصة تبقى
 ؛التوالي

  صوؿ السائلة لأمدعومة أساسا بزيادة ا  2020( وارتفاعها في عاـ 20120-2013البنوؾ الجزائرية خلاؿ الفتًة ) سيولةتراجع في
العمومية بالحصوؿ على الدزيد من السيولة وىذا  للبنوؾوالذي سمح  ،برنامج إعادة التمويل الخاصويرجع ذلك إلى ، العمومية للبنوؾ

  .ل الاقتصادبهدؼ زيادة قدرتها على بسوي
 لي:أما فيما لؼص التوصيات فنذكر منها ما ي

  الأدوات  وتطويرلغب تنويع الدوارد والدوجودات الدصرفية، وفتح رؤوس أمواؿ البنوؾ في السوؽ الدالي، وتنشيط عمل ىذه الأختَة
 الدالية الدستعملة فيها؛

 قدرة النظاـ الدصرفي على التحمل الصدمات الدالية ل يدالجرصد لل كأداة احتًازية كلية  برستُ لشارسات اختبارات الضغط
 ؛ والافصاح عن النتائج بشفافيةوالاقتصادية 

  قدرتها على امتصاص الصدمة  في فتًات الانتعاش وفقا لدتعلمات البنك الدركزي للحفاظ علىماية الحالتزاـ البنوؾ بتكوين ىامش
 ؛اتفي ظل الأزم

  تكوين الدورد البشري، والتدقيق في معايتَ منح الائتماف وطرؽ رصد الدخاطر وأساليب قياسها بالبنوؾ؛ 
 على ، أو عن طريق فتح فروع إلكتًونيةلغب أف ترافق عملية خصخصة البنوؾ، فتح فروع لذا في الخارج عن طريق وكالات ،

 لدهجر؛الأقل لرفع نسبة تدفق أمواؿ الجالية الجزائرية في بلاد ا
  البنوؾ العمومية.و برستُ الحوكمة في البنوؾ خاصة 
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