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  :ملخص
القطاع الصناعي الجزائري بالحد الذي إلى  تسليط الضوء على بصلة الجهود الدبذولة لاستقطاب الاستثمار الأجنبي الدباشرإلى  تهدف ىذه الورقة البحثية   

وتم التوصل الى وجود  الإنتاج المحلي طبيعة الدراسة استلزمت الدزج بتُ الدنهج الوصفي التحليلي و تقنية الاستشرافناعي وتعزيز جودة يسمح بانتعاش الص
وضعف مناخ  وجود ثغرات وعوائق في الضمانات الدقدمة للمستثمر الأجنبيإلى  يرجع السبب الرئيسي لذلكجنبي الدباشر ضعف في تدفق الاستثمار الأ

بصلة الإجراءات والجهود أخرىا قانون الاستثمار الجديد إلى  وبالنظر، حدوث عزوف استثماري يضغط على تطور الصناعة لزليةإلى الاستثمار عموما أدى 
دي وبالتالي والواقع الاقتصاجراءات الجديدة مضمون الإإلى  نظراللؽكن القول بأنو من الدرجح أن يشهد القطاع انفتاحا وفعالية أكبر خلال السنوات الدقبلة ب

، وعليو وجب على الجزائر الاىتمام نن لن تتضح معالدو حتى يأخذ الاستثمار الأجنبي الدباشر مرونة أكبر لشا ىو عليو الآإو ما  نوعاإلغابيا  إعطاء استشرافا
 اكثر بالصناعات التحويلية . من خلال دعم مناخ الاستثمار وبرفيزه وكذلك الاىتمام اكثر باستقطاب الاستثمارات الأجنبية

 .ستثمارا مباشر؛ استثمار أجنبي ؛تكنولوجيا ؛قدرة الصناعية :مفتاحية كلمات
 F23 ؛E22 ؛JEL: D24 تصنيف

Abstract:  

   The research paper aims to shed light on the efforts made to attract foreign direct investment to 

the Algerian industrial sector, by limit that allows the industrial recovery and enhancing the 

quality of local production, The nature of the study necessitated a mixture between the descriptive 

and analytical approach and the foresight technique we find That there is a weakness in  the flow 

of FDI due to the presence of obstacles in the guarantees provided to foreign investors, and weak 

investment climate it presses on the development of local industry, in view of the procedures and 

efforts taken such as the new investment law we can said that this sector is likely to become more 

open in the coming years, so we will provide a similar foresight even if won’t become clear until 

the foreign direct investment takes greater flexibility, so Algeria should pay more attention to the 

investment climate, and interest in the manufacturing industry 

Keywords: Industrial capacity; Technology; Direct Foreign Investments; Investment.  
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 مقدمة.. 1
جنبية خاصة القطاع الصناعي وبرزت تلك الدساعي استقطاب وزيادة تدفق استثمارات أإلى  تسعى الجزائر مثلها كأغلب الدول

النظر في الاستثمار كما وسعت الحكومة ،  جنبية ضخمة على مدار السنوات السابقةع المحروقات الذي عرف استثمارات أخاصة في قطا 
الأجنبي الدباشر وعملت على تأىيل مناخها الاستثماري كسن قوانتُ لتشجيع تدفق الاستثمارات وكذلك الستَ في ابذاه تطبيق اقتصاد 

 السوق.
إلى  بالرغم من أن القطاع الصناعي تم تبنيو بشكل بضاسي مرارا عبر اصلاحات جذرية معمقة لإرساء قاعدة صناعية متينة ونظرا 

ىذا القطاع فعلى سبيل الذكر كانت الصناعة الثقيلة لزل اىتمام مبكر جدا لكن عرفت إلى  الدكانة التي أولتها لستلف الحكومات الدتعاقبة
فلا تزال الصناعة في الجزائرية جد معتبرة مقارنة بحجم الإنتاج الصناعي الذي ، اجهاضا تلوى الاخر ولم تعرف استمرارا ولا تطورا يذكر

غتَ قادرة على الدنافسة ولا على التطور وتعاني من كثتَ التشوىات اكتسبها من نواحي ، شهده دول العالم خلال القرن الواحد والعشرينت
ولو عرفت بعض من شعبها كالصناعات الغذائية والصيدلانية مرونة كبتَة في الإنتاج مقارنة باحتياجات  ،عديدة بيئية وتشريعية وبرفظية

 لية.السوق المح
الدزيد من الدعم لذذا القطاع عن طريق الاىتمام بدناخ الاستثمار وبرفيز الاقتصاد عن طريق إلى  وفي ظل ىذا دعت الحاجة 

 جنبية مباشرة خارج قطاع المحروقات وموجهة بالأساس لتحفيز الصناعة بشكل عام.ت الأاستقطاب الدزيد من الاستثمارا
 لشا سبق نتوقف لطرح الاشكالية الرئيسية التالية: انطلاقا

في الجزائر؟ وما ىو السيناريو الأقرب  الصناعةفي دعم وتطور  كيف يمكن لاستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر أن يؤثر
 في حالة توافد المزيد منو مستقبلا؟ الاقتصادي للواقع

 ت الفرعية:برت ىذه الاشكالية تندرج ضمنها لرموعة من التساؤلا
 القطاع الصناعي الجزائري؟إلى  جنبي الدباشر الوافدما ىو واقع الاستثمار الـأ -
 للقطاع الصناعي؟ستثمار الاجنبي الدباشر الدوجو بالأساس ىم العوائق التي تأثر على الافيما تتمثل أ -
 الاستثمارات الأجنبية الدباشرة للقطاع الصناعي؟في حالة توافد الدزيد من ىو السناريو الذي لؽكن التنبؤ بو مستقبلا  ما -

 فرضيات الدراسة.
 ساسية ىي:ت الفرعية تم وضع ثلاثة فرضيات أللإجابة على الاشكالية الرئيسية والتساؤلا

 يعد القطاع الصناعي الجزائري قطاعا منتجا يلبي حاجة الاقتصاد الوطتٍ ولزفز جد لاستقطاب للاستثمارات الاجنبية اليو. -
 لا توجد عوائق فعلية تعمل على احداث عزوف استثماري في القطاع الصناعي. -
 .لن تؤدي الاستثمارات الأجنبية الدباشر الدوجهة للقطاع الصناعي أي دعم وتنمية لؽكن الأخذ بها -

 منهج الدراسة 
من خلال طبيعة الدراسة وفي لزاولة للإجابة على الاشكالية الدطروحة في الورقة ومن أجل اختبار الفرضيات التي وضعت، تم الاعتماد  

على الدنهج الوصفي لتقديم الدفاىيم الخاصة بالبحث، والدنهج التحليلي كأسلوب برليل والتعقيب على الظاىرة وبرليل الأشكال، وبخصوص 
حتى لا يكون الاستشراف حدسيا تم الاعتماد على الدزيج بتُ أسلوب العصف  نتم الاعتماد على بتُ تقنيتتُ استشرافيتا أدوات البحث

الدىتٍ أو )استمطار الأفكار( وأسلوب السيناريوىات )السيناريو الاستهدافي( لكي نكشف الدسار من أجل برقيق الذدف كما تم الاعتماد 
 ت دولية ولزلية والاستعانة بدراسات سابقة.على تقارير ومنشورات لدنظما

  أىمية الدراسة
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، تعود ألعية الدراسة لدور الذي أصبح الاستثمار الأجنبي الدباشر يأخذه في الاقتصاد وتأثتَه الكبتَ على عديد الدتغتَات ألعها الصناعة
 اع الصناعي الجزائري وتطويره.وباعتبار أن الاستثمار الأجنبي الدباشر وسيلة ىامة يعول عليها في تنمية القط

 

 أىداف الدراسة.
 ابراز كيفالتعرف على واقع القطاع الصناعي في الجزائر وبرليلو وتقييم مناخ الاستثمار فيو من جهة ومن جهة أخرى إلى  تهدف الدراسة

 تماد برليل الاحصائيات والدؤشرات.جنبية الدباشرة على تطوير الصناعة المحلية في الجزائر بالاعاستقطاب الاستثمارات الأ يؤثر
 الدراسات السابقة

بعنوان واقع القطاع الصناعي في الجزائر وسبل  أداء الدؤسسات الجزائرية ( دراسة مقدمة في لرلة0218، وردة دراسة )سلامة وفاء، ولهة-
 تطويره

 الدراسة الى: ىذهىدفت 
 ولزاولة ابراز مكانتو في الاقتصاد الجزائري صادي للقطاع الصناعيقتدراسة الأداء الا 
 تبيان أىم العقبات القطاع الصناعي وأىم الأسباب التي أدت الى فشل عملية التصنيع 
 التعريف بخصائص القطاع ومعوقات تطوره 

 وتوصلت إلى النتائج التالية:
 ىشاشة القطاع الصناعي وضعف القدرة التنافسية 
  ضرورة مواصلة عملية الإصلاحات الاقتصادية 
  ووجود قدرات انتاج معطلة.التبعية لقطاع المحروقات أدى الى عدم تنوع الصادرات  

دراسة مقدمة في لرلة أبحاث ودراسات التنمية بعنوان القطاع الصناعي الجزائري منذ الاستقلال وسبل  (0219دراسة )لبنى ناصر-
 تطويره: دراسة برليلية

 فت ىذه الدراسة إلى:ىد
 برليل واقع القطاع الصناعي الجزائري منذ الاستقلال 
 إلغاد سبل لتطوير القطاع الصناعي خارج قطاع المحروقات 

 وتوصلت الى النتائج التالية
  وغتَ متًابطة بالاستًاتيجيات السابقةعدم تكامل وتوازن وجود استًاتيجيات صناعية متتالية إلا أنها توصف ب 
  تنفيذىاالصناعية كاستًاتيجية الصناعات الجديدة التي لم يتم  ىذه الاستًاتيجيات في تنفيذ التخطيط الدؤسساتيغياب. 

 3( دراسة مقدمة ضمن أطروحة دكتوراه في التحليل الاقتصادي والاستشراف بجامعة الجزائر 2022-2021دراسة )برج راسوطة رلؽة،
 -رؤية مستقبلية في ظل بذارب دولية-الاستثمارات الأجنبية الدباشرة في الجزائر بعنوان مناخ الاستثمار ودوره في استقطاب

 ىدفت ىذه الدراسة إلى:
  برليل مناخ الاستثمار وابراز دوره في استقطاب الاستثمار الأجنبي الدباشر عن طريق دراسة لزددات مناخ الاستثمار باستخدام

 لظاذج البانل.

 توصلت الى النتائج التالية:
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          لا تزال التدفقات من الاستثمار الأجنبي الدباشر جد متواضعة ولم يرقى مناخ الاستثمار في الجزائر الى ذلك الدستوى الدساعد
 على استقطابو

         لػقق الاستثمار الأجنبي الدباشر للبلد الدضيف مزايا عديدة كنقل التكنولوجيا وبرقيق التنمية الاقتصادية 
  

 الدراسة والقيمة المضافة مميزات
أىم لشثلي العولدة وأىم كون ىذا الأختَ من  ،ـمية الكبتَة التي يعتٌ بها الاستثمار الأجنبي الدباشر في زمننا الحضربسيزت ىذه الدراسة بالأى

استنتاجات الدراسات السابقة التي كانت الانطلاقة وفي ىذه الدراسة   ،مصدر لتمويل الخارجي وافضل وسيلة لانتقال التكنولوجيا الخارجية
 تطرقت إلى الاستثمار الأجنبي الدباشر والقطاع الصناعي في الجزائر التي كانت في لرملها تصب لضو ألعية الاستثمار الأجنبي الدباشر في

وبزتلف ىذه الدراسة عن الدراسات  ،برقيق التنمية الاقتصادية من خلال استغلال الدوارد الإنتاج الدعطلة والدسالعة في انتقال التكنولوجيا
السابقة في الشق الدتعلق باستشراف دور الاستثمار الأجنبي الدباشر في القطاع الصناعي حيث تم استعمال الداضي القريب والحاضر في 

لى القطاع لأجنبية اأثتَ استقطاب الاستثمارات اخاصة فيما يتعلق بت ،سنوات الدقبلةبرليل الواقع لكي نكشف مسارا لؽكن برقيقو في ال
حيث تم استعمال أسلوب السيناريو الاستهدافي الوحيد وتم  تاج السياراتالصناعي وكيف سوف يؤثر على الصناعة المحلية كأنشطة إن

 .العصف الذىتٍ أو استمطار الأفكار من أجل تقدلؽو استعمال تقنية
 حدود الدراسة

كانية لدراستنا ىي دراسة لزلية على مستوى الاقتصاد الجزائري أما الفتًة الزمنية لكل دراسة حدود مكانية والأخرى زمنية، فحدود الد
 .2022 الى 2000الخاضعة لدراسة فهي من

 لاستثمار الأجنبي المباشر.اإطار عام حول  .0
الاستثمارات الأجنبية فزادت معدلات ، يعرف الاستثمار الأجنبي الدباشر في الوقت الحاضر رواجا كبتَا وانتشارا واسع النطاق

في لستلف البلدان إلا أنو  19-ختَة وان عرفت تعثرا واضحا خلال فتًة جائحة كوفيدبتَ في دول العالم في السنوات الأالدباشرة بشكل ك
 لايزال أحد أىم اشكال انتقال رؤوس الأموال الخارجية.

 . التطور التاريخي للاستثمار الأجنبي المباشر.1.0
منتصف القرن التاسع عشر حيث تناولو الاقتصاديون الأوائل إلى  صل الاستثمار الأجنبي الدباشر لساقنا الزمن مباشرةاذا تتبعنا أ 

، أصبح يطلق عليو الاستثمار الدباشر 1930ثم ابتداء من سنة ، على انو حركة رأس الدال وكان يطلق عليو اسم الاستثمار الدولي
حيت  ، كذلك ارتبط الدفهوم بدصطلح شركات متعددة الجنسيات وتـأثر ىذا الأختَ بالدفهوم الاستعمار (37، صفحة 2014بوري، )الج

كانت الشركات التي بسلك مشاريع استثمارية خاصة في دول الافريقية والأسيوية تشكل دعوى مبررة لقدوم الدولة الأم لدولة الدضيفة 
ولكن بعد الحرب العالدية الأولى الثانية ومع تقلص الحركة الاستعمارية في الدول النامية ، ومصالحها بثوبها الاستعماريلحماية اعمالذا 

رف ثم ع (123، صفحة 2009)عباس، ، الدستقلة تم تشديد القيود على الاستثمار الأجنبي حيث سنت قوانتُ للحفاظ على ثرواتها
حيث قدم أول تعريف في بحث منشور للمصطلح في ، الاستثمار الأجنبي الدباشر سياقا اخرا ومفاىيم جديدة ورواج أكبر للفكر الريادي

 (OCDE, 2008, p. 15) .1983سنة 
 . تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر.0.0

الأجنبي الدباشر كمصطلح اقتصادي باختلاف الدصادر والتقارير ولكن اجتمعت كلها في جوىرين لقد تعددت تعاريف الاستثمار 
ر أساستُ الاول أنو لؽثل أحد اىم مصادر التمويل الخارجي والجوىر الثاني انو أحد لشثلي العولدة الدالية كما اختلف من خلال وجهات النظ

 وفي ىذا السياق سوف نبرز أىم التعاريف حيث:، هة نظر البلد الدستثمرفاختلف الأمر من وجهة نظر الدولة الدضيفة عن وج
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حيث لؽتلك ، بأنو قيام مؤسسة بالاستثمار في مشاريع تكون خارج الحدود الجغرافية للبلد الأم (FMI)عرفو صندوق النقد الدولي 
مستثمرة في اقتصاد اخر وبسنحو نفودا أكبر من من الأسهم كما تنشأ عنها مصلحة دائمة وعلاقة طويلة الأجل لدؤسسة  %10الدستثمر 

 (15، صفحة 2022-2021)راسوطة،  خلال التأثتَ في إدارة الدؤسسة.
أو أعلى من رأس مال  %10بقيمة ، بأنو عبارة عن تدفق استثماري لدستثمرين أجانب (FDI)كما عرفتو صندوق النقد العربي 
وعرف بأنو التدفق الوارد من   (Inward) في حتُ فرق بتُ الاستثمار الأجنبي الدباشر الوارد، الشركة أو ما لؽاثلها من القوة الصوتية

ل جلب كعمليات الاستحواذ والاندماج تدعم الاقتصاد المحلي من خلا،  كيانات خارج الاقتصاد المحلي وبذدب رأس الدال الخارجي اليها
كقيام الشركات بخلق شركة تابعة في بلد أجنبي كما   (Outward)الخارج -أما الاستثمار الأجنبي الدباشر ، الثروة والتقنيات الجديدة

 (6-5)إسماعيل، الصفحات  .لؽكن أيضا حدوث الاندماج والاستحواذ أيضا
 وفي ىذا الصدد ينطوي الاستثمار الأجنبي الدباشر على عدة صور أو أشكال ىم كالتالي:

 ىي من اكثر الاستثمارات تفضيلا من جانب الشركات الدتعددة الجنسيات أ. الاستثمار المملوك كليا للمستثمر الأجنبي:
(Roger, 1984, p. 65) د لكن في الدقابل لصد عزوف وترد، لرالا أوسع لتملك وابزاد القرارات وبركم في رأس الدالكونها تعطي لو

من جهة الخوف من عدم السيطرة عن مواقف الشركات وسياستهم الإنتاجية  ، النوع من الاستثمارات من الدول النامية في احتضان ىذا
بيات الاحتكار الشركات لسوق وأثراىا على الإنتاج المحلي ومن جهة ثالثة ومن جهة ثانية ما يتعلق بسل، كحدوث تبعية الاقتصادية قصرية

، الصفحات 2011)ديري،  استنزاف أكبر لثروات المحلية وعدم القدرة على برقيق الأىداف من استقطاب الاستثمارات الأجنبية الدباشرة.
159-160) 

وىنا لا يتعلق ، بأنو الدشروع الذي يشتًك فيو طرفان أو أكثر من بلدين لستلفتُ (Kolde)يرى كولدي ب. الاستثمار المشترك: 
حيث يساىم في ارتفاع رؤوس الأموال ، الخبرة والعلاقات التجارية وبراءات الاختًاعإلى  الأمر فقط برأس الدال فقط بل يتعدى ذلك

تفضيلا كونو يقلص من درجة بركم  الأجنبيةيساىم في تنمية تكنولوجية حيث يعد من أكثر الأنواع الاستثمارات وتدفقاتها الأجنبية كما 
  (14-13، الصفحات 2010)مندور،  الطرف الأجنبي.

اتفاقية بتُ طرفتُ أحدلعا وطتٍ سواء كان من وانطلاقا من تسميتها فهي تقوم على أساس ج. مشروعات أو عمليات التجميع: 
يتم على أساسها قيام الطرف الأجنبي بتزويد البلد الدضيف بدكونات الدنتج الدتفق عليو انشائو ، قبل القطاع العام أو من قبل القطاع الخاص

وأكيد أساليب ، جزاء واقسام الدصنعمثل عملية بذميع سيارة حيث يعطي حزمة الدعارف العلمية والتكنولوجية والتصاميم الداخلية لأ
 .(337-336، الصفحات 2012)أبو قحف،  الصيانة ولوجستيك

،  كما يوجد شكل أخر وىو الاستثمار الأجنبي داخل الدناطق الحرة والذي يقضي بإنشاء استثمارات في مناطق معفية من القيود
 .الجمركيةكالإعفاء من الرسوم 

 . محددات الاستثمار الأجنبي المباشر.2.0
تناولذا العديد من الدفكرين الاقتصاديتُ وتباينت الرؤى ولشا لا شك فيو ىو مسالعة النظريات فعلا في دراسة وبرليل عميق لمحددات 

أن القصد العام من ىذه المحددات في المجمل ىي عبارة عن أوضاع  الإشارةفحواىا بذدر إلى  وقبل التطرق، الاستثمار الأجنبي الدباشر
وفي الدستهل نظرية عدم كمال السوق ، الاقتصادية والظروف اجتماعية وسياسية ومالية ومن ىنا نستعرض أىم ما قدمتو تلك النظريات

وتأسيسا ، سسات الوطنية على الدنافسة الخارجيةحيث فرضت في المجمل غياب أشكال الدنافسة الكاملة في الدول النامية وعدم قدرة الدؤ 
نظرية الدنشأة الصناعية وتنطوي وجهة نظرلعا على أنو من  Kindle Berger (1979)و  Hymer (1977)على النظرية قدم 

اعتبار أنو تستفيد  الوجوب أن الاستثمار الأجنبي الدباشر في الخارج لػقق مداخيل وىامش أرباح أكبر من التي لػققها في موطنو الأم على
فقد  Vernon (1966)أما ، ن كانت شبو احتكارية فهي تستفيد من السوق بشكل عاماحتكارية في الدول الدضيفة وحتى إمن مزايا 
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كانية ىي أكد في نظرية دورة حياة الدنتج على ألعية الدزايا الدكانية التي تتميز بيها الدولة الدستقبلة للاستثمار والقصد ىنا بالمحددات الد
الإصلاحات الاقتصادية والاستقرار السياسي والناتج المحلي الإبصالي وأسعار الصرف ومعدلات التضخم كما أكد على ألعية التفوق 

بتقديم نظرية الدوقع الجديدة  Robock and Simmonds (1983)كما قام ،  التكنولوجي كمحدد للاستثمار الأجنبي الدباشر
ى وقسمها لمجموعة من الدتغتَات الشرطية ولرموعة أخرى من متغتَات دافعة ولرموعة من الدتغتَات الحاكمة وقاما بإضافة لزددات أخر 

 Dunningكما قام ،  وىذا إن دل على شيء ذل على عمق وتشعب المحددات وتأثتَىا القوي على الاستثمار الأجنبي الدباشر
ة الاستخدام الداخلي للمزايا لاحتكارية ونظرية الدوقع ونظرية الدنشأة نظريبربط بتُ ثلاثة نظريات التالية،  (1977-1979-1988)

 أنو لغب توافر ثلاثة شروط حتى تقوم الشركة بالتفكتَ في الاستثمار في الخارج وىي: إلى  الصناعية وقد توصل
 نقلها ومنافسة الشركات المحلية في الدول الدستقبلة. الشركة بستلك لدزايا احتكارية وقادرة على -
انت توفر الدولة الدستقبلة للاستثمارات على مزايا مكانية مغرية كالطفاض الأجور واتساع الأسواق والاىم توافر الدواد الأولية خاصة إذا ك -

 بزفف عنها التكاليف العالية عند الاستتَاد والجمركة.
 مباشرة.في صيغة استثمارات أجنبية وجعلها ، خلي للمزايا الاحتكارية عن الاستخدامات البديلة لذاأفضلية الاستخدام الدا -

-2000)صقر،  ويرى أن امتلاك الشركة لدزايا تكنولوجية تعوض عن كثتَ من العوائق التي تفرضها الدنشاة المحلية في الدولة الدضيفة.
 (54-48ت ، الصفحا2001

 . الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامية واتجاىاتها الحديثة.2.0
س الدال ا الأمر يظهر جليا بحجم تدفقات رأوىذ ،ما لؽكن الجزم بو فعلا ىو النمو الذائل لحجم تدفقات الاستثمار في العالم

النمو الاقتصادي وزيادة إلى  الأجنبي الدباشر ويعود السبب بالأساسالأجنبي وتوسع الاستثمار الدولي بشكل سريع خاصة منو الاستثمار 
، حيث أدركت الدول النامية ألعية وضرورة الانفتاح على الاستثمارات الوافدة من الخارج، قدرة الشركات الإنتاجية وبرسن مناخ الاستثمار

وعلى ذكر ، ثمارات أجنبية تعود بفوائد إلغابية على الاقتصادبتقليل من القيود الدعرقلة وكذا برستُ بيئة الاعمال ككل لاستقطب الاست
رفع الفوائد الإلغابية فيعتبر الاستثمار الأجنبي الدباشر مصدرا للحصول على التكنولوجيا ومصدرا ىاما للعملات الأجنبية ولرؤوس الأموال و 

ن الاستثمارات الأجنبية تنشط في عديد إ (167-163، الصفحات 2011)ديري،  ،وبزفيض من حدة البطالة يةكفاءة التصدير ال
ذلك من نشاطات ومن ىنا تتباين ألعية كل منها فمثلا الدول التي تعاني من نقص إلى  الديادين في البناء والتشييد والمحروقات ونقل وما

مارات التي بزدم القطاع الصناعي وتعززه بحيث اذا كانت تعاني مثلا من الإمكانيات الصناعية من الدستحسن أن تستقطب أكثر الاستث
فمن الدنطقي أن تتجو لأسلوب استقدام الاستثمارات الأجنبية حيث ، ضعف التكنولوجيا التصنيع وصعب أو استحال الاستدراك سريعا
يص للفجوة التكنولوجية بتُ الدول الصناعية والدول ومن ىنا يكون تقل، تقدم برفيزات تكون مغرية في ىذا الجانب للمستثمرين الأجانب

إن الحاجة الفعلية لدثل ىذا النوع من الأساليب التنموية يظهر بوضوح في الدول التي فقد القدرة على إحداث الإضافة بدؤسساتها ، النامية
والعولدة تقصي ىذا الدول من الدنافسة وعدم  زيادة على ذلك فالتكنولوجيات الحديثة في تضاعف سريع، المحلية سواء الخاصة أول العامة

 مواكباىا يعتٍ الانعزال عن الاقتصاد الدولي.
التي تتطور يوما بعد يوم وبوتتَة جد فقط و  ىنالك اعتقاد لدى الدول النامية بـأن سبب ازدىار الدول الصناعية ىي التكنولوجيا

إلى  والحصول عليها حتما سوف يؤدي، لتحقيق التطور بزتًعها الدول الدتطورةللحصول على كل تكنولوجيا يها لذلك زاد سع، متسارعة
زيادة النمو الاقتصادي حسب اعتقادىم ولكن ىنالك تشكيك في ىذا الأمر حيث ليست كل التكنولوجيا تأتي بدقياس بصيع الدول 

فعلى سبيل الذكر ولا الحصر  ، ن تناسب الدول الفقتَةلا لؽكن أ، باختلافها فالتكنولوجيا التي تطورت في ظروف الدول الدتقدمة صناعيا
بحيث لا تتناسب مع أصحاب الدخل ، كثافة راس الدال تلعب دورا كبتَا في ارتفاع الأسعار التكنولوجيا وحيازتها سوف تكون حتما مكلفة
، كنولوجيا الاتصالات وسيارات الرفاىيةالدنخفض أو الأجور بشكل عام في الدول الفقتَة على سبيل الدثال الجيل الرابع والخامس في ت
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لذلك وجب الكيل بدكيالتُ قبل الاقدام على الانفتاح الدطلق على كل ما ىو استثمار أجنبي ووجب ادخال تعديلات في التكنولوجيا 
 (335، صفحة 1998وس، )لزر  الخاصة بها في اطار تلك الاستثمارات حتى تتلأم مع متطلباتها الحقيقية.

 . القطاع الصناعي ومتطلبات رفع أداءه.2
بالنظر لقوة ، حيث يبرز بوضوح قوة وضعف الاقتصاد للبلد، يعد القطاع الصناعي أحد أىم القطاعات الاقتصادية لأي بلد

القطاعات الأخرى ويعمل على جرىا واقتيادىا في التصنيع وحجم الصادرات وعوائده السنوية كما أن لو من التأثتَ الواسع الذي لؽس كل 
 أغلب الأحيان.

 في الاقتصاد الحديث. . أىمية القطاع الصناعي1.2
كونو يتميز ،  ينظر لصناعة في الاقتصاد الحديث على أنو أىم القطاعات الاقتصادية التي لؽكن الدراىنة عليها لتحقيق التنمية الشاملة 

برقيق غلة متزايدة بالاستمرار لأنو وببساطة أكثر القطاعات الاقتصادية استيعابا لتكنولوجيا الحديثة التي عن باقي القطاعات بقدرتو على 
 (19، صفحة 2001)بالسرمة،  تساعد في رفع الانتاجية.

 . واقع القطاع الصناعي والإصلاحات المتعاقبة عليو في الجزائر.0.2
، وذلك كأولى مراحل بناء اقتصاد وطتٍ الدستقل، الصناعة والقطاع الصناعي عموماإلى  الجزائر عند استقلالذا ألعية كبتَةأعطت 

حيث  ، ولم لػقق تراكمات في الخزينة العمومي لأسباب استعمارية، حيث ورثت اقتصادا ضعيفا ىشا يعتمد كليا على الإنتاج الفلاحي
من الصادرات الجزائرية حيث  %80فمثلا كان الإنتاج البتًولي وإنتاج الكروم من نبيد بدعدل ، بتُ قطاعاتهاكانت تعاني من عدم التكامل 

ومن ، ى الاستعمار على الجزائر أن تكون مصدرا فقط للمواد الخام ولم تهتم بتطوير الصناعة والبتٌ التحتية والدؤسسات الصناعية فيهاأبق
التوجو لضو بناء اقتصاد وطتٍ قوي قائم بذاتو عن طريق إحياء صناعة وطنية تلبي حاجة الاقتصاد  أجل النهوض الشامل بالاقتصاد كان

وفي السبعينات انتهجت الجزائر استًاتيجية الصناعات الدصنعة أو ، الوطتٍ وتوفر مناصب شغل لليد العاملة برت جناح الاقتصاد الاشتًاكي
( والتي Gérard Destanne de Bernisثل لتنمية الصناعة وبساشيا مع نظرية )الصناعات الثقيلة حيث رأت بأنو النموذج الأم

، الأمام والى الخلف وفي كلى الابذاىتُ معاإلى  تقظي بأن كل صناعة لؽكن أن تولد صناعة أخرى أو صناعة جديدة وتعمل وفق ابذاىتُ
-1970حيث خصص الرباعي الأول ، ستقلالية الاقتصاديةوالذدف من ىذه الاستًاتيجية انتاج شامل لدختلف القطاعات ومنو برقيق الا

خلق صناعات قاعدية بذر فيما بعد الصناعات الخفيفة وخلال ىذه الفتًة الزمنية عرفت القيمة الدضافة في الصناعات  1973
ا وىن 1978و1977سنتي  %73ثم ، 1974سنة  %76.5ثم  1970كقيمة مضافة صافية سنة   %80الاستخراجية وىذا عتبة 

)ناصر،  ،نرى بوضوح سيطرة قطاع المحروقات في الدقابل عرفت الصناعات القاعدية والاستهلاكية قيم مضافة معتبرة خلال نفس الفتًة
للقطاعات الأخرى وما لؽكن استخلاصو من ىذه الفتًة بالتحديد أنو فعلا فكرة جر الصناعات الدصنعة  (93-92، الصفحات 2019

حيث أنو ليس شرطا أساسيا أن يكون كل ما بسليو ، ما ىو الا سوء برليل واستشراف لسلطات حينها، وبرقيق تنمية شاملة على أثرىا
حيث من الدعلوم أنو لكل اقتصاد حساسيتو وخصائصو فالنظرية ، النظريات لؽكن تطبيقو بنجاح في كل الاقتصاديات وفي كل الظروف

حيث وقع الاختيار على أسلوب لتنمية يتطلب رؤوس أموال ، قتياد بها ولكن لغب تعديل تطبيقاتها كل حسب اقتصاده ومؤشراتولؽكن الا
ن لم نقل انعدامو في بعض قلة الكادر المحلي وإفي حتُ كانت أغلب الدشاريع مستَة من طرف الأجانب ل، ضخمة ويد عاملة مؤىلة

وألشت في  1963أن الجزائر في ىذه الفتًة عرفت انتعاشا لعمل شركة سوناطراك التي أسست في ولكن لا لغب أن نتناسى ، المجلات
حيث قرر إعادة ىيكلة  1980وبعدىا بدأت سلسلة إصلاحات سنة ، وأصبحت واحدة من أبرز شركات المحروقات في العالم 1971

مؤسسة بعدما كانت  1982مؤسسة سنة  480الدؤسسات العمومية من أجل ضمان حسن تسيتَىا حيث أصبح عدد الدؤسسات 
التي عرفت أزمة طاقة على مستوى العالم ، 1986مؤسسة واقتًنت ىذه الفتًة بالتحديث برواج نسبي في أسعار النفط حتى سنة  150

إلى  يكليا بلجوءومع بداية التسعينات عرفت الاقتصاد الجزائري تصحيحا ى، حيث ثبت فعلا أن الاقتصاد الجزائري ريعي بشكل مفرط فيو
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، صندوق النقد الدولي حيث عرف قطاع الصناعة ضرارا واضحا من سياسة انفتاحيو ثم توالت سقطات القطاع على مر السنوات اللاحقة
ولم تستطع وبطول السنوات في خلق الثروة وفي ىذا الصدد تبنت الحكومة نظرة جديدة بتشكيل سياسات صناعية كاستًاتيجية الانتشار 

ي وسياسة التنمية الصناعية والتي تنص على إعادة تأىيل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وسياسات الدرافقة الدؤسساتية كإصلاح الصناع
 عرف القطاع لظوا حيث نلاحظ برسن انتاج الصناعي وحقق القطاع لظوا         من الألفية الواحدة والعشرينالأولى وفي العشرية ، النظام القضائي

ل برغم من تواصلتطلعات دولة بحجم الجزائر  يرتقيرغم أنو لػقق لظوا إلا أنو لا  أن الصناعة المحلية لا تزال بعيدة عن أىدافها فعلياوثبت 
ولا تسلك الطريق الدخطط لو حيث فتقرر اتباع سياسة جديدة مغايرة بساما عن السابق سميت لفية الجدية لظو قطاع الصناعة منذ بداية الأ

الإقلاع الاقتصادي ثم  بدرحلة 2019و 2016الزمنية المحصورة بتُ حيث حددت الفتًة ، 2016النمو الجديد تم إقراره سنة بنموذج 
-93، الصفحات 2019)ناصر،  .2030-2020برستُ مسالعة القطاعات السنوية خارج قطاع المحروقات في الفتًة اللاحقة من 

99) 
، من خلال ىيكلة وتـأىيل القطاع، ان التنمية الصناعية في الحقيقة تقوم على تطوير النشاطات الإنتاجية وتنويع وتعزيز الصناعات المحلية   

بحيث ومن أجل خلق صناعة قادرة على الدنافسة لغب توفر رؤية سليمة لتلك الدكاسب ورسم أقصر طريق لضو استدراك الفجوات 
كالقيام بإصلاحات اقتصادية عميقة ومنها برستُ مناخ الاستثمار حيث يعتبر من أىم  (308، صفحة 2016)قريبي،  ،الدوجودة

الشروط الواجب برقيقها حتى بسارس الأنشطة الاقتصادية ومنها توافد استثمارات الأجنبية الدباشرة عالية الأداء كونو يعتبر أىم حافز 
 تقطابها.لاس

 . خصائص القطاع الصناعي والنقائص التي يعني منها2.2
 (144، صفحة 2018)سلامة و ولذة،  لؽكن بذميع اىم الخصائص في:

     ووجود ملاحظة غياب الصناعات الثقيلة وىيمنة الصناعات الخفيفة على النشاط الاقتصادي ذات القيمة الدضافة الدنخفضة  -
 تبعية كبتَة لصناعات النفطية.   
 وجود موارد وقدرات إنتاجية معطلة والأخرى غتَ مستغلة بشكل كامل. -
 غياب التشابك في النسيج الصناعي.  -
 يعاني الجهاز الانتاجي من عدم الدرونة الكافية وبذزء كبتَ في العملية الصناعية الواحدة. -
 الابتكار في القطاع.تأخر تكنولوجي وضعف  -

 

  في الجزائر . واقع الاستثمار الأجنبي المباشر2
 قبل التطرق للاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر وجب إبراز مناخ الاستثمار كونو أحد المحفزات الدؤثرة إلغابيا في عملية تدفقو.

 .. مناخ الاستثمار في الجزائر1.2
أن الاعتماد على الفوائض الريعية لرازفة حقيقية لتمويل الاقتصاد وان كان الاقتصاد  2008ية لقد ثبت من الأزمة الاقتصادية العالد

وعليو وجب تنويع مصادر ، الجزائري لم يتأثر بهذه الازمة بالتحديد ولكن تبقى أزمة اقتصادية وعلى أساسها يستخلص منها الأخطاء
لق قدرات إنتاجية جديدة ودعمها بكل متطلبات لظوىا كاستقطاب الاستثمارات التمويل الاقتصاد ورفع القدرات الإنتاجية الدعطلة وخ

 الأجنبية.
لكن في الحقيقة عملية استقطاب الاستثمارات الأجنبية بدختلف أنواعها لن تعرف فعالية الا بتحقيق لرموعة شروط برفيزية 

كما عملت على اصلاح بيئة الأعمال وتهيئة مناخ ،  سابقا إصلاحات ىيكلية التي ذكرتإلى  للمستثمر وعملا على ذلك انتهجت الجزائر
حيث لؽكن تعريف مناخ الاستثمار على أنو عبارة عن لرموعة الدؤشرات والأدوات التي ، الاستثمار بهدف جعل الجزائر وجهة استثمارية

، 2004)لزمد،  ،ستثمار من عدموتشجيع أو عرقلة الاستثمارات حيث تأثر بشكل مباشر على قرارات الدستثمرين في الاإلى  تشتَ
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ولقياس مناخ الاستثمار نستعتُ بعدة مؤشرات كمؤشر ، وبالتالي يعد أىم الأسباب جذب الاستثمار أو الفشل في استقدامو (34صفحة 
حيث تبرز  Doing businessعمال ومؤشر ومؤشر سهولة أداء الأ، ومؤشر التنافسية، 1995الحرية الاقتصادية الذي اعتمد سنة 

حيث رتب ، ىذه الدؤشرات وتقاريرىا الواقع الاقتصادي وىل تعاني البيئة من عراقيل من عدمو وىل توجد تقلبات فعلية داخل الاقتصاد
 140من أصل  2016سنة  87 دولة ثم 144من أصل  79في الدرتبة  2015الاقتصاد الجزائري ضمن مؤشر التنافسية العالدية في سنة 

من أصل  89ثم في الدرتبة ، 2018دولة سنة  140من أصل  92وفي الدرتبة ، 2017دولة سنة  138من لأصل  86في الدرتبة  دولة ثم
حيث يقوم ىذا الدؤشر على أساس معطيات تتعلق بتمكتُ البيئة ورأس الدال البشري والسوق وكذلك النظام ، 2019دولة سنة  141

الصادر عن  الأعمالما صنفت من خلال مؤشر سهولة أداء بيئة ك (321، صفحة 2021)عاشوري و أوضايفية،  ،ي للابتكارالبيئ
يزال غتَ لزفز ومنو يتبتُ أن تصنيفا غتَ لزفز في العموم وبالتالي منتخ الاستثمار في الجزائر لا  157 في الدرتبة 2019سنة البنك الدولي 

 بشكل كبتَ وبعيد عن تطلعات الدستثمرين.
 الأجنبي المباشر. واقع الاستثمار. 0.2

، لت الجزائر وعلى مر السنوات جهود متواصلة لتهيئة الظروف لاستقطاب الاستثمارات الأجنبية وعملت عليو بشكل بضاسيبذ
خاصة القطاع الصناعي الذي يعول عليو كثتَا لتحقيق تنمية  خاصة مع سعيها الدتواصل لاستدراكها لنقائص في لستلف القطاعات

، حيث بستلك من الدؤىلات والدوارد الطبيعية والدواد الأولية والدؤىلات البشرية ما يكفيها لبعث روح جديدة في كل القطاعات، الاقتصادية
فكانت ىناك الجهود كبتَة لخلق سياسة ، قطاع المحروقات لم تتمكن من بناء اقتصاد خارج  رغم تبتٍ القطاع مبكراولكن ورغم ىذه الدزايا و 

حيث دعمت ، اقتصادية لتحفيز استقطاب استثمارات أجنبية مثالية يعول عليها لتفعيل نشاط الصناعة واستغلال الدوارد الدعطلة في التنمية
، س مناخ الاستثمار وتشجيعولؽ الذي 2022و 2016 و 2006و 2001و 1993الاستثمار الأجنبي بقوانتُ وإجراءات كقانون 

الدلاحظ ىو الضعف العام في مسالعة وبرقيق تسهيلات بدختلف أنواعها للمستثمرين سوان المحللتُ او الأجانب،  ولكن  العموم
نسبة  2016ثم عرفت ارتفاعا طفيفا سنة ، GDPفقط من قيمة  %0.30بـ  2015الاستثمارات الأجنبية الدباشرة حيث قدرت سنة 

والتي اقرت  2009وىذا تزامنا والإصلاحات الاقتصادية الذادفة لتحرير الاستثمار الأجنبي من قيود قوانتُ ، لناتج المحلي الإبصاليمن ا 1%
كما تم استحداث جهاز وىو المجلس الوطتٍ للاستثمار   ،( والتًاجع عن حق الشفعة49/51بتشجيع الاستثمار من خلال حصر قاعدة )

ولكن  (65، صفحة 2013-2012)صياد،  ،دد الدناطق الدستفيدة من الحوافز والامتيازات الدتعلقة بالاستثمارفي نفس السنة يدرس ولػ
و  0.70حيث عرفت ىذه النسبة مباشرة تراجعا وتراوحت بتُ ، تبقى ىذه النسبة بعيدة عن تطلعات الجزائر رغم بذسيد إصلاحات فعلية

 0.5كما سجلة نسبة ،  كما تزامنت نهاية ىذه الفتًة أزمة صحية عالدية،  2020إلى  2017سجلت في الفتًة الدمتدة من  0.80%
حيث فرض الضرف ركود الدعاملات ، حيث بدأت بوادر الركود الاقتصادي وضعف تدفق الاستثمارات الأجنبية، 2021سنة %

 البرية والجوية وبزفيف النفقات عموما.الاقتصادية بفعل تعليق عمليات الشحن والمجالات 
 . التقسيم القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر2.2 

يعرف ضعفا مقارنة بالاستثمار المحلي كما يعرف عدم التوازن الجهوي  الدباشر في الجزائر من الدلاحظ أن الاستثمار الأجنبي
مليون دينار  2519831مليون دينار جزائري مقابل  11780833ـ والإقليمي وكذلك النوعي حيث بلغ قيمة الاستثمارات المحلية ب

في   كما بلغ حجم  الدشاريع الاستثمارية   % 17.62بنسبة  2017إلى  2002جزائري للاستثمار الأجنبي الدباشر للفتًة الدمتدة من 
بالاستثمارات الأجنبية مشروع خاص  822ومشروع استثماري لزلي  62982ما يعادل   2016-2002من  نفس الفتًة تقريبا

  .الذي يبتُ نسبة الدشاريع الاستثمار الأجنبي الدباشر في مقابل الاستثمار المحلي في الشكل الدقابل ولؽكن تبيان ما سبق الدباشرة
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 2016-2002الدنجزة لزليا في الفتًة الدمتدة من نسبة مشاريع الاستثمارية ذات الدصدر الأجنبي في مقابل الدشاريع . 1الشكل 

 

 
 

  .15/4/2024تاريخ الاطلاع  http://andi.dzالاستثمار تًقية الوكالة الوطنية ل الصيدلاني،الصناعة والإنتاج  ةالدصدر: وزار          

الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر ضعيفة نسبة الدشاريع التي تدخل حيز كما تم الذكر سابقا ومن خلال الشكل البياني السابق نلاحظ 
  الدصرح بها خلال الفتًةقيمة الدشاريع الاستثمارية  من %99ب الدقابل نلاحظ ىيمنة الاستثمارات المحلية  في ،%1جدا اذ بسثل فقط 

مشروع  236مع الدول العربية بلغت مشروعا أما الدشاريع الدسجلة  437ة بتُ الجزائر والابراد  الأوروبي بلغت الدشاريع الدشتًك حيث
ر متعدد الجنسيات بلغ صدالدما فيما لؼص الدشاريع ذات مشروع أ 19مشروعا والأمريكية 98ة والدول الأسيوي مشتًك خلال نفس الفتًة

 أما بخصوص التوزيع  (www.andi.com ،2024) مشاريع مشاريع من افريقيا وواحدة فقط من القارة الأستًالية 5مشروعا و  26
 :موضح في الجدول التالي فتوزيعو متباين جدا القطاعي للاستثمار في الجزائر

 (2016)قبل صدور قانون استثمار 2016-2002عدد الدشاريع الاستثمارية في الجزائر مقسمة على القطاعات للفتًة .1جدول
 المجموع الاتصالات الصحة الزراعة السياحة النقل الخدمات البناء الصناعة القطاعات

 822 1 6 14 14 25 130 137 495 الدشاريع
  مرجع سابق()الاستثمار الدصدر: الوكالة الوطنية لتطوير  
 2016-2002مشروع للفتًة  495ب  اعي الذي حاز على حصة الأسدالقطاع الصنإلى  توجو واضح للاستثمار من خلالو نلاحظ 

 2002عن سنة  %1خارج قطاع المحروقات أي تطور بنسبة  من إبصالي الناتج المحلي فقط %8.7بقيمة مضافة  2016سنة  لزققا
إلا أن القيمة  رغم من زيادة الدعتبرة في عدد الدشاريعالضعيفة فبجد  بالنسبة لإبصالي الناتج المحلي خارج قطاع المحروقات، وىي نسبة تطور

فالخدمات بعدد متقارب من  مباشرة يأتي بعده نشاط البناءثم  جد لزدودة، ى المحلي خارج قطاع المحروقات تبقنتاج الدضافة احتسابا ل
ويرجع الى توجو الحكومة الرامي لتطوير والنهوض بالظروف الاجتماعية للأفراد حيث عرفت ىذه الددة بالتحديد زيادة وتتَة إقامة  الدشاريع

 .جودة الخدمات وتشييد الدرافق الخدماتية وبرستُ مشاريع التشييد والبناء
 فيو، ومن أجل السعي لضو استقطاب الدزيد من الاستثمارات الأجنبية سعت الجزائر الى تشريع قوانتُ جديد سنة متوجهة لضو تسهيل أكبر

ة أكبر للاستثمارات، ثم قانون الذادف بالأساس لتحرير الاستثمار بدثابة قفزة نوعية تساعد على برقيق انسيابي 09-16قتنونفكان صدور 
ويندرج في مسار رغبة  حيث حدد بوضوح مبادئ الدزايا والتحفيزات، ووضمن القانون الجديد اتباع منهج لسالف لدا كان سائدا 22-18

 الاستثمار المحلي
99% 

 الاستثمار الأجنبي المباشر
1% 

http://andi.dz/
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)إرزيل،  شاملة الجزائر لاستقطاب الاستثمارات الأجنبية الدباشرة وتسهيل الطريق لكل ما يساىم بإتيان الثروة وبرقيق تنمية اقتصادية
 القيمة الدضافة لصناعة وحجم توسع النشاط الصناعي ىذه الإصلاحات في الجدول الدقابل لضاول ابرازوعلى إثر  (78، صفحة 2022

أكبر  ،وحتى وإن لم يكن مذلول القانون صراحة ىو النشاط الصناعي لكن يبقى الاستثمار الأجنبي وحتى المحلي مؤثر من نوع خاص
  .المحروقات خاصة الأنشطة الدتعلقة بتوجو إلى ىذا القطاع  حصص استثمارية
 (2016استثمار )بعد صدور قانون 2022-2016عي من . حجم توسع النشاط الصناعي والقيمة الدولدة للقطاع الصنا2جدول 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 السنوات
 1354.1 1230.8 1176.4 1165.7 1128 1037 975.7 القيمة الدضافة الدولدة

 %5.2 %5.7 1.7-% %  3.8 %4.1 %4.8 %3.8 حجم توسع النشاط الصناعي
 - + - - - + + التغتَ

 حول التطور الاقتصادي والنقدي  2022-2016الدصدر: تقارير لستلفة لبنك الجزائر من 
فاقدا  %1.7-بقيمة  التي عرفت قيمة سالبة 2020تباطؤا في وتتَة التوسع النشاط الصناعي خاصة سنة لنا  ومن خلال ما سبق يتضح 

لتأثتَ على القطاع كما ىو الحال بالنسبة للاستثمار الأجنبي في ا حيث سالعة الأزمة الصحية 2019نقطة مئوية عن سنة  5.5-بذلك 
ن عرفت لظوا طفيفا وإ الدباشر الذي سجل الطفاضا في نفس السنة، كما نلاحظ ضعف القيمة الدضافة السنوية الدولدة من القطاع الصناعي

    .الدبذولة لتًقية القطاع الصناعي عات ولا تعكس حجم الجهودلا ترقى لتطل، تبقى 2016سنة  منذ
 .0200إلى  0222تحليل عام لقيم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوافد من سنة  .1

يعد القطاع الصناعي والصناعة عموما كما ذكر سابقا بأنو أكثر الأنشطة مرونة وأكثرىا تأثتَا على الاقتصاد ويعد الاستثمار 
فهذا الأختَ يعمل على نقل التكنولوجيا وتنشيط الدوارد الدعطلة ، مل الدؤثرة والتي لؽكن أن تعمل على تطويرهواالأجنبي الدباشر أحد الع

حيث يضمن تعزيز بعض الأصناف الأنشطة التي تعرف ركودا وتعمل على احياءىا أول إقامتها من الأساس وكما ىو معلوم فالجزائر مثلها  
في  %90بنسبة تفوق  حيث يعتمد على مداخيل الطاقة، تعاني من لزدودية أداء القطاع الصناعيكمثل لعديد من الاقتصاديات التي 

، خر أثارا شديدة القسوة منذ الثمانينات من القرن الداضي جراء عدم استقرار الأسعار الدوليةأإلى  وقد عرف من حتُ، بسويل الاقتصاد
والضصارىا في بعض الأنشطة فعملية التنمية حتما تعتمد في بسويلها على  فالتهديد ىنا دائم الحضور بسبب لزدودية مصادر الدخل

برستُ ظروف إلى  مداخيل البتًول ففي العشرية الأولى من القرن الواحد والعشرين ابذهت الحكومة لضو دعم التنمية الاقتصادية كما سعت
 رة حيث عرف تدفقات طفيفة وىذا ما نوضحو في الشكل التالي: الاستثمار تدرلغيا لتحصل على توافد أكبر للاستثمارات الأجنبية الدباش

 2009-2000الجزائر من إلى  الاستثمار الأجنبي الدباشر الوافدةتدفقات صافي ال  .2شكل
 الوحدة: بالدليون دولار 

 
 

راجع  الصادر عن الدؤسسة العربية لضمان الاستثمار والائتمانعلى نشرات لستلفة لتقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية من بذميع الباحثتُ اعتمادا الدصدر: 
 www.albankaldawli.orgالبنك الدولي على موقع  واحصائيات www.dhaman.orgالدوقع الالكتًوني للمؤسسة 
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 2003تراجعا كبتَا سنة  تعرفثم   2000مقارنة ب سنة  2001سنة ل في قيم التدفقات من الشكل نلاحظ ارتفاعا طفيفا 
السبب في ىذه الفتًة الى الذشاشة الكبتَة التي يعاني منها  لؽكن إسناد 2004مليون دولار واستمر في التًاجع حتى سنة  634لزققا قيمة 

ثم باشر بالارتفاع ، الاقتصاد الوطتٍ وعدم جاذبية مناخ الاستثمار خاصة بعد الأحداث السياسية التي عرفتها البلاد في السنوات السابقة
بـ  2000مليون دولار متطورا بأربعة أضعاف عن القيمة الدسجلة في سنة  1795قيمة  2006حيث حقق سنة  2005مباشرة سنة 

مليون دولار  275بشكل حاد جدا لزققا قيمة  االطفض ثم عرفت التدفقات 2009ف ارتفاعا نسبيا حتى سنة مليون دولار ثم عر  438
رغم أن الجزائر  فزادت درجة الدخاطرة وحدث عزوف عام للمستثمرين ،والتي مست أغلب دول العالم 2008ة العالدية كأثر مباشر للأزم

ثم عرف  ،عرف تراجع واضحا لسبب الدذكور سلفا الوارد للجزائر لم تتأثر بهذه الأزمة بشكل مباشر إلا أن الاستثمار الأجنبي الدباشر
ومن خلال ما ، 2009مقارنة بالقيمة الدسجلة في سنة  2013و 2010الاستثمار الأجنبي الدباشر انتعاشا معتبرا في الفتًة الدمتدة بتُ 

 فيسبق لؽكن إثبات أن قوة الاقتصاد بردد بالقوة الإنتاج متنوع الدصادر ومنو قوة العملة الوطنية فمفهوم الثروة في الزمن الحاضر لؼتلف 
فالثروة من مصادر الطاقة تعتبر ثروة ولعية زائلة رغم ألعيتها في بسويل الاقتصاديات إلا أن ، الدفهوم عن ما كان يعرف عليو في الداضي

الاعتماد عليا بشكل مفرط وخاصة عدم توظيف مداخيلها في خلق إنتاج حقيقي وبث الروح في عوامل إنتاج الدعطلة يؤثر بشكل كبتَ 
، وىنا يرتبط الاقتصاد بتطورات الحاصة في السوق الدولية ويكون في اكثر عرضة للمخاطر والأزمات، تصاد في خلق إنتاج ذاتيعلى قوة الاق

وأثرىا على الاقتصاد الجزائري حيث تأثرت كافة القطاعات والأنشطة الاقتصادية كما عرف  2014وختَ مثال على ذلك ىي أزمة 
والتي أثبتت أن  2019 الصحية ولم يستعد الاقتصاد لظطو حتى باشرت بوادر أزمة 2015د الطفاضا سنة الاستثمار الأجنبي الدباشر الواف

لتنويع الاقتصادي ألعية كبتَة خاصة مع انغلاق بصيع الاقتصاديات على نفسها بسبب الجائحة وىو موضح من خلال الدنحتٌ الدبتُ في 
 ل التالي:كالش

 2022-2014الجزائر من إلى  صافي التدفقات الوافدة تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر .3شكل
 الوحدة: بالدليون دولار 

 
 

 .www. albankaldawli.orgاحصائيات البنك الدولي المحصلة من موقع الباحثتُ بالاعتماد علىبذميع  الدصدر: من

 حيث سجلت اعلى قيمةوميلها لضو الالطفاض  الاستثمارات الأجنبية الدباشرةمن خلال الشكل نلاحظ تباين قيم التدفقات من  
مليون  537-ب 2015ضعف قيمة سجلت سنة أمليون دولار و  1638.2ب  2016سنة  2022الى  2014في الفتًة الدمتدة من 

حيث عزمت الحكومة على رفع ، الأمر الذي لا لبس فيو ىو ضرورة ابذاه الجزائر لضو دعم القطاع الصناعي من كل النواحي أنيتبتُ  دولار
فسعت لضو برستُ مناخ ، الأداء في القطاع الصناعي وكأحد الأساليب التي تم الرىان عليها ىو دعمو بالاستثمار الأجنبي الدباشر

والذي يقضي في مضمونة بتسهيل وبرفيز ، 2016جوىرية الدتوالية لدعمو خاصة نذكر منها قانون الاستثمار كما قامت بالإصلاحات 
من الناتج الإبصالي الداخلي  %5.6ففي نفس السنة حققت الصناعة نسبة ، استقطاب الاستثمار الأجنبي الدباشر خارج قطاع المحروقات

ضافة الكلية خارج قطاع المحروقات كما بلغ معدل التوسع في النشاطات من القيمة الد50%فقط حيث مثلت الصناعة العمومية حوالي 

1502 

-537.7 

1638.2 

1203 
1466.1 1382 

1143.9 
869.1 

75.6 

-1000

-500

0

500

1000

1500

2000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022



 ________________
 pISSN : 2335-1748/ eISSN : 2588-235X 

 ______ 2024(/01)12 العدد:، ____________ سكيكدة 1911أوت  02جامعة / الاقتصادي الباحث مجلة _________
 

 

 

185 

 2018سنة  %4.1ثم  %4.7نسبة  2017وعرفت في سنة ، 2014متًاجعا بنقطة واحدة عن سنة  %3.8الصناعية ما نسبتو 
إلغابي طفيف مسجلا في كما عرفت بعض الفروع توسع ،  حيث تقلصت مسالعتو في النشاط الصناعي في العموم كالصناعات الدعملية

متًاجعا فقط بنسبة %3.8حقق القطاع الصناعي لظوا ب  2019ثم في سنة ، الصناعات الكيميائية والغذائية وانتاج الجلود والأحذية
كما سالعت الأزمة الصحية في تراجع انتاج القطاع وتأثر فروع كثتَة كالصناعات الحديدية والديكانيكية ،  2018عن سنة  0.1%
حيث كان للحجر الصحي أثر كبتَ في إيقاف أجزاء كثتَة من النشاط ، كتًونية ما عدى الصناعات الغذائية والدناجم والكيميائيةوالال

وفي سنة  نقاط مئوية 9واكتسب بذلك  %5.3عرف القطاع انتعاشا ملحوظا حيث سجل لظو بـ  2021الاقتصادي أما في سنة 
إن  (2022-2015)بنك الجزائر،  ،%5.2حيث بلغ معدل النمو حجم الصناعة  2021عرف استقرارا نسبيا مقارنة ب  2022

لذلك وجب إعطاء نظرة القطاع الصناعي مدفوع بنسبة كبتَة بالإنتاج الصناعات الغذائية وصناعة الحديد والصلب والديكانيك والكهرباء 
تغيتَات داخل القطاع جديدة وشاملة للاقتصاد ودعم الصناعة من خلال الاىتمام باستقطاب الاستثمار الأجنبي القادر على احداث 

وكان التًكيز لضو اعادة تكوين شعب وعمل ، حياء بصيع الفروع ودعم سلاسل القيمة وذلك أسوة بتجارب سابقةوالذي يضمن إ
حيث رفعت القيمة الدضافة  (2018)خداوي و بكدي،  ،جديدة لتغذية السوق المحلي والدنافسة في الأسواق الدولية لاحقامنتوجات 

ومهدت الطريق لضو توافد استثمارات ضخمة كنشاط ، لبعض الأنشطة كالإنتاج الصيدلاني كما اىتمت بشعبة الصناعات الديكانيكية
حيث لصحت في استقطاب عديد من الشركات وىذا لتأسيس لصناعة حقيقية بعيدة عن التجربة السابقة حيث لم ، السياراتانتاج 

 ،يستفاد منها من ناحية نقل التكنولوجيا والخبرات والدعارف العلمية حيث أن النموذج الاقتصادي الجديد قائم على تنويع مصادر الدخل
الدضافة الدرتفعة خاصة بعدما زاد الاعتماد كثتَا على نشاط الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر  وإقامة صناعات ضخمة ذات القيمة

وارتفاع عددىا بشكل كبتَ لكن تنشط في لرالات تتسم بالطفاض القيمة الدضافة وبرغم من ألعيتها الكبتَة في دعم النسيج الإنتاجي 
الا أن ابذاىها العام يلبي ، اولة الصناعية وامداد الصناعات الأخرى ضمن سلاسل القيمةوتشابكو حيث تتميز بقدرة كبتَة على دعم الدن

  (Haudeville & Bouacida, 2007, p. 20) الطلب المحلي ترتكز في أغلب الأحيان على السلع الاستهلاكية فقط.
 العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر والقطاع الصناعي  . محور6

بينهما حيث إذا نظرنا الى ما بسليو لى ربط الظاىرتتُ ودراسة العلاقة دد الكبتَ من البحوث التي تطرقت إيظهر بشكل واضح الع     
أنو   وكلاسيكفمثلا اعتبر الني ،يعبر عنها بطريقة الغابية النظرية الاقتصادية من خلال نظرية النمو في النظرية الكلاسيكية والنيوكلاسيكية

وبالتالي زيادة الإنتاج ومنو  فاض سعر الفائدة فتزيد الاستثماركلما زاد التًاكم الرأسمالي سوف يؤول إلى زيادة عرض رأس الدال وبالتالي الط
النمو الدباشرة حيث يؤدي الى تراكم رؤوس الأموال في البلد واعتبرت النظرية الاستثمار الأجنبي الدباشر قناة من قنوات  ،برقيق النمو

الدضيف، كما أبدت نظريات النمو الداخلي أنو قناة غتَ مباشرة من أجل برقيق النمو الاقتصادي لأن الحال مرتبط بالتًاكمات كالتًاكم 
بي الدباشر في برويل الفنون الإنتاجية، التي بدورىا الدعرفي و والتكنولوجي والابتكار، حيث إن توفرت ىذه الأختَة سوف الاستثمار الأجن

 لؽكن لأن تساىم في برقيق النمو.
في الدقدمة الاقتصادي   لكن ىناك من يرى أن للاستثمار الأجنبي الدباشر أثار عكسية وينظر اليو نظرة سلبية في الدولة الدضيفة،     

Dunning1993 لأجنبي الدباشر والتي سبق ذكرىا في عنصر سابق، فهو ينظر اليو نظرة مزابضة والنظرية الانتقائية الدفسرة للاستثمار ا
 بالنمو الاقتصادي. تأدي للاستثمار المحلي وسوف يقضي على الصناعة الناشئة الفتية في أولى مراحل لظوىا وسوف بردث أضرار

  (7-6، الصفحات 2022)احستُ، 
مشاغل الحكومة دائم من أجل برفيز مناخ الاستثمار، ويعتبر من أىم  سعيالحاضر ىناك  لجزائري لا يزال حتى لزمننافي الاقتصاد ا    

  أمر لابد من برقيقوك ،في القطاع الصناعي الدباشرة  الاستثمارات الأجنبيةإلىوضع تنظر فيو كون الجزائر في و  ،اديوصناع القرار الاقتص
المحلية وعدم القدرة على برقيق  الانتاجية لزدودية القدراتظل  ، خاصة فيخارج قطاع المحروقات لتنويع سلة النشاطات الصناعيةمن أجل 
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استدراك ذاتي، فبعيدا عن مسلمة وجوب بضاية الدؤسسة الوطنية من الدنافسة الأجنبية داخل الاقتصاد، يرى أنو لكل وسيلة إلغابيها 
ولو  الختَات التي برقق أقصى الدكاسبالبحث عن الأمر رىينا لحسن التخطيط والاطلاع واستشراف الدستقبل، أي  وسلبياتها ويبقى فقط

ية التكاليف لأقصى حد لشكن، برقيق اقصى ربح وتدنىو  الاقتصاد من أىداف لأنو وجدت بعض الدساوئ التي لؽكن التغاضي عنها، 
كون الجزائر و ، قويا أو ضعيفا مهما كان وقع الاقتصادـلشكنة وبالتالي كل الأمور يق خسائر، أي فرضية برقيق أرباح واردة كما ىو وارد برق

، اقتصادي بلد بحجم قارة لؽتلك العديد من الدؤىلات التي بذعل منو بلد قادر على رفع القيمة الدضافة للقطاع الصناعي سنويا وبرقيق النمو
أو  غلة نسبيامعطة أو مش موارد أخرىحيث لؽتلك العديد من الفرص الاستثمارية حيث توجد  ، المحروقات الاستثمار في قطاع  بعيدا عنو 

منها الصناعات  لروح فيهاالأنشطة الصناعية التي برتاج الى بعث االحديثة كالتكنولوجيا و الى رؤوس أموال  وىي في حاجة، غتَ مستغلة بساما
والإصلاحات الدتعاقبة من  الدبذولة والأصل عند الاطلاع على حجم الجهود، الدعدنيةوالاستخراجية خاصة منها  الدعملية والتحويلية...

، من أجل دعم الصناعة بالدزيد توقعات واستشرافالبنية على الدفعلية النية ال وجود أجل بسهيد لاستقطاب استثمارات أجنبية مباشرة يتبتُ
  انتقال التكنولوجيا والدعارف العلمية. جانب يات كثتَة للقطاع الصناعي، خاصة سوف تقدم إلغاب الأنه من الاستثمارات الأجنبية الدباشرة

 الجزائري جنبي المباشر على القطاع الصناعيالاستثمار الأ تأثيرلاستشراف محاولة إعطاء . 7
بغض النظر عن مناخ الاستثمار وبيئة الاعمال وتصنيفات الدؤسسات الدولية بستلك الجزائر من الدؤىلات الكثتَة بذعلها من أكبر      

كما ،  الدناطق الاستثمارية مستقبلا حيث تتميز بكبر حجم السوق الداخلية بسبب اتساع مساحتها حيث تعد أكبر دول القارة الافريقية
، ىذه الخصائصإلى  ففكرة تسويق الدنتجات لا تعتبر صعبة بالنظر، وتشتًك مع العديد من الدول في الحدود الجغرافية تعتبر بوابة القارة

بينة برتية مدعومة بدوانئ ومطارات وطرق سريعة وسكك حديدية حيث عملت الحكومة على توسيعها  الأن ذلك بستلك الجزائرزيادة على 
 .ويرجح أن تظهر نتائجها بشكل أكبر خلال السنوات القادمة وتوسيعها ورصدة موارد كبتَة لدعمها

نلاحظ جدية الجزائر في رغبتها في مضاعفة احتضانها  2016خاصة بعد  بالنظر لحجم الجهود الدبذولة من قبل الحكوماتو 
يث تعزم على تسهيل أكبر في إجراءات خاصة الدوجهة للقطاع الصناعي ح، للاستثمارات الأجنبية الدباشرة الدختلفة في الددى القريب

خلق لرال أوسع لتحيتُ إصلاحات لتتماشى مع الواقع لتحقيق ظروف الدثلى للاستثمار وجدب أكبر عدد من ، تكوين شراكات أجنبية
بقى مطروحا ، لكن السؤال الذي يات جديدةومنتج سلع انتاج توفرناعي خاصة  الاستثمارات التي الاستثمارات التي برفز الإنتاج الص

النظرية  الغابيات وا بسليلش وإذا اختزلنا الإجابة انطلاقا ؟ىل فعلا سوف يؤدي الاستثمار الأجنبي الدباشر إلى دعم وتطوير الصناعة في الجزائر
يقوم على أساس اقتسام والحصول على نسب من  عامل ، لكن يبقى الاستثمار الأجنبي استثمارسهلة ومباشرة الاقتصادية لكانت الإجابة

لؽكن استشراف العديد من السيناريوىات التي لؽكن أن تكون  الأرباح ويقدم على أساس برقيق الدكاسب تنازلات، ففي ىذه الحالة
الأجنبية على صناعة القرار الصناعة المحلية الناشئة أو يساعد في تلاحم النسيج الصناعي أو يؤدي الى ىيمنة الشركات ب كأن يضر  مستقبلا

طي الأجنبية والى أخره من التوقعات، وحتى يع الاقتصادي أو الحاق ضرر كبتَ بالسوق المحلية بسبب ىيمنة الدنتوجات الشركات
كثر الى حيز أصغر يشمل الرؤى الأالدساحة  لغدر تقليص  ،تخطيط ووضع استًاتيجيات مناسبةاليكون ىنالك الاستشراف الرؤية  لشكنة و 
 زيادة رغبة في لديها وفي ىذه الحالة وبدا أن للجزائر لا فائدة من تعدد السيناريوىات ذات رؤى متقاربة، واحتمالية والأكثر تأثتَا لأن

وبغض النظر أنها تسعى فقط لاستقطاب استثمارات تلائم أىدافها، سوف ننطلق من مبدأ أن  استقطاب الاستثمارات الأجنبية الدباشرة
زاد استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر الى القطاع  اكلم" نستعتُ بسيناريو وحيد استهدافي وىو:للجزائر رؤية إلغابية مبدئيا و 

بدا أن شكل و  ،في الجزائر" ية مع الشركات الأجنبية المستثمرةوتلاحم المؤسسات المحل كلما زاد دعم وتطور الصناعة  الصناعي
وابذاه الجزائر لضو ىذين النوعتُ لدا استثمار مشتًك أو استثمار عمليات التجميع  يقوم على أساسفي الجزائر  الدباشر الاستثمار الأجنبي

بالنمط الذي يضمن أقصى فوائد  بتالي سوف يكون التسيتَ لؽلكان من مزايا والغابيا لطرفتُ ولػفظ حقوق الدولة الدضيفة في الدشاريع،
 عبر  برويل حد معتُ من التكنولوجياولا لرال لورود ىيمنتها، وبدكر الفوائد والالغابيات الدتوقعة أن الاستثمار الأجنبي سوف يضمن  لشكنة
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في الددى الدتوسط الى البعيد تؤدي الى ظهور صناعات تراكمات  ودي إلى حدوثأي انتقال التكنولوجيا والدعارف العلمية الخارجية التي ت
خاصة اذا أصبح الاستثمار  وجودة مسبقا،وتطور وارتقاء باقي الصناعات المحلية الديدة عن القطاع الصناعي الجزائري جديدة ومنتجات جد

يقها العديد من الشروط التي لغب توفرىا في الأجنبي الدباشر ينقل أجزاء من البحث والتطوير الى الجزائر وىذه الدزايا أكيد يتطلب برق
ىذه ،  لرموعة من التكاملات بتُ الدؤسسات المحلية والشركات الأجنبية الاقتصاد الدضيف حتى لؽكن الوصول الى ىذه الخطوة الذامة، بزلق

سواء من خلال الاحتكاك  الدتوسطلى في الددى القريب إ التكاملات تساعد على انتقال التكنولوجيا والدعارف العلمية بشكل مباشر
إلى  الدستثمرة لزليا من الشركات الأجنبية العمالة بانتقالالدباشر في اطار سلاسل القيمة أو في اطار الانتقال بتُ الوظائف، حيث 

ون جديدة في العمل أساليب وفنإنتاجية و  في اطار الانتقال بتُ الوظائف الدتاحة، سوف يزيد من اكتسابهم للمهارات الدؤسسات الوطنية
فكار حديثة كارتفاع مستوياتهم وبضلهم لأ  في الددى القريب استدراك عديد النقائص الدوجودة في الكادر المحليإلى  حتما سوف تؤدي

أضافة كون الاستثمار سوف يضمن  اء العاملتُ في الدؤسسات المحلية،وبالتالي زيادة أد لغعلهم يتخلصون من أي أساليب تقليدية في العمل
 تشغيل بعض الدصالح الاقتصادية الدعطلة أو الغتَ مستغلة سوف يعود بالدنفعة الكبتَة على الاقتصاد حيث تزيد الإيرادات وتقل التكاليف 

 لؽكن ابراز عصارة التحليل في الشكل الدوالي: قما سبمن خلال  وبالتالي برقيق تنمية اقتصادية
 مستقبلان يؤثر في تطور الصناعة الدباشر أ لسطط يبتُ كيف لؽكن للاستثمار الأجنبي :3شكل 

 
 : من اعداد الباحثتُ اعتمادا على التًاكمات الدعرفية من سياق الورقة البحثيةالدصدر

ومكاسبو غتَ  سلاحا دو حدين يعتبرلأنو وعليو وبرغم من أن الاستثمار الأجنبي الدباشر قد يلحق بالدول الدضيفة أثار غتَ مرغوبة    
بدراسة ومعرفة الدكاسب الدراد برقيقها منو  الجيد لغب  التخطيط   حيث ،مضمونة في حالة عدم رسم صورة مستقبلية واضحة مسبقا

الدشاريع، قدرة استيعاب الاقتصاد المحلي للاستثمارات الأجنبية الدباشرة ومعرفة كفية الاستفادة أكبر قدر لشكن من تلك  انطلاقا من
وضمان بضاية الصناعة المحلية خاصة الناشئة منها، حيث أن توفرت السياسة الواضحة في ىذه الحالة سوف يأثر إلغابيا على الاقتصاد وختَ 

 مثال على ذلك التجربة الصينية في استقطاب الاستثمارات الأجنبية الدباشرة.
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  الاستثمارات الأجنبية المباشرةالأثار الإيجابية المحتملة من استقطاب . 1.7
إن الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر خارج قطاع المحروقات عموما لا يزال ضعيفا بشكل كبتَ، فأغلب الاستثمارات الوافدة تنشط      

ج النفط والغاز، في ضمن قطاع المحروقات فنلاحظ وجود استثمارات أجنبية مباشرة ضخمة من عديد الجنسيات كنشاط التنقيب واستخرا 
الدقابل نلاحظ ضعفا كبتَ في باقي الأنشطة الصناعية، لذلك تم إعطاء لرالات أوسع للاستثمار من برستُ في بيئة الأعمال خاصة فيما 

حيث حصد اىتمام  السياراتانتاج  لرال في الاستثمار في من قبل الدستثمرين الأجانب حيث نلاحظ وجود رغبة ،49/51يتعلق بقانون 
 ستقطاب، كما أن لاثم التوجو لضو التصدير مستقبلا ولو تطلعات واسعة فيما يتعلق بتحقيق الطلب المحلي في الددى القريبالحكومة 

 لتلبية الطلب المحلي من بعض الأجزاء من ناحية ظهور مؤسسات جديدة أخر السيارات لزليا سوف يكون لذا أثرا إلغابيا نشاط بذميع
نشاطها  لضو رفع من وتتَة ناشطة مسبقا  لزلية مؤسسات توجو أو ، وتدخل ضمن نطاق الدناولة الصناعيةكونة للمنتج النهائيالد

أخرى كصناعة العجلات  الحصول على عديد الأجزاء من مصادر فكما ىو معلوم أن انتاج سيارة يتطلبكمؤسسات انتاج قطع الغيار، 
 الصناعة المحلية بدنتجات جديدة. وبتالي انتعاش ، والزجاج والطلاء

إن خلق منتجات جديدة خاصة التي تعتمد على تكنولوجيا حديثة ومتطورة يكون متاحا بشكل أسهل عند استقطاب 
حيث تنقل جزء من التكنولوجيا وأساليب الانتاج لضمان ستَ العملية الإنتاجية في الدولة الدضيفة ومنو ، الاستثمارات الأجنبية الدباشرة

ففي زمنا الراىن من غتَ الدعقول أن   ،كما أن التطور الصناعي ما ىو إلا لرموعة تراكمات لسنوات عديدة،  دث الاستدراك التكنولوجيلػ
ن التكنولوجيا في تطور سريع جدا من جهة وتضاعف الفجوة بتُ الدول الدتقدمة والدتخلفة من جهة لأ، تكون الانطلاقة من نقطة الصفر

فالاستثمار الأجنبي الدباشر وبرغم من ، ىكذا وضع وجب العمل لضو استغلال أقرب طريق لضو استدراك ىذه التأختَاتفي مثل ، أخرى
فوجب على الجزائر الاعتماد عليو لتقليص الفجوة في القطاع الصناعي والاستفادة ، سلبياتو إلا أنو لػمل إلغابيات كبتَة لغب عدم العالذا

لأن كما ىو معلوم لكل اقتصاد قدرة استيعابية لا لؽكن بذاوزىا ، لا يأثر على تطور الصناعات المحلية الناشئةبالحد الذي  الإلغابياتمن 
أي أن الامر كلو يعتمد على التخطيط الدلائم لاستقطاب الاستثمارات الأجنبية الدباشرة باختلافها ، ولا سوف يعود بالأثار الوخيمة عليو

 وحسن الاستشراف للمستقبل.
 خاتمة.. 8

تبتُ من خلال ىذه الدراسة أن القطاع الصناعي في الجزائر يلعب دورا مهما في برقيق إيرادات سنوية رغم اعتماده الكبتَ على 
مستقبلا خاصة مع بصلة الإصلاحات الجديدة التي تدعم مناخ  الأحفوريتُإلا أنو توجد نوايا فعلية بتقليص دور الطاقة ، نشاط المحروقات

بهدف بسكتُ الاستثمار الأجنبي الدباشر من أخد حيز حرية أكبر واىتمام بقطاعات وأنشطة ، وبرسن من مراتبو مقارنة بالسابقالاستثمار 
يبقى دوره لزدودا ولا يرقى لتطلعات رغم ظهور بعض النتائج ، إلا أنو وبالرغم من بصلة الإصلاحات والإجراءات الدذكورة سلفا، أخرى

غتَ كافية ولا لؽكن تعميمها أو الأخذ بها حتى يعرف الاستثمار الأجنبي داخل القطاع الصناعي انسيابية أكبر لشا ىو  الإلغابية إلا أنها تعد
، سوف يؤدي الى انتعاش الصناعة الاستثمار الأجنبي الدباشر في نقل التكنولوجيا لدول الدضيفة كبتَة  ألعية فمن الدعلوم وجود ،عليو الأن

خاصة في ما  الإلغابياتومن الدمكن أن يتضح الأمر جليا بعد سنوات قليلة من الأن في حالة استغلالو بصفة مثلى والاستفادة من كل 
 يتعلق بنشاط انتاج السيارات 

 . النتائج9
 في النقاط التالية: اليها وانطلاقا من الفرضيات الدوضوعة مسبقا لالدتوصأىم النتائج لؽكن تلخيص 

طة الصناعية خارج قطاع تباين القيمة الدضافة السنوية للأنشالدباشرة الدوجهة لقطاع الصناعة ضعيفة و لا تزال الاستثمارات الأجنبية  -
 ، اذ لا تعكس القيم الدضافة السنوية ونسب التوسع في النشاط الصناعي حجم الدساعي لنهوض بالقطاع.المحروقات
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تقطاب الاستثمار الأجنبي الدباشر إلا أن أىم عائق تقوم بها الحكومة من أجل ضمان اس حات جدريةجود نظرة استشرافية وإصلاو  رغم -
 خاصة إجراءات الاستثمار من جهة من جهة أخرى إلعال جانب الغتَ لزفز يقف وراء النفور الاستثماري في الجزائر ىو مناخ الاستثمار

 للفرص الاستثمارية في الجزائر. يالتًولغ
زادت قيم  يعطي استقطاب الاستثمار الأجنبي الدباشر إلى القطاع الصناعي الجزائري بشاره مستقبلا في حالة ما إذامكن أن من الد -

حسن  ، يتبعهاواضحة للأىداف الدرجوة من استقطابورؤية  المحروقات، وكانت ىناكالتدفقات الواردة أكثر والدوجهة للأنشطة خارج قطاع 
 لدعم الصناعة المحلية. تسيتَىا والاستفادة من كل الدشاريع لأقصى درجة لشكنة

التي تعمل ضمن الدناولة الصناعية، بالتالي الأجنبي الدباشر سوف يزيد من احتمالية تضاعف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة  الاستثمار -
 .حدوث انتعاش صناعي عام وزيادة معدلات لظوه

لية رغم أنها سوف تقع في شراك الدنافسة القوية في حالة توافد الدزيد من الاستثمارات الأجنبية، لكن لن تكون الدساوئ الدؤسسات المح -
بالحجم الذي لؽكن تصوره إدا استفادة منها بالاحتكاك بها بأقصى درجة لشكنة ورفع وتتَة العمل وارتقاء بأساليب الإنتاج وفنون العمل 

 تى تواكب التغتَ الحاصل في السوق وبالتالي ضمان قدرتها على الدنافسة وتطور العديد من الصناعات المحلية.والتقنيات الحديثة ح
السوق الجزائرية غتَ متشبع من ىذا  تماداماستقطاب الدزيد من الشركات التي تعمل ضمن أنشطة انتاج وتركيب السيارات، خاصة  -

انتاج الدنتج   رفع نسب الادماج تث ولدا لا الانتقال لضوسوف تؤدي إلى برقيق معدلات  ماجومن تم رفق قيم الاد يافعة،الدنتج أي سوق 
 كاملا خلال السنوات الدقبلة.

 .توصياتال. 12
ختام الورقة وجب إعطاء لرموعة من التوصيات استخلاصها من الدراسة والدتعلقة بالاستثمار الأجنبي الدباشر والقطاع الصناعي في  في

 الجزائر وىي:
 بدعم أكبر للبتٌ التحتية وتسهيل أكبر في إجراءات الاستثمار الأجانب في أنشطة، العمل على برستُ أكبر لدناخ الاستثمار في الجزائر -

 .والتحويلية لستلفة كإنتاج وسائل النقل والصناعات ذات الطبيعة التقنية كالصناعات الالكتًونية
 المحاولة الدائمة في دراسة خطط استًاتيجية صناعية جديدة خارج قطاع المحروقات. -
 المحاولة الدائمة في البحث عن الدزيد من الاستثمارات الجديدة من أجل دعم الإنتاج المحلي. -
 كالاستفادة من نقل التكنولوجيا الأجنبية.،  إرساء خطط قوية من أجل خلق توليفة بتُ الدؤسسات الوطنية والشركات الأجنبية -
 الاستفادة من بذربة انتاج السيارات لزلية بدعم التعلم والتكوين ونشاطات البحث والتطوير. -
 الأجنبية.دخل في لرال الدناولة الصناعية مع الدشاريع الاستثمارية تسهيل اجراء انشاء مؤسسات صغتَة ومتوسطة ت -
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