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 الجزائر وآثارهومعوقات الاستثمار الأجنبي في  محفزات
 أمينــــــة بلغيـــــث طالبة دكتوراه

 كلية العلوم الاقتصادية، التسيير والعلوم التجارية جامعة تونس المنار

 ملخص:
 العلبقات تغيتَ مسار بُ كبتَة أبنية ذو لأنو خاصة الاقتصادي بصفة الوسط ابعزائر حديث بُ الأجنبي الاستثمار أصبح

 طغت التي القضايا أىم ابؼباشر أحد الأجنبي الاستثمار شكل فقد ىذا ابؼنطلق ومن الشاملة، التنمية وبرقيق الاقتصادية
 وبناء بؽا ابؼميزة الثغرات والنقائص بعض وسد موقفها تعزيز إبٔ ابعزائر سعت ابؼفكرين وابؼسؤولتُ، حيث اىتماـ على

 ىذه الاستثمار، وتتمثل وشركات الأجانب اشتًاؾ ابؼتعاملتُ على وتشجع التنمية بؼتطلبات تستجيب متينة قاعدة ىيكلية
 استثمارية بيئة لتوليد ابعهود كل تبذؿ فابعزائر .الضرورية الاستقطاب وشروط الأساسية التحفيز عوامل بُ العناصر
 بسلك ونهاالعوبؼة، ك متطلبات مع الوطتٍ الاقتصاد تأىيل بهدؼ ورؤوس أموابؽم الأجانب ابؼستثمرين تستقطب ملبئمة
غض النظر أو بذاىل العوائق التي قد تواجو الاستثمار  بيكن لا الوقت نفس البشرية والطبيعية، وبُ مزايا كابؼوارد عدة

 الأجنبي ابؼباشر وابؼستثمرين إذ بهب الإحاطة بهذه العوائق  والعمل جاىدا لتخطيها اليوـ قبل الغد.
الاستثمار الأجنبي ابؼباشر، عوائق الاستثمار بُ ابعزائر، بؿفزات الاستثمار، آثار الاستثمار الأجنبي  الكلمات المفتاحية:

 ابؼباشر
Résumé: 

L’investissement étranger en Algérie est devenu égal à un écho audible dans le 
milieu du commerce surtout car il est d’une grande importance, et ce dans le changement des 
relations économiques afin de réaliser l’idéal développement. L’investissement étranger direct a 
constitué une importante affaire qui a bouleversé les penseurs et les responsables, puisque 
l’Algérie a bien consolidé son point de vue tout en calfeutrant quelques points et impacts 
négatifs qui la concernent, tout en édifiant une forte base qui sert le développement pour attirer 
l’investisseur étranger et ses compagnies d’investissement. Ces éléments sont d’une grande 
envergure d’attraction nécessaire. 

L’Algérie fait donc des efforts titanesques pour créer un environnement idéal pour 
attirer de multiples investisseurs étrangers et leurs capitaux, et ce pour la promotion de son 
économie nationale selon les normes de la mondialisation, car l’Algérie possède beaucoup de 
facteurs voire les ressources humaines et naturelles tout en étant consciente des éventuels 
inattendus qui pourraient arriver à ses investisseurs.  
Les mots clés : L’investissement étranger direct , Les entraves de l’investissement en Algérie , 
Les nécessités de l’investissement, Les impacts de l’investissement direct. 
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 مقدمة:
 الاقتصاد تأىيل بهدؼ ورؤوس أموابؽم الأجانب ابؼستثمرين تستقطب ملبئمة استثمارية بيئة لتوليد ابعهود ابعزائر كل تبذؿ
غض النظر أو  بيكن لا الوقت نفس البشرية والطبيعية، وبُ مزايا كابؼوارد عدة بسلك العوبؼة، كونها متطلبات مع الوطتٍ

بذاىل العوائق التي قد تواجو الاستثمار الأجنبي ابؼباشر وابؼستثمرين، وىذه الأسباب يرجع أساسها إبٔ عدـ الاستقرار 
السياسي ومشاكل البتَوقراطية و غتَىا من ابؼشاكل التي تتخبط ابعزائر فيها، ولكن رغم ذلك فاف السلطات ابعزائرية بٓ 

ل ىذا بل ىي بُ سعي دائم واجتهاد لتفعيل ىذه المحفزات وبؿو اكبر من ىذه ابؼعوقات وذلك تقف مكتوفة اليدين أماـ ك
الإشكالية من خلبؿ ما ىو مقتًح  من حلوؿ وما تراه من أفاؽ الاستثمار الأجنبي ابؼباشر، وبُ ىذا السياؽ بيكن طرح 

 التالية:
 ، وماىي الراىنة ابؼعطيات ظل بُ لدعم الاقتصاد "ما ىي ابغوافز التي بسنحها ابعزائر بعذب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر 

 الاستثماري؟ مناخها تعيق التي وابؼشاكل العراقيل
 من اجل الإجابة عن الإشكالية ابؼطروحة سيتم التطرؽ بُ ىذه الورقة البحثية إبٔ:

 ذب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر للجزائر،ابغوافز ابؼمنوحة بع -1
 العراقيل وابؼعوقات التي تواجو الاستثمار الأجنبي ابؼباشر بُ ابعزائر، - 2
 أثار الاستثمار الأجنبي ابؼباشر . -3
 الحوافز الممنوحة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر للجزائر -1

بوتائر قابلة للبستمرار يتم توجيو ابؼزيد من الاىتمامات بكو  بُ إطار ابعهود ابؼبذولة لزيادة معدلات النمو الاقتصادي
عرؼ بدصطلح حوافز جذب الاستثمار وىو ما سوؼ نتناولو   جذب الاستثمار عن طريق برسيس البيئة المحفزة وىو ما

 كالأبٌ:
 أنواع حوافز الاستثمار الأجنبي المباشر: -1-1

ن ميزة اقتصادية قابلة للتقدير بقيمة نقدية تقدمها الدوؿ ابؼضيفة إف حافز الاستثمار الأجنبي ابؼباشر ىو عبارة ع 
للبستثمارات الوافدة إليها ويتم برديدىا وفقا بؼعيار موضوعي أو جغرابُ مثلب كأف تهدؼ الدوؿ ابؼضيفة إبٔ 

توجيو استقطاب استثمارات بُ بؾالات تقنية أو تهدؼ إبٔ إتاحة الفرصة لأكبر عدد من العمالة أو الرغبة بُ 
الأنشطة الاقتصادية أو الدخوؿ بُ بؾالات يعزؼ الاستثمار المحلي ابػوض فيها، وبقد أيضا حتُ تسعى الدوؿ 
لتنمية مناطق معينة تقرر مثل ىذه ابغوافز لتحقيق الغاية التي تهدؼ إليها الدوؿ ابؼضيفة ويعد التصدير واحدا من 

ضافتها للبستثمارات الأجنبية، وتتعدد حوافز الاستثمار أىم ىذه الأىداؼ التي تسعى لتحقيقها من وراء است
الأجنبي ابؼباشر سواء كانت  بغرض برقيق الأىداؼ التي ذكرت أو بهدؼ برقيق ابؼنافسة بُ جذب الاستثمارات 

 .1الأجنبية خاصة بعد أف أصبح واضحا الدور الذي يلعبو الاستثمار بُ التنمية الاقتصادية
يشمل ىذا النوع من ابغوافز التخفيضات ابؼختلفة و الإعفاءات  والتمويلية:الحوافز المالية -1-1-1

الضريبية و ابعمركية ابؼتنوعة، أما ابغوافز التمويلية فهي عبارة عن التسهيلبت الائتمانية والقروض ابؼقدمة للبستشارات 
تؤثر على جذب الاستثمارات الأجنبية نظرا  الأجنبية وبشروط مستَة، وتعد ابغوافز ابؼالية والتمويلية من أىم العوامل التي
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لتأثتَىا ابؼباشر على معدؿ العائد من النشاط الاستثماري، و ابغافز ابؼابٕ يكوف بؼدة بؿددة متوسطة أو طويلة تتفاوت 
حسب القطاع الذي توجو لو الاستثمارات، فمثلب الاستثمار بُ قطاع الزراعة والصيد بوظى بأكبر مدة إعفاء ضريبي بُ 
حتُ قطاع الصناعة والسياحة والإسكاف يعفى بؼدة متوسطة، أما قطاع ابػدمات فيعفى بؼدة قصتَة، وبُ بصيع الأحواؿ 

سنة وبزتلف ىذه ابؼدة من دولة إبٔ أخرى فقد يستمر الإعفاء طواؿ مدة تواجد  20-3مدة الإعفاء الكامل تتًاوح بتُ 
ؿ مباشرة للمشروع الاستثماري وذلك بُ شكل إعانات حكومية أو قروض الاستثمار وابغافز التمويلي يكوف بتوفتَ الأموا

بفوائد منخفضة أو ابؼشاركة بُ ابؼشروع، وقد اىتمت الدوؿ الصناعية بتوفتَ ىذه ابغوافز للبستثمارات الأجنبية ابؼباشرة بُ 
 ىذا ابغافز. حتُ بذد الدوؿ النامية صعوبة بُ تقدبٙ ابغافز التمويلي لافتقار مواردىا لتقدبٙ مثل

وما بيكن رؤيتو أف ابغافز ابؼابٕ بٓ يعد أداة جاذبة أو مستقطبة للبستثمارات الأجنبية ابؼباشرة بعد أف أصبح 
يشمل قائمة حوافز كلبسيكية بسنحها كل الدوؿ بؽذه الاستثمارات بل أف بعض ىذه الدوؿ قد ابتكرت حوافز مالية 

ابعزائر تقوـ بتخفيض نسبة ابغقوؽ ابعمركية فيما بىص التجهيزات ابؼستوردة جديدة أفرزتها التجارب العلمية، وبقد أف 
والتي تدخل مباشرة بُ ابقاز الاستثمار، والإعفاءات من دفع رسم نفس ابؼلكية فيما بىص ابؼقتنيات العقارية التي بست بُ 

 .2نجز بُ ابؼناطق التي يتطلب تنميتهاإطار الاستثمار ابؼعنوي وكذا تقدبٙ امتيازات خاصة بالنسبة للبستثمارات التي ت
 :3بيكن تصنيفها إبٔ  الحوافز المرتبطة بالضمان ضد المخاطر: -1-2-1

 :تتمثل الضمانات ابؼالية بُ حرية برويل رأس ابؼاؿ وعوائده أو أية مدفوعات أخرى  الضمانات المالية
بردد كلها لعملة التي يتم بها التحويل كما متعلقة بالاستثمار ولقد نصت كل الاتفاقيات على حرية التحويل غتَ أنها بٓ 

أنها اختلفت بُ ابؼهل ابؼتاحة للتحويل ومضموف التحويل بىص كما يتعلق بالاستثمارات حيث نص الاتفاؽ الفرنسي 
على انو "بينح كل طرؼ متعاقد بست على إقليمو أو منطقتو البحرية استثمارات من طرؼ مواطتٍ  06ابعزائري بُ ابؼادة 

 ات الطرؼ ابؼتعاقد الآخر بؽؤلاء ابؼواطنتُ أو بؽذه الشركات حرية برويل مايلي:أو شرك
  الفوائد والأرباح غتَ ابؼوزعة والأرباح الصافية من الضرائب وابؼداخيل ابعارية الأخرى 
 ابؼدفوعات التي بست بغرض تسديد القروض ابؼرتبطة بصفة نظامية 
  ابعزئية للبستثمار، وفوائض القيمة لرأس ابؼاؿ ابؼستثمرحصيلة التنازؿ أو التصفية الكلية أو 
 التعويضات ابؼتًتبة عن فقداف أو نزع ابؼلكية 
 مرتبات العاملتُ بُ إطار استثمار معتمد 

 :تتمثل بُ التعويض عن التأمتُ أو نزع ابؼلكية، وذلك بدوافقة إجراءات التأميم  الضمانات القانونية
من الاتفاقية ابؼغاربية ابؼتعلقة  15وفعلي خلبؿ مدة معقولة ، ولقد نصت ابؼادة  لأي سبب بدفع تعويض عاجل وعادؿ

بتشجيع وضماف الاستثمار بتُ دوؿ ابراد ابؼغرب العربي على انو "لا بيكن تأميم أو انتزاع استثمارات رعايا أي من احد 
شابهة على تراب الأطراؼ ابؼتعاقدة الأخرى الأطراؼ ابؼتعاقدة ولا بيكن إخضاع ىذه الاستثمارات إبٔ إجراء لو نتيجة مت

 إلا إذا توفرت الشروط التالية : 
  تتخذ تلك الإجراءات لفائدة ابؼصلحة العامة و طبقا للصيغ التي نص عليها القانوف بُ البلد ابؼضيف
 للبستثمار
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 تتخذ الإجراءات ابؼذكورة بدوف بسييز 
 دة لا تزيد عن سنة من تاريخ تتم مرافقة تلك الإجراءات بدفع عاجل وفعلي خلبؿ م

 اكتساب قرار نزع ابؼلكية صفتو القطعية وقابل لاف بووؿ بكل حرية
 :تتمثل بُ توضيح الطرؽ التي يتم من خلببؽا حل النزاعات ابؼتعلقة بالاستثمارات  الضمانات القضائية
 وتشمل مايلي:

 حل النزاعات عن طريق ىيأة قضائية أو تحكيمية: - أ
  القضائية التابعة للدوؿ التي تنجز الاستثمار على إقليمهااختصاص ابؽيئة 
 بُ حالة اللجوء إبٔ ىيئة بركيمية بهب آف يكوف ىذا التحكيم مؤسسابٌ أو بركيم خاص 
عند بعوء الأطراؼ إبٔ المحاكم الوطنية ابؼختصة يطبق القاضي قانونو  القانون الواجب التطبيق: - ب

لتحكيم ابؼؤسسابٌ، فنظاـ التحكيم الذي اختاره أو اتفق عليو الطرفاف ىو الذي الداخلي لكن عندما يطرح النزاع أماـ ا
 يطبق، إلا إذا تركا ذلك على المحكمة التحكيمية

القيمة القانونية للقرار التحكيمي: عموما تستجيب الدولة لتنفيذ القرارات التحكيمية بدجرد إدارتها ولكن  -ج
الطرؼ الذي صدر ابغكم التنفيذي لصابغو إبٔ الأمر بالتنفيذ من طرؼ الدولة بودث أف ترفض تنفيذىا تلقائيا، فيضطر 

 التي ينفذ على إقليمها، لذلك تطرح مسألة معرفة القيمة القانونية للقرارات التحكيمية.
وتعد ىذه ابغوافز من ابغوافز التمييزية التي يتم التمييز بُ  الحوافز المرتبطة بالتسهيلات المختلفة:1-2-2
 :4ها إبٔ ابؼشاريع التي تستثمر بُ قطاعات معينة أو مناطق معينة، ومن أمثلة ىذه ابغوافز منح
 عدـ وضع أي قيود على بسلك مشروعات الاستثمار سواء كاف بسلكا كاملب أو جزئيا 
  السماح للمستثمرين الأجانب بتملك الأراضي والعقارات بزفيض قيمة الرسوـ أو الإعفاء منها نهائيا

باستخداـ واستغلبؿ ابؼرافق العامة كابؼياه والكهرباء وتقوـ بدنح ىذا ابغافز الدوؿ تعاب٘ من وطأة ابؼديونية، ولو  وابػاصة
 دور مزدوج فهو من جهة يعمل على تشجيع الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة

من اجل جذب  كما بيكننا أف نضيف بؾموعة من ابغوافز والتسهيلبت بسثل الشروط القبلية الواجب توفرىا
الاستثمار الأجنبي ابؼباشر وىي بدثابة عناصر أساسية تتجسد بُ سياسة اقتصادية واضحة وإجراءات مطبقة بُ سبيل 

 تنظيم العلبقات بتُ الدولة ابؼضيفة وابؼستثمر الأجنبي والتي بكصرىا فيما يلي:
 :والذي يعتبر ضروريا لتوفتَ يعتبر الاستقرار السياسي شرطا أساسيا لا يستغتٌ عنو  العنصر السياسي

مناخ استثماري مناسب يؤثر بالإبهاب على قرارات ابؼستثمرين خاصة تلك ابؼتعلقة بابؼوقع وجعل الإجراءات التجارية 
 أكثر مرونة، إذ أف وجود نزاعات سياسية قد تؤدي إبٔ أضعاؼ ثقة ابؼستثمرين الأجانب

 :قتصادية الأساسية ابؼتمثلة بُ:يتكوف من بؾموعة المحددات الا العنصر الاقتصادي 
توفتَ ابؼوارد ابؼؤىلة:) توفتَ ابؼناخ الطبيعي ابؼساعد وابؼشجع للبستثمار، وفرة ابؼوارد الأولية الضرورية بُ بـتلف -أ
 ابؼيادين.
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توفتَ اليد العاملة الرخيصة، تواجد مواقع ملبئمة وغتَ  العوامل المتعلقة بمحددات ومزايا تكلفة الإنتاج:-
 فة للبستثمار بُ البلداف النامية، ابلفاض تكاليف النقل وابؼواصلبت داخل البلد ابؼستقبل للبستثمار.مكل

ابػدمات ابؼقدمة للمستهلكتُ غتَ مكلفة مقارنة  العوامل المتعلقة بحجم السوق والخدمات المتوفرة: -
 .بالبلداف ابؼتقدمة، التعامل التفضيلي لتنمية ابؼناطق الصناعية ابؼوجودة

خلبؿ السنوات الأختَة لوحظ الدور ابؼتزايد للقطاع ابػاص والأبنية التي توليها السياسات  الخوصصة: - 
الاقتصادية بؽذا القطاع والتي أعطتو فعالية الأداء الاقتصادي من خلبؿ تفضيل ميكانيزمات السوؽ، وبؽذا انطلقت بعض 

 جا بُ السوؽ الدوبٕ وبرديات العوبؼةالدوؿ بُ خوصصت مؤسساتها العمومية بععلها أكثر اندما
إف تطبيق دولة ما لسياسات أكثر اتفاقا لتشجيع الصادرات وتوازف ابؼدفوعات  السياسات الاقتصادية: -

وكذلك توازف ابؼيزانية العامة، ومعدؿ التضخم واستقرار سعر الصرؼ بهعلها من بتُ أكثر الدوؿ استقطابا لرؤوس الأمواؿ 
 كبتَ بُ جذب الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرةالأجنبية وبؽا اثر  

سعت ابعزائر بكل الطرؽ إبٔ جذب الاستثمار الأجنبي  الانعكاسات العامة للحوافز الممنوحة: -1-2-3
ابؼباشر إليها حيث قامت بتقدبٙ بصلة من ابغوافز للمستثمرين الأجانب والتي كاف بؽا كبتَ الأثر بُ قدومهم إبٔ ابعزائر،  

 قطة بروؿ بالنسبة للبقتصادي الوطتٍ والتجارة ابػارجية للبلبد.كما كانت ن
شهدت ابعزائر تطورات كبتَة من خلبؿ عمليات الإصلبح ابؼتواصلة التي امتدت إبٔ الاستثمارات الأجنبية 
حيث سجلت ارتفاعا ملحوظا بٓ يسبق بلوغو سابقا، فقد كشف تقرير حكومي اف الاستثمارات الأجنبية بابعزائر 

حتى مطلع شهر جواف من نفس العاـ كما ذكر التقرير الذي أعدتو  2005وزت ابؼليار دولار أمريكي منذ بداية بذا
الوكالة ابعزائرية لتًقية الاستثمارات أف ابعزائر بسكنت من استقطاب الاستثمارات الأجنبية ابؼوزعة على عدة قطاعات 

لبحار والسياحة، وأضاؼ التقرير أف الاستثمارات الأجنبية شملت خارج قطاع المحروقات والتي أبنها قطاع برلية مياه ا
مشروعي إنشاء مصنعتُ لتحلية مياه البحر بُ كل من ولايتي ابعزائر العاصمة ووىراف مشتَا إبٔ أف الوكالة الدولية 

ى توضح مليوف دولار أمريكي ومن جهة أخر  86الأمريكية للبستثمارات بابػارج ستموؿ ىذين ابؼشروعتُ بتكلفة 
 36تناولت إنشاء  2005التقارير أف الاستثمارات الأجنبية ابؼسجلة لدى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار مع بداية 

فندؽ موزع على بـتلف ابؼناطق ابعزائرية  كما أوضحت أف ابعزائر استقطبت مشاريع استثمارية بُ بؾالات بـتلفة خاصة 
جانب تسعة مشاريع لإنشاء بؿطات كهربائية بُ كل من ابعزائر العاصمة، وىراف بُ قطاع الطاقة )النفط والغاز( إبٔ 

مليوف اورو، كما أف قطاع السياحة الذي  700وسكيكدة، ومصانع برلية مياه البحر ومشاريع بُ بؾاؿ الصيدلة بقيمة 
فنادؽ بُ  06خلبؿ ابقاز عرؼ تقدما كبتَا من حيث استثمارات الشركة الفرنسية)أكور( استفاد بُ بؾاؿ الفندقة من 

بـتلف ابؼناطق السياحية بابعزائر ، ومن ىنا بيكننا القوؿ أف ابعزائر قد استفادت من التطورات العابؼية ومن ارتفاع أسعار 
النفط عابؼيا حتى باتت تشهد بموا اقتصاديا ملحوظا بعد برسن الأوضاع الأمنية، بفا جعلها تستقطب كما لا بأس بو من 

ت الأجنبية ابؼباشرة، نظرا بؼا تتمتع بو من إمكانيات ىائلة، وبعد الإصلبحات الاقتصادية  منذ انطلبؽ برنامج الاستثمارا
مشروع ما ينجر عنو  9904وصلت الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة تزايدىا إبٔ  2014إبٔ غاية  2001دعم النمو سنة 

 5توفر مناصب شغل  أكثر  .
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الاستثمار الأجنبي ابؼباشر: يتعذر وضع إطار عاـ بغوافز الاستثمار نتيجة  دور ابغوافز بُ جلب -1-2-4
للمنافسة ابغادة بتُ الدوؿ وسعي كل منها لتقدبٙ العديد من ابغوافز بعذب الاستثمار أكثر ػ، رغم ذلك بقد معيار واحد 

 منها تكلفة ابغافز نفسوبوكمو ىو معيار ابؼنفعة والذي غرضو قياس ابؼنفعة التي بوققها الاستثمار مطروحا 
 حافز الاستثمار. -معيار المنفعة العامة = المنفعة المحققة من الاستثمار      

فإذا كانت النتيجة ابهابية فاف ابغافز يكوف قد حقق الغرض ابؼرجو منو أي حقق دوره الاقتصادي بؼصلحة 
 يصل إبٔ ابؽدؼ ابؼنتظر .الدولة ابؼضيفة، واف كانت النتيجة سلبية فمعتٌ ذلك أف ابغافز بٓ 

 وأننا أيضا بقد أف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر أصبح بىضع لآليات السوؽ، بعد أف أصبح العابٓ شبو مفتوح.
تقوـ بعض ابغكومات ابؼضيفة بتقدبٙ حوافز تتناسب مع كل شركة أو مستثمر أجنبي على حدى، إما الأبنية 

 كمايلي :النسبية بغوافز الاستثمار بيكن ترتيبها  
حافز برويل الأرباح باعتباره من ابغوافز ذات التأثتَ ابؼباشر الذي يسمح للشركات بتطبيق  المرتبة الأولى :

 استًاتيجيات بُ البحث عن أسواؽ ومناطق جديدة.
كل ابغوافز الطبيعية والإجراءات ابؼتمثلة بُ بساطة إجراءات الاستثمار وسهولة ابغصوؿ على   المرتبة الثانية:

ابؼعلومات، والتحرر من ثقل القيود ابؼختلفة، إما بُ ابؼرتبة الثالثة فتأبٌ ابغوافز ابؼالية بُ شكل إعفاءات ضريبية وبصركية 
 وحوافز بسويلية بُ شكل تسهيلبت ائتمانية) قروض ومساعدات حكومية(

 
 العراقيل والمعوقات التي تواجو الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر -2

ابؼستثمرين الأجانب السلطات ابعزائرية بالعمل على سد الفجوات والتقليص من العراقيل التي بروؿ دوف ذلك  يطالب
 والتي ندرجها كمايلي: 

 وىي من أىم العراقيل التي تواجهها. العراقيل الطبيعية و المادية:–2-1
 :)بُ أحسن الأحواؿ لا بيكن أف ويشكل أىم قيد يكبل ابؼستثمرين وىو  العراقيل الطبيعية ) مشكل العقار

يقل عن سنوات، حيث وضعت الدولة عدة ىيئات مساعدة بؼنح قرار ابؼوافقة على طلب حيازة عقار وىذه 
 ابؽيئات بفثلة بُ :

 وزارة التجهيز، ابؼديرية العامة، وزارة الداخلية، ابؼديرية العامة للبيئة والتهيئة. -1
 وكالة تطوير السكن ابػاصة بتًقية العقار. -2
 الوكالة العقارية المحلية ابؼستَة لقوائم أراضي البلدية. -3
( التي تتوبٔ الرد على طلبات ابؼستثمرين على ابؼستوى الولائي، ىذه الوكالات بهب أف تقدـ calpiوكالة ) -4

 قائمة بالأراضي ابؼوجهة للمشاريع الاستثمارية مع إبراز الطابع التقتٍ لكل قطعة ارض.
من اجل منح الأراضي والعقار ىو ما يسبب ضعف عرض العقار وغياب ابؼنافسة بُ ىذا ىذا التعدد بُ ابؽيئات 

 السوؽ إضافة إبٔ غياب ابؼركز ابغقيقي لابزاذ القرارات، بفا يؤدي إبٔ :
 .تأخر أو طوؿ مدة دراسة ابؼلف ألطلبي لقطعة الأرض 
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 .التكلفة الباىظة للؤراضي ابؼخصصة للبستثمار 
  وتسوية الإجراءات وعدـ مرونة ىذه ابؽيئات وضخامة الوثائق ابؼطلوبة.عدـ ضماف العدالة 
  الاختلبسات والتعسف بُ منح الأراضي التي كانت موجهة للقطاع الصناعي والتي حولت ابٔ استعمالات

 ذات مصابّ ذاتية.
 .مشكل العقلبنية بُ بزصيص الأراضي للنشاطات ابؼوافق عليها 
 ية غتَ مسجلة وطوؿ مدة بزصيص العقار الصناعي.وجود عدة أراضي بُ مناطق صناع 
  التشريع ابػاص بالعقار متناثر بتُ عدة نصوص غتَ واضحة للئدارة ولا حتى للمتعاملتُ الاقتصاديتُ بفا

 6يضاعف من لا شفافية الإجراءات.
 :الاقتصادي وىي تشكل ابؼنظومة ابؼصرفية المحور الرئيسي لإنعاش النشاط الإنتاجي والنمو  العراقيل المادية

المحرؾ الأساسي لازدىار أي اقتصاد بُ العابٓ، ومن بٍ أصبحت عملية إصلبحها حتمية لا بديل بؽا، ولا مفر 
منها بالنسبة للسلطات العمومية، حيث أف ستَ ىذه ابؼنظومة بُ ابعزائر يكشف عن ابكرافات إذا ما قورف 

ذات ابؼستوى ابؼتقارب من ابؼستوى ابعزائري، ومن ابرز بابعهاز ابؼصربُ للبلداف ابؼتقدمة أو حتى بُ الدوؿ 
 مايعرقل البنك وابؼستثمرين ىي: 

 غياب القروض ابؼمنوحة بدوف ضمانات 
 .غياب ابؼؤسسات ابؼالية ابؼختصة 
 .قلة ابؼنتجات ابؼالية ابػاصة بالاستثمار )قروض الإبهار( القروض طويلة الآجاؿ 
 أشهر. 4و 3بُ حتُ يتًاوح بُ تونس وابؼغرب  يستغرؽ البنك وقتا طويلب يقارب السنة 
 يشتًط البنك ضمانات باىظة من ابؼقاوؿ قد تصل أحيانا إبٔ ضعف قيمة ابؼشروع 
  عدـ قدرة البنك على بسويل ابؼشروع بالعملة الصعبة نظرا لندرتها وعدـ توفر البنك على خطوط القرض

 الكافية إضافة إبٔ قلة الإيداعات والتوظيفات البنكية.
  رغم ابلفاض معدلات الفائدة إلا أف ذلك يبقى غتَ كابُ لتحقيق دينامكية كبتَة وبؾاؿ إنعاش

 7الاستثمار.
 العراقيل الاقتصادية والسياسية:  -2-2

 :بيكن ذكر أىم ىذه ابؼعوقات بُ : العراقيل الاقتصادية 
   سوء التسيتَ الذي بييز بعض ابؼرافق التي تعد ضرورية لضماف سرعة وفعالية بعض الأنشطة التجارية

من السلع ابؼستوردة بسر عبر  %80ومثاؿ ذلك سوء التسيتَ والتنظيم الذي بييز كل ابؼوانئ ابعزائرية، فبالرغم من أف حوابٕ 
ب سوء التسيتَ والتنظيم على مستوى ابؼوانئ ، أو قلة التجهيزات ابؼوانئ إلا أف البطء الكبتَ بُ تسريح السلع سواء بسب

الضرورية التي تعتبر  شرطا أساسيا لعمل ابؼوانئ ابغديثة وىو السمة الغالبة على نشاط ىذه ابؼوانئ، يضاؼ إبٔ ذلك عامل 
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مليات التصديرية البتَوقراطية، كل ىذه العوامل حالت دوف توفتَ الشروط الضرورية والأساسية لضماف سرعة الع
 8والاستتَادية التي تتطلبها التبادلات التجارية ابغديثة

  نقص الفعالية بالنسبة للجهاز ابؼصربُ سواء بنقص مهنية ابؼستخدمتُ أو بنقص الإمكانيات ابؼادية
وعدـ لضماف عمل ىذا ابعهاز وفقا بؼتطلبات عمل البنوؾ بُ الدوؿ ابؼتقدمة ويضاؼ إبٔ ذلك ضيق السوؽ ابؼالية 

 اندماجها مع الأسواؽ العابؼية، كل ذلك  يؤدي إبٔ عرقلة انتقاؿ رؤوس الأمواؿ وبالتابٕ تقليص منافذ التمويل والاستثمار
  غموض بعض ابعوانب القانونية والتنظيمية بُ عملية ابػوصصة الكلية للمؤسسات العمومية الأمر

 الذي حاؿ دوف تشجيع الأجانب بُ ابزاذ قرار الاستثمار.
  تدىور قيمة العملة المحلية وتعدد أسعارىا الصرفية فتنخفض سعر العملة بالنسبة للعملبت الأخرى

يؤدي إبٔ ابلفاض القيمة ابغقيقية  للبستثمار مقوما بالعملبت الأجنبية، كما يؤدي إبٔ تأكل إرباح ابؼستثمرين عند 
 برويلها إبٔ ابػارج.

، حيث ومن ىنا يتضح أف عملية انتقاؿ ابعزائر من  الاقتصاد ابؼوجو إبٔ اقتصاد السوؽ بٓ تتم بالشكل اللبزـ
بقيت بعض الرسومات القدبية )تنظيمية كانت أو قانونية( التي بروؿ دوف التطبيق الكلي والسليم لسياسة "الباب 

 ابؼفتوحة" إماـ تدفق الاستثمار الأجنبي.
 بيئة اقتصادية تتسم بعدـ استقرار النصوص ىذه العراقيل أدت إبٔ بزوؼ ابؼستثمرين من توطتُ مشاريعهم بُ

 9القانونية وغموض بعضها الأخر.
 :كما ىو معلوـ لدي ابعميع النمو الاقتصادي و برقيق التنمية الشاملة أمراف مرىوناف بددي   العراقيل السياسية

من شركات متعددة  استقرار الوضعية الأمنية و السياسية للدوؿ خاصة و أف تدفقات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر
ابعنسيات لا يكوف كبتَا إلا بتوفتَ عامل أساسي ىو الاستقرار الأمتٍ و السياسي حيث لا بيكننا إنكار دور 

 ىذا الأختَ بُ معادلة جلب الاستثمار وبؽذا ما سوؼ نتطرؽ لو بُ النقاط التالية:
 :2013ث تيقنتورين سنة وأحدا 1988أف ما مرت بو ابعزائر من أزمات أمنية منذ  الوضع الأمني 

، عمل على زيادة حدة ىذه الأزمة وخطورتها والتي كانت بؽا أثار وخيمة تسببت بُ 2016إبٔ إحداث عتُ صابّ 
إفساد صورة ابعزائر على ابؼستويتُ الإقليمي والدوبٕ ، ىذه الأوضاع الأمنية بُ ابعزائر بيكن اعتبارىا بدثابة عائق من بتُ 

تثمار الأجنبي ابؼباشر خاصة واف ابؼستثمرين معتادين على تقيم الوضعية الأمنية لأي دولة يرغبوف بُ العوائق ابؼعرقلة للبس
الاستثمار فيها قبل ابزاذ القرار ابؼتعلق بذلك، فالشركات ابؼتعددة ابعنسيات القائمة بالاستثمار لا توجو استثماراتها لأي 

رورية التي من أبنها استقرار الأوضاع الأمنية والسياسية وكذلك بقد أف بلد كاف إلا إذا توفرت فيو بؾموعة من الشروط الض
ابؼستثمر الأجنبي لتيمكن أف يغامر بأموالو بُ دولة ما بٓ بهمع تقيما عاما للوضع الأمتٍ للدولة وبالنسبة للبستقرار النسبي 

انوف الوئاـ ابؼدب٘ وابؼصابغة الوطنية للطاقم الأمتٍ فلم يعد لو حس كبتَ فبالرغم من برسن ابؼلحوظ مؤخرا بُ إطار ق
للتخفيف من حدة ىذه الأزمة إلا أف ابعزائر تعاب٘ من ىروب ابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ بػوفهم على أرواحهم وبفتلكاتهم 

 وتفضيلهم للدوؿ المجاورة الأكثر أمنا.
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 :فتًة  مرت ابعزائر بعهد من الاضطرابات وظروؼ سياسية صعبة بُ عدم الاستقرار السياسي
التسعينيات جعلت ابعزائر برتل ابؼرتبة السابعة من حيث خطورة الاستثمار فعدـ الاستقرار النسبي للطاقم ابغكومي أو 
حتى الإطارات ذات ابؼناصب التي بؽا صلة مباشرة بدراكز ابزاذ القرارات ابؼتعلقة بالاستثمار حيث بقد أف ىذه الفتًة أثرت 

  10ة  التي بدورىا انعكست على جلب الاستثمار الأجنبي للجزائر.بشكل كبتَ على الساحة السياسي
والتعديلبت التي أجريت عليو سنة  1993إف القانوف الصادر سنة  العراقيل القانونية والإدارية:-2-3

كلها قوانتُ بؿفزة بعلب الاستثمار لكن ما يعاب عليها أننا عند اللجوء إبٕ   2001وحتى قانوف سنة  1995و1994
 تطبيقها بقدىا قوانتُ نظرية تكفينا قراءتها ووضعها بُ ابعرائد الربظية و الكتب ابؼتخصصة. 

  طارد ذاتو عامل حد الأختَة بُ العشرية طيلة استقرارىا : إف كثرة القوانتُ وعدـ القانونيةالعراقيل 
 قانوب٘ إطار ظل بُ نشاطو بُ بفارسة يرغب ابؼستثمر أف نعلم وأننا خاصة وابػوؼ، الشك فيهم يزرع حيث للمستثمرين

أف  بهب استثمار أي لأف الاستثمارات قياـ على ابؼساعدة العوامل أىم من يعتبر الذي العقار ناحية وثابت فمن واضح
 الوابٕ، من صلبحيات يعتبر الذي العقار بدلكية أولا يبدأ ابؼشروع قبوؿ على ابغصوؿ أجل ومن لقيامو، أرضية على يتوفر
 ابؼؤسسات بتُ الصلبحيات على تداخل تدؿ الطريقة ىذه البحتة، الاقتصادية القرارات ضمن الإجراء ىذا يدخل بينما
 الناحية من واضحة غتَ فهي الضريبية السياسة أما عن شخصية، أغراض إبٔ الاستثمارية الوجهة من العقار برويل بُ

 بُ تفقو لا الإدارات من بعض أف بذد الضرائب إدارات الذىاب إبٔ إلا عليك فما القوؿ ىذا على والدلالة الإعفائية
 مهمة امتيازات تقدـ التي ((ANDI( وANSEJوكالة) من كل وجود رغم أنو الإعفاءات وترى ىذه منح كيفية

 يعاب٘ ابؼستثمر أف إلا للمشروع، الأوبٔ السنوات بُ ابعمركية وابغقوؽ الضرائب من الإعفاءات وابؼتمثلة بُ للمستثمرين
 من ابؼمنوحةالإعفاءات  لكوف نظرا وابؼشاريع، ابؼنتجات تكاليف ارتفاع عنو ينجم الذي الضرائب معدلات من ارتفاع
 إصدار بُ ابغكومة لتأخر ذلك وىذا بذيز قانونية نصوص وجود رغم للمشروع الاستغلبؿ دورة بسس لا الوكالة طرؼ
 نفور يستمر القائمة ىذه صدور حتُ الإعفاءات، وإبٔ ىذه فيها ابؼنجزة ابؼشاريع تستحق التي النائية البلديات قائمة

 .الربظي غتَ القطاع إبٔ والابذاه الاستثمار من ابؼستثمرين
 الاقتصادية للمستثمرين ابؼشاريع برقيق بُ العراقيل أىم أحد البتَوقراطية تشكل : الإدارية العراقيل 

 التنفيذية القرارات بُ إصدار شديد بطء يسجل حيث والمحسوبية، بالتحفيز وبسيزىا الإدارة تسيتَ سوء وكذا ابػواص،
 أكثر إدارية إطارات تكوين يستدعي وىذا ما ابؼستثمر، وجو بُ عائقا تشكل التي ابؼسبقة التًاخيص نظاـ وكذا للقوانتُ
 يتخلى وبهعلو ابؼستثمر يرىق الذي الأمر بدلف الاستثمار، ابػاصة العديدة الوثائق طلب بُ الإفراط نسياف دوف كفاءة
 ابعزائر بُ الاستثمار فكرة عن

 الدوبٕ الالتزاـ بالتدابتَ على اقتصرت التي ابعزائرية الدبلوماسية بؾاؿ بزص أخرى عراقيل ىناؾ ذلك جانب إبٔ
 وابؼتعدد الثنائي ابؼستوى الاتفاقيات على بعض إبراـ إبٔ سارعت ابعزائرية السلطات أف من فبالرغم المجاؿ، ىذا بُ

 كل إبراـ إبٔ بعد تصل بٓ أنها إلا مبدأ التحكيم إقرار وكذا المجاؿ ىذا بُ ابؼمنوحة بالضمانات وابؼتعلقة الأطراؼ
 عائق وىناؾ الدوبٕ، والمجتمع ابعزائر بتُ ما للثقة تعزيز أكثر معناه ابؼسعى ىذا برقيق لأف الدولية، وابعهود الاتفاقيات

 للبستثمار، دليل أو إحصائيات على ابغصوؿ أجل من بالاستثمار وابؼستثمرين، خاص معلومابٌ نظاـ انعداـ ىو آخر
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 القياـ عليها بهب التي الأختَة ىذه ابعزائر، بىص ما كل حوؿ الكافية ابؼعلومات يفتقدوف إبٔ ابؼستثمرين من الكثتَ لأف
 الفنية ابػبرات نقص أف كذلك ابؼكاتب بقد وراء الانتظار من بدلا ابؼستثمر، عن البحث أجل الإجراءات من بهذه

 خفض إبٔ ويؤدي الاستثمارية ابؼشاريع وتشغيل إقامة تنفيذ على يعمل سليمة أسس على ابؼشروع لتسيتَ اللبزمة والإدارية
 فنية مهارات من إليو بوتاج ما استخداـ إبٔ بابؼستثمر يدفع وىذا ما العائد، ابلفاض بٍ ومن التكلفة ورفع الإنتاجية
 بالإعلبف يرتبط آخر عائق أف إبٔ الإشارة بذدر أيضا .عالية ذلك تكاليف سبيل بُ ويتحمل ابػارج من وإدارية

 تبقى استغلببؽا للمستثمرين بيكن مهمة فرص على تتوفر أنها المجاؿ رغم ىذا بُ نقص من تعاب٘ فابعزائر الاقتصادي،
 الاتصالات أجهزة بُ تاما عجزا يصادؼ الأختَ ىذا أف كما الأجنبي، بالنسبة للمستثمر المجهوؿ طيات بُ دائما

 11.ابؼثاؿ سبيل على كابعزائر ابؼضيف البلد بُ استثماره بدستقبل التنبؤ عليو يصعب والإحصائيات بفا والإعلبنات

 

 أثار الاستثمار الأجنبي المباشر  - 3
 إبٔ ابعزائر مستقبلية تسعى آفاؽ عدة لو أف كما ابؼتغتَات من العديد على آثار عدة ابؼباشر الأجنبي للبستثمار إف

 على منو ابؼتوقعة  الآثار من بها بأس لا بجملة كذلك بيتاز أنو بقد وحوافز دوافع الأجنبي للبستثمار برقيقها، ومثلما
 :بُ الآثار ىذه إبصاؿ وبيكن بؽا ونتيجة الأزمة بُ سببا تكوف ما عادة الاقتصادية ، والتي ابؼتغتَات من الكثتَ

 ويتمثل الكلبسيكي وابغديث بتُ متضاربتُ رأيتُ أو وجهتتُ بقد الشأف ىذا بُ :الأجنبي النقد على الأثر -3-1
 :بُ الرأياف
 النامية ضمن الدوؿ من باعتبارىا ابعزائر بُ تنشط التي ابعنسيات متعددة الشركات وجود أف الكلبسيكي يرى 

 للؤسباب التالية: وذلك الداخلي بالتدفق مقارنة إليها ابػارجي الأجنبي النقد تدفق زيادة إبٔ يؤدي
 الأصلية للدولة الضريبي التحصيل وزيادة ابػارج إبٔ ابؼرحلة الأرباح حجم زيادة 
 الأجانب والإطارات بالعماؿ ابػاصة ابؼرتبات دفع. 
 الاستثماري ابؼشروع بداية بُ ابؼستثمرة الأمواؿ حجم صغر 

 متعددة الشركة فإف قوبؽم فحسب الكلبسيكيتُ، إبٔ ابغديثة ابؼدرسة رواد من معارضة بقد 
 سد الأجنبي وباستطاعتها النقد أسواؽ من نقدية موارد على ابغصوؿ وبدقدورىا ضخمة مالية موارد لديها ابعنسيات
 الأمواؿ) ابؼدخرات التقوية وحجم مشاريع لتمويل الأجنبي النقد من النامية الدوؿ احتياطات بتُ ابؼوجودة الفجوة
 بُ وىذا الادخار على ابؼواطنتُ بتشجيعوذلك  ومربحة للبستثمار جاذبة عوامل بتقدبٙ تقوـ أنها كما ،(بؿليا ابؼتاحة
 :منها عوامل عدة

 فعاؿ وإنتاج استغلبؿ إبٔ المحلية ابؼدخرات برويل بُ ابعنسيات متعددة الشركات تأثتَ مدى. 
 الأداء توسيع بُ ودورىا المحلية البنوؾ من الشركات تلك عليها تتحصل التي القروض حجم. 

 أو جانبتُ التكنولوجي بُ التقدـ على ابؼباشر الأجنبي الاستثمار أثر يتمثل :التكنولوجي التقدم على الأثر -3-2
 :بنا أثرين
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 ابؼؤسسات  تنقلها التي ابؼتطور الإنتاج تكنولوجيا ىي ىنا ابؼقصودة التكنولوجيا :الايجابي الأثر
 استغلبؿ المحلية على ابؼؤسسات تكييف طريق عن وذلك والنمو التطور عجلة دفع أجل من ابؼضيف البلد إبٔ الأجنبية
 بذربتها إعادة دوف ابؼعارؼ استغلبؿ أي إنتاج، دوف ابغاصل التقتٍ التطور

 الصناعات  بُ الكبتَ التأخر نتيجة الأجنبية للمؤسسات التكنولوجية التعبئة بُ يتمثل :السلبي لأثرا
 بُ خاصة الانتقاؿ التكنولوجي من الاستفادة عدـ إبٔ يؤدي ابؼباشر الأجنبي الاستثمار أف أي ابغديثة، والتقنيات ابؼتقدمة
 .متًسبة أو قدبية تقنيات على تتحصل لا التي النامية البلداف

 ابؼضيف على البلد قدرة بشرط يظهر التكنولوجي التحويل على ابؼباشر الأجنبي الاستثمار أثر أف بقد كما
 ذلك تلي إذا والعابؼية خاصة ابعديدة للتكنولوجيا دةابؼور  الأجنبية بالشركات المحلية الشركات احتكاؾ خلبؿ من التعلم

 إبٔ بها تدفع المحلية الشركات على الشركات الأجنبية بسارسها التي ابؼنافسة أف كما المحليتُ، للعماؿ وتكوين تقنية مساعدة
 والاستمرار. البقاء لضماف ابغديثة التكنولوجيات إدخاؿ

 استعمابؽا وىذا تريد التي الدوؿ قبل من التكنولوجيا بُ التحكم مشكلة الواقع بُ التكنولوجي التحويل يطرح
 وفراتها الاعتبار يأخذ بعتُ ومنسجم، ومتكامل متًابط يكوف للئبداع وطتٍ نظاـ بناء ضرورة إبٔ النامية بالدوؿ يدفع ما
 لكوف أكيدا ليس التكنولوجيالتحويل  أف كما وابؼستقبلية، الآنية الفعلية السوؽ وحاجات الإنتاج عوامل من

  .النامية الدوؿ بُ الإنتاج عوامل توليفة لظروؼ ووقائع ملبئمة بالضرورة ليس ابؼتقدمة الدوؿ بُ ابؼستعملة التكنولوجيات
 التزامات أية يتًتب عنو لا إذ للمديونية بديلب شكلب ابؼباشر الأجنبي الاستثمار يعتبر :المديونية على الأثر -3-3

 تفاقم من )للتخلص الأجنبية ابؼباشرة الاستثمارات استقطاب على وتعمل جاىدة تسعى فهي الدولة، عاتق على بالدفع
 ابػارجية( الديوف

 من كل على الأجنبي ابؼباشر الاستثمار عن ابؼتًتبة للآثار دراستنا عند المدفوعات: وميزان التجارة على الأثر -3-4
 ابعزائر اىتماـ بؿور بسثل التي القضية الرئيسية أف وىي مهمة نقطة إبٔ الإشارة من لابد للجزائر ابؼدفوعات وميزاف التجارة
 الاستثمارات أماـ المجاؿ لفتح نتيجة ابؼدفوعات ميزاف على بالآثار ابؼتًتبة ترتبط لا ابػصوص ىذا بُ عموما النامية والدوؿ
 آثار على وابغكم الدوؿ بؽذه ابغقيقي الدخل أو والعوائد التجارة على ابؼتوقعة ترتبط بالآثار ما بقدر ابؼباشرة الأجنبية
تؤثر  التي ابؼتغتَات من لكل شاملة ودراسة برليل إجراء يستلزـ ابؼدفوعات وميزاف التجارة على الأجنبي ابؼباشر الاستثمار
 عليو.
 :يلي ما دراسة يستلزـ ابؼدفوعات وميزاف التجارة على ابؼباشر الأجنبي الاستثمار أثر دراسة إف

 التالية العناصر وتتضمن :الداخلة التدفقات: 
 النسبة التي زادت وكلما ابؼشروع، بُ ابؼستثمر مسابنة مقدار أو الأجنبي النقد من الداخل التدفق مقدار 

 .الأجنبي النقد من التدفق حجم وزاد ابؼشروع حجم زاد الأجنبي كلما ابؼستثمر بها يساىم
 ابؼختلفة. وابػدمات السلع من الواردات بُ الوفر عن الناجم الأجنبي النقد من الوفر مقدار 
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 ابؼقدمة ابؼالية التصدير، ابؼساعدات عملية :ؿ نتيجة يكوف والذي الداخل إبٔ ابؼتدفق الأجنبي النقد مقدار 
الأجانب،  للعاملتُ والإقامة الدخوؿ تأشتَات .ابؼضيفة الدوؿ بُ فروعها بـتلف إبٔ الأـ الشركة طرؼ من

 .ابػارج من الأجنبية الشركات عليها برصل التي القروض
 يلي فيما وتتمثل :الخارجية التدفقات: 
 الإنتاج مستلزمات أو أولية سواء خاـ مواد استتَاد أجل من ابػارج إبٔ ابؼتدفق الأجنبي النقد مقدار. 
 ابػارج إبٔ برويلها يتم والتي الأجانب بالعاملتُ ابػاصة وابؼرتبات الأجور مقدار. 
 والتسويق الإنتاج مرحلة بدء بعد ابػارج إبٔ المحولة الأرباح 
 الأـ وفروعها الشركة بتُ ابؼعاملبت خلبؿ من الأولية وابؼواد ابػاـ ابؼواد برويل بأسعار ابؼتعلقة الفروؽ 

 .ابؼضيفة بالدوؿ
 جراء من البلداف النامية فيها تتخبط التي الاجتماعية ابؼشاكل من البطالة مشكلة إف :العمالة على الأثر -3-5

 بنوعية الأخذ مع خاصة الاستثمار الأجنبي أماـ المجاؿ فتح طريق عن يتم حدتها من والتخفيف الاقتصادية، سياستها
 :ذكره بيكن ما وأىم العمل، وعنصر ابؼستخدمة التكنولوجيا
 عماؿ بتوظيف تسمح التي ابغرة ابؼناطق بينها من والاستتَاد للتصدير موجهة مشاريع إنشاء. 
 العاملة  اليد على بالقضاء تسمح حيث العمل ونوعية ابؼستخدمة التكنولوجيا بتُ تكامل علبقة وجود

 .وكفاءة خبرة ذات عاملة طبقة وتوفتَ
 التوسع وكبر على الاستثمارية للنشاطات والصناعي التجاري الربحي التحصيل عن الناجم الإيراد يساعد 

 .جديدة شغل مناصب توفتَ أي أخرى جديدة مهاـ خلق وبالتابٕ ابؼشاريع حجم
 ابؼتميزة بالنشاط الريفية ابؼناطق خاصة وتنميتها ابؼعزولة ابؼناطق تقريب إبٔ الأجنبية الاستثمارات تؤدي 

 12.عمل مناصب بخلق يسمح والذي الفلبحي
 خاتمة:

 والتسهيلبت ابغوافز بعملة من الدولة تقدبٙ استدعت بصة دوافع لو كانت ابؼباشر الأجنبي للبستثمار ابعزائر استقطاب إف
 وزيادة جهة من دوليا و إقليميا وإعادة تأىيلها كاملة عشرية منذ فيو وضعت التي العزلة طوؽ كسر قصد والضمانات
 والثروات استثماري قطب تكوف لأف تؤىلها على إمكانيات توفرىا من وبالرغم أخرى، جهة من الأجنبية تدفقاتها
 تنمية برقق حتى طويلب يزاؿ ما الطريق أف إلا والتوسع الربح يسعى إبٔ من طموحات برفز والتي الكامنة والقدرات
 إبٔ دفعتها والتي البلبد منها تعاب٘ التي ابؼشاكل إبٔ ذلك بُ السبب ويعود الأجنبي ابؼباشر الاستثمار طريق عن اقتصادية
 التغيتَ كل بُ حقيقية إرادة عن نابعة واضحة إستًاتيجية غياب وكذا للؤزمة رئيسي كحل ابؼباشر الاستثمار الأجنبي تقبل
 من ابؼزيد بذؿ ولذلك بهب الأمواؿ أصحاب طرؼ من ابؼهمشة الدوؿ صفوؼ بُ ابعزائر إبقاء بُ سابنت ابؼعوقات ىذه

 والبتَوقراطي الإداري العبء التنفيذ وإزالة ومواقع القرار ابزاذ مستوى على الفاعلتُ ومواقف السلوكات كتغيتَ ابعهود
 ابغد يتم بٍ ومن ابعدد للمستثمرين الدراسات بؾاؿ ابؼساعدات بُ وتقدبٙ الاقتصاديتُ ابؼتعاملتُ أداء أعاؽ ما كثتَا الذي
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 إبٔ التقدـ بُ التًدد إبٔ بابؼستثمرين تدفع والتي البلبد إمكانيات استغلبؿ كل دوف بروؿ التي والنقائض السلبيات من
 .فيها الأدائية أموابؽم ومعارفهم رؤوس واستثمار ابعزائر

 بل ىذا ابغد عند الاكتفاء وليس ابؼباشرة الأجنبية الاستثمارات بعلب ملبئم مناخ وخلق توفتَ ابعزائر على وبالتابٕ وجب
 بُ شروط لتًقية ىذا الأختَ منها: بسثلت والتي الشروط بعض برقيق خلبؿ من الاستثمارات ىذه وترقية تطوير على العمل
 بالاستثمار ابػاصة ابؼعلومات كل . توفر1   
 بالاستثمار ابػاص والمحيط ابؼناخ . توفت2َ   
 .والأجانب المحليتُ ابؼستثمرين بتُ ابؼعاملة بُ . ابؼساواة3   
 .البتَوقراطية من المحيط . تطهت4َ   
 .مغرياتها كانت ومهما بأنواعها الرشوة على . القضاء5   
 .الأجنبية الأمواؿ رؤوس أماـ ومفتوحة وكفأه متطورة مالية سوؽ . ابقاز6   
 .والسياسي التشريعي المحيط . استقرار7   
 بؾاؿ بُ والتوسع مستقبلب الاستثمارية ابؼشروعات لإقامة اللبزمة والدراسات البحوث لإجراء مالية مساعدات . تقدب8ٙ

 .ابؼختلفة النشاطات
 .ابؼباشر الأجنبي للبستثمار والاستًاتيجي السليم .  التخطيط9
 ابؼختلفة. الاقتصادية المجالات بُ الأجنبي الاستثمار مشروعات وتوجيو . تنظيم10
 أكثر مشاكل لتتولد عنها تتفاقم تركها وعدـ بأوؿ أولا الأجانب ابؼستثمرين تواجهو التي ابؼشاكل بغل الدائم . السعي11

 خطورة  وأشد صعوبة
  :الشرطتُ بقد ابؼباشر الأجنبي الاستثمار ترقية أجل من يلزـ ما أو الشروط أىم ومن

 إبٔ ابؼشاريع اللجوء بل والأرباح العوائد برقيق إبٔ تهدؼ التي ابؼشاريع بُ فقط الاستثمار إبٔ السعي عدـ 
 وعلى بل ابؼستثمر الأجنبي على فقط لا بالفائدة وتعود وتنميتها للبلد الاقتصادية القطاعات بزدـ التي الإنتاجية
 وبابؼثل. كذلك ابعزائري ابؼواطن

 ىذا الشكل من منافسة خلق من جدوى لا أي واحد مشروع بُ بالاستثمار مستثمر من لأكثر السماح عدـ 
 الاقتصاد كاىل وقد ترىق برصى ولا تعد لا متاعب عنها تنجز قد حدثت إذا حيث عنها غتٌ بُ ابعزائر والتي

 .وتعجزه ابعزائري
 حلول لترقية الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر:

 أكثر ابذاه الداخلية سياستها تليتُ على تعمل وأف مقيدة غتَ بدواقف تلتزـ لا أف ابعزائر على بهب 
 الاستثمار الأجنبي أف باعتبار ابؼفتوح، الباب بؼبدأ الفعلي الإقرار بٍ ومن ابؼباشر، الأجنبي الاستثمار
 .الأمثل الاستخداـ بومل فعاؿ ميكانيزـ ىو ابؼباشر

 الأجنبي ابؼباشر الاستثمار عمليات لتكريس ابؼلبئمة الأرضية إبهاد بُ تساعد أف ابعزائرية ابغكومة على 
بتطبيق  التعجيل وشروط الظروؼ كل توفتَ على السعي عليها أنو بدعتٌ الاقتصادي واقعها بُ
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كفيلة  تكوف حتى.فعاؿ ومصربُ مابٕ نظاـ ، الأسعار بررير ابػارجية، التجارة بررير ابػوصصة،
 .ابؼستثمرين بتشجيع

 لو،  ابغسن الستَ لضماف ابؼباشر الأجنبي بالاستثمار ابؼتعلقة الاتفاقيات كل إبراـ على تعمل أف بهب
لتحويل  ناجعة وسيلة باعتباره والتًقية ابغماية مسألة بُ بابؼثل التعامل مبدأ إقرار أخرى جهة ومن

 .بو والنهوض اقتصادىا
 لمراجع: ا 
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