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Résumé : Cette étude a pour l’objet de construire un modèle quantitatif 

contribue à la prédiction précoce de la défaillance financière et la 

distinction entre les entreprises saines et celles qui sont atteintes du 

virus de détresse ou de la défaillance financière d’un échantillon 

composé de 36 entreprises de petites et moyennes entreprises (PME) en 

Algérie en utilisant les modèles statistiques de l’analyse statistique 

multi-variée et plus particulièrement l’analyse factorielle discriminante 

(AFD), et d’après les résultats obtenus on a conclu qu’il y a uniquement 

trois ratios financiers discriminant entre les entreprises saines et celles 

qui sont défaillantes parmi les 23 ratios retenus à l’étude 

Mots clés: Ratios financiers, Analyse discriminante, Fonction de 

discrimination, Détresse financière, Défaillance financière
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Failure is defined as the inability of a firm to pay its financial 

obligations as they mature. Operationally, a firm is said to have failed 

when of the following events have occurred : bankruptcy, bond 

default, an overdrawn bank account, or nonpayment of a preferred 

stock dividend. 
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Bien qu’il y ait eu beaucoup d’écrits sur les faillites d’entreprises, 

l’information fiable sur les entreprises en faillite et les causes est 

plutôt rare étant donnée la qualité des données des différentes études, 

les sources et les méthodologies utilisées

 

« La défaillance d’une entreprise, c’est la défaillance d’une gestion. 

Des conditions économiques difficiles, un repositionnement des 

marchés, une compétition accrue, un désastre ou une fraude ne sont 

pas des causes de faillite, de faibles qualités de gestion elles le 

sont »44. 

« FARVOLDEN (1992), P. 109 » 



 

 2015ديسمبر  09العدد                               536مجلة الاقتصاد الصناعي                              

« La principale cause de déclin d’une entreprise se sont ses 

dirigeants».45 BRIBEAULT (1982), P. 25 

« Seuls les plus sages d’entre les sages et les plus sots d’entre les sots 

ne changent jamais » Confucius, (Analectes) 
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Source : Philippe du Jardin ; (2007) ; « Prévision de la défaillance et réseaux de 

neurones : l’apport des méthodes numériques de sélection de variables », université de 

Nice-Sophia-Antipolis, institut d’administration des entreprises, P.25 
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F = 0,698S2 + 1,406E1 – 1,095L1 
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F = - 2,497 + 1,650S2 + 7,199E1 – 5,141L1  



 

 2015ديسمبر  09العدد                               549مجلة الاقتصاد الصناعي                              

 

 



 

 2015ديسمبر  09العدد                               550مجلة الاقتصاد الصناعي                              

 

 



 

 2015ديسمبر  09العدد                               551مجلة الاقتصاد الصناعي                              

 

 

 

 

 



 

 2015ديسمبر  09العدد                               552مجلة الاقتصاد الصناعي                              

 

 

 

                                                           
1 AVOTS, A (1969), Why project management fail? California management Review, 

Vol XXI, N° 1, PP; 77-82. 

2 ARGENTI, J (1976), Corporate Collapse the causes and symptoms, Hohn wiley 

and sons, New York, P ; 29 

 

و أهم  الائتمانيإقتصاديات الإئتمان المصرفي، دراسة تطبيقية للنشاط (، "1997الحمزاوي، محمد كمال،)  4

  66"، الإسكندرية، منشأة المعارف الاسكندرية، ص محدداته

5 Le terme de défaillance est souvent utilisé dans les analyses économiques, tandis 

que le vocable de faillite est préféré par les juristes. Il s’agit d’une lecture différente 

d’une même réalité. Dans la suite de cette recherche, nous accorderons notre 

préférence au terme de défaillance même si, de temps à l’autre, le terme de faillite 

fera son apparition de façon délibéré.  

استخدام نماذج التحليل المالي في اختيار فرص الاستمرار المحاسبي (، "2001الحبيطي، قاسم محسن،)  6

، ص 64، العدد، 23"، مجلة تنمية الرافدين، المجلد اسيةللمنشئات طالبة الاقتراض من المصارف: حالة در

221 

7 Yousif H.M. Ashour and Majed El-Farra, (2002), “Business Faillure in the Gaza 

Strip Bankers and Business Experts’ Viewpoint”, journal of the Islamic University 

of Gaza, Vol. 10, N°. 1. p. 5 

(www.iugaza.edu.ps/ara/research/articles/volume.10.pdf).   



 

 2015ديسمبر  09العدد                               553مجلة الاقتصاد الصناعي                              

                                                                                                                                           
(؛ "النماذج الكمية للتنبؤ بإفلاس المؤسسة و مدى مساهمتها في 2007الشريف ريحان و لعيوني زوبير، )  8

 32، ديسمبر، ص: 20التنمية الاقتصادية"، مجلة التواصل، العدد 

9 SCHALL, D.L and HALEY, W.C, (1986), « Introduction to financial 

management », McGraw-Hill Book company,P 724 

 
"، الطبعة الأولى، ايترك العلاج ،الديون المتعثرة الظاهرة، الأسباب(، "1996الخضيري، محمد احمد،) 11

 33للنشر و التوزيع، القاهرة، ص 

12 Pringle, J. and Harris. S.R,(1984), «Essentials of management finance”, scott 

foresman, Unites state of America, pp (632-633) 

 33"، ص Idem(، "1996محمد احمد،)الخضيري، 13

"، مجلة دراسات أسباب تعثر المشروعات الصناعية في الأردن"(، 1993الجولاني، ) فايز ، محمد،عبيدات  14

 104ص العلوم الإنسانية، المجلد العشرون )أ(، العدد الثالث، 

اقتصاديات الائتمان المصرفي، دراسة تطبيقية للنشاط الائتماني و أهم "(، 1997)محمد كمال الحمزاوي،   15

 355ص "، الإسكندرية، منشأة المعارف بالإسكندرية، نوفمبر، محدداته

 74(، ص 1999الجهماني، )  16

17 Pinto, K.J, and salevin, P.D(1988), “Project success: Definitions and 

measurement techniques”,project management journal, vol. xxx, N°, 1, February, p 

77 

18 Lim, S.C, and Mohamed, Z.M (2003), “Criteria of project success: an 

exploratory re-examination”, International journal of project management, Vol, 17, 

N°. 4, p 244 

19 Ross and al, (1999), P 431 

دور نظم المعلومات المحاسبية في تشخيص و علاج التعثر (، "1989محمد أحمد بدوي الباز، )  20

 7"، ندوة المشروعات المتعثرة، البنك الأهلي، القاهرة، نوفمبر، ص للمشروعات

"، مجلة نموذج محاسبي مقترح للتنبؤ بتعثر شركات المساهمة العامة(، "2006علي سليمان النعامي، ) 21

 37، ص. 28، العدد 83تنمية الرافدين، المجلد 

22 Humphreye, Moizer. P, and Turkeys,(1993), « The Audit Expectation Gap in 

Britain : An Empirical Investigation », Accounting and business Research », Vol, 

23, PP (395 - 411) 

23 James. A, Paul. N, and David. T,(1987), « Funds flow components, financial 

Ratios and Bankruptcy », journal of business and accounting, Vol, 14, p. 595 

24 Jim. F, Michael. H, and Stuart. S, (1998), « Improving the governance of New 

Zealand’s state ?-Owned entreprises », Agenda, Vol, 5, PP (165 - 177) 

25 Joseph. T, and Roberty. V, (Avril,1986), « An Empirical Investigation of 

Association Between Financial Ratio use and small business ». journal of Business 

finance and Accounting, P. 555 

مدخل محاسبي مقترح لقياس و التنبؤ بتعثر الشركات، دراسة ميدانية في "(، 2001)احمد محمد،غريب،   26

"، جامعة الزقازيق، مجلة البحوث التجارية، العدد الأول، شركات قطاع الأعمال العام بجمهورية مصر العربية

 77ص المجلد الثالث و العشرون، يناير، 

دور النسب المالية المشتقة من قائمة التدفقات (، "2007محمد عطية مطر و أحمد نواف عبيدات، )  27

النقدية في تحسين دقة النماذج المبنية على نسب الاستحقاق و ذلك في التنبؤ بالفشل المالي للشركات 

 443، العدد الرابع، ص 3الأعمال، المجلد "، المجلة الأردنية في إدارة الصناعية المساهمة العامة الأردنية

28 SCHALL, D.L and HALEY, W.C, (1986), “Op.cit”, P 733 

 "، رسالة ماجستير، كلية التجارة،الفشل المالي في منشئات الأعمال(، "1999وليد محمد عبد العزيز، )  29

 45عين الشمس، ص 



 

 2015ديسمبر  09العدد                               554مجلة الاقتصاد الصناعي                              

                                                                                                                                           
 96"، ص Ibid(، "1999وليد محمد عبد العزيز، )  30

31 Schall, D.L, and Haley, W.C, (1986) « Op.cit », P 723 

32 Ross and et al, (1999), « Op.cit », P 430 

 104"،ص  Op.Cit(، "1993عبيدات و الجولاني، ) 33

34 ST-PIERRE. J & R. BEAUDOIN, (1995) ; « l’évaluation de la structure de 

financement après un premier appel public à l’épargne : une étude descriptive », 

Revue internationale PME, vol. 8, n° ¾, PP : 181-203 

المالي لنمو المؤسسات الصغيرة و المتوسطة (، "دراسة تحليلية للمنطق 2008دادن عبد الوهاب، )  35

نحو بناء نموذج لترشيد القرارات المالية"، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، -الجزائرية
 .75جامعة الجزائر، ص: 

 75"، ص: Idem" (، 2008دادن عبد الوهاب، )  36

 75"، ص: Idem" (، 2008دادن عبد الوهاب، )  37

( أن هناك خمسة أسباب تؤدي إلى فشل الشركات و أبرزها عدم Dun and brad Streetبينت دراسة )  38

(، و %0,7و التزوير بنسبة ) الاحتيال(، تليها %0,3(، ثم الإهمال بنسبة )%93,2أهلية الإدارة، و كانت النسبة )

 .(%4,9أسباب أخرى و نسبتها ) اعتبرت(، و المتبقي %0,9الكوارث بنسبة )

مديرية الكتب و المطبوعات الجامعية، جامعة حلب،  تحليل القوائم المالية"،"(، 2004)علاء الدين جبل،   39

 (189- 188ص ص )سوريا، 

40Argenti.John, (1976), « Corporate collapse the causes and symtoms », Hohn 

wiley and sons, New York,p.22 

41 Ivars Avots, (1969), « Why project management fail ? », California management 

review, Vol, XXI, N°. 1, p-p (77 - 82) 

42 ST-PIERRE. J & R. BEAUDOIN, (1995) ; «Op.cit », P. 73 

43 Pierre Ramage, (2001) ; « Analyse & diagnostic financier », édition 

d’organisation, paris, PP : 383-384 

44 ANDRE Nepton, (1993) ; « Conditions de succès du processus de redressement 

d’entreprise : le cas des PME », mémoire présenté à l’université du Québec, canada, 

P : 28 

45 ANDRE Nepton, (1993) ; «Idem », P : 31 
( أن Experts consultantsاء المستشارين )، قدر الخبرPerry & Pendelton (1983)حسب دراسة   46

من إفلاس المؤسسات التي تمت عليها الدراسة يعود إلى ضعف المعارف العامة و الكفاءات لدى الملاك  90%

 .ST-PIERRE. J & R. BEAUDOIN, (1995) ; «Op.cit », Pالمسيرون أو الفريق المسير. في: 

242. 

من إفلاس المؤسسات الصغيرة و المتوسطة يعود إلى  %60,50أيضاً إلى أن  Williams (1987)كما توصل 
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(، مشاكل مع %6محاسبي )(، سوء التسيير ال%10(، سوء تسيير الديون )%15المسيرين في: ضعف الرسملة )
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لها، حيث انتهى إلى عدم كفاءة المسيرين. إلا أن هذه الأخيرة تتحدد إنطلاقاً من الوظائف الأساسية داخل 

 المؤسسة. لمزيد من الاطلاع أنظر: 
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(، "التحليل المالي، تقييم الأداء و التنبؤ بالفشل"، مؤسسة الوراق، 2000حمزة محمود الزبيدي، ) 48

 280عمان، الأردن، ص. 

قد تم نشر هاتين الدراستين حول هذا الموضوع في فرنسا من قبل الصندوق الوطني لأسواق الدولة في سنة  49

 10، وكل دراسة قامت بإعداد قائمة مكنونة من 1979في سنة  Conan & Holderثم تلتها دراسة  1977

كل دراسة، هناك ستة أسابا أسباب الأولى ل 10أسباب رئيسية للفشل كما هو مبين في الجدول أعلاه، من ضمن 

، تنظيم الأسعارمشتركة تتمثل في: تسيير العملاء، المخزونات، القروض البنكية، رقم الأعمال، التكاليف و

( لايمكن التنبؤ بهما: وفاة أو مرض المسير أو المدير، 02بين كل هذه الأسباب هناك سببين ) المؤسسة. من

( أسباب مرتبطة بالمؤسسة و ثلاثة 09لاثنتي عشرة المتبقية، تسعة )وكذلك المصادرة أو الاستملاك. من بين أ

ناتجة عن بيئتها: فشل أو تعثر العملاء، إلغاء السحب على المكشوفو الانخفاض على المدى القصير لرقم 

 الأعمال. 
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