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Abstract
This study aimed to find out how to
evaluate job performance through the
balanced scorecard at the Algerian
Textile Establishment - East Khenchela
Textiles Unit.

At the end of this study, we concluded
that job performance is evaluated
through the learning and growth
dimension of the balanced scorecard,
And that the institution under study is
ignorant of the balanced scorecard and
does not rely on it as an evaluation tool.
Keywords: balanced Scorecard; After
learning and growing; Functionality;
pointers.
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UNITE : DRAPEST KIIENCHELA

S siiall 4 53ILALGERIENNE DES TEXTILES

RessourcesHumaines:2019
1. Emplois:
Effectii T Réalismicn2019 Objoctif Réallsaticn de
9 1'snnée2018
|

=] 204 226 EE

o 57 55 =

<Ta 3 11 n

O o £ o

o dwitres ] w0 £3

Tutaux I 279 275 275

| 3

Commentaire : Une augmentation an matiére d'effectils

e QuatorzeD2) sgent

parappertl'@ndée 21200 | recrutement dosic [05) agant et e odpart

2. Répartition des effectifs par catégories socloprofessionnelles :

- NoTare d'heu-es de travail arogrammees de 13 pariode = 131336

-Nombre d'neures Travaillées

Taux d'absentdisrne e la aérade

Commentaires : durant cette pariode an 3 enrogistr

par rapport I'anné=2020

=122856

=06.87%

’ Catégorles Sociop ionnell
Foncilon Cadres Cadros Supérirs Miskrise [ Ewécuton | Total
Géneal
Cirigearss ' Fermanents | Comractaes | Permanents | Cortractuels | Fermanews Contaactuels | Consafant  DAIP
Adiwinistraf o 13 CEdoen 13 10 02 as a7 [l w &7
Praduztor " 4 0z 24 02 33 18 23 w 135
Souten n 3 az 16 1 23 i [ ol 56
Techrigue . N
Total [T 31 l 10 0 a5 ' 146 6 0 oo 7
e 1 A |
3. Absentéisme:
Description l» Nombre d'heurs
Cadre | Maitrise l Execution atal
Congé 453 | 519 | 2687 2658
Congé Acddent de Travall | at o2 08 (3
Congé Spécal NI ac A D1
Absences nan autarisées 33 8BS 6t e
fustres Ab | 173 | €43 3000 3727
TOTAL 9070

440N tsux 2'absentdisme de DE.37% sot une diminutan d'unde %7.52
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4. Formation :

2019
| Csignation Hombred sgent Zrais 02 la Formation
I farmation Faeme NEANT NEANT |
“armation sur site NEANT HEANT _’
Total ! ’
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TEXALG

il giialt 4 0 2 LALGERIENNE DES TEXTILES

UNITE : DRAPEST KHENCHELA

Ressources Humalines; 2020

Ffmetif T Réalisation2020 | Dbt Reatsation de
l 2020 farnéa2ald ‘
3 + -
(<> b3l pive 208 |
o 45 56 57
cra 1w o 14
DNp b w (%9
Aulres m ) o0
Totaux 271 263 73

|

1. Emplois:

Commentaira : Ure augnentaticn er mabire d'effectifs par apport I'annés 20205 ke recraterert desix |06} agert at In ceparl

de Cuatorze 4] agert

2. Répartition des effectifs par catégories socloprofessionnelles :

Catégories Socioprofessionnelles

Fonctlar Cudrus l Cadras Suplrizars Marise Extcution | [ Toml 2
| l Gandral |
c'rrg;.-'ant, Perwanzats | Lestractupks | Fermanents I Covractays  “asqace 16 cantrctusls  Corstant AP
| Ad 211F 0 ® DGcont Lo P ) 3¢ ofi w i3] W
| Produciion o 2 a2 i) © 5 15 w o2 133
Seatien % ] n & [ 0 K o R 53
Tecraique | I |
L Totad I | 28 e 55 | o2 120 b ol 23] an__ |
3. Absentéisme :
Description Nambre d*heurs
Is Cadre Ndartrise | Exccution | Towa
Congé Maladia 34h 00 2350 3 174z l
Congé Accident de Travail 0 10 Uk Q6
Congé Specal o 0J 820 | 2 [
Absences non avtarisies 29 76 €00 | s J
| Autres Absences | 200 748 £l 39a8
TOTAL 9227

- Karmbee & neores oo trava’) Sropra mT des de js période < 131926
~Nombre d'heures Traval lées =122703

Trux oabsertésme dela péricde SIS

Commentaires ; durant cotte oérods on & enragistrd d'v tala d'abisenndime Je 07523 sait une ¢mnutiza ¢l e

07,0t par rapport Fannéazail .
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4. Formatlon:

| 2020 J

Desipraticn Homeraz agent | r-ais de la Famation
[ Fermation kxseres I NEANT | NIAKT
[ Fanmution suesite hEANT | MEART

| Total ! V J
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UNITE : DRAPEST KHENCHELA

Ressources Hymaines:2021
1. Emplols:

Effectif Réallsation2021 | Oojecté Réalismion de
2021 Fannée2020

0 & 220 s

o 3 45 ac

ca u3 43 o

. OAF 0 hu] w0

Autres oo ug n

Totaux Wb 269 i

Commentaire (Une augmentation en matiere d'effecs

dénart ce Nix]10) agent.

2. Répartition des gffectifs par catégories socioprafessionnelles ©

1f5 par apport 'arnge 2020de le recraterrant de cina(C5] agertotle

Catégories Socioprafessionnelles B
Fonction Cadres Cadras Supérieurs | Maltrise Cxécution Tatah
Gervizral
Difgears  PeTignents | Contratlues | Pammerarts | Conractas's | Perancnts ] Covracturs | Cursltant | O8N l
~Rdricisteaif [ 17 0Econt Lo 10 w0 E I L0 [ ()
Production | 90 o4 a2 24 w a3 & o o 139
Souten I 0 3 n2 15 0z 18 W o o 54
Tachnique | I
I Total o1 B 10 | 50 02 138 | 35 00 [ 266
3. Absentéisme:
' Description Nombre d*heurs
Cadre Mattrise Exération ] Total
Cangé Maladie q24 576 3348 3848 ]
Congé Accident de Travall 0l o0 10 10
Congé Spédal 03 0 760 760
Absences non autorisées ao 31 | 512 632
Autres Absentes 256 556 | 3114 2026
TOTAL 9276

.Nomtre d'heures de travall prograniréas de la périoge = 131936
-Kombre deaes Travallléss

“Tavx dabsentéisme de la péri

ode

=122528
=07.03%

Commentairas : durant cette péricde o 3 errogistré d'un 13ux #susentdizme de 07.03%,



319! elo¥1 ABlad gaidly eladl umy IS (o sk ol ol ouuds
AL (3| Adad By ~cilor geudald 51 3t i W Alya

TEXALG

Chsyiiadl &y I LALGERIENNE DES TEXTILES

4, Formation :

202
| Uesighation Nemred agert | ~row dela rorvaton |
3 Formation Exteire U 5 SR0000.02
| Fuormation sur site | NEANT MEANT
Total 14 | 85000000
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Abstract Keywords:

This study aimed to find out how to evaluate Balanced Scorecard:

job  performance through the balanced After learning and growing;
scorecard at the Algerian Textile
Establishment - East Khenchela Textiles
Unit.

At the end of this study, we concluded that
job performance is evaluated through the
learning and growth dimension of the
balanced scorecard, And that the institution
under study is ignorant of the balanced
scorecard and does not rely on it as an
evaluation tool.

Functionality;
pointers.

JEL Classification Codes:J21; J24 ; J28.
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