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  ملخص
ه الدراسة إلى قياس أثر جائحة كورونا على سلاسل  ذهدفت ه

بيانات أسبوعية من    باستخدام ا  ذ الإمداد العالمية في ستة دول وه
غاية    01/02/2020 النموذج    .2022/ 01/02إلى 

الشرطي الديناميكي    الارتباط ه الدراسة هو نموذج  ذالمستخدم في ه
(DCC-GARCH وتشير النتائج أن التأثير كان أقوى .)

مارس   من  للصحة    2020بداية  العالمية  المنظمة  إعلان  تاريخ 
HWO  ت النتائج أن وأظهر   بالوباء،   19كوفيد    تصنيف  عن
أوروبا    الارتباط في  الحالات  إجمالي  بين  الديناميكي  الشرطي 

وال من  ذي  وبريطانيا  الواحد  غاية    01/03/2020بلغ  إلى 
أكبر من العلاقة بين إجمالي حالات الإصابة    01/02/2022

نتيجة لبعد وقرب البلدان فيما بينها.  ذا  بين بريطانيا والصين، وه 
بين حالات الإصابة في أوروبا وسلاسل    الارتباطجهة أخرى    ومن

بعد    بالارتفاعالتوريد لصين منخفضا في بداية ظهور الجائحة ليبدأ  
 %50ل إلى  صلي  2020  جوان

المفتاحية:   الإمداد الكلمات  كورونا؛  حة  ئجا  ؛ سلاسل 
DCC-GARCH ... 

 .JEL: O00، L2، E52 اتتصنيف

Abstract  
This study aims to investigate the effect of the 

COVID-19 pandemic on supply chain disruption 

in six nations using weekly data from 01/02/2020 

to 01/02/2022. The model we use in this study is 

a dynamic conditional correlation (DCC-

GARCH) model. The results document that its 

effect has been stronger since March 2020, when 

the HWO announced that COVID-19 became a 

pandemic. The outcome demonstrated also that 

the dynamic conditional correlation is high 

between total cases in Europe and the United 

Kingdom, which reached 1 from March 1, 2020, 

to February 1, 2022, which is greater than the 

relationship between total cases in the United 

Kingdom and China, and this is a result of the 

distance or proximity of these countries between 

them. However, the correlation between total 

cases in Europe (TCeur) and the supply chain in 

China (Sch) was low at the beginning of the 

pandemic, which is the study period, and it started 

to rise until June 2020, reaching 50%, then 

decreasing after that period. 

Keywords: Supply chain; COVID-19 pandemic; 

DCC-GARCH 

JEL Classification Codes : O00, L2, E52 
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 مقدمة  . 1
ن كان  أبعد  ذا  العالم بشكل كبير. وه  اقتصاداتتختلف التأثيرات المحتملة لصدمة جائحة كورونا على  

هر إلى العالم وباء كورونا في  أن ظ  إلىالعالم يعيش هدوء نسبي ماعدا بعض المخاطر الوبائية المتفرقة والمعزولة  
في   بالصين  ووهان  بد  2019ديسمبر    19مدينة  ما  من   انتشاره  أوسرعان  بداية  العالم  أنحاء  جميع  في 

ي مما أدى الى انخفاض كبير في النشاط  العالم  الاقتصاد  إلى  امتد.حجم وطبيعة الصدمة سرعان ما  2020
الفيروس لفترة طويلة والتخفيف من   احتواءالاقتصادي نتيجة لقيام بعض البلدان لسياسات صارمة في محاولة  

هان في الصين وبعض الولايات من الولايات  وو بعض المناطق المنكوبة بالوباء مثل ا تم إغلاق حدته وغالبا م
لك خسائر في قطاع الصناعة والخدمات عبر  ذترتب عن  و  من إيطاليا وفرنسا  المتحدة الأمريكية ومناطق  

المباشر تأثرت بشكل نموذجي على   الاتصالالصناعة ذات أن في حين العديد من المناطق والدول المتقدمة. 
م. الو.  المثال في  بنحو    انخفضت  أ سبيل  والإنتاج  الصناعية  بين جانفي وجوان   %11و  6العمالة    تواليا 

الهند و البرازيل بحيث في الربع الأول من ،    خسائر في الدول النامية مثل الصينسجلت كذلك    و   2020
بينما تقلص ناتج و صادرات قطاع الصناعة  %  6.8تقلص الناتج المحلي الإجمالي للصين بنسبة    2020

  أكبر في العالم و    اقتصادكبر  أكثاني    صينال  معتبرا دور    (Baldwin, 2020)تواليا    %  11.4و    9.6%
العالم وه للسلع حول  الإنتاج    أثرت  العالمية.  الإمدادما يؤثر على سلاسل  ذا  مصدر  جائحة كورونا على 

من فبراير    أالعرض الدي بد  انخفضسره بحيث  نظام سلسلة التوريد في العالم بأ  كذلوك  والخدمات اللوجستية
بالنسبة    واللوجستياتبالصين تلتها صدمة الطلب التي كشفت نقاط الضعف في الإنتاج، سلاسل التوريد  

 ,.Blanchard et al., 2016; Kamel et al)العالمي الاقتصاد  انغلقسره حيث للشركات في العالم بأ

2023; Lorente et al., 2022) 
على مورد واحد في مجالها الى  اعتمادهاالشرررررررركات المصرررررررنعة اليوم وفي معظم الصرررررررناعات  ولت من 

جراءها في منتج إما يوفر للشررررررررررررركات المصررررررررررررنعة مرونة التغيرات التي يتعين   وهذان يوردعلى عدة م اعتمادها
الرغبة  وسرتتواصرل  منخفضرةنتجات بأسرعار  مع ميول العملاء لم  التقنيات أحدثأيضرا على دمج   ويسراعدها

خاصررررررة في حالة الركود. ومن ناحية أخرى الشررررررركات لن تكون قادرة على الشررررررحن الدي يسرررررربب زيادة في 
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، وبهذا التحدي الجديد للشررركات اليوم هو  سررين سررلاسررل التوريد الخاصررة بهم دون تلاشرري لفة التصررنيعتك
 القدرة الشرائية.

الدراسة   هذه  تتناول  الإصابة    اختبار وعليه  حالات  بين  وهذا   وسلاسلالعلاقة  العالمية  الإمداد 
البحث بتعريفنا    ومنهجية باستخدام المنهج الوصفي التحليلي وسنقسمها بعد المقدمة الى دراسات سابقة  

 ثم مناقشة النتائج وبعدها الخاتمة والتوصيات. الوصفي للبياناتالتحليل  للنموذج إلى

 الدراسات السابقة. 2
التي تطرقت الى    الدراسات  العديد من  الإمداد مو   هناك  أثر جائحة كورونا على سلاسل  ضوع 

ها في  العالمية وتناولته من زوايا مختلفة، وقد تنوعت هذه الدراسات بين العربية والأجنبية. وسوف نستعرض
الدراسات التي تم   تعليقا عليها يتضمن   الاستفادةجملة من  أبرز ملامحها. مع تقديم  منها مع الإشارة الى 

وبيان الفجوة العلمية التي تعالجها الدراسة الحالية. ونود أن نشير الى أن الدراسات   ختلافوالاجوانب الاتفاق  
وشملت جملة من الأقطار    2023و  2020التي سوف نستعرضها جلها حديثة جاءت في الفترة الزمنية بين  

 والبلدان. 
لكن قوية   سريعة،( بتقديم نتائج دراسة محاكاة Ivanov & Hohschule, 2022)الباحثان قاما 

الدراسة ه  ذوهدفت ه  العالمية،تأثير جائحة كورونا على سلاسل الامداد    البحثية حولتفتح بعض الفجوات  
أظهرت النتائج   .العالميةاطر سلاسل الامداد  مخ كنوع من    باعتبارهاالى توضيح السمات المحددة لتفشي الوباء  

الوباء يخل تفشي  اليقين  ان  الكثير من عدم  طار عمل موجه في تطوير خططها  إ  الشركات الى  و تاجف 
  ( لدراسة Goel et al., 2021لك جاءت دراسة )ذك  اجل سلاسل الامداد.  الجائحة من  الخاصة لمجابهة

على مستوى    والمخرجاتأبعاد المدخلات    داءأالتوريد و   للوجستيات سلسلةالنسبية للجوانب المختلفة    الآثار
  2017الى    2007دولة خلال الفترة    136الباحثون في هذه الورقة بيانات ل    الاقتصادي. وإستخدمالنمو  

أداء الخدمات اللوجستية    التحسينات فيالنتائج ان    ، وأظهرتOLSالصغرى  طريقة المربعات    بإستخدام
تأثير النمو للأداء اللوجيستي للدول  ملحوظ يختلف وبشكلالأرباح  إيجابي فيلسلسلة التوريد يؤدي الى نمو 

النمو المختلفةذات   التنويع في سلاسل  Zhang et al., 2021لك  )ذك  .معدلات  أثر  قاموا بدراسة   )
المرحلتين    ذات المربعات الصغرى     انحدارالتوريد  خلال فترة جائحة كورونا  بحيث إستخدم  الباحثون  ليل  
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(2SLS  لعينة متكونة من مؤشر   باستخداما  ذتصنيع صينية  خلال فترة الجائحة  و هشركة    1434( 
HHI    ربحها اثناء   داد متنوعة زادإمأظهرت النتائج التي لها قاعدة    بحيثلقياس تنوع الموردين و العملاء

ك الشركات التي لها  قاعدة عملاء متنوعة  ذل التعافي  و ك،    فترة التعطل  خلاللك  ذفيروس كورونا ،بما في  
(  تأثيرات جائحة كورونا على أداء مخاطر سلسلة الامداد للكتلة الحيوية   Sajid, 2021تناولت دراسة )بينما  

الأمر    أن نتائج دراسة  أظهرت  ( .BNالبايزيي الديناميكي )  باستخدامهذا  لشركة أمريكية مقرها واشنطن و 
  جائحة لحق بسلسلة التوريد الكتلة الحيوية بسبب    ذي  في من الضرر الأقصى اليستغرق عاما واحدا للتعا

( الباحثان  قاما  الطريقة  نفس  وعلى  تطوير نموذج شبكة  Ivanov & Hohschule, 2022كورونا.   )
في  ديد مسببات اضطراب سلاسل التوريد واحداث الخطر اثناء فترة    لاستخدامهالبايزي المتعدد الطبقات  

 كورونا و ديد عواقب الاضطرابات الوبائية.الجائحة  
(  في مقالهم بدراسة دور اضطرابات سلسلة التوريد العالمية في  LaBelle, 2022تناول الباحثان )

خلال الفترة ما بين    ذه( عبر الصناعة الامريكية خلال جائحة كورونا وهPPIتضخم مؤشر أسعار المنتجين )
ونوفمبر   النتائ  2021جانفي  الغير  وأظهرت  التعرض  و  الطلب،  و  العرض  مزيج بين صدمات  ج وجود 

ه الصدمات عبر الصناعات التي تعتمد على المدخلات من البدان التي تأثر انتاجها بالجائحة  ذمتجانس له
الباحثان    اقترح ، كما  الأمريكيةلك التضخم الناتج عن اضطرابات سلسلة التوريد في الولايات المتحدة  ذوك
(Li & Taiwan, 2023   نموذجا متكاملا )مرونة    ،العلاقة بين الديناميكيات  المقدرة     لاستكشاف

  ذا سلاسل التوريد  و تأثيراتها على الأداء المالي  للشركات  مع سلاسل التوريد  اثناء جائحة كورونا ، و ه
 لل بنموذج  المعادلة    بحيث عينة  مسح  قابلة للاستخدام  من الشركات المصنعة في تايوان ،    158بتجميع  

فاق الصحي على سلسلة التوريد (  تأثير جائحة كورونا و الآQin et al., 2022لك درس  )ذالهيكلية .ك
  .   2020الى جوان    2020خلال  الفترة من يناير     Balance panelبيانات    استخدامالعالمية، من خلال  

النتائج الدراسة ان   ، وأظهرتfixed effectالمثبت    والتأثيرهذه الدراسة نهج التأثير العشوائي    استخدمت
التوريد على سلسلة    الصحة يؤثر سلباحين ان الانفاق على    في  Fglsجائحة كورونا يؤثر سلبا وفق نموذج  

 . GMM.FGLSالديناميكية في ظل كل من النماذج  العالمية
ثر جائحة كورونا على سلاسل الإمداد العالمية   أب  المعنونتناولت بعض الدراسات موضوع دراستنا 

نظرا لحداثة الموضوع  و فيما يلي نقدم عرضا  لهذه الدراسات و التي نبدأها  بدراسة)سمير,    ذا  وه  باللغة العربية  
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هدفت  إلى    بحيثعلى سلاسل الإمداد العالمية     19(  بعنوان دراسة  ليلية لأثر جائحة كوفيد  2022
المترتبة  لجائحة كورونا على سلاسل الإمداد العالمية ، وكيف أدت الجائحة إلى تعطيل سلاسل ثار    ليل الآ

الإمداد  العالمية و تفشي بؤر للتصحر الصناعي  في العديد من الدول  و أظهرت النتائج  أن  جائحة  
لجة  و تصنيع ،  معال،  ت سلبا على  سلاسل الإمداد في جميع مراحلها الرئيسية  من نقلثر أ  19الكوفيد  

فضلا عن حدوث صدمة بين العرض و الطلب  مما أدى إلى ركود عالمي  غير مسبوق كما قاما )زرفاوي,  
 . على  التجارة  الدولية و سلاسل الإمداد     19( تقديم دراسة بعنوان  تأثيرات جائحة كوفيد  2021
على التجارة الدولية و سلاسل الإمداد    19ثار المحتملة لجائحة كوفيد  إلى  مناقشة الآهذه الدراسة    هدفت  
المنهج الوصفي التحليلي  و أظهرت نتائج الدراسة  التي توصل اليها الباحثان  الباحث    استخدم،    العالمية  

لمستقبل التجارة الدولية ، سيناريو متفاءل مع تعافي قوي   بما يكفي من لتقريب      سيناريوينإلى وجود  
الوباء ، و سيناريو  متشاءم  مع تراجع  أولي  أكثر حدة  و تفشي طويل الأمد  ما قبل     اتجاهالتجارة  من  
( والتي جاءت بعنوان  تأثير فيروس  2021نفس السياق  هدفت دراسة )احمد,    وفي ،  مكتمل  ولكن غير  

د  كورونا على سلاسل الامداد العالمية  على تسليط الضوء على  قوة تأثير فيروس كورونا على سلاسل الامدا
( والتي  2021وفي نفس السياق  هدفت دراسة )احمد,  ،    المنهج الوصفي التحليلي  باستخداما  ذالعالمية  وه

جاءت بعنوان  تأثير فيروس كورونا على سلاسل الامداد العالمية  على تسليط الضوء على  قوة تأثير فيروس  
 . التحليلي المنهج الوصفي باستخدامذا كورونا على سلاسل الامداد العالمية  وه

   منهجية الدراسة.3
 تعريف النموذج 1.3

بحيث    و قام بتعميمه    ARCHبتطوير  نموذج       Bollerslleyقام الباحث      1986في عام  
نمو أ عليه   الذ طلق  الانحدار  او  ذج  المعمم  الأخطاء  تباين   تجانس  بعدم  المشروط   يعر اتي   جبنموذ ف  ما 

GARCH     ا الأخير بعين  ذه  يأخذبحيث( الاعتبار  سماكة  الذيلين في التوزيعleptokurtosis  او )  ما
( volatility clustering( و التقلب العنقودي  )skewnessعدم التناظر )  ذبذبف بالتوزيع المتيعر 
التغيرات الكبيرة  في التقلب  تتبعها تغيرات كبيرة و التغيرات الصغيرة تتبعها تغيرات صغيرة أن    ي يعتبرذال

(Spyrou et al., 2007))    ,  يتمثل الفرق بين الأساسي بين نموذج  كذلكARCH     وGARCH  
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يتم تمثيل نموذج    هكذان ينحدر على نفسه في معادلة التباين المشروط  و  الأخير يسمح للمتغير التابع  بأن  بأ
GARCH . 

 التالية: بالصياغة  النموذجليصبح 
   𝑅𝑇 = ⋃ + 𝐴𝑡 …… (1) 
 

  𝐴𝑡 = 𝜎𝑡𝜖𝑡𝑅𝑇    … (2) 

 

   𝜎𝑡 = 𝑎0 + 𝑎1𝑎𝑡−1
2 + 𝑎2𝑎𝑡−2

2 +⋯+ 𝑎𝑞𝜕𝑡−𝑞
2 + 𝛽1𝜎𝑡−1

2 +

⋯𝛽𝑝𝜎𝑡−𝑝
2 …(3) 

 كما يلي:  3ويمكن إعادة كتابة المعادلة   
       

)       𝜎2 = 𝑎0 +∑ 𝑎𝑖𝑎𝑡−𝑖
2 𝛽𝑗𝑡

𝜎2

𝑖=1
− 𝑗… (4 

 حيث أن:

 
                                                            

…(6) 𝑎0 > 0 
 

 
 

(8)  ... 𝛽𝑗 ≥ 𝑜𝑗 = 1,2,3⋯ , 𝑝 . 
حيث طور    تغيرات  وكان اشهرها النماذج المتعدد  الم   GARCHتم لاحقا تطوير العديد من نماذج  

(Engle, 2002)    نموذجDCC GARCH  ( Dynamic Conditional Correlation 

GARCH)   أ  ذي وال( المشتركة  التحركات  لدراسة  الباحثين  بين  تفضيلا  النماذج  اكثر  من   ,Liuعتبر 

   Univariate GARCHمن خلال تقدير نموذج       DCC-GARCH.بحيث تم نمذجة نموذج    (2013
 standard)ة  نموذج لكل مؤشر على حدا و من تم يتم اخد البواقي المعيارية الناتج  mبشكل منفصل ب   

residuals)    و الارتباطات    التذبذباتيتم حساب    هكذاو حساب  التذبذبات المقدرة من الخطوة الأولى و

 𝛼𝒾 +  𝛽𝑗 < 1
𝜌
𝑗=1

𝓆
𝔦=1 ….(5)                                                      

 𝑎𝑖 ≥ 𝑜𝑖 = 1,2,3… ,𝑞….(7 



 

 دراسة قياسية -بين جائحة كورونا وسلاسل الإمداد العالمية  العلاقة
 

 

 191 

 Modelling Volatilities and Conditional)“الامكانية العظمى، إحصائيةالمشروطة من خلال 

Corrélations in Futures Markets with a Multivariée T Distribution,” 2021 )
ان السلسلة الزمنية تتبع التوزيع الطبيعي مساوي للصفر و التباين الشرطي    DCC-GARCHيفترض نموذج  

Ht    و يقوم على خطوتين أولا يتم تقدير النموذجGARCH  ك يتم تقدير الارتباطات الشرطية ذل  ثم بعد
 يلي :  كما

 
                                                                  … (9) 𝑅𝑡 = 𝑢 + 𝜀𝑡 , 𝜀𝑡 ∕ 𝛺𝑡 

 𝐻𝑡 = 𝐷𝑡𝑅𝑡   … (10)                                                                                         
𝛺𝑡   مصفوفة،  وتمثلالبواقي  𝜀𝑡.  (k.k) برتبةتعتبر مصفوفة    𝑅𝑡  حيث   − 1.  (1*K)    تمثل مصفوفة

حتى   المتاحة  المعلومات  التغاير  t .   𝐻𝑡تاريخ  لكل   Conditional Covarianceالشرطية  مصفوفة 

Matrix    وتمثل  𝐷𝑡    ( برتبة  المعياري عبر   (k.kمصفوفة قطرية  المستخلصللانحراف   من نموذج  الزمن 
GARCH      اما𝑅𝑡    ديد مصفوفة   ويتمالزمن  تعبر عن مصفوفة الارتباط الشرطي عبر    𝐷𝑡   و𝑅𝑡 على
 (Kamel, Si Mohammed, 2017) النحو التالي:

                                                                                                                 
                       𝐷𝑡 = diag[√𝜎𝑖𝑖′𝑡 ⋅ ⋯√𝜎𝑘𝑘⋅𝑡… . (11) 

                                                     ..(12)   𝑅𝑡 = diag(𝑄𝑡)
−1 2⁄ 

𝑄𝑡وتعتبر = 𝑞𝑖𝑗    برتبة.عن مصفوفة التباين الشرطي  (k.k  متماثلة )على النحو    وتكتب  وموجبة
 التالي:

                          ..         (12)    ) 𝑄𝑡 = (1 − 𝑎 − 𝐵)�̅� + 𝑎1𝑢𝑡−1 + 𝐵2𝜌𝑡−1 
  ، aاما    (،k.kرتبة )  𝑢𝑡ب  لأخطاءمصفوفة التباين الشرطي    اما تمثل  المعيارية،البواقي    𝑢𝑡−1تمثل  

B    وكي تكون مصفوفة التباين الشرطي موجبة يجب ان    النموذج،  تقديرها في  والمرادهي المعلمات المجهولة
 المشروط. فيشير الى استمرارية التقلب في التباين  من الواحدقريب  𝑎  ،0≤  𝐵 > 0تكون 

 ( 2019اما عن معامل الارتباط الشرطي الديناميكي فيعطى على الشكل التالي:)علي, 
                                                                                                                     

                                                   (14)         ...𝑝𝑖𝑗𝑡 =
𝑄𝑖𝑗𝑡

√𝑄𝑖𝑗𝑡
, 𝑖; 𝑗    
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 التالية: ومنه نحصل على النتيجة 

(15 ) 
     jوعدد الأعمدة    iبعدد الأسطر    Qtهي العناصر المشكلة للمصفوفة      qiحيث أن 

 ،Log-likelihoodطريقة الإمكان الأعظم    باستخدام  DCC-GARCH  نموذجتقدير معلمات    ويتم
   :  يلي ودلك كما Rtفي المعلمات Φو .Dt في المعلمات على   ∅تدل حيث 

 
 (16)                                          
 

 متغيرات الدراسة   2.3 
مداد العالمية و حالات الإصابة بجائحة كورونا  لإالعلاقة بين سلاسل ا  اختباره الدراسة  ذتستهدف ه

 اد الأوروبي، اليابان، كوريا الجنوبية  الولايات المتحدة الأمريكية، بريطانيا العظمى، الإ  ممثلة في    في ستة دول
هذه العينة كون متغيرات  سلاسل الامداد  موجودة في هذه الدول و مرجع    باختيار و الصين و قد قمنا  

المركزي ذه البنك  هو  المتغيرات  الفرعي  الأمريكي    ه  العنوان  محتوى   Mohammed et).،الثانيهنا 

al ;2022)    ح لمتغيرات  موقع  الاتوبالنسبة  بالجائحة كورونا   OWID(Our Word in الإصابة 

Data)/  https://ourworldindata.org/coronavirus     الدراسة قمنا باختبار هدف هذه  .وقد 
علينا   وتعذر  دقة  أكثر  نتائج  لتعطينا  أسبوعية  بيانات  لأ  استخدامباستخدام  اليومية  متغيرات البيانات  ن 

 .مداد العالمية غير موجودة بشكل يوميسلاسل الإ

 التحليل الوصفي للبيانات   3.3
 النتائج التالية:  1يظهر الجدول رقم        
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بالنسبة لحالات الإصابة بالجائحة يقترب من الصفر اما    MEANنلاحظ المتوسط المعبر عنه  ب  
يخص    يخص       MEANفيما  فيما  اما  الواحد   من  اكبر  جاءت  العالمية   الامداد  سلاسل  لمتغيرات 
Maximum    وMinimum    ها  نلاحظ تفاوت في الأرقام  ما بين الموجبة و السالبة  متباعدة فيما بين

   3تقريبا  كلها  تقترب او تتجاوز     Kurtosisما يدل على الحالات المعيارية  كدلك  فيما  يخص   ذاه
جاء  معنوي      Jaque-Beraهناك إشارات إيجابية و سالبة بالإضافة ان      Skewness  بالإضافة الى  

فهي      Observationبالنسبة    و هدا ما يدل على ان  متغيرات الدراسة  لا تخضع للتوزيع الطبيعي  اما
بداية ظهور و انتشار جائحة    ذأي من  2020فيفري    01مشاهدة  حيث تناولت الفترة من    522تمثل  

ه الحرب  ذأي قبل فترة الحرب الروسية الأوكرانية  لتفادي اثر  ه  2022فيفري  01كورونا  بأيام  الى غاية 
 على سلاسل الامداد العالمية.

   وصفية يانات  ب: 1الجدول  

 EVIEWSباحثين اعتماد على مخرجات  ال المصدر: 

 S

CH 

S

JP 

S

SK 

S

UE 

S

UK 

S

USA 

T

CCH 

T

CEU 

T

CJP 

T

CSK 

T

CUK 

T

CUSA 

Mean 1
,83 

1
,5 

1
,52 

1
,09 

1
,57 

1
,89 

0
,006 

0
,039 

0
,025 

0
,029 

0
,031 

0
,039 

Mead 1

,82 

1

,46 

1

,28 

0

,88 

1

,71 

2

,15 

0

,000 

0

,007 

0

,009 

0

,007 

0

,006 

0

,007 

MAX 4

,35 

3

,63 

3

,20 

3

,60 

3

,50 

4

,153 

1

,013 

3

,889 

0

,558 

3

,083 

1

,393 

2

,235 

MIN -

0,34 

-

0,2 

0

,14 

-

0,6 

-

1,14 

-

1,071 

0

,000 

-

0,009 

0

,000 

0

,000 

-

0,001 

0

,000 

S
SDV 

1
,10 

1
,09 

0
,81 

0
,93 

0
,98 

1
,164 

0
,050 

0
,200 

0
,051 

0
,181 

0
,098 

0
,158 

SKN -

0,24 

0

,33 

0

,45 

0

,70 

-

0,63 

-

0,599 

1

6,772 

1

4,841 

5

,277 

1

3,817 

7

,772 

8

,913 

M
MIN 

1
,98 

2
,09 

2
,18 

3
,33 

3
,53 

2
,772 

3
23,71 

2
69,38 

4
0,32 

2
10,9 

8
5,746 

1
00,905 

JQB 2

7,5 

2

7,6 

3

2,2 

4

5,7 

4

1,0 

3

2,36 

2

26168 

1

5625 

3

272 

9

5709 

1

5417 

2

1539 

P-
Value 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

OBS 5

22 

5

22 

5

22 

5

22 

5

22 

5

22 

5

22 

5

22 

5

22 

5

22 

5

22 

5

22 
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 مناقشة النتائج   4.3
المتعدد التجانس    multivarian garchأي    dcc-garchقمنا بالاختبار اعتمادا على نموذج 

لك هنالك كذالمشروط لأنه يحسب لنا العلاقة عبر الزمن ومن بين الشروط الاختبار التوزيع الغير طبيعي    
 شروط أخرى مذكورة في تعريف النموذج.

العلاقة بين كل متغير محل الدراسة مع متغير اخر     dcc-garchيبين لنا نموذج    01في الشكل رقم  
 . 2022فيفري   01الى غاية   2020فيفري   01في نفس البلد او بين بلدين مختلفين خلال الفترة من 

 (:  TC vs TCالعلاقة بين حالات الإصابة بين بلدين مختلفين ) ✓

و سلاسل  TCeuأوروبا      أن العلاقة بين  حالات  الإصابة  في    01نلاحظ  من خلال الشكل رقم 
كانت منخفضة في بداية  ظهور الجائحة و هي فترة الدراسة ، وبدأت في     SCchالامداد  في الصين  

% و انخفضت بعد تلك  الفترة أي بعد ظهور اللقاح   50بحيث وصلت     2020الى غاية جوان    الارتفاع
ة  نهاية فترة الدراسة و هدا ما يدل على لتقترب من الواحد إلى غاي    2021مع بداية     للارتفاع، لتعود  

العلاقة القوية بين  أوروبا و الصين بحيث تعتبر هذه الأخيرة الممول الأول للمنتجات  الصناعية  النصف  
ونلاحظ كدلك  نفس العلاقة بين حالات الإصابة بين أوروبا و سلاسل    المصنعة  و الموارد الشبه صيدلانية،

 انه تكون اكثر قوة و تصل الى الواحد  لحالات الإصابة بين أوروبا و سلاسل الإمداد الإمداد  في  اليابان إلا 
في كوريا الجنوبية  وهدا ما يفسره  بأن معظم  صادرات كوريا الجنوبية من  الصناعة الإلكترونية موجهة الى  

و سلاسل الإمداد في   كدلك أن العلاقة بين حالات الإصابة  في اليابان   01أوروبا. كما يتبين من الشكل  
%  من بداية 50أوروبا  تقريبا هي نفسها مع سلاسل  الإمداد لصين  و اليابان  بحيث تكون في حدود  

مرة أخرى  بعد فترة قصيرة و إلى غاية نهاية فترة    للارتفاعثم تعود     2021ظهور الجائحة و إلى غاية  جوان  
ليابان و سلاسل الإمداد لكوريا  الجنوبية  التي  كانت  الدراسة  عكس  العلاقة بين حالات الإصابة  في ا

أي طوال فترة الدراسة و كانت في حدود الواحد  و هدا ما يفسره  الارتباط الكبير     ،قوية و عبر الزمن  
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أي أن ارتفاع حالات الإصابة في اليابان و  ،للمبادلات التجارية و التي تدخل في التصنيع ما بين البلدين  
 قيامهم بإجراءات التشديد و الغلق أدى نقص في الإنتاج الصناعي.

 متغيرات الدراسة  بين DCC-garchنتائج   :1الشكل 

 

 

  Ox-metrics7  على مخرجاتمن اعداد الباحثين اعتماد : المصدر
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 خاتمة  .4
في إطار دراستنا لموضوع أثر جائحة كورونا على سلاسل الإمداد العالمية لستة دول وهي الولايات 

والصين   الجنوبية  اليابان، كوريا  بريطانيا،  الأوروبي،  الإ اد  الأمريكية،  -DCCنموذج    باستخدامالمتحدة 

GARCH  من خلال    ضح اتو ه الدول،  ذالعلاقة بين حالات الإصابة وسلاسل الإمداد في ه  لاكتشاف
النتائج إلى وجود علاقة بين حالات الإصابة بين الدول فيما بينها، وكدلك وجود علاقة بين حالات الإصابة  

تكون  إلى أن العلاقة    01من خلال الشكل رقم    اتضحبحيث    ، ه الدول محل الدراسةذوسلاسل التوريد بين ه
قوية بين  حالات الإصابة بين الولايات المتحدة الأمريكية و بريطانيا بحكم  و تقترب من الواحد خلال 

إلى غاية نهاية فترة الدراسة بينما  تكون أقل قوة بين بريطانيا و الولايات المتحدة    2020الفترة  من مارس 
راسة  وهدا نتيجة لتشديد إجراءات الرقابة و  في أغلب فترات الد 50و  25الأمريكية  وتتراوح النسبة بين 

سياسة الغلق المتخذة بين البلدين  أما  فيما يخص العلاقة بين حالات الإصابة في أوروبا و سلاسل التوريد 
  2022إلى غاية فيفري    2020من الواحد من بداية مارس   اقتربت لكوريا  الجنوبية  تبينت على أنها قوية  

لصناعة و المبادلات التجارية بين البلدين عكس العلاقة بين حالات الإصابة لأوروبا  وهدا دلالة على  قوة ا
- لتنخفض الى  2021إلى غاية جوان  2020من مارس  50و سلاسل الإمداد لصين  التي  لم تتجاوز  

 حتى نهاية فترة الدراسة .  50في حدود   الارتفاعلمدة تقريبا شهرين و لتعاود   50
 توصيات الدراسة:  ➢

 اعتمادهاعلى مورد واحد في مجالها إلى  اعتمادهاالشركات المصنعة اليوم وفي معظم الصناعات  ولت من -
في منتج نتيجة لظهور    على عدة موردين و هدا ما يوفر للشركة المصنعة مرونة التغيرات التي يتعين إجراءها

 أوبئة أو كوارث طبيعية تضر بنشاط سلاسل الإمداد العالمية. 
لى كل بلد أن يدرك مدى خطورة الموقف بحيث تشديد أو تخفيف الإجراءات يكون وفقا لقابلية  يجب ع-

 .الجائحة
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خططها تفشي الوباء يخلق الكثير من حالة عدم اليقين بحيث  تاج الشركات إلى إطار عمل موجه في تطوير  -
 الخاصة بالجائحة من أجل سلاسل الإمداد.

يقترح أنه في ظل حالة جائحة كورونا    وبالتاليسلاسل التوريد العالمية هي شريان الحياة للاقتصاد العالمي  -
إ السياسات  صانعوا  بسرعة  يحتاج  الرد  الأزمات    واتخاذلى  هده  مع  للتعامل  المناسبة  السياسية  الإجراءات 

عبر الحدود بل يجب    الأنشطة التجاريةالاقتصادية الغير مسبوقة التي  ركها الجائحة بحيث لا ينبغي وقف  
 صياغة إستراتيجيات إغلاق ذكية.
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Abstract 

This study aims to investigate the effect of the 

COVID-19 pandemic on supply chain disruption in 

six nations using weekly data from 01/02/2020 to 

01/02/2022. The model we use in this study is a 

dynamic conditional correlation (DCC-GARCH) 

model. The results document that its effect has been 

stronger since March 2020, when the HWO 

announced that COVID-19 became a pandemic. The 

outcome demonstrated also that the dynamic 

conditional correlation is high between total cases in 

Europe and the United Kingdom, which reached 1 

from March 1, 2020, to February 1, 2022, which is 

greater than the relationship between total cases in 

the United Kingdom and China, and this is a result 

of the distance or proximity of these countries 

between them. However, the correlation between 

total cases in Europe (TCeur) and the supply chain 

in China (Sch) was low at the beginning of the 

pandemic, which is the study period, and it started to 

rise until June 2020, reaching 50%, then decreasing 

after that period. 
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