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 ملخص
القدرة إلى تحلیل وتبیان  البحث اھدف ھذی
ومدى  لصناعة الوطنیةلتنافسیة ال

ذلك في الاقتصاد الجزائري، و امساھمتھ
من  من خلال ابراز مدى مساھمة كل

قطاعي الصناعة التحویلیة والصناعة 
قات في الاستخراجیة خارج المحرو
 كشفو .المیزان التجاري والتوظیف

تحلیل تنافسیة القطاع الصناعي في 
التعرف على أھم المسارات التي اتخذھا 
الجھاز الانتاجي في الجزائر خلال الفترة 

"، حیث بلغت الطاقة 2000-2016"
طاع الصناعي ة المستغلة للقالإنتاجی
یمكن القول أن الصناعة في و، النصف

الجزائر لا تعاني من نقص الامكانیات أو 
التجھیزات، ولكن تتحدد مشاكل الصناعة 
الوطنیة في الادارة الرشیدة القادرة على 
تسییر القطاع وقیادتھ الى التمیز وولوج 

 الاسواق العالمیة.
، صناعة ،تنافسیة الكلمات المفتاحیة:

 .انتاجیة صادرات،
 . JEL  :B22 ،F160 ،L100 اتتصنیف

Abstract  
The aim of this study is to analyze and 
demonstrate the competitiveness of the 
national industry and its contribution to the 
Algerian economy, by highlighting the 
contribution of both the manufacturing and 
extractive industries outside the 
hydrocarbons in the trade balance and 
employment. 
The analysis of the competitiveness of the 
industrial sector allowed us to identify the 
most important steps taken by the 
production apparatus in Algeria during the 
period 2000-2016. The production capacity 
of the industry reached the half during the 
study period. It can be said that the industry 
in Algeria does not suffer from lack of 
potential or but the problems of the national 
industry are determined by good 
governance capable of leading the sector to 
excellence and access to world markets. 
Keywords: Competitiveness; Industry; 
exportation; productivity. 
JEL Classification Codes : B22, F160, 
L100. 
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 مقدمة  -1
حظیت الصناعة في العدید من الاقتصادیات بأھمیة بالغة، ویتجلى ذلك في التدفقات 
الرأسمالیة الھائلة الموجھة إلى القطاع الانتاجي، والتي ساھمت في صعود بعض 
الاقتصادیات في درجات التنافسیة الدولیة، وتحقیق نقلة نوعیة وحقیقیة ضمن 

إلى  بالإضافةتطویر تقنیات الإنتاج وتنویع المخرجات الصناعیة،  أھمھا، اقتصاداتھا
نقل وتوطین التكنولوجیا، وتطویر المھارات والكفاءات اللازمة للنھوض بالقطاع 

تحسین أداء القطاع مطلب شكلت التنمیة الصناعیة ومن ناحیة أخرى  الصناعي.
على  ھاعملك من خلال دولة خلال عقود،  وذلالصناعي في الجزائر محور اھتمام ال

 الوطنیةرفع تنافسیة الجھاز الانتاجي وصادرات السلع الصناعیة، غیر أن الصناعة 
، والتي تتطلب اصلاحات المتواترةتواجھ عدة تحدیات تفرضھا التغیرات الاقتصادیة 

ھیكلیة، وتعدیلات جوھریة في المنظومة الصناعیة لتطویر تنافسیتھا، على اعتبار توافر 
في الناتج المحلي الاجمالي،   القیمة المضافة للقطاعمساھمة ھا من رفع تمكنقدرات 

وفي ذات الاطار تبنت الحكومة استراتیجیة للتنمیة  ؛لانتاجي السائدوترقیة النمط ا
الصناعیة تستھدف التكیف مع التحدیات التي فرضھا تفعیل برامج التنمیة الاقتصادیة، 

ة والاجتماعیة التي شھدھا الاقتصاد الوطني خلال وعلى اعتبار التحولات الاقتصادی
)، والتي تمیزت بزیادة اسعار المواد الأولیة المصدرة وتحسن 2016 -2000الفترة (

في التساؤل  البحثالتوازن على المستوى الكلي، وارتفاع الطلب الكلي، تحدد اشكالیة 
 التالي:

لاقتصاد ا دعمالقیمة المضافة للقطاع في و تنافسیة الصناعة الوطنیةھل تساھم  -
 الوطني؟

 البحثفرضیات 
تحدد مساھمة القطاع الصناعي في المیزان التجاري والتوظیف تنافسیة الصناعة  .

 الوطنیة.
 :من جملة الاھداف التي نسعى إلیھا من خلال ھذا البحث ما یلي :البحث. أھداف 

 .الجزائر وأھم المؤشرات المحددة لھاة القطاع الصناعي في یتحلیل تنافسمحاولة . 
في المیزان التجاري  القطاع الصناعي في الجزائر مساھمة الوقوف على مدى. 

 والتوظیف.
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ة بدراسة وتحلیل الآثار الالمام بكافة الجوانب المرتبط إطارفي  منھجیة البحث: .
بتغیرات مؤشرات التنافسیة على مستوى القطاع الصناعي في الجزائر خلال  المتعلقة
ارتأینا الاعتماد على المنھج الوصفي لتقدیم صورة واضحة  "،2016-2000الفترة "

ومن خلال جمع البیانات الاحصائیة اعتمدنا منھج التحلیل البحث، لكل جانب من جوانب 
في المیزان ي الجزائر ومدى مساھمتھ تغیرات تنافسیة القطاع الصناعي فلتفسیر 

 التجاري والتوظیف.

 الأسس الفكریة للصناعة والتصنیع -2
بعد تمحور اھتمام الاقتصادیین على مواضیع التنمیة والتخلف، إثر الحرب  

العالمیة الثانیة، برزت قضیة التصنیع من خلال التصنیف المعتمد آنذاك أن البلدان 
اختلال ھیكلي ناتج عن التوجھ الشدید للقوى العاملة إلى  المتخلفة ھي التي تعاني من

وركزت  ؛منخفضة، على خلاف القطاع الصناعيالقطاع الزراعي المتمیز بالإنتاجیة ال
وضع الأطر الممكنة لكیفیة الانتقال إلى التصنیع ل نظریات على تحدیث التنمیةمدارس 
الدفعة القویة، نظریة استغلال فائض  ةدان النامیة، من خلال توظیف نظریفي البل

 .)26، صفحة 2012(كبداني،  العمالة، ونظریة أقطاب النمو

 نظریة الدفعة القویة 2-1
رودان روزنشتاین" أن التنمیة في الدول النامیة تحدھا قیود، وفي مقدمتھا أكد " 

لن یحدث توسعا في السوق ولن  ضیق حجم السوق، وبحسبھ أن التقدم في عملیة التنمیة
یكسر الحلقة المفرغة للفقر ما لم یتوفر حد أدنى من الجھد الانمائي، لیتمكن الاقتصاد 

مرحلة النمو الذاتي، وھذا یعني حد أدنى من  الركود إلىمن الانطلاق من حالة 
 من الدخل الوطني خلال % 13.2الاستثمار، والذي سماه "الدفعة القویة"، قدر بنحو 

 السنوات الخمس الأولى من التنمیة ثم ترتفع تدریجیا.

" على التصنیع لدفع عجلة التنمیة في البلدان النامیة، واعتبره رودانتعتمد نظریة "
وغیر متطورة، ولكي تنجح  تقلیدیةالقطاع الذي یمكن أن یمتص البطالة باعتبار الزراعة 

توجیھ الاستثمارات الضخمة في بناء ھذه البلدان علیھا البدء بعملیة التصنیع من خلال 
" أن ھذه الاستثمارات الضخمة یجب أن رودانمرافق رأس المال الاجتماعي؛ ویعتقد "

توجھ إلى مجموعة من الصناعات تكون ذات مشاریع متكاملة على المستوى الأفقي 
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 خاصة في الصناعات الاستھلاكیة الخفیفة، العمودي، لتخفیض تكالیف الإنتاج والمستوى
مما یخلق مكاسب الجدوى الاقتصادیة لإقامتھا في آن واحد، وذلك دون الاستغناء على 
مشاریع الاستثمار في البنیة التحتیة لكفاءتھا في جذب الاستثمار الأجنبي ووصول السلع 

 .)35، صفحة 2012(كبداني،  المستوردة إلى كافة أنحاء البلد

سریعة في الدخل الوطني ومن ثم  إن الاستثمار على نطاق واسع یؤدي إلى زیادة
زیادة المیل الحدي في الادخار، وبالتالي ارتفاع حجم الادخار مع التقدم في عملیة التنمیة، 
والاعتماد على الموارد المحلیة الذي یكون للدولة دور مھم فیھا خصوصا عملیة التخطیط 

 ، یعجز المستثمروتجسید المشاریع التي تتطلب رؤوس أموال ضخمة وتكنولوجیا متقدمة
الخوض فیھا في الدول النامیة، وتتطلب نظریة الدفعة القویة ثلاثة شروط متعلقة  الخاص

 ، وھي:)63، صفحة 2013(كبداني،  بعدم التجزئة

بمعنى عدم تجزئة مستلزمات الإنتاج أو العملیات عدم التجزئة في دالة الإنتاج:  -
دة العوائد، كما أن رأس المال الاجتماعي التصنیعیة التي تعتبر السبب المباشر في زیا

المشتمل على الصناعات الاساسیة مثل الطاقة والنقل والمواصلات یتطلب فترة انجاز 
 طویلة المدى، مما یجعل تجزئتھ تخفض من العوائد المحققة.

: حیث أن المشاریع المتكاملة تخلق طلب متكامل، وھو عدم التجزئة في الطلب - 
 لدان النامیة.ما تبحث عنھ الب

حیث تتطلب الاستثمارات عدم التجزئة في جانب العرض من المدخرات:  -
ي، مما الضخمة تعبئة كل المدخرات وھو ما تفتقده البلدان النامیة لضعف الدخل الفرد

 ةیوھو ما یشكل عائق لتنم یجعل المیل الحدي للادخار أقل من المیل المتوسط لھ
 ت الكبرى.رااالمتطلبات المالیة للاستثم

العدید من الانتقادات، منھا ان البلدان  " رودان روزنشتاین" إلىتعرضت نظریة 
النامیة تتمیز بالعجز الكبیر في تمویل المشاریع التنمویة ذات رؤوس الأموال الضخمة، 
وھو ما تتطلبھ الدفعة القویة، كما أنھا تحتاج إلى الاطارات والبرامج العلمیة المؤھلة 

ھذه المشاریع وھي غیر متوفرة لدیھا؛ كما أن النظریة اھملت النشاط الزراعي  لإدارة
الذي یمثل المیزة الرائدة في اقتصادیات الدول النامیة التي اھتمت بالتصنیع في العقود 
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" لا یمكن حلھا فقط بزیادة رودانفي حین أن مشكلة السوق التي اعتقدھا " الأخیرة؛
د یؤدي توجیھ الاستثمارات الضخمة إلى مثل ھذا النوع الصناعات الاستھلاكیة، بل ق

من الصناعات إلى صغر حجم وحدات الإنتاجیة، مما یصعب علیھا الاستفادة من مزایا 
 .)63، صفحة 2013(كبداني،  الإنتاج الكبیر ووفوراتھ الخارجیة

 نظریة أقطاب النمو 2-2
ادي المراد تحقیقھ ضمن الاقتص الانطلاقتمثل التنمیة القطبیة مرجعیة ھامة في 

أسس نظریة أقطاب النمو، والتي  " الذيبیرو"إطار جغرافي محدد، وتعتبر أفكار 
، وبرز أثرھا ضمن السیاسات  1955سنة يالنمو "فتضمنھا بحثھ حول "مفھوم أقطاب 

التنمویة لمجموعة من الاقتصادیات الدولیة، وتعرض مفھوم القطبیة الاقلیمیة للتحدیث 
" الذي اعتمد فرضیات نظریة "أقطاب النمو"  ھیرشمانمن طرف عدة باحثین أبرزھم" 

" أن التنمیة الصناعیة لا ھیرشمانكتمھید لنظریة "التنمیة غیر المتوازنة"؛ ویرى "
تحدث في كل مكان ودفعة واحدة، بل في نقاط معینة أو أقطاب تنمویة تتضمن عدة قوى 

جاذبة وطاردة بدرجات متفاوتة من النمو، وعلیھ یكون أثرھا عبر قنوات تمس  اقتصادیة
 .(Fererra, 2005, p. 161) زوایا الاقتصاد

مفھوم لقطب النمو الاقلیمي بأنھ مجموعة من  1957" في سنة Boudevilleقدم "
الصناعات التوسعیة الواقعة في منطقة حضریة، والتي تؤدي إلى ظھور تنمیة اقتصادیة 

یعرف قطب النمو  Adam-Kane & lim (2011)شاملة في مجال إقلیمھا، وحسب 
الرأسمالي على المستوى  "باقتصاد محلي وغالبا ما یعبر عنھ بعملیة الاستقطاب والتراكم

 :)66، صفحة 2013(كبداني،  "؛ ویتمحور قطب النمو حول العناصر التالیةالاقلیمي

 الصناعات المحركة والصناعات الأم 1ـ2ـ2
على مؤسسات وصناعات قائدة ترتبط  ضرورة احتواء قطب أو مركز النمو تشكل 

توافر مدى مباشرة بالوحدات الاقتصادیة الموجودة في المحیط الاقتصادي، وترتبط ب
الموارد الطبیعیة ومصادر الطاقة، والھیاكل الأساسیة للبنیة التحتیة من طرق 
ومواصلات وشبكات اتصالات. وتكمن أفضل استراتیجیة لأقطاب النمو في عدم 

لى نوع محدد من الصناعة لتجنب الصدمات التي قد تجعل القطب غیر الارتكاز ع
 مستقر. وتتمیز الصناعات المحركة بما یلي:
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صناعات حدیثة وحركیة، ذات كثافة عالیة من التقدم التقني، تعمل على  •
تنمیة المحیط الاقتصادي بصورة شاملة، ویتطلب ذلك توافر الموارد 

 ید والواسع على منتجاتھا؛ومرونتھا وھذا بسبب الطلب المتزا

وجود علاقة تبادلیة مع الصناعة الأخرى المتوطنة في الاقلیم، بحیث  •
تستفید من منتجاتھا المصنعة أو نصف المصنعة، أو الآلات والمنتجات 

 الجاھزة أو نصف الجاھزة؛

القدرة على النمو والتوسع لتأسیس المیزة القائدة للتنمیة في المحیط  •
 الاقتصادي.

 آثار الاستقطاب 2ـ2ـ2
یمكن اجمال الاستقطاب في القوى التي تمارسھا أقطاب النمو، والتي تنطلق من 
المؤسسة الرائدة أو الصناعة القائدة وتمارس آثارھا تجاه مؤسسات وصناعات أخرى، 

كون أن بعض الصناعات تكون قاطرة لغیرھا، من خلال ممارسة  ة"حقیق بیروویؤكد "
عدل الانتاج والانتاجیة للوحدات الاقتصادیة البسیطة أو ذات العلاقة، في رفع م تأثیرھا

كما تمارس علیھا آثار الحجم بواسطة الطلب الإضافي الذي توجھھ إلى الصناعات 
التابعة، وبالتالي المساھمة في تحقیق الطلب خلال فترة معینة وتخفیف الضغط على 

وبشكل عام یكون لقیام قطب للنمو ؛ )36، صفحة 2012(قواوسي،  القطاعات القائدة
 آثار ونتائج، أھمھا:

المزایا الاقتصادیة التي توفرھا المؤسسة مثل تخفیض تكلفة الانتاج بسبب  -
 التخصص في العمل؛

المزایا الاقتصادیة التي توفرھا الصناعة الأم مثل تخفیض تكلفة الإنتاج  -
واد الأولیة، وتوفیر الید العاملة الفنیة المؤھلة، ومرونة تبادل الم

 والاستغلال الأمثل للمخرجات الصناعیة؛

تؤدي الاستثمارات المحققة إلى إعادة توزیع المداخیل وتخصیص  -
الموارد، مما یؤدي إلى زیادة الطلب، وفي حالة عدم استجابة العرض 
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للطلب المتزاید وھي حالة غالبا تمیز الاقتصادیات النامیة ضعیفة 
 أھم منفذ لتحقیق التوازن؛ التنافسیة، فیكون الاستیراد

ضرورة تحقیق التوازن القطاعي، حیث یؤدي النشاط الاقتصادي  -
للأقطاب الصناعیة إلى ظھور بعض التكالیف الاجتماعیة والبیئیة، من ھنا 
یجب الحرص على تحقیق تنمیة متوازنة في جمیع مراحل النمو 

 الاقتصادي للبلد؛

ھویة لبعض مناطق البلد، مما یساھم قطب النمو على إحداث التنمیة الج -
یشكل جملة من الفوارق الاجتماعیة بین المحیط الاقتصادي لقطب النمو 

 وخارجھ.

الصناعیة التي اعتمدتھا الدول النامیة، بالاتجاه نحو نمط  الاستراتیجیةأدى إخفاق 
" لأقطاب النمو، والذي ریتشاردسونعلى الانتاج الزراعي كنموذج " معین یرتكز

یتضمن اتجاھین: الأول یعتمد النشاط الزراعي كبدیل عن الاستحداث الصناعي؛ فیما 
یتمثل الاتجاه الثاني بالاعتماد على القدرة التنمویة لأقطاب النمو في القمة نزولا إلى 

(عناني،  الإقلیميمراكز الخدمات، حیث یأمل في تحقیق التنمیة المكانیة في الوسط 
 .)37، صفحة 2006

 ریة استغلال فائض العمالةنظ 3ـ2
" من أشھر النماذج النظریة في التنمیة التي ظھرت في A. Lewisیعتبر نموذج " 

منتصف الخمسینیات من القرن الماضي، حیث تركز على التغیر الھیكلي للاقتصاد 
الأولي الذي یستقر عند مستوى الكفاف، وأصبحت نظریة عامة في التنمیة الاقتصادي 

والسبعینیات، ولا تزال  قائمة على فائض العمالة في بلدان العالم الثالث خلال الستینیات
" في Lewisبعض الدول متمسكة بھ خصوصا دول أمریكا اللاتینیة. ویتكون نموذج " 

الاقتصادیات المتخلفة من قطاعین، القطاع الزراعي التقلیدي الذي یتمیز بكثافة الید 
العاملة، مما یجعل الإنتاجیة الحدیة لعنصر العمل تؤول إلى الصفر، وھي الحالة التي 

" بفائض العاملة الممكن سحبھا دون خسائر في الناتج مع تحقیق انتاجیة Lewisنفھا "یص
عالیة فیھ؛ والقطاع الصناعي الحضري الحدیث الذي تتحول العمالة الزائدة إلیھ، حیث 
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حتى   %30" بــ Lewisتكون انتاجیة العمل والأجور مرتفعة بمعدل ثابت (یفترضھا "
ي بالانتقال إلى القطاع الصناعي)، مما یؤدي إلى توسع تسمح للعمال بالقطاع الزراع

الإنتاج الصناعي وزیادة الأرباح التي یعاد استثمارھا في الصناعة، مما ینتج عنھ زیادة 
مستوى الإنتاجیة والتشغیل، ما یضمن استمراریة انتقال العمال نحوھا، وتحدث التنمیة 

 .)102، صفحة 2007(القریشي،  بسبب التغیر الھیكلي في الاقتصاد

" بالكثافة العمالیة، حیث قدرھا Lewisیتمیز قطاع الزراعة التقلیدي حسب "
، 2007(القریشي،  السكان، وذلك وفق فرضیتین، ھما من %90 إلى % 80بحوالي 
 :)103صفحة 

أن فائض العمالة في القطاع الزراعي یؤدي إلى مشاركة غالبیة الأسر  -
الزراعي ما یجعل من الإنتاجیة الحدیة بأحجامھا المختلفة في النشاط 
 لعنصر العمل تؤول إلى الصفر؛

جمیع العمال في القطاع الزراعي یشاركون بالتساوي في خلق الناتج، مما  -
المتوسطة لعنصر  بالإنتاجیةیجعل الأجر في القطاع الزراعي یتحدد 

 الحدیة. بالإنتاجیةالعمل ولیس 

" أقرب النماذج العملیة للتطبیق كون البلدان المتقدمة مرت Lewisیعتبر نموذج "
بنفس تلك المراحل، إلا أن النموذج لا یتناسب مع المنظومة الاقتصادیة والمؤسساتیة 

: أن النموذج یفترض ضمنیا أن معدل نمو أولاھالدول النامیة، لتضمنھ ثلاث علل؛ ل
ب مع معدل تراكم رأس المال فیھ، العمالة والتشغیل في القطاع الصناعي الحدیث یتناس

والتساؤل الذي یطرح ھنا حول امكانیة استثمار الأرباح في أجھزة وآلات كثیفة رأس 
المال وموفرة لعنصر العمل، كتلك التي تستخدم تكنولوجیا عالیة الأداء مع الاستغناء عن 

عمل، وبالتالي التوظیف، وھي الحالة التي تؤدي إلى زیادة الناتج مع ثبات نسبي لقوة ال
فتكمن  أما العلة الثانیةلا یتحرك منحنى الطلب على العمل نحو الخارج (حالة التوسع)؛ 

في عدم صحة فرضیة وجود فائض مستمر للعمالة في القطاع الزراعي وتوظیف كامل 
الصناعي في القطاع الصناعي الحدیث، فالبلدان النامیة تعاني من بطالة عالیة في القطاع 

، حیث أن البطالة في القطاع الصناعي تكون أعلى الزراعيمقنعة في القطاع  ، وبطالة
من القطاع الزراعي بالرغم من وجود مواسم یقل فیھ الطلب على العمالة في القطاع 
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أن مستویات الأجور الحقیقیة في  "؛ والثالثة،Lewisالزراعي، وھو عكس ما افترضھ "
" بل تتزاید بوتیرة أكبر من نظیرتھا Lewisرضھا "القطاع الصناعي لا تبقى ثابتة كما افت

 .)142، صفحة 2012(كبداني،  في القطاع الزراعي

تضمنت نظریة الدفعة القویة، ونظریة استغلال فائض العمالة، ونظریة أقطاب 
النمو، اھم التصورات التي اعتمدھا الاقتصادیین في الانتقال إلى تطبیق الاقتصاد 

نامیة، غیر أن تطبیقھ في الواقع یتطلب تغییرا عمیقا في الصناعي في البلدان ال
في معظم اعیة الحدیثة في الدول النامیة. اطروحاتھا ودراسة كاملة لمتطلبات التنمیة الصن

الأحیان تصاغ النظریات والنصائح للبلدان النامیة من طرف البلدان المتقدمة لتحقیق 
مفكري التبعیة الدولیة یعد محاولة لإبقائھا في التنمیة المنشودة، غیر أن ھذا الأمر حسب 

دائرة التخلف، وھو ما یسمى بنموذج "المثال الكاذب" حیث النصائح مغلوطة وغیر 
مناسبة، من خلال عرضھم لنماذج اقتصادیة قیاسیة تقود غالبا إلى سیاسات غیر سلیمة 

 )115، صفحة 2007(القریشي،  وغیر مناسبة

 ."2016-2000نیة في الجزائر خلال الفترة "تنافسیة الصناعة الوطـ 3
تضمن التقریر السنوي لمنظمة الامم المتحدة للتنمیة الصناعیة لسنتي ی 
 Competitive Industrial مؤشر لتحلیل تنافسیة القطاع الصناعي " 2016و 2014

Performance: C.I.P على المستوى الدولي، ویعتمد في ذلك على مؤشر مركب"
مقاییس ومؤشرات فرعیة  مجمعة وفق ثلاثة أبعاد، یتعلق البعد الأول من ثمانیة 

قة انتاج وتصدیر السلع المصنعة (یعتبر البعد الأول ذو علا لىبقدرة الاقتصاد ع
" في تحلیلھ للقدرة Balassa، الذي تطرق لھ "بمؤشر المیزة النسبیة الظاھرة

اعتماد التكنولوجیا الحدیثة التصدیریة للبلد)؛ في حین یغطي البعد الثاني مستوى 
في السلسلة الإنتاجیة للبلد؛ أما البعد الثالث فیعكس مستوى تأثیر القطاع الصناعي 
للبلد في سلسلة الإنتاج العالمیة من حیث نسب القیمة المضافة والتصدیر .ومن 
خلال الجدول التالي نتطرق لرصید وترتیب الاقتصاد الوطني وفق مؤشر 

"C.I.P." 
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 1 الجدول
 .2016و 2014ترتیب ورصید الاقتصاد الوطني وفق مؤشر التنافسیة الصناعیة العالمي لسنتي 

 2016مؤشر سنة  2014 ةمؤشر سن البلد
 الرصید الترتیب العالمي الرصید الترتیب العالمي

 0.0149 94 0.024 88 الجزائر
 من إعداد الباحثان بالاعتماد على:المصدر: 

.(Upadhyaya & Yeganeh, 2015) 

.(Cortez, 2017) 
)  رصید القطاع الصناعي المحلي ضمن مؤشر التنافسیة 01یبین الجدول رقم (

من  94، في حین تمركز في المرتبة 2014سنة  88بمرتبة    0.0223الصناعیة  بــ 
ویرجع الترتیب المتأخر  ،2016سنة  0.0149 ، برصید2016دولة سنة  144أصل 

" إلى اعتماده المطلق على الموارد C.I.Pللقطاع الصناعي في الجزائر وفق مؤشر  "
الانتاج،  سةاد التكنولوجیات الحدیثة في سلإلى تدني اعتم  بالإضافةالطبیعیة وتحویلھا، 

 استخدام، في حین بلغ معدل   %0.2حیث بلغت نسبة الاستخدام للتقنیة المنخفضة  
،في انعدام تام للتقنیات عالیة التطور.   %1.8التقنیة المتوسطة  في الصناعة الوطنیة  

من ناحیة أخرى ترتكز دراسة تنافسیة القطاع الصناعي على تحلیل تغیرات معدل 
)، Taux d’Utilisation des Capacités de Production: T.U.Cاستغلال القدرة على الإنتاج (

. نظریا، للإنتاجوالذي یبین الفارق بین القدرة الفعلیة للقطاع الصناعي والقدرة المستغلة 
من خلال فترة زمنیة ، مخرجات الآلات الصناعیة للإنتاجتشكل القدرة القصوى 

الحدود التقنیة؛ وبالتالي یعكس المؤشر قدرة القطاع  للإمكانیات، وفقالاستغلال الأمثل 
الصناعي على تلبیة الطلب الداخلي، أو مدى ضعف ھذا الأخیر؛ كما یعتبر المعدل من 

، ياھم المؤشرات لتحلیل العجز في المجامیع الاقتصادیة الكلیة، وخاصة الجھاز الانتاج
یلي  وفیماالصناعي. حیث یكشف عن مدى تأثیر الصدمات الخارجیة على القطاع 

القدرات الإنتاجیة في القطاع الصناعي في  لاستغلالنتطرق لتغیرات المعدل السنوي 
 الجزائر.
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 02 الجدول
-2000الفترة " الصناعي خلالالقدرات الإنتاجیة في القطاع  لاستغلالتطور المعدل السنوي 

 .(%)لوحدة: نسبة مئویة ا                                                                             ".2016
 إجمالي القطاع الصناعي قطاع الصناعة التحویلیة السنوات

2000 47.8 4.3.4 
2001 48 43.6 
2002 51 46.4 
2003 50.5 45.3 
2004 50 45.8 
2005 48.3 46.7 
2006 47.1 53.5 
2007 46.1 53.7 
2008 45.7 52.8 
2009 49.8 56.2 
2010 47.5 54.5 
2011 47.2 54.2 
2012 50.2 53.7 
2013 50.5 54.4 
2014 47.7 54.4 
2015 50.7 57.4 
2016 55.3 61 

  من اعداد الباحثان بالاعتماد على: . المصدر: 
(Office national des statistiques, 2010, p. 5) 
 (Office national des statistiques, 2017, p. 29) 

) القدرة الاجمالیة المستغلة للقطاع الصناعي حیث سجلت 02رقم ( الجدولیبین 
حیث تراجعت   2008 لتحافظ على وتیرة متزایدة لغایة سنة   %43.4نسبة  2000سنة 

؛ في حین أن 2016سنة   %61، لتبلغ أقصى قیمة بـــ  %1.12قدرة الاستغلال بنسبة 
-2000معدل  القدرة المستغلة في  قطاع الصناعة التحویلیة شھد تذبذب خلال الفترة 

)   %50،  كما ان القدرة الإنتاجیة لقطاع الصناعة التحویلیة لم تتجاوز النصف (2016
وھو ما یدل على تدني القدرات المستغلة في  الصناعة   %55.3دل بمع 2016لغایة 

، 2015، 2014للسنوات،   %90.8،  %93.4،  %96.8الوطنیة، في حین بلغ المعدل 
، على الترتیب في قطاع المحروقات. ویتحدد معدل القدرة على الإنتاج في القطاع 2016

الطلب على المنتجات  نمومباشرة، فالصناعي وفق عدة عوامل مباشرة وأخرى غیر 
الصناعیة المصنعة ونصف المصنعة یساھم في زیادة معدل القدرة الإنتاجیة للقطاع، 
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إلى تطویر النسیج  بالإضافةوكذلك انتاجیة العاملین التي تتأثر ببرامج التكوین والتأھیل، 
 الصناعي وادماج التقنیات المتطورة.

 مساھمة الصناعة التحویلیة في المیزان التجاري 1ـ3
أشارت الدراسات الحدیثة إلى ضرورة التغیر (التحول الھیكلي)، أي التحول من 
أنشطة منخفضة الانتاجیة إلى أنشطة عالیة الانتاجیة من أجل تحقیق معدلات نمو 

في اقتصادي سریع ومرتفع ومستدام، نظرا لأن زیادة نسبة الصناعة التحویلیة 
الصادرات السلعیة وتزاید معدلات نموھا تحقق نموا اقتصادیا مرتفعا، كما أن ھذا التغیر 
لیس ضروریا فقط لتحقیق النمو الاقتصادي المستدام وانما لتخفیض مستوى الفقر وتوفیر 
فرص التوظیف وذلك بتحقیق التكامل ورفع معدلات نمو الانتاجیة في كافة القطاعات 

(حسان و حداد،  ة فرص العمل في القطاع الصناعي  وقطاع الخدماتالاقتصادیة، وتنمی
التالي تطور الصادرات والواردات للصناعة التحویلیة خلال  الجدولویوضح  .)2016

 ).2014 -2004الفترة (
  3 الجدول

                                            ".        2014-2004نصیب قطاع الصناعة التحویلیة من الصادرات والواردات خلال الفترة "
 دج. ملیارالوحدة: 

 قطاع الصناعة التحویلیةصادرات  قطاع الصناعة التحویلیةواردات  السنوات
2004 1125.3 447.4 
2005 1288.7 599.3 
2006 1258.2 658.02 
2007 1671.8 787.6 
2008 2178.9 938.5 
2009 2541.8 685.3 
2010 2422.7 1123.7 
2011 2919.7 1350.9 
2012 3136.6 1310.9 
2013 1573.8 1301.9 
2014 4026.3 1002.3 

  من اعداد الباحثان بالاعتماد على: المصدر: 
. (Office national des statistiques, 2010, p. 22) 
(Office national des statistiques, 2017, p. 98) 

) أن صادرات قطاع الصناعة التحویلیة بلغت 03رقم ( الجدولنلاحظ من خلال 
-2004ملیار دولار) خلال الفترة ( 102الف ملیار دج ( حوالي  102إجمالي قدره 
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)، وعرفت ھذه الفترة وتیرة تنازلیة في نمو قیمة الصادرات لقطاع الصناعة 2014
التحویلیة، وذلك بسبب عملیة إعادة ھیكلة القطاع الصناعي وخوصصة العدید من 
المؤسسات الصناعیة العمومیة ما أدى لتراجع الانتاج في الصناعة التحویلیة، ورغم ذلك 

)، 2008-2004) تمیزت بمعدل تصدیر أكبر من الفترة (2014-2010فإن الفترة (
ملیار دج سنة 1.35حیث بلغت صادرات قطاع الصناعة التحویلیة أعلى قیمة لھا بــــ 

من إجمالي الصادرات الكلیة للبلد، لتأخذ منحنى تنازلي إلى غایة   %1.7بنسبة  2011
ار دج ،  ما یفسر ضعف شدید لتنافسیة الانتاج ملی 1.002حوالي حیث بلغت  2014سنة 

الصناعي وعجز كبیر لقطاع الصناعة التحویلیة في تلبیة حاجیات الاقتصاد الوطني 
) الاعتماد الشدید على المنتجات 02رقم ( الجدولفضلا عن التصدیر. كما یبین 

 بــ  قیمة قصوى 2014المستوردة، حیث بلغت واردات قطاع الصناعة التحویلیة سنة 
من  الواردات  الكلیة للبلد، وبلغ نصیب قطاع   %81ملیار دج بنسبة بلغت  4026.3

ملیار دولار) خلال  241ملیار دج (حوالي  24143.8الصناعة التحویلیة من الواردات 
منتج   52"؛ وتتكون واردات الصناعة التحویلیة من أكثر من 2014-2004الفترة  "

عیة، حیث احتل قطاع الصناعة التعدینیة، المیكانیكیة، رئیسي لتموین القطاعات الفر
من واردات الصناعة التحویلیة خلال  % 60الكھربائیة والإلكترونیة  الصدارة بنسبة 

، البلاستیك والمطاط في الكیمائیة، في حین تمركزت الصناعة  2014-2004الفترة 
أخرى یرجع الارتفاع الكبیر خلال نفس الفترة؛ من ناحیة   %13.8المرتبة الثانیة بنسبة 

السلاسل الانتاجیة لبعض القطاعات الفرعیة  باعتمادفي واردات الصناعة التحویلیة 
(الصناعة الالكترونیة، الصناعة الالكترومنزلیة، الصناعة المیكانیكیة (صناعة 

" و المنتج Complete Knock Down: CKDالسیارات)) على أنظمة المنتج المفكك كلیا " 
"، والتي تعتمد على استیراد قطع غیار في Semi Knocked Down: SKD المفكك جزئیا "

اطار مشاریع صناعیة لتركیب منتجات نھائیة، وتستفید ھذه الأنظمة من تخفیضات 
 .2000التعریفة الجمركیة أقرت ضمن قانون المالیة التكمیلي لسنة 

 الصناعة الاستخراجیة خارج المحروقات في المیزان التجاري مساھمة قطاع 2ـ3
استراتیجیة في اطار ترقیة الصناعة الاستخراجیة  2015اعتمدت الدولة سنة   

 خارج المحروقات وتحقیق التنویع الاقتصادي، وذلك من خلال العمل على
(Ministere de l'industrie et des mines, 2015): 
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ویتطلب ذلك تكثیف ترقیة الجھاز الانتاجي للصناعة الاستخراجیة الوطنیة:  -
إلى تنظیم الفروع التي تكتنف المخرجات ذات القیمة  بالإضافةالنسیج الصناعي، 

منھا اعادة تقییم وعصرنة  المضافة العالیة، وتعتمد في ذلك على آلیات ومیكانیزمات
الامكانیات الصناعیة الوطنیة؛ والعمل على اعادة تموقع المؤسسات العمومیة من خلال 
ادماج نشاط البحث والتطویر والاعتماد على البحث العلمي ودعم منظومة المؤسسات 

إلى بعث  بالإضافةالصغیرة والمتوسطة من خلال توسیع فرص المناولة الصناعیة؛ 
للاستكشاف ودراسة مكامن الخامات المعدنیة، وذلك لدعم الدراسات مشاریع 

 الجیوفیزیائیة المتوفرة.
وتعتمد الاستراتیجیة في سبیل بلوغ ذلك  :ترقیة وتطویر التنافسیة الصناعیة -

ثلاثة آلیات ھي: ترقیة الإنتاجیة لمواجھة التنافسیة العالمیة؛ وضع أجھزة مرافقة 
الھیاكل المحلیة لمرافقة  الاداریة، وتحیینلیة المنظومة للمؤسسات وذلك لضمان فعا

 المؤسسات.
وذلك من خلال خلق محیط تعزیز الحوافز الاستثماریة للصناعة الاستخراجیة:   -

یتوافق ومتطلبات تنمیة وتحفیز الاستثمار، من خلال العمل على زیادة  عملي ومؤسساتي
تعدیل المنظومة التشریعیة العرض كما ونوعا للعقار المخصص للاستغلال، و

 للاستثمارات الصناعیة.
تعتمد الاستراتیجیة المتبناة على ترقیة وتوسیع قدرات الصناعة الاستخراجیة 
خارج المحروقات، وتوسیع قدرة القطاع المحلي على احلال الواردات، غیر أن ادماج 

رات مخرجات الصناعة الاستخراجیة خارج المحروقات ضمن  مسعى تنویع الصاد
الوطنیة، یطرح أكثر من تساؤل حول جدوى تثمین الموارد الطبیعیة؛ حیث اعتمدت 
العدید من الدول صیغ مختلفة للحد من صادرات المواد الأولیة، خاصة  الدول الكبرى  
التي تسیطر على نسب معتبرة من الاسواق العالمیة، من خلال فرض نسب عالیة من 

جمركیة على صادرات المعادن الخام أو تقیید الكمیات العوائق الجبائیة والتعریفات ال
وفیما یلي نتطرق لمساھمة  .(Fung & Korinek, 2013) المخصصة للتصدیر

 الصناعة الاستخراجیة في المیزان التجاري في الجزائر.
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  03 الجدول
رة الصادرات والواردات خلال الفتنصیب قطاع الصناعة الاستخراجیة خارج المحروقات من 

       دج لیارموحدة: ال ." 2000-2016"
  
 صادرات قطاع الصناعة التحویلیة واردات قطاع الصناعة التحویلیة السنوات 

2000 3.7 1.8 
2001 6.4 1.8 
2002 7.8 1.9 
2003 6.4 1.0 
2004 11.1 2.0 
2005 18.7 1.7 
2006 20.5 2.8 
2007 21.8 4.2 
2008 26.07 9.8 
2009 25.4 7.8 
2010 29.5 4.0 
2011 31.0 9.8 
2012 12.5 12.04 
2013 12.24 7.83 
2014 14.67 7.88 

من اعداد الباحثان بالاعتماد على: المصدر:  .   
(Office national des statistiques, 2010, p. 22) 
(Office national des statistiques, 2017, p. 98) 
تمثل المواد الأولیة (الفحم، الحدید، المعادن غیر الحدیدیة، الملح، الفوسفات) من 
أھم صادرات الصناعة الاستخراجیة خارج المحروقات في الجزائر، والتي بلغت أعلى 

، وذلك ضمن وتیرة 2012ملیار دج سنة  12) بــ 03رقم ( الجدولقیمة لھا من خلال 
"، وبالنسبة للواردات فسجلت أقصى قیمة سنة 2014-2000متذبذبة خلال الفترة "

ملیار دج، لیبلغ  21.2قدره راجیة ملیار دج بعجز سنوي للصناعة الاستخ 31بـ  2011
تنافسیة الصناعة  ، كتفسیر واضح لتدني2014ملیار دج سنة  07الأخیر حوالي 

الاستخراجیة في الاقتصاد الوطني. ویشكل مجموع  العوامل التكنولوجیة والتسھیلات 
إلى توفر عناصر الإنتاج والكفاءة في استخدامھا،  بالإضافةفي مجال العملیة التصنیعیة ، 

ذلك أن  ،)2008ن، (زرقی والموقع الجغرافي، محددات لتنافسیة الصادرات الصناعیة
ضعف تنافسیة الصادرات الصناعیة في الاقتصاد الوطني یرجع إلى مجموع  عوامل 

 :)2008(زرقین،  نذكر  منھا
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تعد العملیة التصدیریة منظومة متكاملة من معلومات، العوامل الداخلیة:  -
وتعامل مع مختلف الھیئات ذات  اساسیة،واستثمار، وتمویل، واستیراد وتصنیع، وبنیة 

العلاقة، لذلك فإن المنتج لم یعد یعتمد على المزایا النسبیة في التصدیر، وإنما انتقل إلى 
یتمكن  حتىالمزایا التنافسیة  تؤھلھ إلىالاعتماد على مزایا مكتسبة بفعل العوامل التي 

من ولوج الأسواق الخارجیة. وباعتبار تأثیر المشاكل الإنتاجیة على الصادرات 
التعریفات  غرار: سلبیة علىالصناعیة، تشكل مكونات السیاسة الاقتصادیة ارھاصات 

الجمركیة، وارتفاع نسب الضرائب على ارباح الشركات؛ كذلك العوامل المتعلقة بحجم 
الإنتاج وتكلفتھ، وجودة المخرجات، حیث یرتكز الطلب الفعال للصادرات الصناعیة 
الوطنیة على تحقیق متطلبات الجودة الشاملة، ومدى فاعلیة ادارتھا من قبل المؤسسات 

 الصناعیة الوطنیة.
توافر المعلومات عن الأسواق  الدراسات وعدمشكل غیاب العوامل الخارجیة:  -

المتغیرة  أن الظروفالخارجیة من اھم المشاكل التي تواجھ الصادرات الوطنیة، كما 
خاصة المتعلقة بالمنافسة الحادة والمعتمدة على عاملي الأسعار  الخارجیة،بالأسواق 
إلى قصور  بالإجمالومشاكل التسویق، أدت  الحمائیة،السیاسات  بالإضافة الىوالجودة، 

القدرة على تقییم الفرص والتنبؤ بالطلب،  الصناعیة وعدمفي استراتیجیة دعم الصادرات 
 ومن ثم تحدید الأھداف ورسم السیاسات التصدیریة.

 مساھمة القطاع الصناعي في التوظیف 3ـ3
لمشكلة البطالة، فتحدید المعدلات تواجھ السیاسة الاقتصادیة عائق التقدیر الكمي  

الفعلیة للبطالة یقتضي القیام بتقدیرات فصلیة لحجم القوة العاملة وفئاتھا المختلفة، 
مبروك وتطرق الباحثان " ؛1والعوامل المؤثرة في تحدید الأھمیة النسبیة  لھذه الفئات

في التقلیل رایس "و"عبد الحق رایس" في بحث لھما حول "دور القطاعات الاقتصادیة 
لدراسة احصائیة لمدى مساھمة القطاعات الاقتصادیة  من معدلات البطالة في الجزائر"،

"، وانطلق الباحثان على اساس 2014-2003القائدة في الاقتصاد الوطني خلال الفترة "
فرضیة وجود تأثیر معنوي لقطاع الصناعة على معدلات البطالة في الجزائر، وتوصلا  

ة في الجزائر، وأن إلى عدم وجود أثر معنوي  لقطاع الصناعة على معدلات البطال
من التغیر في   %82.2التغیرات  في قطاعي البناء والأشغال العمومیة یفسران نسبة 
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 ومن خلال الشكل التالي .)2017(رایس و رایس،  حجم البطالة في الاقتصاد الوطني
 نتطرق لمساھمة القطاع الصناعي في التوظیف في الجزائر.

  1الشكل 
 "                                              2016-2000تطور الید العاملة في القطاع الصناعي في الجزائر خلال الفترة "

 
 ،www.ons.dz: من إعداد الباحثان بالاعتماد على بیانات الدیوان الوطني للإحصاء، المصدر.  

 .15/03/2020تاریخ الاطلاع: 
 

تغیرات الید العاملة لقطاع الصناعة التحویلیة العمومي ) 01رقم ( الشكلیبین 
"، حیث نلاحظ 2016-2000(خارج قطاع المحروقات، الطاقة والمناجم) خلال الفترة "

" بــ 2016-2000تراجع اجمالي الید العاملة في القطاع الصناعي خلال الفترة "
نفس الفترة، منصب عمل خلال  74244ألف  74حیث فقد القطاع ما یفوق  ،58.98%

) تدني مساھمة القطاع في اجمالي التوظیف في الاقتصاد الوطني 04ویبین الشكل رقم (
 إلى %14.5حیث لم تتجاوز نسبة التوظیف في قطاع الصناعة التحویلیة العمومي 

 .اجمالي الید العاملة في الجزائر
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 خاتمةـ 4
سمح تحلیل تنافسیة القطاع الصناعي في التعرف على أھم المسارات التي اتخذھا 

"، حیث بلغت الطاقة الإنتاجیة 2016-2000الجھاز الانتاجي في الجزائر خلال الفترة "
المستغلة للقطاع الصناعي النصف وذلك طیلة فترة الدراسة، ومنھ یمكن القول أن 

ص الامكانیات أو التجھیزات، ولكن تتحدد مشاكل الصناعة في الجزائر لا تعاني من نق
الصناعة الوطنیة في الادارة الرشیدة القادرة على تسییر القطاع وقیادتھ الى التمیز 

مؤشرات التنافسیة الترتیب العالمي للصناعة  كشفتحیث ؛ العالمیةوولوج الاسواق 
التكنولوجیا وضعف المتأخرة وذلك لتدني اعتماد  الوطنیة، والذي یصنف ضمن المراتب

وھو ما یفند فرضیة  تأثیر المخرجات الصناعیة الوطنیة على سلسلة الانتاج العالمیة
؛ وفي ذات الاطار عملت الحكومة على تحدید الأطر العامة لتوجھات المنظومة البحث

التنمیة الصناعیة سنة  لاستراتیجیةالصناعیة في الاقتصاد الوطني من خلال تبنیھا 
دة تصحیح مسار القطاع الصناعي ، كضرورة فرضتھا المتطلبات " لإعا2008"

 الاقتصادیة على المستوى المحلي لتطویر الصناعة المحلیة وترقیة الصادرات الوطنیة.

یعتبر النسیج الصناعي العمومي الركیزة الأساسیة للصناعة الوطنیة بما یفوق 
الاستخراجیة، الصناعة %  من المؤسسات الصناعیة في الفروع الكبرى (الصناعة 90

التعدینیة، المیكانیكیة، الكھربائیة والمیكانیكیة) وھو ما یعكس توجھ رأس المال الخاص 
، ویعكس ضعف مساھمة القطاع نحو الصناعات ذات التكلفة والانتاجیة المتدنیة

الصناعي في الناتج الداخلي عدم فعالیة الاستراتیجیة المتبناة لتحسین التنافسیة وترقیة 
كمخطط  2016"نبني" سنة  لاستراتیجیةأداء القطاع؛ كما یشكل تبني الحكومة 

استعجالي، خیر دلیل على عدم قدرة الحكومة على تأطیر النشاط الانتاجي في الاقتصاد 
 اعتماد، الأمر الذي یشكل ضرورة لوضع منظومة متكاملة الأطراف تعمل على الوطني

المعاییر العالمیة للجودة وتحفیز القطاع الخاص لتفعیل متطلباتھا، مع ضرورة المرافقة 
 بالإضافةوالمراقبة الدائمة، لغرض توجیھ الاستھلاك المحلي نحو المنتجات الوطنیة، 

ي بالمحیط الاقتصادي، وتحفیز الاطارات والمواھب على لحتمیة ربط النشاط العلم
الابتكار وترقیة نشاط البحث والتطویر، بما یخدم الصناعة الوطنیة ویوفر بدائل عن 

 مخرجات السوق الأجنبیة.
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