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YZ[ا��:  

OP�Oقا"را!��إ�LMإ)�از�أ?�Iا�Hوط�ا�ا�CDE�F�AB���$C"ف�?<ه�����#E��Q�*د�S�Tا��IE�U�V�،��C�CV

�XY���� �Q� ��Z��� �T\�ة ]�CDE� ة̂ �و�_ �ة`a� �Q� bZ�P�!وا� cd�� e(� fY���ga� bh�E� ci�ا �*̂ _�ا � �j�k��ا LMإ� +�lرة

����#���Q�pCa�qrا �kل���S�Tد*��n�kت�ا�،s(ى�"�C*�n�u��bD�vدي،�وأ�S�T����\Y��وإ����n�k���Qت��

�xy��Y��Iوا�z�bD�vوأ�����#��������S�Tد*��qa�#Eا"ول�ا ��l{���Q���"Cات�ا�#g�  .وا

� )�YD��ا ]�Z� �أ?�$� eو�� |����� �Z"ة LMإ� �ا"را!� bYv�Eديو�S�T��� �ا \����gوا�x{�ري "ى�cd�� e(� f

�f�P�Y�E�����،]��bYvا"را!�� ا����O��eل�ا�Hوط�وذ���Y(�C���وا"��Tوا��H�(�I��E�ciا�ciو��$�،�وا

،cd�� e(� f����ga� bh�E� ��"#Z� �!��Y�� |����� �*̂ _��� ]�CDE� LMإ�� U�VbZ�P�!ت��ا�T���� XY���� L�Z� اC{�ء

����#��P��S�T��.pد*�ا�  ���a�eد�و!�ء�ا

�S�T�،�cd��e(�fد*�ا�#�����،��OPق�lوط��\��V����Yz�:ت�����ga،��*̂ _  �.��S�Tد*�،�ا }�lات�ا���j�kا �

  �X9VJEL�:�H21، M42، M49\�ت

  

Abstract:  
This study aimed to highlight the most important conditions that must be achieved to 

launch a real economic development, wherein reference was made to the Malaysian 

experience that adopted the ideas of Malk Ben Nabi, and was able to achieve a qualitative 

leap in various fields of economic development in a short period and became an epitome of 

success, not only in the economic field But in different fields such as education and health. 

The study revealed several crucial results, the most important find indicates the depth of 

Malk ben Nabi through the six conditions that he developed, which are comprehensive, 

accurate and applicable. Likewise, the Malaysian experience was able to protect the 

Economic development from corruption and poor planning and management. 
Keywords: Conditions for Starting; economic development; Malk ben Nabi's thought; the 

Malaysian experience; economic indicators. 
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� ���#���ا�����S�Tد*���� ��?"اف I?أ� e��k�Eا��ا"ول ���!` XY�� ،��nاف�إ"?�� �?<ه ]�CDE� I�*�nو

�e��cd��e(�f)_ن�ا \�L�Z،��e��gآ��ت�و�lوط����#��#���Zn�(��$V�kد���s�YZالله����Vا���ا��ي�ر��g\ ا���و���

� �ا�x{�ري "���ا �ذات �*�}C���eا "*"��ا ����Z�ا e*>̂*�eا �ا�Hوط��،و��S�Tديا ��_ e�� �Z��k�� �و�� U�V

�"��k��Y#������ا�TOPا{�ور������C�CV�*د�S�T�، ���!�!��̂ة _����)��u)��ا�����ciو���l���!��Q��$Sوط�وا

����XY?"اف��OP�Oق��]�CD��S�TOد*_ن،�)������aإ�LMأ�Z�T�)u�E��A"ة��S�T�����gaد*���eءوا�����e*>ا

���#  ..��S�Tدي��"ه�أ��uل�رو!���ا<ي�و���)"وره���������)��اV(�ا

�k���Q�cd��e(�fل�ا�#����ا�x{�ر�������ga�bh�E�cî*����e)_ن�ا"ول�ا _������دو������،و��S�Tد*�و���

��A�!��!�I!�(��$ة̂��ا!�VbZ�P���U،وا��Y�����Y��l��C��P(و��'��Z�������Y��و���S�Tد*�!��� �ة�و�_`a��Q

� ���S�TديCDE�[�أl�ا�����_�ة��k���Qل�ا�C"م��#g����Q�I،��وا��وأ�e��bD�vا"ول�ا�ا�"ة������L�Z�ى�ا

��}A� وا��Y��Z������.��و���S�Tد*���kل�ا

  

  ���Y'Hا"را!�:

  �O��eل����!�[�*����egح����Y'Hا"را!������*��:

����#�̂*�����A؟�ا!�\�دتو����X،ا�ciو��$�����S�T��cd��e(�fد*��������lوط���kح�ا _��. 

 

  ا"را!ـ�:��aوض

�TOPا���A���?وأ��$aرا!��وأ?"ا"*�v�eg���a��£وض�ا"را!��ا���ciا?���#�!���$<ه��،���Y'H��eا

  ا"را!������*��:

� ����#����lوط�ا� ا��S�T��.�u*"xد*�تا�ciو��$�����e��cd��e(�fأ?�Iد�S�T���I��Zد*����

� � �j�k��ا ���kح ����S�Tد*�إن ci�ا �*̂ _���cdا��Z"تا � e(� f����ga� L�Z،��]����ا ¤��¥��ا L�Z� )�د

.s�YZالله����Vر�cd��e(�f����A¦�̂ _��*�ci وا#§�ة�اT�u���ا

� ����xدئ�ا������A©YZ��gE�E�ci��E���a+رادة�ا���!���و��Dر��jا\��د���e)_ن�ا\�Y\�ت�ا���u*"xا����،���Q

��ci�Iا �C"م�وا���e��cd��e(�fز����e�ª."(�ا #����aاC����)_ن�دول�ا����g\ ا��A¦دى�� 

 

  أ?"اف�ا"را!ـ�:

��*����LMرا!��إ"  :AB"ف�ا

� ����#�  ا�ciو��$�����S�T��.cd��e(�fد*��Zض��lوط���kح�ا

� �civ��Q�cd��e(�f��£��ا�A{���ا�Z"��Zض����a��XY'�ر�ا����A©YZ�*د�S�T�.  

� ��*̂ _����j�kEض��Z�*د�S�T�� �gaء����L�Z�.cd��e(�f�� 
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  أ?����ا"را!ـ�:

� "����� �?<ه e��g\ ا� �)�ل )«H�� �?�م �����ع L�Z� �ا{�ء p�Y��� ��Oل e�� �A���?أ� ���S�Tد*_نا"را!�

I�����XYدول�ا���Qار��CV��T�U#���،و�PE��L�Z��$Cأرض�ا�ا�S�T���Tد*�و?����\���CDE�[�ا�#�����،وv#�ع�ا

��Q�cd��e(�f?<ا�ا �kل����gaض����،�.cd��e(�f̂*��a��A©#®E�"#Z'�ر��� _  �����l��(��#�Tرة�إ�k��LMح�ا���j�kا �

      ��x¯PSت�ا"را!ـ�:

����#�  :��S�Tد*�ا

eZرة���Zع������k+��اءات�����ف�ا��$�ت�ا �#���eة��>�  �������e��"��E�ى�ا�?�a��� ���k،�وا�ciا �

:cd��e(�f أa'�ر���

� ��k�� ��°راءو�� �ا�x{�ر�� �}A��ر����zا �)_ن e�� cd�� e(� f��� �$Y��� ci�ا V���U،و��S�Tد*�وا�S�رات

)�C���Y� �وا!��Hاف �Tا��ا �و�¥��¤ ]�T"�ا )�YD��(� ت̂ _�E،�� �إ�PZء �ا�Vت��`Tا��LMإ� "#���� ���Tوا� وYV�ل

���YZ�q!أ����O!+رة��}xا��eة���V�و����،�C��� .ا

��*̂ _����j�kE�*د�S�T��cd��e(�f����gaء����L�Z 

� ���#��(� A�Y�ض� �*̂ _��� �A¦� b��T� ci�ا �C����ا �و+�VOvت �ا��P�ات �Z��k�� وذ�S�T�،��fد*�و��

�Tا��"اما!�)������aإ�LMا ������وا��T)��ا ����ة�وا�#����P�(،���Q��[�أa'�ر����cd��e(�fا ���L�Z��\Yأرض�ا�

.�V�� ا�(�ا"�  ا

  �#²±�ا"را!�:�

� �T"ر�ا ���Pع Fا��ا��� )z� e�� �$aأ?"ا� ]�CDE� �و³»�� �ا"را!�، ���'lإ� L�Z� �(��́ ��"��Zا #²±��ا� L�Z

����YD�ا��µ\vا����#���Q?<ه�ا"را!�������Zد،������S�T��IEد*�������و�Zض�أa'�ر����k���Q�cd��e(�fل�ا

.br�����XYا �ا���ا ���A¦��P�E!�اء����Fأو��n�Cت��YZ���أو���ا��Tأ�`��L�Z  

 

  ��Dور�ا"را!�:�

�:�������ا"را!���CE�IE��$��إ�LMا �Dور�ا�'l¶(م�� +�"ST  

- ����#�Y  .��S�Tد*�ا D�ر��ول:�+��ر�ا#§�ي�

- ����#��S�T��cd��e(�fد*�ا D�ر�ا�Z�:µ·�uض��lوط���kح�ا����ga�F�V  

- :U�û*����L�Z�ء�cd��e(��ga.�ا D�ر�ا _  �Zض���j�kEا�#����+�S�Tد*��ا �
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�.nأو����#�Y :��S�Tد*�+��ر�ا#§�ي�

�ا �?<ا �Q� ���#�P�h! �Sق ���#��(� �CY�� ا� ��!�!���v�#��ا ¸��� LMإ� ����ر��S�T���Xد*�ا��$�"ي e�

�$��\Y�� .��وا!`�اE�k����a����(ABإ�Z�LMض�أ?"اa$����،وا }�lات�ا 

1. ����#� :��S�Tد*��\$�م�ا

 :������Xا�#���  . أ

� ¹¯PS�� ���#��ا e�� ]�H�� ���«Y�ا ��V�#�ا e��� ����ء "���Z� �\S(� �ا���دة c»و���� �أ�� ،���Z� ��eا���دة

��VOPv����V�#���µ�¼*�\Y)���ن��ا������#��E�"Ca'�ن �L�Zأ!�YZ�q��،��)#�ءا�ا#���ا "روس�Z��رة��eZو����Aا

����#E�Y��l����#Eأو��L�Z�pCa��S�CE���."����r��  )�D�)2021��D\v�،186"�و����g_ن،�أV"�ا ��د*�eا

  �����Xا�#����+�S�Tد*�:����. ب

�A¦�"SCم��و�"CE"������k���]����eZط��h�!و �ا�)}a"*"ة�أ����إ�����F�������ت�+���ج،����eز��دةأ!�

  )?)2005��D\v�،11��Âlر،�ا $�رات�".���E#����وا!�»Oل�Oل�

2. ����#� :��S�Tد*�أ?"اف�ا

�eف،�?<ه��?"اف����*��:��)_نو�����2016()��D\v�،187(  

� µ��C .ز��دة�ا"�(�ا

� aى�ر��������Hr��.ن�'� �ا

� YCE¤���" �.(ا�\�وت���Qا

��������S�Tد*��Y"و�.��"*(�إV"اث� �` ���Qا

3. ���v�#Z�k�Eا� :��S�Tد*�ا�#������ا!`

.�Mا�ا��"ول�ا ��Q��$S�¯#!و�،�$V�kن����}  و�Z�L�Z�)�H"ة���v�#Zو�P�ات�أ!�!���

  ;:�97د8	ا��567	��ا�cdا���V	إ�Lاد�3b�ات�)�:�01ر:`�( �ول�

�v�#�  ا

  .ي�S�Tد������ا ��E�L�Z�)�����)�C�����  ا�ؤ��

�P��e��pا ���ة�ا�ؤ���ا'Y���وا#���|��و��H(  �?"اف�  .��S�TديY�Z���ا

Çداء�و����eZ�I�E[�  �£�اض��إ��ر�وa[�ف،�و�'�ن�?"ا<ه�� ?��CD���PH·�]ا ��DE�F����LM���a"A"*"إو������*_

�c»ز�)(�T�.س��CY  

�ا�|���Fو��D�ي��L�Z  ا�!���\Y��  ا ��Pة.�CD�[��?"اف��ا 

)������|،�و���Z��رة��pP�  �eZا�CY��س.�إ��ر�ز�«�T�c)(�وCE]a"*��ا�'Y\�،��و �و���ت�������ورة�E"*"DE#\�<�أ��اء���eا  

�ÈQ،�ا S"ر:�_�)2004��D\v�،18(  

�.����Écd��e(�f����ga�F�V��*د�S�T+����#�  :��Zض��lوط���kح�ا
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����?��ا"را!�،�إ�Z�LMض��lوط��#��Sا���cÊËr!#�#�ول���Q?<ا�ا�ا�#����+�S�Tد*���ا�OPقوا<ي����

cd��e(�f����ga�F�V.  

1. ���g\ :��S�Tدي����OT+�Xع���Qا

�S�T��Iدي"ى�ا��uV_ن����S�Tديª$��ا!����ل�"�OT+�¹¯PSع���و�Z��v���rosto،  ��A¦�"SC#"�ا

�S�T���egديP�Y�ر����k�ع�ا �اV(�ا{�ور����،�����e(ا���$a���#�Y"ون�أول���PE�eق�إ��LM���ع���اV(�ا

� �ا�P�ر ��YV����Tأ� e��Ï������ �و?��: ����YV_ن LMإ� ���k ا� Ðر��E� I�T� ��"#Z� ،� ،µ·�*"�� �و ،��x¯�)2018وي

  �)160-159ا�D\Sت�

  �ا ���YVا"���:�(����YVا�"ا*�)  . أ

�e�� ¸\�#�� �)����ى �P�E��� �ا{�ور����و�� �ا����xت �إl��ع eZ� "��*� n� �ا<ي �+���ج ��TOZت PE�ر

´·��ن.  

  �)x{�رة:�(����YVا��Y��ا ���YVا  . ب

� �M���jو� ،¸��a� �إ���ج L�Z� �)��Sx�ل �+���ج �أ!Y�ب �PE�ر ��!� �إذا �CDE��C����]لوDE"ث �)�"ى ]Y����

¸��a��Q�.ج���+  

�����f��ر V"ود� .2���F�V(cd��e: 

� �*ـ�ء���sأ*�ى��� �دون e�� e���°� ��\�س ����ف �وأن Pـ�،�«�� �دون e�� sـ�\�� �"���ف �أن IY� ا� L�Z� Fk*

�،��D ا� �����?<ه L�Zو� ]����eZ� IA©�SE(�إ �iV� LM���� �الله sـ��� IAÒD*� �أن �وإ�Oص �وv"ق �أ��ة )'jو� و��ـ�ل،

�،�*�Fkأن�_�«����a�LÔ�ـ�sأ��أ�أ�nو?��أن��ga�)zة�$���Vارة�+!Oم،��Vارة�ا��µ�O!+�Fxوz(��ـ��*ـ#ـ�ط�)�\$�م�ا

��gaة� �E'�ن "Tو� ،�D�xÕ� b�r�و �x��v� ��� ��gaة �E'�ن "Ca� ،��VOS�ا Fو���� �xy�ا F���� �و?�� �����ن،

�."�A��VOv�]��P  �)xÕ�،cd��e()1991��D\v�،62�Ca�IÉ��D"ت���Qا

#�kح�ا�#����+OP����Tق�lوط� .3cd��e(��ga�F�V��*د�S:  

� ��lوط cd�� e(� f��� X#v� "C����OPق LMإ� ��lوط �?<ه��,!�!��أ!�� LMإ� �ا��Pق �!#�Dول ��*� ���aو

.��  ا�Hوط�ا����)#�ع���eا�\S�O��e��،)ل�ا�#���vا �ا

ا̂ندور�ا �ل���Q  . أ   �:ا��(�ا�`

�cd��e(�f���F�Vا �ل���S�C*�n�L�Zدوره�"����Y�Z�،pCa�)������eاE�Q�¸��aاث�"Vا��Q�)(ا����x�ت��

C{���و������Yت�����ج�a�،إذن��cd��e(�f� ����hT�b�r{���إ�'��)��µ�O!+�I��Y����h����ت)�������A�g

�ة�و���Z������.�"��،�cÊËr�����×��ا�T�Pت������\��¼)�!�س������_�l)2011��D\v�،7(  

  �:�������u�!���Ïروا ���u�!����Mر   . ب

�cd��e(�f?��ا���(�ا }��u�!���Ï��������Q��Éر�نأV��U*�ى�،�ا �ل��v��Q#��ا�x{�رة�"C"�ا!���"���

)(�*�L�Z�Fkا O��e��sEOgH������������kل��E'�ل���L�Z,ز��ن��!�_�اد�D*�n(�� أ��Z�#vا�x{�رات�a$��*�ى�

�ة�و����cÊËr،��إ���ج�ا�x{�رة.�"�وا��(��L�Zا<ات_�l)2011��D\v�،8(  
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E���،)�"Y'�لو�UDE"ا�O!+�����H������L�Zورة�ا��!������Q�ال�وZ"م��"Vر�وا"Sأو���F����L�Z

�cia$��*}دي�)<�fإ�f#��LMا��Ùrأو�E��XTا ��Q�¹��SأV��)T�ال�!�ءا،�و?����eو!��(�ا�x\�ظ����L�Z�ال�ا

��"��SC"ا�?�������Q�#����ا����H،�و�C�ل�+��م�اl�Z�e(��?�P�ر�أن�ا �ل����)C"ره�*'�ن�T"ر�إ�����T§�م����ش�

#E� �Q� �ا#�س، �أ�aاد �وا���x��ت �ا{�ور��ت �إ���sوا�r�D#�ت�ول ���*� ��� I?أ� �أن ���� ،IABر�}V� ÛY��� F�D(

  )2022��D\v�،88(����ف�و���Zا·Z�������."�،µ��CDE�[���ع�و�C"ار���_ن���eا��a?���و+��u�!������Zر 

  �:CDE�[�ا"*#���'��+�S�Tد*���L�Zأ!�س���"µÜ  . ت

��'���#*"������ا�a�"*"DE�"#�����xا�ـ\ـ�Zـ(�)_ن�ا #�k_ن�وا ��gYA_ن���S�T���]����eZد*�*�CDE"�I�[�ا

� �+���ج �*A©�Yـ� ci�ا ��gYA_ن�*�Iا ����Vت ]�CD�� �ا��ز�� �g�l� I�§#E� ،� �أ��� cd�� e(� f�إ�lر��� LM�ci�ا ا�xـ��ـ�

�V{�ر�� �إرادة �A©P«ا �ل��� eZ� �ا��zة����"ا ����uـ( ÝP��� ci�ا ��وg��Y_ن_C\Ye(وا�)�®��.�ا "�� ،cd�� e()1987�،

��D\v79(  

  . ث��	Oس����!���Yز�������  �:+���ج�وا

����k�Y"�نأ����cd��e(�f*�ى �s�P�������?ج����+���#r(كOA�!�������?د�\و��$�����TOZ��Qو ،�*¼�<ه�ا

�*��ر�����������k�Yأ�����ى�أو�C�jر����OA�!��=0ك� ���ج�+�+ �و�����s�P�������?�Fا���a�،�Fا��)_ن�ا�x[�وا

 �$a�]xا��)zه��>�¼E���������*��ا��ة�و����cÊËr،��"��0وا�V�+�F[�=:�وa[�ا���TOا��_�l)2011��D\v�،9(  

b��zا�>ا�x{�رة�+!�O����CYP#$��روV��،�)"أ�)â^ول�ا��L�v�"�D����"Â!�L�Z��áالله�YZ��sو!�IYا<ي�"�

�������I'�رم���Oق،�ن���Oق����أ!�س�ا �����Yون���Oق��e�}Eا�Cx�ق�وا�ا���ت�وCDE[�ا�"ا�U��

��Z������."��،Fr!ر�و��2019()D\v�،��184(  

�����وا ��د��  . ج���Y\�د���Qا��kرب�ا�Z�������u*"x��ا ��د��ا:�  

��ا!�"ل cd�� e(� f��(� �و�� �����Eر� �j�k�"� �j�kE���rإ�"و��� �V_ن �ا"���ر�أوا����ر�³�#�ت X�Y'�(� b��T

¤���P����ا�S�Tد?���ا!`�اE�k�(�b��l������ ��µ·ا ،�b��lد��T�"Tد�و�S�T���µ��Zن�_(�µ·� ���*�A��"��

 ���� ���ا �ة�وLMا��xب_��� �}A�� LMإ� ،bوو������rإ�"و��� �+�'����ت�� �������_�ة�إ�'����ت�ا�S�Tد*� e�� )}aأ

a�SE� bDEseg�و �ا \��¼�، bÉ"Vة�a� �V�k�� ¹ã�� �ا<ي pP��ا� _���� �أ ���� �Q� )Ha� �Q���r؟��إ�"و�F®��ا ��a�

�F�V�F®��ا�S�ä�eZ���ا\�د�+�"و�S�äÊËr���ا\�د�����cd��e(�fأن�و���د�ا_u��XY��E�µ·� c��|������

P�¼��Q�����H®  )�l)2017و�CE�."�،Ù"*��ا �P��ت�ا

  �:�ـ$ـ�ي �ا�S�Tدا<ا��µوا�Pـ�ر���S�T+�eد�ا��«�cإ�����LM\�ء��ورة�  . ح

� ��C�CV� �ا�S�Tد*� ���#E� ��V"اث ���$�ا �ا�Hوط e�� µا�>�ا ����\�ء ]�CDE������"� �ا �D"ة �n*�ت�a�L�Z

���ا���رج�دون����S�Tد*���TOZ���AB������P���إ»�ء��cæa،�ا �e��%��Dإ������fYA�������·95��$!®�(�ا �uل

  )5��pCa�."�،cd��e()1987��D\v�،99%�ا�S�Tد?��إ�h(�n���{�ر أن�*�

  

�Éu�.�cd��e(��gaء����L�Z��*̂ _  :��Zض���j�kEا�#����+�S�Tد*��ا �
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̂*��ا�#����،�و����P�h!��S#��XYق���Q?<ا�ا _����j�kEض��Z�LMإ��k�Eا�ا��L�Z��A�#®E�ci�ء�أa'�ر��ت�!`

cd��e(�f،�و?<ا���"�ا!���������)Vد�اض���ا�S�T�� ̂ي _  .ا �

1. )Vر����ا�PEد�S�Tا��*̂ _��: 

ي̂���"ة���اV(�و�� _  .)167-166،�ا�D\Sت�2010(�!\��ن�و�)Z�e�"�ا�����،�:������S�Tد�ا �

  �:وLMا ����YV   . أ

�)¶·�Hء� �*̂ _��� b��T� U�V� �ا�اردات، �إOVل �YV��� �A©YZ� ]YPو�� �ا��r#�ت ��Oل �YV� ا� �?<ه ا!���ت

� �Y�Z��ت eZ� �$����� �وا �h���ت،���!�_�اد�Z�#vت �و��Éث ��̂ â ا� �و��$�ة �*>£�� �Z�#Sت� ���h�(� �vو��

��_uĝ*����e?<ه�ا ���YVا _����و�egو����!�[�وأن�ذ�����و�§�ا�{��Xا�FYPا ���Dو��[��!�اق،��ekE�Iدو

����P»�*�ة.jو�����É��YV���c»�E��A©YZ�F���!ا����  

  �:ا ���YVا��u��  . ب

�YV� ه�ا>?�µP«و�����IÉ)��1975-1971(ا����Pا��u���ا ��"ة��CV�e���ا����h��ت�V��Uا����A©a�b�²ا"و

�eا ��"ة����u�u����،�V��Uزاد�دور�ا"و����Qا�"��)وE����S�T��sد(،��1980-1976(�ا��Z"ت��L�Zا����Pا

b�?�!�p\#�ة�ا�����ا#\�Cت�E��Y�Z�e���)��ت�ا���دة���Z��Q"ات�ا_�ĝ*�،�����ا _���b�DEإ�LM���AB�k�#���*"SE

.�M̂ â ا�X��g��و����وأ�$�ة�ا`g  اZ�#S���و����vاCu���a����(�،�A����Yإ���LM$�ة�+

�u  . ت�u  �:ا ���YVا

� e�� �ا ��"ة �ا�ا��� �Pا��� )�H1985- 1981(�و�� ،(� �ة`\�ا fYE� �ا����b#kا��\�ض�وl$"ت !����vف

�ا �ا"*�ن �!"اد �!��!� F®��� ي̂ _�ا � ��Zم >#�� ��Zم��1987 ���� e�� �ا�Z��را ¤T�#��ا �Q� �)"أ �ا���ر�� e*"�ا a¶ن

1988�XS�#��>#���Z������������'xا�����#���Y���)+�\�ق�ا���ص��(��vا������"�e*"Yا��م�ا����h�jو�،

�s�YZا��"*"ة،�و���وض�ا���ر��C����¸����Q�¤Cا�fا̂����و���"Z�SE���k?<ا��ا!��� اr���u#�ت�وذ ا��Q���çا _

�LMا���ر���إ�e*"ا̂*"��PCYع�ا��م،��Ou�aزاد�ا ي�Z�̂م�5.5+�\�ق�ا ` _���Z���L�Zد�����kز��دة��Y�1986��ر�دوnر���

�اض`T��.���̂ا ����(����èا _  

  �:ا ���YVا�ا���  . ث

eة)�2000-1986(�وا��"ت���`\�����Q�"�Dا�#����$Y�E�ر���Hوع���V�l�U$"ت�?<ه�ا_E��*د�S�T��،�U�V

� IE� �ة`\�ا �?<ه ¹é\(� L�Z��aا�xا�� e�� �ا ��" s��PZوإ� s���¥و�� �ا���ص �ا�PCع �أ��م وا �Hر�����!���uر ا �kل

̂*���Oل�ا����S�yإCDE�LM�Z�]"ة�أ?"اف�و��: _���b�!�"Tو�،���#��ة�ا_����Q����\  ا

� )�YCE�.ت�z�H  �Z��ء�ا ����و+دار����L�Zا�x'���،�وذO��e��fل�YCE���SV�)ا�'x������Qا

� .�jر�L�Zأ�]�CDEت�و�Zاد��دارة�ا �و�aÇ��v�\  �DE_ن�اg\�ءة�+��������O��eل�إ�PZء�ا

� ���#�ا �Y�è� ��S�T���L�Zدي����� �+�S�Tد*� �H�Yو�Zت� sEإدار� �Q� �ا���ص �ا�PCع "����� U�V

  .�و���واg\�ءة،�وZ"م�ا�C��Z����"ت�D��)�Z"دةا 

�#�����ا?���م .2�(��*̂ _ :�وا��Y�����S�Tد*���
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    وا��"�ا�#��ي.���S�Tديا��"��ا�#��SإLMو!�P�hق���Q?<ا�

  

  �:ا��"���S�Tدي  . أ

� �)"أ �"Y�E�ر �ا\�S�T���gدي �*̂ _��� �Q� >#�� �!�?�bا����#�ت، U�V�� ����!°� �ا���u(ا"ول �#�j���z�ر��

�و  �و�E*�ان �اS_ن �a�«#!�a�رةو��$�ر�� ي̂ _�ا � �ا\�د ��ذ?#��_�«�� �Q� ��� �ا�Z���"S�Tن e�� �*̂ _��� �ا�S�Tد DE�ل

�fYA����LMداإ�S�Tا�|�#���Q��Z�#Sة̂ا�Cرة��!������،�وأ�e��bD�vرواد�ا �ة�و�_`aل�O��U�V�_���b��z�n��*̂

�*"SC�)�PROTON SAGA(�و��أول�!��رة��YD����xã��Z�#v�ا���Q(��$�د�ا�#����وSE�،}\(�eg"ر�إ�nا �Pط�وا

�bCCV����)����lPETRONASp\#Yم،��1983!#��(��e���ó21أ��µ'ر�أ���nر�دو��Y�.�"��،ن_g�،��D�)2021"�و���

��D\v192(  

�"�� �O��eل�اH'(�ا �ا�S�T��.�Mديو����!�[�*�E�eg¯��¤�أ?��I'���ت�ا

�اE�k���S�T���F�Vديا��"��{��ن�)�:��ef001ر:`�(`!���*̂ _  ا �

  

  

  )2010��D\v�،170(�!\��ن�و�)Z�e�"�ا�����،�ا S"ر:�

  �:ا��"�ا�#��ي   . ب

��·�S ء�ا�#(��Q�bYu�E����ô����DE���h(ل�)#�ء�O��eي����#���"�ا�(��*̂ _���b��?اõ·ا�وا ,��a����(إ��LM

����#E�]�CDEرة��»�ض��P���)C���g�lد����Zا���ا"��� ���Q)��P�Vو�bدرا!��وYDE�(��،�����(�ا ��!�pوا

�eg�*�ci���أ�#������)� ������ اء���Y[�� ن��L�Z��É{E?<ا�ا��"�!� أz(�ا��ا�(�وا �»_�ات�ا��aى�"�(�]Y��*و����

����#�  *��sxôاH'(�ا �ا�M.������,ا#��ذج�ا
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̂*�):��ef002ر:`�( _  ا��ا�(�ا�ciأ�Éت�DE��Q�ل�!��!����

  

  

  �)2021��D\v�،11(��£��ك،�ا S"ر:�

يO��e��̂ل����ذج��YDE��S�T+�)د .3 _ :�SWOTTا �

� �ا�S�Tد?� ������ �و�¥��¤ )�YD�(� �*̂ _��� ��دو b��Tد���Zn�(�� ����ذج L�ZSWOTTا��>?� "Z���� U�V

�sxô�*�����،�Y��'از���و��������k�Eا�ا#��ذج�ا�ا�"�وا#�÷YDE��Q�¹�(�أر��v�#Z��³أ!�!��،���eأ�(�v��£��ا!`

.�Mا�ا��"ول�ا   

)�IT�02"ول�ر�:(�¤��S��)�YDEد�S�Tذج�������]aي̂�و _ swottا �

  ��Cط�ا{��C�  Xط�اC�ة

1�-���*"*"V� fg!و� ���ق �g�ــl� �وو�ـ�د �ا���"، �Qا��»�ا� �T� ا

.����  ��"ة،��L�Z��CEاYT+�]��P���cا���cÊËrا

2�-��e�� I�*� �ر��r�_ن eـ�ود*"V� eـ*>\#�� LMإ� �ا�v�ل إ�'����

� ��$Oاد���ا ���ردة��65ا!�_ �Ü�}�Y� �M���+� I�ùا�� e�� %

.�CP#�Y  

�ا�Z�#Sت��-�3 �Q� �"م���� ci�وا �ا���م �)� �اد ��#£� �CP# ا

.����H·+  

4�-��bDEن��'�!#���30·����اH��ب�وا�'�ن�ا "رj_ن�(£�����ا

.(��Y�  ���و��د�Z"د���_�����ú����eا "ارس�ا $#���ا

�وا #���-�5 ��aا��»�ا� �ا����ل�ا§ـ�وف �V��!� ���#�� ���O ا� ��

.(eû�Aل��O��eه����ا �e����a�zت�������aا�E)��Zرا�  وا

1 -��������T��ا̂*"��ـ�eا ـ�ـ��ـ�µاـE�ciـ�Iإ·�P(��Aü�Hق�£_ و�ـ�د�Zـ"د��`

��k��� ر�C�a*}دى��������{���،�و?xا�����#��P��pا�إ��LM§�م�

��_a�Eو� ��Z�#S�ا �ا #��[ "*"D�(� ]Y��*� ���a� �ة_��� )z�H�� LMإ

.�Ï�#S�HhYط�ا�cÊýأرا  

2�-� O}a� YD�Y��ت� �SS��ا  �ا �از��ت �*�\�� �Z"م��Z"م eZ

.þÊ��#  اC"رة��I*"CE�L�Zا"�IZاOزم��PCYع�ا���ص�ا

3� -�����O���_£��×r(ر��u�!O.  

4�-�� �إ�'���� �وZ"م ���D��ا ��h��ا Xد�����Zـ�ت����"�� L�Z

  وا�T�P.�ا��Sوإ�"ادات�ا ��ه�وا�Sف�

5� -�.�Zرا�Y��x��S  Zـ"م��\�*ـ���§ـ�م�اـ�ي��»P����را�cÊýا

  إــ�Ýإ�ـ�اءات�"ZـH·�Iــ�ط�ا �ارZ_ن�ا YD�_ن.���C�aر ـ��6
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  �TOZت���"ة�)_ن�اZ�PC_ن�ا��م�وا���ص.�- �6

H»�(�*��ا�"�)� #Z��CP"د���_����eا �Hو�Zت�ا$#"!���و��-�7

.�Dj� ا���YD ا ��دن�ا  

  

  

  ا�D"*�ت  ا\�ص

����ال��-�1 �رؤوس ���<ب ��aص �ة_�g�ا �ا��²ة ���V� �a�E

  ات�وا��ا�ـ"��ـ�eا���رج.�!���uر و

2�-�(� ��®#��� �ا�z�Hت �ا?���م �ا���ص�����u�!nر �Eا*" �ا�PCع �Q

.��D ا  

3�-�)�?¼Eدة��Zإ��e���$TO£إ�]�!�ciا�"*"���eا �S·��ا YD���ا

  �Oل�ا�z�Hت���#®��.

4�-��XY'���و��د�����ت�a�z�����eا ��ه���$�(�إ·�Hء��§�م�£_

�Yي.  

�Iا���ر���)������aإ�LMو��د��-�5��OŹن��ا���Vلا���ون����ا 

�k�Yرة�ا��xة.��CP#�����YD ا��CP# ا�eZ  

6� -�T����PEو����#E�#S  �Zت�ا$#"!���و�l»�ل�ا �"���.�Pع�ا

Z"م�ا�£�����Qا��(���Qإ��ر��TOZت��HYا������ا�x'���ت��-�1

  ا YD������ى.

2�-�� �k���� ÝـYD ا� �ا�Hhط ���#E� �دون �DE�ل ci�ا �ارE\�عا��ا�[

.Fا��}  ·��Fا�!�م�و�§ـ�م�ا

�Z�PCت��-�3�c��§#Eو�µ·���Tإ��ر��L�Z��Caا�ا �L�Zرة�"CZ"م�ا

  ا��kرة�و���Zل.

4�-��LMي�*}دي�إ>E"?�ر��ا!���ار Y�Z�{���E���ا��������S�yا

.�C(�!��Y"و����Y���b��z�ci  و���ا�z�Hت�ا

5���v�\��Z�¤C"د�ا�V"ات�ا a�S���Z�eZ�O}a"م�E�ا��aا ـ

_k�# وا� �ا �ارZ_ن �أ��م L�Z� ¯Sx�ل� e���°� �ا YD�_ن ������نن

.µ·���T�)'H�  

�ÈQ،��ا S"ر:_�)2004��D\v�،50(  

4. �*̂ _��أa'�ر����L�Z�cd��e(�fا���j�kا �_É¼E�: 

���أa'�ره��L�Zز��دة�ا ���ى�ا��Y��c  . أ_É¼E:�  

L�Z� cd�� e(� f����ga��_É¼E� ���zن �*̂ _�ا � �ا�x{�ر�� �}A��ا�#�ء�"ا �Q� µ³د�� �اYـ»ـ�ي �أÉـ��اـ�ـ��ـ( ��Oل e�

� �ا ���ع µ§V� U�V� ،µ·��·+� ��)�?���ما�x{�ري ،�����P��ا �ا�x{�ر�� �$PPو�� ���Hر��$� �Q� �*̂ _��� �V��Uدو

��Q�bYu�E�������Q���h*"̂*�أ)#�ء�ا "ارس�ا _��Aü�#(��Qد�و�Tف�و�ا��zة�أ��ال�و���D��bء��� �)�رزا �����b��T،�ورا

� �*̂ _�ا � ��(�`�ا ��"ارسوزارة �(�)®#�ء �و�#�� ��h*دSMKA(� �S�ص،jو�� �M���ا I�Y��������ا ��HZون "��E�����Z

�)uى���و ا ���،�*̂ _��(��� �����ÉOÉ�e_نأا�������+!�O���اó���vر����������'a���C��PE���²#���*̂ _���)u�Eو�،

� cd�� e(� f��U�Vر���'aأ� q!أ� L�Z� U*"xا���S��ا �Q� �ABر�}V� bh( ي�و>�ا c����ا\��gا e�� ������Vة "Zا�T

."cd��e(�f  )2018��D\v�،139(���?)،��ا����s(�bأa'�ر���

��Y��ci+���ج�وا��ز��  . ب��	Oس����!�(��CY�� ا�cd��e(رؤ����e����C\�\�¸���"ل�اE�L�Z��_É¼�  �:ا

��� �ا�\�وت e�� "xوا�� ��و���ت ���ا�Zة ��Oل e�� f�ذ )uو����Ïج����������+� �)_ن �E�ازن �وإV"اث ،�_�gا

،�إ�F����LMا �L�Z��§a�DاC��Iوا{�ا)TO���p�����D��)uر���ا\��د�وCDE�[�ا�"ا��وا ��واة�)_ن�و�!�OAك

� �)_نا �ا�#_ن، eو��� �!�Z"ت ci�ا �ا��ا�( �*̂ _��L�Z���*� ��� ����kزات �?<ه ]�CDE:�� ،Ý\PSو��� ،�2017(ا�Sي

  )120-119ا�D\Sت�

O�Yدا�����C�!���cÊار  -.�  

  .�L�Zا<ات�����Zد -
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-  �C\  .أو����و�#���و����Da�'���$Yا

  .إ�S�����Tرف���Tاض�ا\�Cاء -

'(��k��.�Ü���Iaزات*��egاC�ل�أن�?<ه�� ذن�إ���C\�gة����cd��c»(�fو�����C��PE�)u�E  

	5V�b : 

�Hوط��Vو#���O��eل�?<ا�ا �Cل�����OP����،cd��e(�fق��Y��pا{�ء��L�Zا '���ت�ا����ga�F�V

�Y��l��*د�S�Tا����#E�]�CDE�)أ��e�،��،cd��e(�f̂*��ا�ا�"ة���L�Z�ء�أa'�ر��� _�����l��(��#�Tرة�إ�LMا���j�kا �

��CY�� ا�cd��e(رؤ����e����C\�\�¸���"ل�اEو�c��Y����Y��k���Q��v���ciل�ز��دة�ا ���ى�ا��	Oس����!�(

  +���ج�وا��ز��.

|���#وا��L�Z�ci��k��I*"CE�IE��Aü���e���Z،و�IE�"Tا��O��e��)vل�?<ه�ا"را!��إ�k��LM��e���Zا

  ا��v��ت�����*��.��

  أوn:�ا#���ـ|

:��*�����A©  ��e)_ن�أ?�Iا#���|�ا ��v(�إ

����#����lوط�ا������Q��v،ا��S�T���u*"xد*�تا�ciو��$�����e��cd��e(�fأ?�Iد�S�T���I��Zد*����

��#����xÕا\������و�LM،وا{�ا)TO���p��������Z����kل�ا�"ا�b®u*و?<ا����. 

� �j�k��ا ���kح ���S�T��cdد*�إن e(� f����ga� L�Z� �ا��Z"ت ci�ا �*̂ _�ا���[��،ا � ¤��¥��ا L�Z� )�د

.����u��xÕ�fا\�����ا>��b®u*و?<ا�����،s�YZالله����Vر�cd��e(�f����A¦�̂ _��*�ci وا#§�ة�اT�u���ا

����xا�� �A©YZ��gE�E� ci�ا �u*"xا�� �ا\�Y\�ت �)_ن e�� �ا\��د �jر�Dو�� ��!����ا ��E���a+رادة����،��)ª� �Q

�ا  I���ا �دول �)_ن ���C�ا ��a�# ا�����\�ا �xÕ� b®u*� ��� �و?<ا ،"���� eز�� e(� f����g\ ا� �A¦� ���دى ci�وا �C"م

.�u�u  ا

و�(�e��z��D�����A�رو���ا�ciأ�Éت��،و��S�Tد*����Z"�أa'�ر����kE�L�Z�cd��e(�fوز�ا OgHت�ا�x{�ر���

����#�  �§�Iا"ول.���S�Tد*��L�Zا

e(ر��'â�أ _��E��	Oو���µ·��·+�"���(�cd�،ر���'aأ�XY����qgZد*_ن�S�T���L�Zون����*�e*>ا ���vون�ا

.��TO���p(ا�} ��§���Iر�jح�دون���ا�Zة�ا���ا��Fوا

  ��É��:�ا��v�ــ�ت

���ا���ciا?���#�!���و��:��  )#�ءا��IE����L�Zا��v(�إ��I*"CE�eg�*�،|�����e��sا��v��ت�ا

 �L�Zأa'�ر�����Q��v���cd��e(�fا"ول�ا��j���وا ����Yو�(�e����Aا���ا��.����Zد� ��ورة� -

���!�\�دة - �ا��uV_ن �ات��� e�e*د�S�Tن��_�Y� ا،�� ���#�Y� F�·�� cæa�*د�S�T���¤��S��� �§�ا

.�§a�D وا���Y� ا��#E����k� 

��eأ�(�ر!�I!��!��ا�S�Tد*��CE�م���L�Z،و��YZء�ا"*�S�T��eد*_ن��ورة�إ·�Hء�����k*�c�YZ���k)_ن� -

 CDE�[�ا�?�a������e$��وا�x\�ظ��L�Zا ��دئ�واC���e��I$��أ��ى.
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�S�T���L�Zد*�وا��(��L�Zإ*�kد�)"ا�(� ���XYا ���Oت��،+!�S�T��µ�Oد�¥�����)�Dث��k���Qل� -

.���O!+�����H ��ء�ا

- >�������*̂ _����j�kEة��z�D��L�Z�)��  وا ����kا���ا��ي.���S�Tد��Z���¤��S��ر ��_ن��ا

  �����Tا �ا�ـــ�:����

)� .� cÊËr��� ����aو�� �ة،_�l� �(2011�OZم �Yا�"�� �Z#�ان). bDE��±��# ا� �)_ن µ�O!+ر�����+� �V"ود �Q� �Tاءة

� �و�lوط �ا�ا���T,إ!�S�Tn�µ�Oد���OPقا ���دة µ�O!+� �+�S�Tد ���#�ان ��ول ÝC�Y ا� ��ت��a� e��

�µ��*�)�C�� ي�������£�دا*��ا���ا��.�24و�23ور?���ت�ا�\�a 

����Zا·O�)�.µل�ا"*���e��ف،�و _�¯j2022�.( ر��u�!���.�*��xوا�����#�ا ��M.�درا!��Z�l���و��T�������Qا��ت�ا

Yk ا���C��aل�ا��lد*�ت��S�Tا��Yk��"18�.ا���ا���XYH  ا�"د�ا�������µ·�uا

)� �ر��. I�?2022ا)�ا���T� ا� L�Z� �u*"xا�� ���O!+� �ا�x{�رة �\�Yaو� � cd�� e(� f��� ���#�ان ��Hh�ر ���Cل /� .(

https://islamonline.netرة����������E01ر��Ðا��a���2023.  

�Eر��Ðا���رة��. �C�https://rouwwad.comل��Hh�ر���#�ان�ا�#����+�S�Tد*���L�Zا ���T / .(2022) .د ,ا�h�ر 

05����a���2023.  

� "�D�)� �و�أ)���#�ل. �ا�Sي �O(2017ل�P��ا\��Cوا L�Z� �اC{�ء �Q� �*̂ _�ا � �+�S�Tد*� �!"#$�ا ��Cل��,).

��Qر��Hh�����H® .��������Hر�,3ا�"د��3ا �S�T���"Ykد*����Ykا

)�.�����̂*��،���j�kEإ!�O���را�"ة).�ا�#����+�S�Tد*��Z�e(2010Q�"�ا�����!\��ن�،�و�!�_��)Z�e�"�ا _�����.

  .���Ykا�"ر�ا Yk"�ا�µ·�uا�"د�ا�H���������HZ�µ·�uر

cd��e(, رة� .(1987) .م�}xت�ا�OgH�,3ط���,��g\  .د�H[�,دار�ا

�!� ����YEن_(� eû��� |���\������ �û�!� �ن،�#��!)� ��"ن�2004. eZ� ��vدرة �درا!� ��YD ا� �+�S�Tد*� ���#��ا .(

.��Mو"��ا�#�fا_�«� ا

̂*�).��H�2021Eر�)����£��ك.�( _����Q�����#�  .��Hh�رات�ا��������روj���ا�����Cا����l!����ا.��j�kا"و��ا

�g_ن.�(���)Â̂*����Qا�#����ا ��"ا��.��O(��Ykغ���V2021م�ا"��eإ)�ا?��Iودو£�ن���D"،�و�د _).�ا���j�kا �

����Eك��را)�z�������.µ·�u  ا Yk"��ول�ا�"د�ا

̂*��أ���ذ��)�:��2018��Yk!��د����?(.�( _��j�kE)�cd��e(�fا�A{��ا �����ga��Q��u*"xر���ا��}xا���}A�).�ا

  .ا Yk"�ا����lا�"د�ا�ا��.�������ا��Z��������\Y��درا!�ت�وأ)�Dث�ا ��Ykا��j�����Qا�Y�م�+·������و

)� .Fr!� �و�Z�"�ا�زاق ،� �)�ر ����a2019��Yk�� .� �وا ���Tت) q!�� )� cd�� e(� f����ga� �Q� �ا�x{�ر�� �+رادة .(

��ا"را!�ت�وا�D�ث��Yk"��ول�ا�"د�اµ·�u.�������ا���ا���v�.  

� .µ·�*"�� "�Dو��� ��¯�xوي، �ا�?�اء ����a)2018� ]�CDE� ���YP��ت �ا���ا��). �Q� ���S�Tدي ��OP�+��Ykق .

  .+�S�Tد�وإدارة����Zل�ا Yk"�ا�µ·�uا�"د�اµ·�u.�������أدرار�

)�.cd��e(�f��1991e��H�����eا�Cن�ا_���UYu  .د�H[��,دار�ا\��g,1ط��,).�دور�ا ��IYور!����Q�sا
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)�.Ùو��l�"�D�2017��T� ا�L�Z�.�}A� ).���Cل��Hh�ر���#�ان����cd��e(�fو�lوط�ا

https://binbadis.net/archives/2803رة����������E20ر��Ðا��a��2023.  

)� �?��Âlر. �ا��CYء����2005وف ������ ،�HhY� �دار�اS\�ء .LMو�� ���P�ا �+�S�Tد*�، ���#��ا �Q� �درا!�ت .(

  �ردن.��ا��P�C����Z�.ن

).�ا�#����+�S�Tد*����Qا���ا���)_ن���YP��ت�ا�����xورؤ������Y�C����Yk��.درا!�ت�2016��Q*�!_ن�)����ف.�(

XYH�Uا�"د�ا�µ·�u.�������ا�u .ا�#����وا ����kا Yk"�ا

 

 

 


