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 مً الخدضًاث والخغيراث التي جىاحه كملُت جؼبُم اكخصاصًاث الخللُم وأزغها في مىاحهت  :ملخص
ّ
اهؼلاكا

ضعاؾت البكمىا  لهظا الغغضهمُت، الضعاؾت، لخيىن كلى صعحت بالغت مً ال هظه مخؼلباث ؾىق اللمل، حاءث 

عَـ مً ولُاث الللىم المُضاهُت لإزباث أو هفي بلع الفغطُاث مً وحهت هـغ كُىت مً أكظاء هُئت الخض

ت في الجاملاث اللبىاهُت، التي جظم  ت والتربىٍ   39الاكخصاصًت والإصاعٍ
 
جىحُه جىصلذ الضعاؾت الى . حاملت وملهضا

ت والفىُت والإهخاحُت التي حغؼي اخخُاحاث الؿىق، مم طغوعة الترهيز كلى البلض الىىعي  الؼلاب هدى المهً الإصاعٍ

ت ومخؼلباث وخاحاث الؿىق المخلي. يىن جىاةلُولِـ الىمي فلؽ،   م بين مسغحاث اللملُت الاكخصاصًت التربىٍ

 ، الجاملاث اللبىاهُت ،ؾىق اللمل ،اكخصاصًاث الخللُم ولماث مفخاخُت:

 JEL :  I25,J21,J23,J44اثجصيُف

Abstract: 
      Based on the challenges and changes facing the process of applying the 

economics of education and its impact on facing the requirements of the labor 

market, We conducted a field study to prove or deny some hypotheses from the 

point of view of a sample of faculty members from the faculties of economic, 

administrative and educational sciences in Lebanese universities. The study 

concluded that it is necessary to direct students towards administrative, technical 

and productive professions that cover the needs of the market, with a focus on the 

qualitative dimension and not just the quantitative, in order to harmonize the 

outcomes of the educational economic process with the requirements and needs of 

the local market.  
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  : .ملضمت1

  اهخمذ الضوٌ المخلضمت والىامُت كلى الؿىاء
ّ
، بلض أن أصعهذ أن الخللُم الجُض بالخللُمصوما

مفخاح لنهظتها. خُث أصبذ للخللُم أعبم وؿاةف جخضازل في الخىمُت الاكخصاصًت والاحخماكُت وهي: 

ت الإ  غ الاججاهاث والبدث كً الملاعف الجضًضة واهدكافها  وجؼىٍؾهام في جىمُت المىاعص الشكغٍ

ت والاحخماكُت الخللُمُت لِـ الىـم ف .اكتها بين أهبر كضص مً المىاػىين، ووكغ الملغفت وإقالفىغٍ

في ملضوعها اللؼلت كً مجخملاتها، ولا ًمىنها الخسؼُؽ لمؿخلبلها بلُضا كً الخسؼُؽ للأوكؼت 

الاكخصاصًت والاحخماكُت الزغي، لأن الىـام الخللُمي مىـىمت واؾلت مً الللاكاث والإحغاءاث 

عي. لظا صاع الاكخصاصًىن وىنها وؾُلت لإخضار الخغير الاحخما ئلىجخلضي الؼلبت والمللمين والمضاعؽ 

ؼت أن ًيىن هظا الاؾدثماع مصخىب بظىابؽ  في ملضمت المضافلين كً الاؾدثماع في التربُت قغٍ

الىىكُت. فبضون طلً جبلى التربُت كبئا كلى واهل الاؾدثماع و الىفاءة والىفاًت والفلالُت والجىصة 

غ الخللُماللىمي، خُ ؾىاء لمجخمم بجمُم حىاهبه، اللمل مم ا كلى ث جإهض اؾتراجُجُت جؼىٍ

 .بصىعة مباقغة أم غير مباقغة

 : الضعاؾت ئقيالُت .2.1

حكهض المجخملاث الخضًثت جدضًاث كالمُت مدؿاعكت ومخفاوجت الخأزير كلى كضة أصلضة؛ 

وجؼىعاث كضًضة حللخه صاةم جدضًاث حمت الظي أصبذ ًىاحه الخللُم بأهىاكه اولىؿذ كلى 

مم المخغيراث الاكخصاصًت لخغؼُت مخؼلباث الؿىق المخلي اللبىاوي، ومم  الخغُير والخؼىع لُدىاؾب

جين اللبىاهُين  ،جفاكم هظه الخغُيراث واػصًاص الخدضًاث مً اػصًاص الىمى الؿياوي وبؼالت الخغٍ

ل وكلت المىاعص  ئلىأصث  ،والخدضًاث المخلللت بالبدث الللمي وزىعة المللىماث، وطلف الخمىٍ

ض مً الخىكف كىضها وصعاؾتها، لظلً حاءث هظه الضعاؾت للخلغف كلى جدضًاث ل فجىة لا بُحكى

جؼبُم اكخصاصًاث الخللُم وأزغها في مىاحهت مخؼلباث ؾىق اللمل اللبىاوي مً وحهت هـغ كُىت 

ـ في الجاملاث  حؿعى الضعاؾت للإحابت كً الؿإاٌ  خُث ،اللبىاهُتمً أكظاء هُئت الخضعَ

 الؾاس ي : 

لخحدًاث المخعللت بخطبُم اكخصادًاث الخعلُم  ودورها في مىاجهت مخطلباث صىق ما هي أبرز ا

 العمل اللبىاوي ؟

 :أهمُت الضعاؾت .3.1

 :الهمُت الللمُت.1.3.1
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لم ججغي أي كلى خؿب كلمىا ئط  ،بمثابت ئطافت كلمُت مهمتحلض الهمُت الللمُت للضعاؾت 

ت اللبىاهُت  .صعاؾت مً هظا الىىق في الجمهىعٍ

 الهمُت الخؼبُلُت  :.2.3.1

 مً أن جيلفت الفغصت الظاتلت مً الإهفاق كلى الخللُم في لبىان وغيرها مً 
ّ
اهؼلاكا

الخيالُف، حلىض بكيل أهبر مً زلاٌ الفىاةض المتراهمت للخللُم كلى الفغاص المخللمين والمجخمم 

ىخاةج والخىصُاث التي جىصلذ هيل في صىعة كىاةض أكلى، ئهخاحُت متزاًضة. ًمىً الاؾخفاصة مً ال

ئليها الضعاؾت كبر ئبغاػ الللاكت بين جدضًاث جؼبُم اكخصاصًاث الخللُم وأزغها في مىاحهت مخؼلباث 

ـ في الجاملاث اللبىاهُت.  ؾىق اللمل اللبىاوي مً وحهت هـغ كُىت مً أكظاء هُئت الخضعَ

 :فغطُاث الضعاؾت  .4.1

مكيلت الضعاؾت جم وطم المثاع في  ؿإاٌالحابت كً هضف الإ اؾخىمالا لمخؼلباث الضعاؾت، ب

 الفغطُاث والآحي :

( بين جدضًاث جؼبُم α  ≤0.05ًىحض فغوق طاث صلالت ئخصاةُت كىض مؿخىي ) الولى:الفغطُت  -

ؿُت حلؼي  اكخصاصًاث الخللُم ومخؼلباث ؾىق اللمل اللبىاوي لضي أكظاء الهُئت الخضعَ

 الخبرة، اللمغ، الغجبت الواصًمُت(لمخغير)الىىق الاحخماعي، ؾىىاث 

( بين جدضًاث α  ≤0.05ًىحض كلاكت اعجباغ طو صلالت ئخصاةُت كىض مؿخىي) الثاهُت:الفغطُت  -

 .جؼبُم اكخصاصًاث الخللُم ومخؼلباث ؾىق اللمل اللبىاوي

( بين جدضًاث جؼبُم α≤  0.05ًىحض أزغ طو صلالت ئخصاةُت كىض مؿخىي ) الثالثت:الفغطُت  -

 .صًاث الخللُم ومخؼلباث ؾىق اللمل اللبىاوياكخصا

 :الضعاؾاث الؿابلت.5.1

 ومنها :جىاولذ اللضًض مً الضعاؾاث الؿابلت مىطىق اكخصاصًاث الخللُم، 

( بلىىان "الإهفاق الخيىمي كلى الخللُم كبل الجامعي : الىفاًت 2017صعاؾت )الؼهفلي، .1.5.1

جدلُل حجم وهُيل الإهفاق الخيىمي كلى الخللُم  ئلىوهضفذ  والىفاءة واللضالت صعاؾت جدلُلُت".

له، جم  كبل الجامعي، وهمؽ جسصُصه كلى البىاب المخخلفت، لبُان مضي هفاءة وكضالت جىػَ

أن الإهفاق الخيىمي كلى الخللُم كبل الجامعي في  ئلىاؾخسضام المىهج الىصفي ، وجىصلذ الضعاؾت 

حاء كلى كضع هبير مً اهسفاض الىفاًت والىفاءة واللضالت،  (2017/ 2016 – 2007/ 2006الفترة )

ث جضهىع خاٌ الخللُم واهدضاع هىكُخه، بؿشب الىلص واللصىع والخضهىع في مضزلا  ئلىبما ًإصي 
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ما آلذ ئلُه أوطاق الخللُم كبل الجامعي في مصغ مً جغصي الخاٌ،   هـام الخللُم، وهظا ما ًفؿغ

حمُم أبىاء المجخمم في حللُم كالي الجىصة، ولا ًدؿم هظا مم الخلهضاث وبالخالي لا ًمىً الىفاء بدم 

لاث والؿُاؾاث والخؼؽ بكأن  ت المخلاكبت كبر الدكغَ والالتزاماث التي أكلىتها الخيىماث المصغٍ

ضه وصىلا  غه وججىٍ الملضلاث اللالمُت، وإجاختها  ئلىالاعجلاء بمؿخىي الخللُم كبل الجامعي وجؼىٍ

 للجمُم،

بلىىان " اكخصاصًاث الخللُم اللالي الخاص في مصغ والعصن  (2012دراصت )أبى صمىر،.2.5.1

جىطُذ هُفُت جىفير المصاصع والمىاعص المالُت  ئلىصعوؽ مؿخفاصة مً الخالت الفلؿؼُيُت " هضفذ 

ـ وبدث كلمي وزضمت  اللاػمت للُام المإؾؿت الخللُمُت الللُا الخاصت بمهامها ووؿاةفها مً جضعَ

 ل
 
ل وأهماػه في  ئلىلمجخمم بيل فلالُت وهفاءة، وهضفذ الضعاؾت اًظا جىطُذ مصاصع الخمىٍ

له، وجىصلذ الضعاؾت  وحىص فجىة بين الخللُم  ئلىالخللُم وجدلُل واكم الخللُم ومصاصع جمىٍ

الجامعي وؾىق اللمل ئط أن بلع الجاملاث لا حلخمض بضعاؾتها كلى البدث الللمي ووحىص فجىة 

جفاوث عواجب وأحىع اللاملين  ئلىن مخؼلباث الؿىق اللملُت ومسغحاث الخللُم، مما ًإصي أزغي بي

اصة  وهظا ما ًلصض به اهسفاض الىىكُت والجىصة كلى خؿاب الىم بؿشب اهدكاع الجاملاث وػٍ

 الؼلاب وأن هىان ؾُاؾاث مالُت مخبلت بالكغواث جمىذ بمىحبها كلاواث مالُت جدذ مبرع

ض مً جدضًاث ؾىق اللمل.اؾخلؼاب الىفاءا  ث الىاصعة وهظا بضوعه ًؼٍ

بلىىان "جلضًغ صعحت مىاءمت مسغحاث الخللُم الجامعي مم  (2010دراصت )درادكت،.3.5.1

جلضًغ صعحت مىافلت وجىاؾب مسغحاث الخللُم العصوي  ئلىمخؼلباث ؾىق اللمل العصوي" وهضفذ 

المكاول التي كض جىاحه الؿىق المخلي ججاه مم مخؼلباث ؾىق اللمل المخلي مً أحل الخلغف كلى 

أن هىان وؿبت هبيرة  ئلىالخللُم الجامعي وما جسغحه الجاملاث مً وىاصع مإهلت كلمُا، وجىصلذ 

جين وأن الظوىع ًخلضمىن كلى الإهار في وؿب الخلُين مما ًإصي  اصة أكضاص الخغٍ حلمم  ئلىفي ػٍ

 لمخلي.المكىلاث التي ٌلاوي منها الخللُم و الؿىق ا

ؼ المىاءمت بين  بلىىان (2007دراصت )بدر،.4.5.1 "جصىعاث اللاملين في الكغواث الاعصهُت لخلؼٍ

الىكف كً جصىعاث اللاملين في  ئلىمسغحاث الخللُم اللالي ومخؼلباث ؾىق اللمل" هضفذ 

ؼ المىاءمت بين مسغحاث الخللُم اللالي ومخؼلباث ؾىق اللمل الاعصوي، و   إلىالكغواث الاعصهُت لخلؼٍ

ؼ المىاءمت بين مسغحاث الخللُم  ت التي جميز جصىعاث أفغاص اللُىت لخلؼٍ جدضًض اللىامل المخىعٍ

هؼ الىؿُفي والمإهل الللمي يـ والمغ هىق الجاملت والخسصص والج بازخلافومخؼلباث الؿىق 
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أن أفغاص اللُىت التي جم أزظها لضيهم جصىعاث اًجابُت  ئلىاللؼاق والخبرة، وجىصلذ الضعاؾت وهىق 

اث الخسصص والمغهؼ الىؿُفي   وحىص صلالت ئخصاةُت ميزث مؿخىٍ
 
 وهىكُا

 
ؼ المىاءمت همُا لخلؼٍ

 وهىق اللؼاق والخبرة.

 :ث الؿابلتالخللُم كلى الضعاؾا.8.5.1

وباؾخلغاض الضعاؾاث الؿابلت هجض أن هىان ازخلاف بين مجاٌ هظه الضعاؾت والضعاؾاث 

جىطُذ هُفُت جىفير المصاصع والمىاعص المالُت  ئلىالؿابلت فلض  وحض أن الضعاؾاث اغلبها تهضف 

ـ وبدث كلم ي وزضمت اللاػمت للُام المإؾؿت الخللُمُت الللُا الخاصت بمهامها ووؿاةفها مً جضعَ

جلضًغ صعحت مىافلت وجىاؾب مسغحاث الخللُم مم مخؼلباث  ئلىللمجخمم بيل فلالُت وهفاءة، أو 

ؾىق اللمل المخلي مً أحل الخلغف كلى المكاول التي كض جىاحه الؿىق المخلي ججاه الخللُم 

 الالجامعي ومخسغحت الجاملاث مً وىاصع مإهلت كلمُا، وهضفذ 
 
ضصاث كُاؽ مد ئلىضعاؾاث  أًظا

أزير كلى ؾىق اللغض والؼلب كلى اللمل ومجالاث جأزيرها واؾخسضامها هؿُاؾاث فلالت في الخ

ت مخللمت وبين  ئلى. بالإطافت اللمل بُان الخىاؾب بين ما ًسغحه هـام الخللُم مً وىاصع بكغٍ

اخخُاحاث الؿىق لهظه اليىاصع وبُان الفغص التي جدصل كليها هظه اليىاصع مً فغص في ؾىق 

جخفم هظه الضعاؾت في ئزغاء الإػاع الىـغي والاؾخفاصة مً بلع مغاحم جلً الضعاؾاث،  .اللمل

لىنها  جسخلف في اؾخىماٌ الجىاهب التي لم ًخم اؾدُفاؤها في خضها المىطىعي كبر الإطاءة كلى 

 .الخللُم وأزغها في مىاحهت مخؼلباث ؾىق اللمل اللبىاوي اكخصاصًاثجدضًاث جؼبُم 

 لاكخصاصًاث الخللُم : مضزل  .2

 :مفهىم اكخصاصًاث الخللُم .1.2

مم اػصًاص ملضلاث الىمى وجؼىع الخللُم بضأث جدكيل مفاهُم وأفياع للللاكت بين الخللُم 

اث مخماؾىت جداوٌ جفؿير الللاكت بين  والىمى الاكخصاصي، وؿهغث مفاهُم وعؤي حضًضة في هـغٍ

وحلُض جىحُه الخللُم وعبؼه بدغهت الىمى أو الخىمُت الاكخصاصًت  ،الخللُم وخغهت ئهماء المجخمم

 (2011) محمد، .حخماكُتوالا 

 مً أن هضف الخللُم لم ٌلض كاصغا كلى ئقباق
 
خاحاث الفغاص ومؼالبهم  واهؼلاكا

 .به المخخلفت في الخاطغ والمؿخلبلجدلُم خاحاث المجخمم ومؼال ئلىوإهما حلضي طلً  ،الشخصُت

ت وأخض الجىاهب الغةِؿت التي هىا جبرػ  الللاكت بين الىـام الخللُمي وجسؼُؽ جىمُت المىاعص الشكغٍ

ت بين ومً هىا أصبذ جؼبُم اكخصاصًاث  الىـام الخللُمي وجلضم المجخمم. جإهض الللاكت اللظىٍ
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 مً المىع الؾاؾُت في مجاٌ الللىم الاحخماكُت، و 
 
ت الاكخصاصًت حؼءا كض الخللُم هفغق مً الىـغٍ

أزغث هظه المفاهُم ولا جؼاٌ جإزغ كلى زُاعاث الخيىماث في مىاحهت المكاول التي كض جىاحه أؾىاق 

 (.11، ص 2012اللمل في اللالم )أبى ؾمىع،

الللم الظي ًضعؽ هُفُت ازخُاع المجخمم »ًمىً حلغٍف مفهىم اكخصاصًاث الخللُم وأهه: 

ب، وجىمُت  وأفغاصه المىاعص الإهخاحُت المخاخت، واؾخسضامها في اللُام بمسخلف أهىاق الخللُم والخضعٍ

لها للاؾخفاصة  الملغفت والمهاعاث، واللضعاث اللللُت والشخصُت، زلاٌ فترة ػمىُت مدضصة، وجىػَ

 منها في الخاطغ والمؿخلبل.

فاث قُىكا كلم اكخصاصًاث الخللُم فهي:  ئهه الللم الظي ًبدث أمثل »أما أبغػ الخلغٍ

ا ومالُا وجىىىلىحُا وػمىُا، مً أحل بىاء الشكغ بالخللُم الؼغق لاؾخسضام  المىاعص الخللُمُت، بكغٍ

م ممىً  ب، بىاء قاملا مخياملا خاطغا ومؿخلبلا فغصًا واحخماكُا، ومً أحل أخؿً جىػَ والخضعٍ

 ( .18،ص2016الكلغاوي،« ) لهظا البىاء

 :أهمُت اكخصادًاث الخعلُم .2.2

 خللُم بمظمىهه كلمجبرػ أهمُت كلم اكخصاصًاث ال
 
  ا

 
 في الىكذ ه ومجالا

 
 وخضًثا

 
فؿه، كضًما

يخج هظا الللم في بضاًت الؿخِىاث مً اللغن الماض ي كلى الغغم مً خُث بضأث الضعاؾاث الللمُت 
ُ
ج

سُت البلُضة التي جصل  أفلاػىن وما كبله، وهغيره مً الللىم فلض ازخلف  ئلىحظوعه الخاعٍ

المخسصصىن في هظا الللم كلى جدضًض مفهىم واخض له، بؿشب وحهاث ازخلاف الىـغ 

لُه،والخسصصاث، والازخلاف خىٌ أصل هظا المجاٌ 
ُ
 (.2007وخضازخه )ف

 وحل
 
 لما جبين مً كلاكت وػُضة بين الاكخصاص والخللُم بضأ الاهخمام واضخا

 
 باكخصاصًاث وهـغا

 
ُا

 (:2012)أبى ؾمىع، :اهخماماتهم بلع مً الضوافم والاكخباعاث ومنها الاكخصاصىطم عحاٌ فالخللُم 

ن عأؽ الماٌ وخضه لم ٌلض أهم مجالاث جدلُم الخىمُت الاكخصاصًت، فأصبذ الإوؿان المخللم أ -

اصة الإهخاج وجدؿين اللملُت الإهخاحُت، بلضما وا ن ٌلخلض في طلً هى عأؽ له صوع هبير ومهم في ػٍ

 الماٌ واللمل فلؽ.

الىكف كً أؾباب الىمى الاكخصاصي والاحخماعي وجفؿير أؾباب هظا الىمى التي  مداولت -

اث الاكخصاصًت الخللُضًت والتي حلخمض كلى العض وعأؽ الماٌ وحجم  عجؼث كً جفؿيره الىـغٍ

 اللمالت في جفؿيره.
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ت اكخصاص - ت ومجاٌ هام مً مجالاث اكخباع الخللُم كملُت اؾدثماعٍ ًت في المىاعص الشكغٍ

الضعاؾاث الاكخصاصًت، ومً هىا حاء الاهخمام والظغوعة التي جدخم المغاحلت المؿخمغة لمىاهج 

الخللُم الجامعي وما جؼوص به الؼلاب مً مللىماث وكُم جغجبؽ بأهماغ الإهخاج والاؾتهلان 

 الميكىصة.

للخىمُت  طغوعي  قغغؿُاس ي والاحخماعي وهى ما أهمُت الخللُم في ئخضار الاؾخلغاع ال -

 الخسلف وجدلُم الخىمُت. اللظاء كلىالاكخصاصًت والاحخماكُت في الخللُم ٌؿاكض في 

جلؿُم اللمل مما ًيخج كىه جسصصاث صكُلت ومهاعاث مدضصة ججلل ئلى الخللُم ًإصي  -

 
 
ج  الؼبلت الفىُت  مِؿىعااؾخسضام الآلاث الخضًثت أمغا ، هظلً ٌلمل الخللُم كلى جسغٍ

 
ومىخجا

 ؛ الاكخصاصياللاصعة التي جمخلً كمم الملغفت واحؿاق الىـغة  والتي حؿخؼُم ملها أن جلىص الخؼىع 

  الاكخصاصيئط أن الخؼىع 
 
ًفخذ أؾىاق اللمل للأًضي اللاملت المخسصصت، وهى بظلً ًمثل مصضعا

 للضزل باليؿبت للأفغاص، وولما ػاصث الضزىٌ مم الخىمُت الاكخصاصًت للمجخمم ػاصث 
 
عةِؿُا

 كلى واعقى.أفغص حللُمُت أزغي  ئلىجؼللاتهم 

 :جحدًاث جطبُم اكخصادًاث الخعلُم  .3.2

التي جىاحه مجاٌ جؼبُم اكخصاصًاث الخللُم والتي جفغض هىان  مجمىكت مً الخدضًاث 

غ والخدضًث للمىطىكاث الظي ًدىاولها وهُفُت ملالجتها :  كلُه الخجضًض والخؼىٍ

ؿخلبل أهه مجخمم مخلضص مً بين أهم ما ًميز مجخمم الم: جحدًاث الىظام العالمي للخعلُم. 1.3.2

لخضماث والخلضم الخىىىلىجي بهضف ئقباق اللضًض فللض قهض اللالم جىىق في المىخجاث واالخُاعاث 

م كلُه زبراء الضكاًت والإكلان ، وإوكاء ما ًؼلوالخؼللاث لضي حمهىع المؿتهلىين مً الطواق

ت". أما الُىم جبجى الللاكاث الجضًضة بين الضوٌ كلى أؾاؽ " مجخمم الؿىق المجؼأة اللامغهؼٍ

أصبدذ الًضًىلىحُا في الملام الزير مً اهخماماث الخىىىلىحُا، وجدلُم المصالح المكترهت خُث 

، و جدىٌ الؿلؼت جج  لخصبذ همؽ الؿلؼت الؿاةض في المؿخلبل .اه ؾلؼت الملغفت الضوٌ

 لفكل الخللُم في ئصلاح طاجههجحدًاث جطبُم هظام الجىدة: .2.3.2
ّ
، وفكله في مىاحهت أزؼغ ـغا

ج اصة جيلف همكىلاجه وهي المخلللت بجىصة زغٍ تها، " والغاهض "كً ئهخاحُخه، بضأث اللىي وػٍ

الخاعحُت في المجخمم في الخضزل، وؾاكضها كلى طلً جؼاًض كضم الثلت مً حاهب المجخمم في الخللُم 

م والغكابت لخدلُم الفلالُت  ومسغحاجه، ومً زم وطم المجخمم مجمىكت مً الهـمت بحجت الخلىٍ
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اث وعبؼه بميىهاث الجىصة الكاملت وهظه الميىها ث هي: حىصة الإكضاص والبيُت الخدخُت ومؿخىٍ

 الىفاًت )الخلُُم، الخىفُظ والخدلُم(حىصة الغكابت والظبؽ والمضازل الؿابلت.

ىهاث الخغُير كلى حلضصها وجىىكها، هى جحدًاث حغُير هُكلت المىظماث: .3.3.2 ئن حمم بين ؾِىاعٍ

"ئعاصة الخغُير" أي هُفُت ئكاصة الخفىير بكيل أؾاس ي في الىـم التي حؿير كليها المىـماث بضءا 

باللملُاث والهُاول الخىـُمُت، والفغاص وأؾلىب الإصاعة واهتهاء بثلافت المىـمت وما ٌؿىصها مً 

هظلً بخىىىلىحُا اللُاصة باكخباعها أهم اللىاصغ في الغبؽ بين الميىهاث كُم ومفاهُم، والاهخمام 

ت وكضعة كلى الخجضًض والخغُير والابخياع المؿخمغ .   الغةِؿُت للمىـمت وما ًغجبؽ بها مً عؤٍ

ر الخعلُمجحدًاث جمى .4.3.2 ل  :ٍل وجطىٍ هىان مجمىكت مً الخلاةم مغجبؼت بلظاًا جمىٍ

لالخللُم والخجضًضاث وال  مىً خ ، ػماث التي ًىاحهها هظا اللؼاق في مجالاث الخمىٍ صغها في:_ وٍ

اصتها، ؾلف مدضص في الإهفاق كلى ئلىوصىٌ بلع الضوٌ الىامُت  اللىامل _ الخللُم لا ًمىً ػٍ

اصة وجيرة الظغؽ والؼلب الاحخماعي كلى الخللُم اللالي. ئلىالتي جإصي  الضًمىغغافُت _ جغسخ  ػٍ

 (44-37، 2007)اللضواوي، .المجخمم بياملهىلُت مفهىم مؿئ

دث كً مصاصع غير جللُضًت وفي ؿل هظه الخلاةم والاججاهاث المترسخت لابض للخللُم أن ًب 

ل أحي اللؼاق الخاص في ملضمت هظه المصاصع، وإطا وان هظا المصضع لم ٌؿاهم باللضع للخمىٍ ، وٍ

ل المؼلىب في هثير مً الضوٌ الىامُت، فاهه في الضوٌ ا لصىاكُت والمخلضمت ؾاهم بلضع هبير في جمىٍ

مإؾؿاث الخللُم ومغاهؼ البدىر الخابلت لها، بالملابل هجض أن صزل الجاملاث الىبيرة مً 

ٍل غير البدىر والاؾدكاعاث هى الهبر في مجاٌ المىاعص التي ًخم الخصىٌ كليها مً مصاصع الخمى 

ل الخللُضي )الخيىمي( هى المؿُؼغ، جأحي ، أما في المىؼلت اللغبُت فلا ًؼاٌ حجالخيىمُت م الخمىٍ

بلضه الغؾىم الؼلابُت خُث جم الؿماح لللؼاق الخاص باوكاء حاملاث وملاهض للخللُم، ًخم 

ل مكترن مم لها باليامل مً كبل اللؼاق الخاصجمىٍ ؾمدذ بترزُص  الخيىمت خُث، أو بخمىٍ

ل ا ئوكاء الجاملاث الخاصت التي ًخىحب   .لظاحي ليكاػاتهاكليها الخمىٍ

ئن ؿاهغة الخللُم الخلاووي في اللضًض مً جحدًاث الخعلُم الخعاووي وحغُير بيُت العمالت: .5.3.2

لىص طلً للاهخمام المتزاًض بجلل الملغعاث الضعا ؾُت أهثر وفاء مإؾؿاث الخللُم آزظة في الاػصًاص وَ

م ئصزاٌ الخبرة اللملُت طمً لاخخُاحاث المجخمم اكخماص  ئلىبالإطافت  ،الإكضاص الىـغي ، كً ػغٍ

وبىاء كلى  .فخذ المجاٌ أمام الفئاث المخغومت في المجخمم لاؾخىماٌ صعاؾتها ئلىالؿُاؾاث الهاصفت 

كؼاكاث ومغافم  طلً ًىفغ الخللُم الخلاووي الخبرة اللملُت )جىاجغ فتراث اللمل والضعاؾت ( في
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بضاةل أزغي للضوعاث اللصيرة وصوعاث ئكاصة الخأهُل  ، وأًظا ًلضم هظا الىمىطجالصىاكت والخجاعة

ب بكيل مؿخمغ ختى ًدؿجى لها  ئلىالمخصصت للؼاكاث اللىي اللاملت التي جدخاج  ئكاصة جضعٍ

فغ،   (.128، 2020مىاهبت الخغيراث التي جدضر في ػبُلت المهً )فغٍ

ر: .6.3.2 أو زاعحها  الجاملاثكأ هظه الكغواث صازل جيجحدًاث إوشاء شركاث البحىث والخطىٍ

غ الإهخاج خُث ًلىم بلظها  ،ًيىن الهضف منها جىؿُف البدىر الخؼبُلُت وهلل الخىىىلىحُا لخؼىٍ

هما هجض البلع الآزغ مً هظه الكغواث ًخلاون أًظا مً  الجاملاث للخضعب فيها، ئلىبىلل زبراء 

في مجمل الضوٌ ر أهه ، غياث الزغي المىحىصة زاعج الجاملتزلاٌ مكغوكاث مكترهت مم الكغو 

اللغبُت لاػاٌ مؿخىي الخيؿُم والخلاون بين هظه اللؼاكاث طلُف، لىً في النهاًت لا بض مً  

ل  غ وجمىٍ ً أؾاس ي مم اللؼاق اللام  ومإؾؿاجه في جؼىٍ حلـُم صوع اللؼاق الخاص هكغٍ

 مإؾؿاث الخللُم اللالي بهضف الاؾدثماع في صكم المإؾؿاث الإهخاحُت والصىاكُت .

أن ًللب كؼاق الكماٌ )الصىاكت، الخجاعة  ئلى:جبرػ الخاحت جحدًاث كطاع الأعمال .7.3.2

والخضماث( صوعا مهما في الغكابت كلى الىىكُت والخأهُض كلى حىصة الخللُم وطلً مً زلاٌ مؿاهمخه 

م كملُت الخللُم، المؿ اهمت في حىاهب مخلضصة مً الىـام مثل: المؿاهمت في صُاغت المىاهج، جلىٍ

جين  ب وجأهُل الخغٍ ب بغامج ئكاصة جضعٍ غ وجىفُظ بغامج الخىاوب بين الخللُم والخضعٍ في جؼىٍ

 اللاػلين كً اللمل بهضف جأهُلهم لللُام بىؿاةف أزغي مخاخت في ؾىق اللمل .

الجضًغ بالظهغ أن قلىب اللالم الُىم لم ًىً لضيها مثلما لضيها  :جحدًاث الفرص الجُدة.8.3.2

اللىة واللضعة كلى حكىُل مؿخلبلها، مً هىا لا بض مً اجساط كغاعاث هامت وملخت مً الآن مً 

حاهب حُل واخض لظمان الغزاء والخلضم، كبر ئحغاء كملُاث حغُير كمُلت وفي ػمً كصير وبؿغكت 

جسىف  اليبالخجخجاوػ كضعة المجخملاث والشكغ كلى الخىُف ملها، بل وطغوعة اؾدباكا أخُاها وجؼاًض 

الىثير مً صوٌ اللالم، زاصت الضوٌ الىامُت مً اػصًاص الفجىة بين الغىُاء والفلغاء ، ئلا أهه مً 

الظغوعي أن جتزاًض في هفـ الىكذ كىاكت اللالم الثالث بأن هىان جدضًاث وفغص حُضة لللفؼ 

 والؿبم والخفىق.

 :ومخرجاث الخعلُم  اويصىق العمل اللبى. 3

  :عمل اللبىاويلصىق ا مفهىم .1.3

ًىاحه ؾىق اللمل اللبىاوي جدضًاث هبيرة منها كلى ؾشُل المثاٌ مىاحهت حجم الملغوض في 

اصة ملضٌ الىمى الؿياوي )خُث اعجفم كضص ؾيان لبىان مً هدى   1.33ؾىق اللمل مً زلاٌ ػٍ
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ن أهثر مً ؾخت أطلاف في زمؿي،أي 2019ملُىن وؿمت كام 6.8هدى  ئلى 1950ملُىن وؿمت كام 

 ( )الملهض اللغبي للخسؼُؽ، 
ّ
  (.2020كاما

ّ
مسح اللىي اللاملت للملُمين خؿب ىخاةج لووفلا

غ "مخابلت مسح اللىي اللاملت في لبىان ) ( والظي جظمً الىلاغ 2022البُاهاث الىاعصة في جلغٍ

 :الخالُت

٪ في 43.4 (LFPRبلغ ملضٌ المكاعهت في اللىي اللاملت ): معدل المشاركت في اللىي العاملت. 1.1.3

أن أكل مً هصف الؿيان في ؾً اللمل واهىا ئما ٌلملىن ملابل أحغ أو عبذ ،  ئلىلبىان ، مما ٌكير 

٪ وهى أكلى بىثير 66.2أو ًبدثىن كً جىؿُف، خُث بلغ ملضٌ مكاعهت الظوىع في اللىي اللاملت 

٪ ، وهى أكل 34.3ملت ٪.بالملابل بلغ ملضٌ مكاعهت الكباب في اللىي اللا22.2مً وؿبت الإهار 

ا ما ًيىهىن في الخللُم.46بىثير مً ملضٌ مكاعهت البالغين   ٪ ، لأن الكباب غالب 

٪ وهي أكل مً ملضٌ المكاعهت في اللىي 30.6بلغذ اليؿبت  وضبت العمالت إلى الضكان:. 2.1.3

وأكل ٪( ، 15٪( منها كىض اليؿاء )47.4اللاملت هما مُخىكم واهذ أكلى باليؿبت للغحاٌ )

 ٪(.34.2%( وؿبت البالغين)17.9للكباب)

كىض جدلُل ؾىق اللمل اللبىاوي هغي جفاكم مكيلت البؼالت، خُث لامؿذ  معدل البطالت:. 3.1.3

،  2019% في اللام  37في خين بلغ ملضٌ البؼالت بين أصخاب المإهلاث هدى  2014% في اللام 20

أن ما ًلغب مً زلث اللىة اللاملت واهذ  ئلىا ٌكير ٪ ، مم29.6خىالي   2022وبلغذ في واهىن الثاوي 

خض ما مً ملضٌ الظوىع  ئلى٪( أكلى 32.7هظلً كاػلت كً اللمل  وواهذ وؿبت بؼالت الإهار )

مىً ئعحاق ؿاهغة 25.6٪( طلف ملضٌ البالغين )47.8٪( بِىما بلغ ملضٌ الكباب )28.4) ٪( وٍ

 هىحؼ أبغػ أؾبابها بالآحي :، اكخصاصًت، وصًمغغافُت كىامل كضًضة: احخماكُت، ئلىالبؼالت في لبىان 

 م؛كخصاصي والاحخماعي اللاةكضم عبؽ المىاهج الخللُمُت الجاملُت والمهىُت بالىاكم الا -

جين الجضص أما بؿشب أكضاصهم الىبيرة المخىافضة  - عجؼ ؾىق اللمل كً اؾدُلاب الخغٍ

ا، وإما ازخصاصاتهم التي ما كاص ٌؿخ  ؛اللمل المخليىكبها ؾىق ؾىىٍ

غير المخىاػن بين المىاػم واللؼاكاث الإهخاحُت في ؿل كضم اللضعة كلى حظب الىمى  -

 ؛ت الغاهىتالاؾدثماعاث الحىشُت زاصت حسجُل ملضلاث همى اكخصاصي ؾلبُت زلاٌ الػم

طلف الؿُاؾاث الاكخصاصًت التي جيافذ مكکلاث الخطخم المالي، واعجفاق جيالُف  -

  ؛ُض اللاملت اللبىاهُتاج وأحىع الالإهخ
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جىافض أكضاص هبيرة مً الُض اللاملت الحىشُت هدُجت الخغوب المخىللت التي حكهضها بلع  -

 .مً الؿاةض صوٌ الجىاع، والتي أؾفغث كً جلبل بمؿخىي أحغ أكل

 :العلاكت بين مخرجاث الخعلُم وصىق العمل اللبىاوي .2.3

ئن مخؼلباث الخىمُت وخاحاث الؿىق هي طغىػاث اكخصاصًت واحخماكُت جضفم باججاه أن 

ًلىم الخللُم اللالي بضوعه في المكاعهت في الخىمُت الىػىُت، وأن ًخىخى الخظع في هىكُت مسغحاجه 

ن ، ومم الخغُيراث اللالمُت فان كلى المإؾؿاث أمؿىق ومضي اولياؾاتها كلى المجخمالتي ًخؼلبها ال

غها لا ًخم ئلا كلى أًضي  لخبر هلل الملغفت وجؼىٍ حغير وججضص بضوعها أهىاق الملاعف التي جلضمها، وَ

 الباخثين المضعبين وطوي الخبرة الىاؾلت في البدث والخجغبت.

مً هىا طغوعة الاهخمام مً كبل مإؾؿاث الؿىق المخلي بلملُت جغقي اللملُت الخللُمُت 

الىبيرة، وعغم ما ًىاحهه الؿىق المخلي مً كثراث ومكاول وجدضًاث  لأنها حلىص كليها بالمىفلت

الغقي الخظاعي لظلً وان الترهيز كلى اللملُت الخللُمت مً أحل ئزغاج كىي كاملت  ئلىللىصىٌ 

ت و ومخؼلباث الؿىق المخلي.  جدىاؾب وجىاةم بين مسغحاث اللملُت الاكخصاصًت التربىٍ

ب هظه الللاكت التي ًيب مجمىكت مً الؾئلتظا ما ػغح وه  مم ؾىق اللمل غي مغاحلتها لخصىٍ

 اللبىاوي:

  ؛؟لاةم مخؼلباث ؾىق اللمل اللبىاويهل اؾخؼاق الخللُم اللالي في لبىان أن ًيخج مسغحاث ج -

 .هل أصبذ الخللُم ؾللت اؾتهلاهُت جىلض أكباء ئطافُت غير مىخجت وصون المؿخىي المؼلىب؟ -

ت كاصعة كلى ئخضار  مً جدىاؾب التي خىمُت الميكىصة الهىا طغوعة الإؾغاق في وطم ؾُاؾاث جغبىٍ

مم ؾىق اللمل اللبىاوي، لأن واكم كملُت التربُت والخللُم في لبىان بدالتها الغاهىت كاحؼة كً اللُام 

 وطلً لأؾباب كضة هظهغ منها: ،بهظا الضوع 

الؿُاس ي وطلً كبر جأؾِـ اللضًض مً المإؾؿاث كُاصة الىـام الخللُمي مً كبل الىـام  -

الخللُمُت التي ًغي البلع أنها وحضث لخدلُم أهضاف الضولت، ولِـ الضولت هي التي جدضص 

 أهضافها .

ؼ الىـم الاكخصاصًت والاحخماكُت  - اكخصاع صوع الجاملاث والملاهض الللُا، كلى حلؼٍ

ل زاعج هظه المىـىمت التي هي حؼء والؿُاؾُت اللاةمت، خُث أنها كض لا حؿخؼُم أن حلم

 منها. 



 ٌعلىب عدهان د.

ISSN : 2773 – 3203                                                              -   41 -                                       EISSN : 2830 – 8131    

ملهضا  39عصاءة الىفاءة الإهخاحُت للجاملاث والمضاعؽ المخيازغة والتي بلغ كضصها خىالي  -

 .يهمها الجاهب الغبحي في الخللُموحاملت زاصت، والتي 

جحجُم الخللُم الغؾمي)حامعي ،زاهىي ، مهني ( وإطلاف اهخاحُخه، بغُت ئعطاء المإؾؿاث  -

  .الخللُمُت الخاصت طاث الؼابم الؼاةفي

 :اللبىاوي الدراصت الخطبُلُت لعلاكت اكخصادًاث الخعلُم بمخطلباث صىق العمل .4

 :إجراءاث وأصلىب الدراصت .1.4

                                                                        :حدود الدراصت 1.1.4

ت في الجاملاث اللبىاهُت.ولُاث الللىم الاكخصاصًت والا  ُت:حدود الدراصت المكاه - ت والتربىٍ  صاعٍ

 .2020 -2019: اكخصغث الضعاؾت كلى اللام الضعاس ي  حدود الدراصت السماهُت -

تالحدود الدراصت  - ـ اللاملين في الجاملاث اللبىاهُت. :البشرٍ  أكظاء هُئت الخضعَ

    :مجخمع وعُىت الدراصت 2.1.4

ت  جيىن  ـ في ولُاث الللىم الاكخصاصًت والإصاعٍ مجخمم الضعاؾت مً أكظاء هُئت الخضعَ

ت في الجاملاث اللبىاهُت ، أما كُىت الضعاؾت اقخملذ كلى 2020-2019لللام الضعاس ي  والتربىٍ

لت اللكىاةُت.240) ـ، جم ازخُاعهم بالؼغٍ  ( كظى مً أكظاء هُئت الخضعَ

  :أصلىب الدراصت 3.1.4

م  ـ في مسخلف ولُاث الللىم الاكخصاصًت  240جم جىػَ اؾدباهت كلى أكظاء هُئت الخضعَ

ؾدبلض منها 
ُ
ت في الجاملاث اللبىاهُت، أ ت والتربىٍ للضم صلاخُتها للخدلُل الإخصاتي،  15والإصاعٍ

اؾدباهت فلؽ، بيؿبت اؾترصاص  225وبهظا ًصبذ كضص الاؾدباهاث الصالخت للملُت الخدلُل 

غ وجدلُل الإؾدباهت مً زلاٌ بغهامج الخدلُل الإخصاتي .%. خُث كام ال93.75  SPSSباخث بخفغَ

  :مىهجُت البحث 4.1.4

ومً زلاٌ الاكخماص كلى ، خىماٌ هظه الضعاؾت المىهج الىصفياؾخسضم الباخث لأغغاض اؾ

 اؾدباهت جم جصمُمها وفلا للخؼىاث الللمُت المخلاعف كليها، والتي جخيىن مً كؿمين عةِؿُين هما:

- : ـ)الىىق الاحخماعي، ؾىىاث الخبرة،  الوٌ جظمً المخغيراث الضًمغغافُت للظى هُئت الخضعَ

 اللمغ، الغجبت الواصًمُت(

ً)جدضًاث جؼبُم اكخصاصًاث الخللُم  22جظمً  الثاوي: - فلغة،  12فلغة مىػكت كلى مدىعٍ

 فلغاث( 10مخؼلباث ؾىق اللمل اللبىاوي 
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   :صدق وثباث أداة الدراصت .5.1.4

م كُىت اؾخؼلاكُت حجمها   اؾدباهاث 10جم الخدلم مً صضق أصاة البدث مً زلاٌ جىػَ

لت الازخباع وإكاصة الازخباع  كلى مجمىكت مً المخىمين المخخصين واؾخسغاج ملامل الثباث بؼغٍ

، وبلض الخأهض مً صضق وؾلامت الاؾدباهت الاؾدباهتكلى اللُىت لازخباع الاحؿاق الضازلي وزباث 

اع كمىا باؾخسضام ملامل الثباث ألفا هغوهبار ليل مدىع ومً زم وافت المخاوع )حضوٌ عكم للازخب

 ( للمجمىق الىلي للمداوع وبدؿاب الجظع التربُعي لملامل زباث الازخباع،0.869( خُث وان بلغ )1

، ممّا ٌكير 0.932واهذ الىدُجت  )
 
 صضق الملُاؽ. ئلى(وهي صالت ئخصاةُا

 (  Cronbach's Alpha( : ملامل الثباث والصضق ألفا هغوهبار   1الجضوٌ

 المخاوع  كضص اللباعاث الثباث الصضق

 المخىع الوٌ : جدضًاث جؼبُم اكخصاصًاث الخللُم 12 0.896 0.946

 المخىع الثاوي: مىاحهت مخؼلباث ؾىق اللمل اللبىاوي 10 0.841 0.917

 ليافت المخاوع  المجمىق الىلي 22 0.869 0.932

 بالاكخماص كلى البرهامج الاخصاتي المصضع : مً اكضاص الباخث

 الخحلُل الىصفي والاصخدلالي للدراصت المُداهُت . 2.4

افُت لأفراد عُىت الدراصت. 1.2.4  :وصف المخغيراث الدًمغر

 ( ما ًلي:2ًلاخف مً الجضوٌ عكم )

ـ مً أغلبهم مً  الظوىع بيؿبت ) - %( 55.6باليؿبت لمخغير الىىق، هلاخف أن أكظاء هُئت الخضعَ

 بيؿبت )%
 
(، وهظا ًخىافم مم واكم الخاٌ في الجاملاث 44.4بِىما الإهار هً الكل جىغاعا

ـ الظوىع كً الإهار. ض فيها أكظاء الخضعَ  اللبىاهُت التي ًؼٍ

ـ الظًً جتراوح أكماعهم بين بين باليؿبت لمخغير اللمغ، هلاخف أن  -  55 -46أكظاء هُئت الخضعَ

ت)% ؾىت هم الكل  64 - 56بالملابل الظًً جتراوح أكماعهم ،(40.9ؾىت هم الهثر بيؿبت مئىٍ

ت )%  بيؿبت مئىٍ
 
ؿُت مً خملت 20.0جىغاعا (، وهظا ًخىافم مم وؿبت أكظاء الهُئت الخضعَ

 .الكهاصاث الللُا واللاملين في الجاملاث

ـ بلض الخلُين في اليلُت: خُث قيلذ  - باليؿبت لمخغير كضص ؾىىاث الخبرة لأكظاء هُئت الخضعَ

ئلى  11( للفئت مً 28.9ؾىت، جليها)% 30ئلى أكل مً  21مً ( فئت الخبراث 37.3يؿبت الكلى)%ال

 (  .18.2فكيلذ)%  31ؾىت ، أما الفئت التي جفىق  زبرتها  أهثر مً  21أكل مً 
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 للمخغيراث الشخصُت والىؿُفُتالجضوٌ أصهاه ًبين 
 
م أفغاص اللُىت جبلا  جىػَ

 للمخغيراث الشخصُت والىؿُفُت2الجضوٌ )
 
م أفغاص اللُىت جبلا  (: جىػَ

ت الخىغاع الفئت المخغيراث  اليؿبت المئىٍ

 

 الىىق الإحخماعي 

 55.6% 125 طهغ

 44.4% 100 أهثى

 100% 250 المجمىق

 

 

 اللمغ

ؾىت 45 – 35 بين  88 %39.1 

 40.9% 92 ؾىت 55 -46بين  

ؾىت 64 - 56بين    45 %20.0 

 100% 225 المجمىق

 

 

 الخبرة

 

 

 15.6% 35 ؾىىاث 10أكل مً  

 28.9% 65 ؾىت 21ئلى أكل مً  11مً 

 37.3% 84 ؾىت 30ئلى أكل مً  21مً 

 18.2% 41 31أهثر مً 

 %100 225 المجمىق

 

 

 الغجبت

 الواصًمُت

 16.9% 38 أؾخاط

 19.1% 43 أؾخاط مكاعن

 45.8% 103 أؾخاط مؿاكض

 18.2% 41 مضعؽ

 100.0% 225 المجمىق

 المصضع  مً ئكضاص الباخث

ـ  - )أؾخاط مؿاكض( الهثر  تغجببباليؿبت لمخغير الغجبت الواصًمُت، هلاخف أن أكظاء هُئت الخضعَ

ت )%  بيؿبت مئىٍ
 
ت ) تغجبببِىما الظًً ( 45.8جىغاعا  بيؿبت مئىٍ

 
 %(.16.9)أؾخاط( هم الكل جىغاعا

 :عرض الىخائج ومىاكشتها. 3.4

 اكخصاصًاثالخلغف كلى جدضًاث جؼبُم  ئلىًخظمً هظا الجؼء هخاةج الضعاؾت التي هضفذ 

وؾِخم كغض الىخاةج ومىاككتها  ،الخللُم وأزغها في مىاحهت مخؼلباث ؾىق اللمل اللبىاوي

 بالاكخماص كلى أؾئلت وفغطُاث الضعاؾت.

 :محىر الخحدًاث التي جىاجه جطبُم إكخصادًاث الخعلُم.1.3.4

 ،الخدضًاث التي جىاحه جؼبُم ئكخصاصًاث الخللُم( ًىضح 3الجضوٌ )
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ت لمخىع جدضًاث جؼبُم 3الجضوٌ )  اكخصاصًاث الخللُم(: المخىؾؼاث الخؿابُت والاهدغافاث الملُاعٍ

الغ 

 كم
 الفلرة

المخىصط 

 الحضابي

الاهحراف 

 المعُاري 

جرجِب 

 الفلرة

مضخىي 

 الأهمُت

ـ لى أؾالُبحؿعى  اكخصاصًاث الخللُم  ئلى جفلُل  1 ؿب الخضعَ

ًالجاملاث اللضعة  كلى الاجصاٌ  يزغٍج  وخل المكىلاث  بالآزغٍ
 مغجفلت 1 0.678 3.64

ب اللملي في جغهؼ اكخصاصًاث الخللُم   2 كلى اللىاًت بالخضعٍ

 الضعاؾت الجاملُت
 مخىؾؼت 8 0.918 3.29

حلمل اكخصاصًاث الخللُم  كلى حغُير ؾُاؾاث اللبىٌ بالاؾدىاص  3

 ئلى مخؼلباث ؾىق اللمل اللبىاوي
 مخىؾؼت 11 0.902 3.23

اصة الاؾدثماع في الخللُم  4 جغهؼ اكخصاصًاث الخللُم كلى فىغة ػٍ

اصة  عأؽ الماٌ الشكغي  وىؾُلت لؼٍ
 مخىؾؼت 5 0.762 3.36

حؿعى  اكخصاصًاث الخللُم  ئلى جفلُل الخغان المهني في ؾىق  5

تاللمل اللبىاوي هدى المهً   والإهخاحُتوالفىُت  الإصاعٍ
 مخىؾؼت 7 0.925 3.30

الىـغ في الؿُاؾاث  ئكاصةجخظمً اكخصاصًاث الخللُم  6

 بؿىق اللمل و اعجباػهاوالخللُمُت  الضًمىغغافُت
 مغجفلت 3 0.881 3.40

 وإصزاٌحؿعى  اكخصاصًاث الخللُم  ئلى جدؿين ػغاةم الخللُم  7

الىؾاةل الخللُمُت الجضًضة التي جإزغ بضوعها كلى ؾىق اللمل 

 اللبىاوي

 مخىؾؼت 10 0.830 3.24

قاملت بهضف ملغفت الىؿاةف  زؼتجظم  اكخصاصًاث الخللُم  8

 والمهً المؼلىبت في ؾىق اللمل
 مخىؾؼت 9 0.908 3.27

الكمضة  وأخضحؿخسضم  اكخصاصًاث الخللُم جىىىلىحُا اللُاصة  9

غ . كبر الإبضاقالؾاؾُت لخغُير بيُت المىـمت   والخؼىٍ
 مخىؾؼت 6 0.968 3.33

1

0 

غ كبر حشجُمحؿعى اكخصاصًاث الخللُم  وجىحُه البىىن  للخؼىٍ

 ومإؾؿاث الإهخاج لإوكاء حاملاث جابلت لها
 مخىؾؼت 12 0.869 3.20

1

1 

حكمل اكخصاصًاث الخللُم  ؿاهغة الخللُم الخلاووي كبر حلل 

 وفاء لاخخُاحاث المجخمم أهثرالملغعاث الضعاؾُت 
 مخىؾؼت 4 0.853 3.38

1

2 

  ًبرػ
ّ
اكخصاصًاث الخللُم الخاحت ليي ًللب كؼاق الكماٌ صوعا

 مهما في الغكابت كلى الىىكُت والخأهُض كلى حىصة الخللُم
 مغجفلت 2 0.791 3.48

 مخىؾؼت - 0.588 3.35 المجاٌ الىلي )جدضًاث جؼبُم اكخصاصًاث الخللُم(

 المصضع : مً اكضاص الباخث بالاكخماص كلى البرهامج الاخصاتي
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(، خُث حاءث 3.64-3.20( أن المخىؾؼاث الخؿابُت جغاوخذ بين )3ًـهغ مً الجضوٌ )

ـ لُىدؿب  ئلى( والتي جىص كلى "حؿعى اكخصاصًاث الخللُم 1الفلغة عكم ) جفلُل أؾالُب الخضعَ

ً وخل المكىلاث " المغجبت الولى بضعحت مغجفلت  جى الجاملاث اللضعة كلى الاجصاٌ بالآزغٍ زغٍ

والتي جىص كلى" ًبرػ ( 12(، وحاءث الفلغة عكم )0.678)( واهدغاف ملُاعي 3.64ي )بمخىؾؽ خؿاب

 مهما في الغكابت كلى الىىكُت والخأهُض 
ّ
اكخصاصًاث الخللُم الخاحت ليي ًللب كؼاق الكماٌ صوعا

( واهدغاف ملُاعي 3.48كلى حىصة الخللُم" في المغجبت الثاهُت بضعحت مغجفلت بمخىؾؽ خؿابي )

( 3.38في المغجبت الغابلت بضعحت مخىؾؼت بمخىؾؽ خؿابي ) (11كم )(، وحاءث الفلغة ع 0.791)

( في المغجبت الخامؿت بضعحت مخىؾؼت بمخىؾؽ 4(، وحاءث الفلغة عكم )0.853واهدغاف ملُاعي )

( والتي جىص 10( بِىما خلذ في المغجبت الزيرة الفلغة عكم )0.762( واهدغاف ملُاعي )3.36خؿابي )

غ كبر حشجُم وجىحُه الكغواث والبىىن ومإؾؿاث كلى  " حؿعى اكخصاصًاث الخللُم للخؼىٍ

( واهدغاف ملُاعي 3.20الإهخاج لإوكاء حاملاث جابلت لها " بضعحت مخىؾؼت بمخىؾؽ خؿابي )

أما المجاٌ الىلي )جدضًاث جؼبُم اكخصاصًاث الخللُم( فجاء بضعحت مخىؾؼت بمخىؾؽ  ،(0.869)

 (.  0.588دغاف ملُاعي )( واه3.35خؿابي )

 :محىر مخطلباث صىق العمل اللبىاوي.2.3.4

(، خُث حاءث 3.65-3.25( أن المخىؾؼاث الخؿابُت جغاوخذ بين )4ًـهغ مً الجضوٌ )

اللبىاوي غُاب الخسؼُؽ والخيؿُم ما بين جىص كلى "ًىاحه ؾىق اللمل  ( والتي13الفلغة عكم )

الخؼت الخللُمُت والخؼت الاكخصاصًت اللام " في المغجبت الولى بضعحت مغجفلت بمخىؾؽ خؿابي 

ًىاحه ؾىق اللمل ( والتي جىص كلى "22(، وحاءث الفلغة عكم )0.570)( واهدغاف ملُاعي 3.65)

ً جسصصاث هُت والاحخماكُت أهثر ماللبىاوي مكيلت في الخداق الؼلبت بالخسصصاث الاوؿا

( واهدغاف ملُاعي 3.46بضعحت مغجفلت بمخىؾؽ خؿابي ) المغجبت الثاهُت الخللُم المهني والخلجي"

( 3.44المغجبت الثالثت بضعحت مغجفلت بمخىؾؽ خؿابي ) ( في21(، زم حاءث الفلغة عكم )0.694)

( والتي جىص كلى" هىان كضم 19غة عكم )(، وخلذ في المغجبت الزيرة الفل0.711واهدغاف ملُاعي )

اوسجام وجىاغم ما بين زؼؽ الخللُم المخغحاث الىمُت والىىكُت والؼلب الخلُلي في ؾىق اللمل 

أما المجاٌ الىلي  ،(0.836( بضعحت مخىؾؼت واهدغاف ملُاعي )3.25اللبىاوي " بمخىؾؽ خؿابي )

( واهدغاف ملُاعي 3.38ىؾؽ خؿابي ))مخؼلباث ؾىق اللمل اللبىاوي( حاء بضعحت مخىؾؼت بمخ

(0.441  .) 
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 ، مخؼلباث ؾىق اللمل اللبىاوي ( ًىضح4الجضوٌ )

ت لمخىع مخؼلباث ؾىق اللمل اللبىاوي4الجضوٌ )  (: المخىؾؼاث الخؿابُت والاهدغافاث الملُاعٍ

 الفلرة الركم
المخىصط 

 الحضابي

الاهحراف 

 المعُاري 

جرجِب 

 الفلرة

مضخىي 

 الأهمُت

13 
ًىاحه ؾىق اللمل  اللبىاوي غُاب الخسؼُؽ والخيؿُم ما 

 بين الخؼت الخللُمُت والخؼت الاكخصاصًت اللامت
 مغجفلت 1 0.570 3.65

14 
ًىاحه ؾىق اللمل  اللبىاوي  صلىبت في  جدضًض همؽ 

ت  الللاكت بين الخىمُت الاكخصاصًت والخىمُت الشكغٍ
 مخىؾؼت 4 0.601 3.38

15 
اللبىاوي  صلىبت في جلضًغ خصت ًىاحه ؾىق اللمل 

 الخللُم مً الإهفاق اللام
 مخىؾؼت 8 0.560 3.33

16 
ًىاحه ؾىق اللمل اللبىاوي صلىبت في جلُُم مضي هفاًت 

 المىاعص المخصصت للخللُم
 مخىؾؼت 7 0.740 3.35

17 
هىان كضم اؾخلغاع خالت ئعبان للؿُاؾاث الخللُمُت 

 ًىاحهها ؾىق اللمل اللبىاوي
 مخىؾؼت 6 5670. 3.36

18 

هىان زلل بين الخاحت الفللُت لللؼاكاث الاكخصاصًت 

مً اللىي اللاملت ومؿاعاث الؿُاؾت الخللُمُت في ؾىق 

 اللمل اللبىاوي

 مخىؾؼت 5 0.883 3.37

19 

كضم اوسجام وجىاغم ما بين زؼؽ الخللُم  هىان

المخغحاث الىمُت والىىكُت والؼلب الخلُلي في ؾىق 

 اللمل اللبىاوي

 مخىؾؼت 10 0.836 3.25

20 
ًىاحه ؾىق اللمل اللبىاوي خالت مً الفاةع الىؿُفي، 

 وؿهىع بؼالت ملىلت جضزل في ملضلاث البؼالت اللامت
 مخىؾؼت 9 0.634 3.28

21 
اللمل اللبىاوي جدضًاث في جؼاًض اكضاص الؼلبت ًىاحه ؾىق 

 بالجاملاث مم كضم وحىص ؾىق كملي فللي لهم
 مغجفلت 3 0.711 3.44

22 

ًىاحه ؾىق اللمل اللبىاوي مكيلت في الخداق الؼلبت 

بالخسصصاث الاوؿاهُت والاحخماكُت أهثر مً جسصصاث 

 الخللُم المهني والخلجي

 مغجفلت 2 0.694 3.46

 مخىؾؼت - 0.441 3.38 الىلي )مخؼلباث ؾىق اللمل اللبىاوي(المجاٌ 

 المصضع : مً اكضاص الباخث بالاكخماص كلى البرهامج الاخصاتي
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 :ازخباع فغطُاث الضعاؾت .4.4

( بين جدضًاث جؼبُم α≤  0.05الفغطُت الولى: ًىحض فغوق طاث صلالت ئخصاةُت كىض مؿخىي ) -

ؿُت حلؼي اكخصاصًاث الخللُم ومخؼلباث ؾىق  اللمل اللبىاوي لضي أكظاء الهُئت الخضعَ

 لمخغير)الىىق، ؾىىاث الخبرة، اللمغ، الغجبت الواصًمُت( ؟

 ( وضح طلً.5( والجضوٌ )One – way ANOVAجم جدلُل الخباًً الاخاصي )
( للاخخلاف في  اججاهاث أفراد العُىت One – way ANOVA( :جحلُل الخباًً الاحادي )5الجدول) 

أثرها في مىاجهت مخطلباث صىق العمل اللبىاوي لدي أعضاء الهُئت  بُمخطل اكخصادًاث الخعلُم و
ضُت  لمخغير )الىىع( الخدرَ

ّ
 وفلا

 مصضع الخباًً
صعحاث 
ت  الخغٍ

df 

 Sum ofمجمىق المغبلاث 
Squares 

مخىؾؽ مجمىق 
 Meanالمغبلاث 

Square 
 Fف 

مؿخىي 
الضلالت 

Sig. 
Between Groups 1 .4230 0.423 2.705 0.101 

Within Groups 223 34.870 0.156 - - 

Total 224 35.293 - - - 

 المصضع : مً اكضاص الباخث بالاكخماص كلى البرهامج الاخصاتي

( ( بين α≤  0.05كضم وحىص فغوق طاث صلالت ئخصاةُت كىض مؿخىي) (5ًخطح مً الجضوٌ

جدضًاث جؼبُم اكخصاصًاث الخللُم ومخؼلباث ؾىق اللمل اللبىاوي وفلا لمخغير )الىىق( وبالخالي جم 

 وكض 0.05( أهبر مً)0.101عفع الفغطُت، خُث أن مؿخىي الضلالت )
ّ
( وهي غير صالت ئخصاةُا

دضًاث ؾىق أن الىـغة الاحخماكُت لضوع اكخصاصًاث الخللُم في مىاحهت ج ئلىٌلىص الؿشب في طلً 

اللمل لا جسخلف بكيل هبير وملخىؾ بين الظوىع والإهار، وطلً وىن الؾاؽ مىاحهت هظه 

 الخدضًاث وجىفير فغص اللمل للنهىض بالاكخصاص الىػجي.
 ( ( للازخلاف في  اججاهاث أفغاص اللُىت جدضًاث جؼبُم One – way ANOVA( :جدلُل الخباًً الاخاصي )6الجضوٌ

ؿُت حلؼي  اكخصاصًاث الخللُم وأزغها في مىاحهت مخؼلباث ؾىق اللمل اللبىاوي لضي أكظاء الهُئت الخضعَ
 (لمخغير)الغجبت الواصًمُت

 مصضع الخباًً
صعحاث 
ت   dfالخغٍ

 Sumمجمىق المغبلاث 
of Squares 

مخىؾؽ مجمىق 
 Meanالمغبلاث 

Square 
 Fف 

مؿخىي 
 .Sigالضلالت 

Between Groups 3 0.366 0.122 0.772 0.511 

Within Groups 221 34.927 0.158   

Total 224 35.293    

 المصضع : مً اكضاص الباخث بالاكخماص كلى البرهامج الاخصاتي
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( ( α≤  0.05( كضم وحىص فغوق طاث صلالت ئخصاةُت كىض مؿخىي)6هما ًخطح مً الجضوٌ

وفلا لمخغير)الغجبت( وبالخالي بين جدضًاث جؼبُم اكخصاصًاث الخللُم ومخؼلباث ؾىق اللمل اللبىاوي 

.0.05( أهبر مً)0.511خُث أن مؿخىي الضلالت ) عفع الفغطُت،
ّ
 ( وهي غير صالت ئخصاةُا

( وحىص فغوق طاث صلالت ئخصاةُت في جلضًغاث أفغاص اللُىت كلى 7بالملابل أؿهغث هخاةج الجضوٌ )

ىي الضلالت أزظ الملُاؽ الىلي لصالح مخغير اللمغ للظى هُئت الخضعَـ خُث أن مؿخ

. 0.05( أصغغ مً)0.000اللُمت)
ّ
 ( وهي صالت اخصاةُا

( للاخخلاف في  اججاهاث أفراد العُىت جحدًاث One – way ANOVA:جحلُل الخباًً الأحادي )7الجدول ركم 
ضُت  جطبُم اكخصادًاث الخعلُم وأثرها في مىاجهت مخطلباث صىق العمل اللبىاوي لدي أعضاء الهُئت الخدرَ

 لمخغير)العمر( حعسي 

 مصضع الخباًً
صعحاث 
ت   dfالخغٍ

 Sum ofمجمىق المغبلاث 
Squares 

مخىؾؽ مجمىق 
 Meanالمغبلاث 

Square 
 Fف 

مؿخىي 
الضلالت 

Sig. 

Between Groups 2 2.732 1.366 9.314 0.000 

Within Groups 222 32.560 0.147   

Total 224 35.293    

 بالاكخماص كلى البرهامج الاخصاتيالمصضع : مً اكضاص الباخث 

( للملاعهاث البلضًت Scheffeوللخلغف لمً حلىص هظه الفغوق جم اؾخسضام ازخباع قُفُه)

(، خُث أؿهغث المخىؾؼاث الخؿابُت المغجخت ازخلاف في اؾخجاباث أفغاص اللُىت 8وفلا للجضوٌ )

ؿُت لصالح الكماع بين  ؾىت، وهظا ػبُعي هـغا  64 -56 بضعحاث مغجفلت لضي أكظاء الهُئت الخضعَ

ـ مم جلضم في اللمغ . اصة زبرة  وهفاءة كظى هُئت الخضعَ  لؼٍ

 لمضخىي  أفراد العُىتعلى اخخلاف اججاهاث  للخعرف Scheffe،b (:اخخبار 8الجدول )

ط لمخغير عمر جبعا   عضى هُئت الخدرَ

 )المخىؾؽ المغجح( الهمُتمؿخىي 
 اللمغ االخىغاع

 مخىؾؼت مغجفلت

ؾىت 45 – 35بين  88 3.30 -  

ؾىت 55 -46بين   92 3.32 -  

ؾىت 64 - 56بين   45 - 3.59  

- 3.37 225 Total 

 المصضع: مً اكضاص الباخث بالاكخماص كلى البرهامج الاخصاتي
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) هظلً ( كً وحىص فغوق طاث صلالت ئخصاةُت في جلضًغاث أفغاص 9أؿهغث هخاةج الجضوٌ

اللُىت كلى الملُاؽ الىلي لصالح مخغير ؾىىاث الخبرة للظى هُئت الخضعَـ خُث أن مؿخىي 

. 0.05( أصغغ مً)0.000الضلالت أزظ اللُمت) 
ّ
 ( وهي صالت اخصاةُا

( للاخخلاف في  اججاهاث أفراد العُىت جحدًاث One – way ANOVA(:جحلُل الخباًً الاحادي )9الجدول )

الهُئت  أعضاءفي مىاجهت مخطلباث صىق العمل اللبىاوي لدي  وأثرهاجطبُم اكخصادًاث الخعلُم 

ضُت حعسي لمخغير)صىىاث الخبرة(  الخدرَ

 مصضع الخباًً
صعحاث 

ت   dfالخغٍ

مجمىق المغبلاث 

Sum of Squares 

مخىؾؽ مجمىق 

 المغبلاث 

Mean Square 

 Fف 

مؿخىي 

الضلالت 

Sig. 

Between Groups 3 7.830 2.610 21.004 0.000 

Within Groups 21 27.462 0.124   

Total 24 35.293    

 المصضع : مً اكضاص الباخث بالاكخماص كلى البرهامج الاخصاتي

البلضًت  ( للملاعهاثScheffeو للخلغف لمً حلىص هظه الفغوق جم اؾخسضام ازخباع قُفُه)

 ( (، خُث أؿهغث المخىؾؼاث الخؿابُت المغجخت ازخلاف في اؾخجاباث أفغاص 10وفلا للجضوٌ

ؿُت لصالح ؾىىاث الخبرة مً  ؾىت،  30-21اللُىت بضعحاث مغجفلت لضي أكظاء الهُئت الخضعَ

 ؾىت. 31وأهثر مً 

أفراد للخعرف على اخخلاف اججاهاث  Scheffe،b(:اخخبار 10الجدول)

ط لمخغير صىىاثلمضخىي جبعا  العُىت  الخبرة لعضى هُئت الخدرَ

 ؾىىاث الخبرة الخىغاع )المخىؾؽ المغجح( الهمُتمؿخىي 

 مخىؾؼت مغجفلت

 ؾىىاث 10أكل مً   35 3.03 -

 ؾىت 20- 11مً  65 3.25 -

 ؾىت 30-21مً  84 - 3.50

 31 أهثر مً 41 - 3.56

- 3.37 225 Total 

 الباخث بالاكخماص كلى البرهامج الاخصاتي المصضع : مً اكضاص

( بين α≤   0.05: هل ًىحض كلاكت اعجباغ طو صلالت ئخصاةُت كىض مؿخىي)الفغطُت الثاهُت -

 جدضًاث جؼبُم اكخصاصًاث الخللُم ومخؼلباث ؾىق اللمل اللبىاوي 
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**( بين جدضًاث 0.171أن هىان كلاكاث اعجباغ ػغصًت طلُفت ) ئلى( 11حكير ملؼُاث الجضوٌ )

جؼبُم اكخصاصًاث الخللُم ومخؼلباث ؾىق اللمل اللبىاوي وهي مخىافلت مم الىاكم الفللي وطاث 

ت )  (. 0.010صلالت ملىىٍ

 بين جحدًاث جطبُم اكخصادًاث Correlations(: معامل الارجباط 11جدول)

 صىق العمل اللبىاوي الخعلُم ومخطلباث 

جؼبُم اكخصاصًاث  

 الخللُم
 مخؼلباث ؾىق اللمل اللبىاوي

Pearson Correlation  0.171 1 ملامل الاعجباغ** 

Sig. (2-tailed) - 0.010 

N 225 225 

 **Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 

 البرهامج الاخصاتيالمصضع : مً اكضاص الباخث بالاكخماص كلى 

( بين جدضًاث جؼبُم α ≤ 0.05ًىحض أزغ طو صلالت ئخصاةُت كىض مؿخىي) :الفغطُت الثالثت -

 اكخصاصًاث الخللُم ومخؼلباث ؾىق اللمل اللبىاوي .

( ( بين المخغير المؿخلل α≤  0.05( أهه ًىحض أزغ طو صلالت ئخصاةُت كىض مؿخىي)12ًىضح الجضوٌ

 الخللُم( والمخغير الخابم )مخؼلباث ؾىق اللمل اللبىاوي(.)جؼبُم اكخصاصًاث 

 اكخصادًاث الخعلُم على مخطلباث صىق العمل اللبىاوي . أثر جطبُم(: 12جدول)

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
t Sig. 

B Std. Error Beta   

Constant 2.963 0.168 - 
17.5

9 
0.000 

تطبيق اقتصاديات 

 التعليم
0.129 0.050 0.171 2.59 0.010 

 المصضع : مً اكضاص الباخث بالاكخماص كلى البرهامج الاخصاتي

 للُمت )13خُث ًىضح الجضوٌ )
 
( F( والخاص بخدلُل الخباًً مً أن الىمىطج ملىىي وفلا

ت )6.757المخؿىبت والتي بلغذ)  ت لهظا  ( خُث0.05( كىض مؿخىي ملىىٍ واهذ اللضعة الخفؿيرً

 للُمت )
 
كضعة المخغير المؿخلل كلى جفؿير  ئلى=( ئط ٌكير هظا R² 0.029الىمىطج طلُفت حضا وفلا

( مً المخغيراث لم 97.1%( فلؽ مً الازخلافاث الخاصلت في المخغير الخابم وان هدى) % 2.9)
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الخؼأ وبالخالي لا ًمىً الؿُؼغة كليها  ئلىمخغيراث ازغي أو  ئلىًخظمنها الىمىطج الخالي وكض حلىص 

 ولم جضزل طمً مخغيراث الضعاؾت 

وهـغا لأهه كض ًىحض في كلم الاكخصاص مجمىكت مً الؾالُب الخدلُلُت الزغي التي جلضع هظا 

لت ملىلت في هثير مً الخالاث ، لىً في الخللُم كض لا ًيىن مجغص  الىاكم المظاص المفلىص بؼغٍ

 لللُام بظلً.اؾخسضام جلىُاث الا 
 
 هدضاع وافُا

 اكخصادًاث الخعلُم على مخطلباث صىق العمل اللبىاوي . أثر جطبُم، ANOVaالخباًً (: جحلُل 13جدول)
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Regression 1.285 1 1.285 6.757 0.010
b
 

Residual 42.398 223 0.190 - - 

Total 43.682 224 - - - 

R²=0.029=2.9% 

 المصضع : مً اكضاص الباخث بالاكخماص كلى البرهامج الاخصاتي

 الخاجمت :  .5

، وللض أؿهغث هظه الضعاؾت الىخاةج التي ًمىىىا ًىاحه ؾىق اللمل اللبىاوي جدضًاث هبيرة

 أن ولغطها كبر هظه الخاجمت.

 :الىخائج. 1.5

أؿهغث هخاةج المجاٌ الىلي )جدضًاث جؼبُم اكخصاصًاث الخللُم( صعحت مخىؾؼت وهي أصواث 

م المىاعص وزُاع الاؾدثماع طاث اللىاةض  مفُضة لمخسظ اللغاع اللمىمي والخاص خين ًجغي جىػَ

الخللُم اؾدثماع أو اؾتهلان هملضم للُض اللاملت  ئلى، ومهما جىً الىـغة المغجفلت والمؿخضًمت

ت لِـ مجاٌ حضٌ في الجىهغ وإن حلضصث الخفؿيراث والؿُاؾاث .  المإهلت، فان مياهخه الخىمىٍ

( التي جىص كلى" ًبرػ اكخصاصًاث الخللُم الخاحت ليي ًللب كؼاق 12بالغغم مً أن الفلغة عكم )

 مهما في الغكابت كلى الىى 
ّ
كُت والخأهُض كلى حىصة الخللُم" خلذ في المغجبت الثاهُت بضعحت الكماٌ صوعا

صُاغت  مغجفلت، وان لا بض مً الخأهُض كلى أهمُت كؼاق الكماٌ وصوعه في حىاهب مخلضصة جخمثل في:

ب كبر  غ وجىفُظ بغامج الخىاوب بين الخللُم والخضعٍ م كملُت الخللُم والمؿاهمت في جؼىٍ المىاهج، جلىٍ

جين اللاػلين كً اللمل بهضف اللُام بىؿاةف أزغي مخاخت في بغامج ئكاصة  ب وجأهُل الخغٍ جضعٍ

(" حكمل اكخصاصًاث الخللُم ؿاهغة الخللُم الخلاووي كبر 11هظلً الفلغة عكم ) ؾىق اللمل .

حلل الملغعاث الضعاؾُت أهثر وفاء لاخخُاحاث المجخمم" التي خلذ في المغجبت الغابلت بضعحت 
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كؼاكاث  لى طغوعة مىاهبت الإكضاص الىـغي كبر ئصزاٌ الخبرة اللملُت فيمخىؾؼت، أهضث ك

 وي ًخىفغ للؼلاب اللمل صازل مىاكم ومإؾؿاث الإهخاج. ومغافم الصىاكت والخجاعة،

مً هىا طغوعة كُام الضولت اللبىاهُت باحغاء ئصلاخاث كاحلت كلى هـام الخللُم اللالي، كلى أن        

اللامل الاكخصاصي فلؽ بالغغم مً أهمُخه التي جدـى بالمياهت المخميزة في  لا ًلخصغ الخىحُه كلى

جىحُه ئصلاخاث مىـىمت الخللُم وزُاعاتها وجلىُتها، فالخللُم له غاًاث وزمغاث جخجاوػ مجغص 

ت بأوؾم ملاهيها، ول طلً ًخم كبر الإهفاق الضاةم كلى  ئلىالىمى الاكخصاصي  الخىمُت الشكغٍ

اصة عأؽ الماٌ الشكغي هدُجت الصلت بين الاكخصاص والخللُم الاؾدثماع في ال  ئلىخللُم وىؾُلت لؼٍ

 الخض الظي ًجلل الخللُم أخض عواةؼ الىمى وغاًاث الخىمُت الكاملت .

 ئلىهما أؿهغث هخاةج المجاٌ الىلي" مخؼلباث ؾىق اللمل اللبىاوي " صعحت مخىؾؼت وهظا أصي       

حجم كغض اللمل الىلي في الاكخصاص، كبر ؾىء جىـُم  اؾدُلاب اهدؿاع فغص اللمل المخاخت كً

ؾىق اللمل و اللمالت اللاةضة مً الخاعج مً حاهب، واهىماف الؼلب  ئلىجضفم اللمالت الىافضة 

لؼاكت الاؾدُلابُت لللؼاق كلى اللىي اللاملت، هدُجت الػمت الاكخصاصًت وجغاحم الىاجج المخلي وا

( والتي جىص كلى" ًىاحه ؾىق اللمل اللبىاوي مكيلت في الخداق 22عكم) خُث أؿهغث الفلغة. اللام

الؼلبت بالخسصصاث الاوؿاهُت والاحخماكُت أهثر مً جسصصاث الخللُم المهني والخلجي" والتي خلذ 

أن ملـم الؼلبت الملبىلين في الجاملاث اللبىاهُت  ئلىبالمغجبت الثاهُت بضعحت مغجفلت وهظا مغصه 

 مً الؼلبت الظًً ًضعؾىن الخسصصاث ًضعؾىن الخسص
 
صاث الإوؿاهُت والاحخماكُت، وكلُل حضا

صزىٌ ؾىق اللمل، وهظا ًخؼلب مً وػاعة التربُت والخللُم اللالي  ئلىالللمُت والمهىُت التي جإهلهم 

 ئكاصة الىـغ في الخسصصاث المخاخت أمام الؼلبت وكضم مىذ جغازُص اؾخدضار حاملاث حضًضة،

 كام  39صها خىالي خُث )وصل كض
 
( وهظا الامغ ًخؼلب اكاصة الخىـُم 2020حاملت وملهضا

والخيؿُم بين وػاعة التربُت والخللُم اللالي ووػاعة اللمل، ومجلـ الخضمت المضهُت، لمىاحهت 

اصة في   ئلىمخؼلباث ؾىق اللمل اللبىاوي والخلغف كلى أهم الخسصصاث التي ًدخاحها ، بما ًإصي  ػٍ

 ميافدت البؼالت. فغص اللمل و 

"مىاحهت ؾىق اللمل اللبىاوي جدضًاث في جؼاًض  ( والتي جىص كلى21هما أؿهغث الفلغة عكم )         

اكضاص الؼلبت بالجاملاث مم كضم وحىص ؾىق كملي فللي لهم والتي خلذ بالمغجبت الثاهُت بضعحت 

اصة الؿياهُت أن أكضاص الؼلاب الملبىلين في الجاملاث في جؼ  ئلىمغجفلت  أؿهغث   للؼٍ
 
اًض هبير هـغا

وجضوي ملضلاث اللبىٌ في الجاملاث مما ٌكيل طغؽ كلى ؾىق اللمل اللبىاوي بدُث أصبذ  
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جين مم وحىص فغص كمل مدضوصة لا ًمىً أ جين ًىاحه أكضاص هاةلت مً الخغٍ ن حغؼي أكضاص الخغٍ

اصاث هبيرة في أكضاص  ئلى(، التي جىصلذ 2019وهي جخفم مم صعاؾت )خؿً، الهاةلت.  وحىص ػٍ

جين زلاٌ الفترة مً   مم كضم جىاؾب جلً الكضاص مم مخؼلباث ؾىق   2017 ئلى  2000الخغٍ

هما جخفم مم صعاؾت )أبى  اللمل، واؾخمغاع اعجفاق ملضلاث بؼالت الإهار ملاعهت بالظوىع.

الجاملاث لا حلخمض ( في وحىص فجىة بين الخللُم الجامعي وؾىق اللمل ئط أن بلع 2012ؾمىع،

 بضعاؾتها كلى البدث الللمي ووحىص فجىة أزغي بين مخؼلباث الؿىق اللملُت ومسغحاث الخللُم.

( " ًىاحه ؾىق اللمل اللبىاوي  صلىبت في جلضًغ خصت الخللُم مً 15هما أؿهغث الفلغة عكم )       

لتي خلذ بالمغجبت الزيرة التي جىص ( وا19الإهفاق اللام" التي خلذ في المغجبت الثامىت والفلغة عكم )

كلى" هىان كضم اوسجام وجىاغم ما بين زؼؽ الخللُم المخغحاث الىمُت والىىكُت والؼلب 

أهه كلى  ئلى( 2016بضعحت مخىؾؼت، وهي جخفم مم صعاؾت )مخىلي، الخلُلي في ؾىق اللمل اللبىاوي "

إؾؿاث الخللُمُت مً الاعجلاء بىىكُت الغغم مً اعجفاق ملضلاث الإهفاق كلى الخللُم لم جخمىً الم

 مم وحىص جدضًاث جىاحه الخللُم اللالي. ،الخللُم لمىاهبت الخؼىع الىىعي في أؾىاق اللمل

مً هىا هغي طغوعة الزظ بالاكخباع الخدضًاث التي جىاحه اكخصاصًاث الخللُم وأزغها كلى        

ت والفىُت الخغان المهني في ؾىق اللمل اللبىاوي، وطلً كبر جى  حُه الؼلاب هدى المهً الإصاعٍ

والإهخاحُت التي حغؼي اخخُاحاث الؿىق، مم طغوعة الترهيز كلى البلض الىىعي ولِـ الىمي فلؽ، 

في أن جيىن مسغحاث اللىي اللاملت مإهلت، جدىاؾب وجىاةم بين مسغحاث اللملُت الاكخصاصًت 

ت ومخؼلباث وخاحاث الؿىق المخلي.  التربىٍ

ت وصكت مىهجُت لضعاؾت ب         الىدُجت بالغغم مً جمخم الاكخصاص باللضعة كلى جلضًم هماطج هـغٍ

ة كً اكخصاصًاث الخللُم كلى أنها مخميز  ئلىالخللُم، فلض جيىن المؿاهمت مدضوصة ئطا جم الىـغ 

ا  ئلى، مً هىا جبرػ الخاحت كىض الاكخصاصًين الخسصصاث الزغي في الخللُم مم حىب  ئلىاللمل حىب 

جسصصاث الخللُم الغةِؿُت الزغي )واللىـ باللىـ( ئطا وان ًخلين حلـُم مؿاهمتهم في هظا 

 المجاٌ.

 :الخىصُاث.2.5

 كلى 
 
 جلضم مً هخاةج جىص ي الضعاؾت بما ًلي:ما بىاءا
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طغوعة اهخمام الضولت بالخدضًاث التي جىاحه اكخصاصًاث الخللُم كبر جىفير فغص كمل لأكضاص  -

جين مً الجاملاث وجىحيههم أزىاء كبىلهم في الجاملاث ئلى الخسصصاثالؼلبت  المؼلىبت  الخغٍ

 .في ؾىق اللمل اللبىاوي

الخلاون والخيؿُم الضاةم بين وػاعة التربُت والخللُم اللالي وؾىق اللمل اللبىاوي، كبر وػاعة  -

صصاث التي ومجلـ الخضمت المضهُت، للخلغف كلى أهم الخس اللمل والكإون الاحخماكُت،

 ًدخاحها ؾىق اللمل اللبىاوي .

حلضًل المىاهج الجاملُت بكيل صوعي كبر حلل اكخصاصًاث الخللُم ملغع ئلؼامي زاصت في  -

ت، لخىاهب المؿخجضاث والخغيراث  ت والتربىٍ اليلُاث التي حلجى بالللىم الاكخصاصًت والإصاعٍ

 الخاصلت كلى صلُض الملغفت والفغص والمجخمم. 

ومغاكبت مإؾؿاث الخللُم اللالي الخاصت المخيازغة والتي جغهم الؾغ والآباء  طبؽ وجىـُم -

واللمل كلى عفم حىصتها، لخأمين مسغحاث جمخلً الىفاءاث  بأكؿاػها، ملابل حللُم أبىائهم.

 والمهاعاث المؼلىبت. 

عؾُت، كضم اكخصاع ئصلاح الىـام الخللُمي في لبىان، كلى حلضًلاث جؼاٌ المىاهج والىخب المض -

وإبلاص التربُت كً جضزلاث الؿُاؾُين كبر الخغُير الجظعي في كمم هظا الىـام، والنهىض 

ؼ صوع الجاملت اللبىاهُت ومغاكبت وجلُُم مؿخمغ  الفللي بالخللُم الؾاس ي والثاهىي، كبر حلؼٍ

 لأصاء الجاملاث الخاصت كلى المؿخىي الىمي والىىعي .

هجؼء مً صمُم وؾاغ الواصًمُت مم الكغواء الاكخصاصًين الخأهُض كلى المكاعهت الفلالت للأ  -

 .اللبىاوي يمهمت الخللُم اللال

ض مً البدار والضعاؾاث التي جبدث بأهمُت وصوع اكخصاصًاث الخللُم في مىاحهت  - ئحغاء المؼٍ

 مخؼلباث ؾىق اللمل اللبىاوي.
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