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 : ملخص

ان بغوػ االإغأة االإلاولت هضكامت اساسُت في صفم عجلت الخىمُت مً زلاٌ مساهمتها في زلم مىاصب الضغل 

اصة الىاجج المحلي الخام، غحر أن هىان الىشحر مً وسب وجسفُع  البؼالت وعفم االإسخىي االإلِش ي لأفغاص المجخمم وػٍ

ولهظا الغغض تهضف الضعاست الإلغفت اهم االإخؼلباث اللاػم جىفغها  الخدضًاث والللباث التي جلف خائلا في وحهها. 

ؼ همى كؼاق االإلاولت اليسىٍت ، االإلاولت مشجم للمغأة في سبُل تهُئت مىار   ، والبدث كً الُاث لخدلُلهالخلؼٍ

 والخغوج بأهم الاكتراخاث مً احل جدسحن بِئت الاسدشماع وحشجُم الفىغ االإلاولاحي.

 ملاولت وسائُت، مىار ملاولاحي، جىمُت اكخصاصًت واحخماكُت. :ُتكلماث مفخاح

 JEL : L26 ،O100اثجصيُف

Abstract: 
    The emergence of women entrepreneurs as pillars in advancing development by 

contributing to job creation, reducing unemployment, raising the standard of 

living of members of society and increasing raw domestic output, but there are 

many challenges and obstacles facing them. For this purpose, the study aims to 

identify the most important requirements needed to promote the growth of the 

women's entrepreneurship sector and to seek mechanisms to achieve them in order 

to create an encouraging climate for women entrepreneurs, and to come up with 

the most important proposals for improving the investment environment and 

encouraging entrepreneurial thought. 

Keywords: Female entrepreneur, Entrepreneurial climate, Economic and social 

development. 
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  : ملدمت.1

اث سىاء  في ؿل سعي اللضًض مً الضوٌ لخدلُم الخىمُت كلى مسخلف الاصلضة واالإسخىٍ

مً زلاٌ الاكخماص كلى هفاءاث  المحلُت منها أو الىػىُت. ما عجل بالاهخمام بلؼاق االإلاولاجُت

ومهاعاث افغاص المجخمم وخث الضباب كلى اللمل االإلاولاحي الإا له مً آزاع إًجابُت واهمُت 

استراجُجُت ومً مسؤولُت النهىض بالخىمُت الاكخصاصًت والاحخماكُت.  غحر اهه باث مً االإلغوف اهه 

ء صوعها الخىمىي واصغاهها في صفم عجلت لا ًمىً أن جخدلم جىمُت صاملت صون جمىحن االإغأة مً أصا

الخىمُت، وىن االإغأة هصف المجخمم ما صفم الضوٌ بئكاصة الىـغ في اصماج االإغأة في الحُاة الاكخصاصًت 

ومجاٌ االإلاولت باكخباعها أخض الضكائم الأساسُت، والجؼائغ هغحرها مً الضوٌ أكؼذ اهخماما بالغا 

ض بظلذ حهىصا في سبُل جغكُت وجىمُت كؼاق االإلاولت اليسائُت لىلىج االإغأة للالم االإلاولاجُت فل

 ومداولت اػاخت مسخلف اللغاكُل. 

ً اساسحن ًمشلهما الجاهب  ولخفلُل صوع االإغأة االإلاولت في جدلُم الاسخضامت وفم مىـىعٍ

الاكخصاصي والاحخماعي وحب جلضًم الضكم االإاصي واالإلىىي واللاهىوي اليافي لأحل جىفحر الجى 

 الإلائم للنهىض باالإلاولت اليسائُت.ا

 .إصيالُت الضعاست: 2.1

ض مً الخلمم في االإىطىق سىداوٌ الؤحابت كلى الؤصيالُت الخالُت:  وللمؼٍ

ت ان هجاح االإلاولت اليس مغهىن بىحىص مىار اكماٌ مدفؼ ووسؽ احخماعي في الجؼائغ ىٍ

تصاكمت ملاولاجُت بِئت  جىفحرمً صانها التي صاكم، فماهي الالُاث   ؟للملاولت اليسىٍ

 فرطُاث: . ال3.1

ت أهمُت هبحرة باكخباعها أخض عوائؼ الخىمُت،  - لخبرللملاولت اليسىٍ المحُؽ الاحخماعي والشلافي بما  وَ

  في طلً كؼاق الاكماٌ مً اهم ملىماث هجاح االإغأة االإلاولت.

 تهضف الضعاست الى:اهداف الدراصت: .4.1

  .الخلغٍف باالإغأة االإلاولت وممحزاتها وهضفها مً ولىحها الى مجاٌ االإلاولاجُت 

 ت. ابغاػ الخدضًاث التي جىاحه االإغأة االإلاولت  ومسخلف الُاث الضكم لتركُت االإلاولت اليسىٍ

 اليسائُت. جبُان اللىامل الأساسُت لخىفحر مىار مشجم للنهىض باالإلاولت 

 الدراصت:  ُتمىهج.5.1
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ً للإحابت كلى الؤصيالُت  االإؼغوخت وجدلُم الاهضاف االإخىزاة اعجئِىا جلسُم الضعاست الى مدىعٍ

المحىع الاوٌ الظي حلغفىا مً زلاله كلى ماهُت االإلاولت اليسائُت وممحزاث واهضاف االإغأة  أساسُحن،

الخىمُت والخدضًاث التي جىاحهها االإلاولت، اما المحىع الشاوي كمىا بئبغاػ صوع االإغأة االإلاولت في كملُت 

غ االإغأة االإلاولتفي سبُل  مىار ملاولاحي مدفؼ الُاث جىفحر الى وجؼغكىا ت  جغكُت وجؼىٍ الجؼائغٍ

 .ي الخىمى ؼ صوعها ٍلؼ لخ

ف بالملاولاجُت اليضائُت .2  :الخعرٍ

في ؿل الخؼىع الخىىىلىجي وؿهىع اللىالإت جؼصاص خاحت المجخمم إلى إصماج االإغأة في اليضاغ االإلاولاحي 

باكخباعها أخض أهم الضكائم الأساسُت لخلبُت خاحُاث الأفغاص وجدلُم الخؼىع والىمى الاحخماعي 

 مسخضامت. صاملت والاكخصاصي والىصىٌ إلى جىمُت

 :مفهىم الملاولت اليضائُت 1.2

ف الملاولاجُت:.1.1.2 هىق مً السلىن ًخمشل في السعي هدى الابخياع مم جىـُم واكاصة  هي حعرٍ

جىـُم الآلُاث الاحخماكُت والاكخصاصًت مً أحل اسخغلاٌ مىاعص وخالاث ملُىت. إطافت إلى جدمل 

المخاػغة وكُىص الفضل بدُث هي مساع ٌلمل كلى زلم ش يء ما مسخلف والحصىٌ كلى كُمت 

الىكذ واللمل الظغوعي مم جدمل الأزؼاع االإالُت والىفسُت والاحخماكُت االإصاخبت  بخسصُص

، صفدت 2021)بللابض،  وشخص ي. مالي لظلً وفي هفس الىكذ الحصىٌ كلى هخائج في صيل عطا

25). 

ف .2.1.2 فهي اللملُت التي مً زلالها جلىم االإغأة أو مجمىكت وسائُت  الملاولت اليضائُت:حعرٍ

لت مىـمت لخىفحر  بئوضاء واسخغلاٌ االإىاعص الاكخصاصًت والاحخماكُت بما في طلً االإاصًت واالإالُت بؼغٍ

 .(522دت ، صف2022)بىهُلي، و صاًب،  اعباح. جدلُم السلم والخضماث للسىق )اللملاء( بهضف

ف المرأة الملاولت:.3.1.2 خاػغة حلغف االإغأة االإلاولت كلى أنها االإغأة التي جمخلً عوح االإباصعة والم حعرٍ

وازلت بلضعاتها وامياهُاتها و وجدمل االإسؤولُت وجخلامل بمغوهت وبمهاعة في الخىـُم والاصاعة 

 .(42، صفدت 2022)خسحن،  والخفىق. الىجاح هضفها

 مميزاث المرأة الملاولت:   2.2

، 2019)مصىىكت و ازغون،  :جخمحز اليساء االإلاولاث باللضًض مً السماث هىحؼها فُما ًلي

 (27صفدت 

 :الخصائص الاحخماكُت: جخمشل أساسا فُما ًلي.1.2.2
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ت حساكض وحشجم كلى اليضاغ االإلاولاحي −  .جىافغ بِئت اسغٍ

 .اللضعة كلى جدلُم مسخىي ملحن مً الخىفُم بحن الحُاة الخاصت واالإسؤولُت االإلاولاجُت −

 الخصائص الظاجُت: وجخمشل أساسا فُما ًلي: .2.2.2

 .جخمخم بغوح االإباصعة وعوح البدث كً الفغص الجضًضة لاسخغلالها −

 .المخاػغةاللضعة كلى  −

 .اللضعة كلى جدمل االإسؤولُت −

 :الخصائص الخىـُمُت جخمشل في.3.2.2

 .امخلان االإؤهلاث التي حلؼػ لضيها اللضعة كلى إصاعة الىكذ −

غ أصاء الأفغاص والىسائل −  الأزغي. اللضعة كلى جدلُم الخىـُم االإساكض كلى جؼىٍ

  :الخصائص الظهىُت: جخمشل فُما ًلي.4.2.2

البضيهت وبلض الىـغ واللضعة كلى الخدلُل والدشخُص ومً زم اللمل كلى جصمُم  سغكت −

 .الخؼؽ التي جؤزظ بلحن الاكخباع مخؼلباث الخىافسُت

غ االإؤسست وابخياع أهـمت لللمل ًخدلم في ؿلها  − اللضعة كلى بىاء جصىع كللاوي لخؼىٍ

 الأوضؼت. مسخلف الخيسُم والخيامل بحن

 والخللُمُت: وجخمشل في:  الخصائص االإلغفُت.5.2.2

امخلان االإسخىي االإىاسب مً الخللم الظي ًىفغ للمغأة اللضعة كلى اسدُلاب واصاعة  −

 .االإللىماث واالإخغحراث التي جدىم وضاغ الاكماٌ الظي تهخم به

غها لخدسحن أسلىب كمل االإلاولت −  جضًغها. التي اهدساب االإهاعاث االإلغفُت وطمان جؼىٍ

 فع التي جدعى اليضاء للدخىل إلى عالم الملاولاجُت االدو  3.2

غق، و بً خغار،  :جخمثل فُما ًلي  .(177، صفدت 2016)ػٍ

 .خاحت االإغأة كلى الاكغاع بلضعتها كلى جدلُم هخائج إًجابُت −

 .الغغبت في الاسخللالُت −

 .كلى صىم واجساط اللغاعالبدث كً امخلان اللىة والسلؼت واللضعة  −

 .الخصمُم االإسخمغ كلى جدلُم الخلضم وازباث كضعتها كلى الؤبضاق واالإباصعة −
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الغغبت في جفلُل مساهمتها في الحُاة الاكخصاصًت والاحخماكُت مً زلاٌ االإساهمت في زلم  −

فغص كمل جؤصي إلى جدسحن الـغوف االإلِضت وججاوػ مغخلت وسض وحغؼُت بلع الحاحُاث 

 .ٌ كملها غحر الغسمي االإجزليمً زلا

 للمغأة. واالإهني الغغبت في جدلُم مغهؼ احخماعي مغمىق ًدىاسب مم الخؼىع الخللُمي −

 :الُاث جفعُل الدور الخىمىي للملاولت اليضائُت في عملُت الخىمُت الاكخصادًت والاجخماعُت .3

حلض مساهمت االإغأة وصغاهتها في الخىمُت طغوعة خخمُت في الخؼىع والاعجلاء بالمجخمم، وهظا 

هـغا للضوع المحىعي والاساس ي الظي جلىم به االإغأة صازل المجخمم سىاء في الجاهب الاكخصاصي أو 

في  الاحخماعي في ؿل الـغوف الاحخماكُت والاكخصاصًت والشلافُت التي حضيل جدضًاث جلف خائلا

وحهها، ومً زم وحب الخأهُض كلى جـافغ مسخلف الجهىص لخمىحن االإغأة وحشجُم ولىحها في مجاٌ 

االإلاولاجُت  لخلضًم صفلت هىكُت احخماكُت واكخصاصًت للمجخمم بخدلُلها الخلضم والخؼىع وجدسحن 

 الىمى. بعجلت هىكُت الحُاة وبالخالي جفلُل صوعها الاستراجُجي في الضفم

 :الملاولت اليضائُت بالخىمُت الاكخصادًت والاجخماعُتعلاكت  1.3

 :للملاولت اليسائُت في كملُت الخىمُت الاكخصاصًت والاحخماكُت فُما ًلي الضوع الخىمىي ًىمً 

 (15، صفدت 2021)ًىسفي و للُضي،  (06، صفدت 2016)سىىس ي، 

االإساهمت في همى الاكخصاص اط اصبدذ االإلاولت جللب صوعا هاما في جلضًم الاكخصاصًاث  −

لت  الاكخصاص. في وجدلُم وسب همى مهمت بسبب مغوهتها وكابلُتها للاسخجابت للخغحراث السغَ

االإساهمت في حضغُل االإغأة اط جللب االإلاولت والاكماٌ الصغحرة صوعا هبحرا في الاهخمام باالإغأة  −

 ،اللاملت مً زلاٌ صوعها الفلاٌ في اصزاٌ اللضًض مً الاصغاٌ التي جدىاسب مم كمل االإغأة

اصًت جلىصها بىفسها لدسهم بظلً  اصة كلى حشجُم االإغأة كلى البضء بأكماٌ عٍ هما حساكض الغٍ

 .مساهمت فلالت في بىاء الاكخصاص الىػني

ت االإىافست في الأسىاق وهسغ الى − مؽ الاخخياعي الظي جماعسه المحافـت كلى اسخمغاعٍ

 االإؤسساث الىبحرة بفظل الابضاق والابخياع الظي جـهغ به مىخجاث االإلاولت.

 .االإساهمت في الحض مً الفلغ والبؼالت وهظا هدُجت زلم فغص كمل في االإلاولاث −

 اسخلغاع السيان وجسفُع وسب الهجغة الضازلُت مً الغٍف إلى االإضًىت اط جىفغ −

للأفغاص للحصىٌ كلى فغص كمل صون الحاحت إلى الخىلل إلى االإضن  مخلضصة فغصا االإلاولاث
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اًً جخىاحض االإؤسساث الىبحرة التي ًصلب الخىؿُف بها ولهظا حلخبر االإلاولاث كىصغ جشبُذ 

 .للسيان بدىم كضعتها كلى الخىاحض في بِئاث واحىاء مسخلفت

كخصاصي للمجخمم خُث أن الحصىٌ كلى مصضع للأمً الاكخصاصي للأسغة والىمى الا −

اث ملِضتها  الضزل االإىاسب للمغأة ًمىً الأسغة مً جدلُم مخؼلباتها والاعجلاء بمسخىٍ

دلم هظا بضوعه الأمً  الاكخصاصي. وممخلياتها وٍ

ت −  .حشجُم الدضغُل الظاحي وزاصت الفئت اليسىٍ

م الثروة  − بحن أفغاص المجخمم مً زلاٌ االإساهمت في جدلُم اللضالت الاحخماكُت واكاصة جىػَ

 .اهدضاعها الجغغافي الظي ًدُذ لها ولىج كضة مجالاث واوضؼت

غ جلضًم الخضماث −  .جىمُت أسالُب الؤهخاج وجؼىٍ

 المحلُت. اسخغلاٌ االإىاعص واالإىاص االإخاخت في البِئت المحلُت هدُجت اكخماصها كلى الاسىاق −

ت:  2.3 ت في تهُئت مىاخ مشجع للملاولت اليضىٍ ائرٍ  مجهىداث الحكىمت الجس

ً وزاصت منهم االإبخضئحن وجؼصاص هظه االإسؤولُت   جلىم الضولت بتهُئت مىار مىاسب للمسدشمغٍ

ً ٌلضان  في ؿل ؿغوف االإىافست الجضًضة التي فغطتها اللىالإت، وهىظا فئن الضكم االإلىىي والخيىٍ

ُذ عوح االإلاولت في المجخمم، وبلض طلً جأحي مسخلف اصياٌ الضكم الازغي التي البيُت الغئِسُت لخشب

ت لاولت والخىسم وجيخـغ االإغأة االإ والىمى حشجم كملُاث الؤوضاء وحساكض كلى جدلُم الاسخمغاعٍ

ت هغحرها مً الحيىماث و ،  صكما ٌضمل كضة مجالاث حاهضة لدشجُم سلذ  الحيىمت الجؼائغٍ

مسه مً جبىيها مجمىكت مً استراجُجُاث والسُاساث في هظا خكمىما وهظا ما هل كؼاق االإلاولاجُت

 ًلي: ما هظهغ المجاٌ ومً هظه السُاساث

ر الاصدثمار.1.2.3 مً اللاهىن  07وعص اوضاء هظه الىوالت في االإاصة:  ANDIالىكالت الىطىُت لخطىٍ

 ومخابلتها سدشماعاث وصكمهاو ووالت لتركُت الا ت الظي ًىص كلى ما ًلي جيضا لضي عئِس الحيىم

ت الاسدشماعاث في الجؼائغ وهظا اسخلباٌ  غ واللمل كلى اسخمغاعٍ وجؼلم بمهام اهمها جغكُت وجؼىٍ

ت والتي  م كضص مً الاهـمت الخدفحزً ً بهضف اوضاء مؤسساث كً ػغٍ وجىحُه ومغافلت االإسدشمغٍ

بي هما جيلف الىوالت اًظا بمخابلت  جخمدىع كمىما خىٌ احغاءاث الاكفاء والخسفُع الظغٍ

شماعاث مً زلاٌ الخدلم مً مسخىي الخلضم في اهجاػها ومً مضي اخترام االإسدشمغ لللىاكض الاسد

والالتزاماث االإخفم كليها ملابل االإؼاًا التي مىدذ له هما جظمً زضمت الخلاعف واوضاء كلاكاث 
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حن والسهغ كلى جغكُت وج ً غحر االإلُمحن والأحاهب مم االإخلاملحن الجؼائغٍ غ مهىُت بحن االإسدشمغٍ ؼىٍ

م  (63، صفدت 2021)جىمي و اخغون،  الاكماٌ. وفغص االإضاعَ

 188_ 94جم اوضائه بمىحب اللاهىن عكم  :CNANالصىدوق الىطني للخامين على البطالت .2.2.3

لضكم  وألُتالسُاست الىػىُت الإيافدت البؼالت والفلغ. أوضأ  إػاعفي  1994 حىان 6 في االإؤعر

م صكم مالي للبؼالحن البالغ مً اللمغ ما بحن   والظًً 50و 30اليضاغ الاكخصاصي وهظا كً ػغٍ

م مً زلاٌ هظه  لأصحابفلضوا مىاصب كملهم لأسباب اكخصاصًت اما الخضماث االإلضمت  االإضاعَ

م التي لا جخجاوػ كُمتها  ُغت ملاًحن صًىاع وفم ص 10الآلُت حضمل جلضًم الضكم االإالي للمضاعَ

ل الشلاسي هما ًلضم امخ بُت مخىىكتالخمىٍ بُت وصبه طغٍ بالإطافت إلى ، ُاػاث طغٍ

ؼي و وػاوي ،  الشخصُت. االإغافلت  (625، صفدت 2019)ػىٍ

ت الىػىُت لضكم وحضغُل اوضئذ الىوال :ANSEJ الىكالت الىطىُت لدعم وحشغُل الشباب.3.2.3

غ االإيلف بالدضغُل بمخابلت 1996 تالضباب سى خىلى الىػٍ . ووطلذ جدذ سلؼت الحيىمت وٍ

ت ومدلُت جؼلم الىوالت باالإهام  ت والاسخللاٌ االإالي ولها فغوق حهىٍ وضاػها، جخمخم بالشخصُت االإلىىٍ

 : (62، صفدت 2021)جىمي و اخغون،  الخالُت

 اعة واالإخابلت._جلضًم الضكم والاسدض

م ول االإللىماث طاث الؼابم الاكخصاصي والخلني  _جظم جدذ جصغف الضباب اصحاب االإضاعَ

عي والخىـُمي االإخلللت بمماعست وضاػهم.  والدضغَ

م االإفُضة اكخصاصًا واحخماكُا. -        جدضر بىيا للمضاعَ

م مغبدت وجظمً وبالخالي فالىوالت جلضم مسخلف اهىاق الضكم وحسهغ كلى أن جيىن  االإضاعَ

فهي جلىم بسلم ، لأصحابها الاسخمغاع، وجظمً الاسخمغاع، وهظا طمان الضغل وجدلُم االإضازُل

مىاصب صغل للضباب البؼاٌ وفخذ افاق حضًضه لخدلُم ػمىخاتهم وابخياعاتهم ومسخلف 

 المحضصة. الآحاٌ جؼللاتهم مم طمان استرصاص صًىنها زلاٌ

اوش ئ الصىضوق بملخض ى المؤصضاث الصغيرة والمخىصطت:  صىدوق الظمان كروض.4.2.3

ت بهضف طمان اللغوض  2008/ 11/ 11االإؤعر في  373 02االإغسىم الخىفُظي عكم  الظغوعٍ

التي ًجب كلى االإؤسساث الصغحرة واالإخىسؼت ان جىجؼها هما هى مدضص في اللاهىن  للاسدشماعاث

هىن الخىحُهي لتركُت االإؤسساث واالإخظمً اللا 2001 \12\12االإؤعر في  18 01عكم 

 واالإخىسؼت. الصغحرة
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اللغض االإصغغ ًىفغ زضماث  حهاػ: ANGEMالىكالت الىطىُت لدضُير اللرض المصغر .5.2.3

مالُت مخماصُت مم اخخُاحاث االإىاػىحن غحر االإؤهلحن للاسخفاصة مً اللغض البىيي واالإضيلحن 

اساسا مً فئت الاشخاص بضون صزل او طوي الضزل غحر االإسخلغ او البؼالحن والظًً ًيضؼىن 

 (58، صفدت 2021، )صغٍف و ازغون صغعي غحر كؼاق كمىما في

ت وادماجها  3.3 ائرٍ  الاكخصادي،اليشاط في مؤشراث جمكين المرأة الجس

ت واكؼائها مياهت في المجخمم وصكم مضاعهتها في الحُاة  إػاعفي  جمىحن االإغأة الجؼائغٍ

اث سىداوٌ  الاكخصاصًت مً زلاٌ ماعسخه الجؼائغ مً جضابحر وسُاساث كلى مسخلف االإسخىٍ

ت، والخلغف كلى صوعها في الحُاة اللملُت. ولهظا  جدلُل بلع أهم مؤصغاث جمىحن االإغأة الجؼائغٍ

م اللمالت في الجؼائغ كلى مجمىكت مً اللؼاكاث.  أصعحىاالغغض   الجضوٌ اصهاه الظي ًىضح جىػَ

ع العمالت حضب كطاع اليشاط والجيط في الجسائر 01الجدول ركم)  باالإلُاع(.   2019ماي )(: جىزَ

Source : 0NS, ACTIVITE, EMPLOI ET CHOMAGE EN MAI 2019. (04/07/2023). 

 

ت اللاملت مخمغهؼه في كؼاق الصحت  ًخطح لىا مً زلاٌ الجضوٌ ان غالبُت الفئت اليسىٍ

% مً اليساء ًيضؼً في هظا المجاٌ، أما باقي اللؼاكاث 45والاصاعة. خُث هجض ما وسبخه 

 طلُف. إكباٌ فدضهض

 الاجمالي اهاث ذكىر  كطاع اليشاط

 % الخعداد % الخعداد % الخعداد

 9.6 1083 3.7 77 10.9 1006 الؼعاكت 

الصىاكت 

 الاسخسغاحُت 

141 1.5 13 0.6 153 1.4 

 1115 1297 18.9 389 9.9 908 الصىاكت الخدىٍلُت

 16.8 1890 1.4 28 20.2 1862 البىاء

 15.7 1775 4.4 91 18.3 1684 الخجاعة 

 6.5 729 1.9 39 7.5 690 الىلل والاجصالاث

 16.1 1812 13.9 287 16.5 1525 إصاعة كامت

 14.9 1676 45.1 931 8.1 746 الصحت 

 7.7 865 10.1 207 7.1 658 زضماث ازغي 

 100 11281 100 2062 100  المجمىق
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ت  م اللمالت خسب الؼبُلت اللاهىهُت لللؼاكاث االإضغلت للفئت اليسىٍ الجضوٌ اما فُما ًسص جىػَ

 اصهاه ًىضح طلً.

ع العمالت حضب اللطاع اللاهىوي والجيط في الجسائر )ماي 02الجدول كم)                          (.            2019(: جىزَ

 باالإلُاع                                                                                        

اللطاع 

 اللاهىوي

 اجمالي اهاث ذكىر 

 % الخعداد % الخعداد % الخعداد

 37.8 4267 61.1 1260 32.6 3007 عام

-خاص

 مخخلط

6212 67.4 802 38.9 7014 62.2 

 100 11281 100 2062 100 9219 اجمالي

Source :0NS, ACTIVITE , EMPLOI ET CHOMAGE EN MAI 2019 .(04/07/2023). 

فمً زلاٌ الجضوٌ ًـهغ حلُا ان الفئت اليضؼت مً اليساء ٌضخغلً في اللؼاق اللام، 

حضخغل باللؼاق الخاص. وهظا ًفسغ ان غالبُت اليساء  الفئت االإخبلُتاما  61.1وطلً بيسبت 

الازغي اللاملاث ًفظلً اللؼاق اللام لاسخلغاعه واسخمغاعه ولخىافله مم ػبُلت الاوضغالاث 

 .للمغأة

ت اللاملت باالإسخىي الخللُمي والضهاصة االإخدصل كليها.  وإطا عبؼىا ملضلاث مضاعهت الفئت اليسىٍ

 هجض الاخصائُاث االإىضحت في الجضوٌ اصهاه.

ت اليضؼت جخىػق بحن االإخدصلاث كلى الضهاصة الجاملُت   خُث ًلاخف مً الجضوٌ أن الفئت اليسىٍ

ً والخللُم  ، واًظا62بيسبت  . وحلخبر هظه اليسب مشجله 37.9االإهني بيسبت طواث صهاصاث الخيىٍ

ت اللاملت جدـى بمسخىي حللُمي اكلى  ملاعهت بالسىىاث السابلت. هما هلاخف أن الفئت اليسىٍ

 حامعي. حللُم % مً اليساء مسخىي 45بيسبت 
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ع الفئت اليضىٍت اليشطت والمضخىي الخعلُمي والشهادة المحصل عليها03الجدول ركم)  (: جىزَ

 باالإلُاع                        (.2019ماي )في الجسائر                                                     

اليشاط  معدلاث 

 الاكخصادي

 معدلاث

 الخىظُف

 المجمىع اهاث المجمىع اهاث

 االإسخىي الخللُمي

 14.8 3.8 15.3 4.1 بضون مسخىي 

 38.3 7.1 41.1 8.0 ابخضائي

 45.6 9.0 51.6 11.3 مخىسؽ

 38.3 15.3 42.9 18.8 زاهىي 

 43.9 34.6 53.1 45.4 حامعي

 الضهاصة

 30.9 5.7 33.8 6.7 بضون صهاصة 

 57.3 30.1 66.2 37.9 صهاصة الخيىًٍ االإهني

 56.5 47.3 68.9 62.2 صهاصة الخللُم الجامعي

 37.4 13.8 42.2 17.3 المجمىق

Source :0NS, ACTIVITE , EMPLOI ET CHOMAGE EN MAI 2019 .(04/07/2023). 

ت التي جىاجه المرأة الملاولت الخحدًاث 4.3 ائرٍ  : الخىمىي في أداء دورها  الجس

كخصاص الىػني وزلم فغص كمل ًمىً الاحماق كلى الضوع الظي جللبه االإلاولاجُت في صكم الا

اط جىاحه االإغأة االإلاولت في الجؼائغ  االإؼلىب،لا جؼاٌ هظه االإساهمت لا جغقى إلى االإسخىي  اانه الا

سىاء حلللذ هظه الخدضًاث  .جدضًاث وكىائم كضًضة جؤزغ كلى جؼىعها وهجاخها واسخمغاعها

م او جدضًاث زلافُت واحخماكُت ومً بُنها ل او الدسىٍ ، 2021)كاصة،  ما ًلي هظهغ بالخمىٍ

 :(553-552الصفداث 

ل − م اليسائُت واكخماصها كلى الخمىٍ ل االإخىافغة للمضاعَ  الظاحي. مدضوصًت مصاصع الخمىٍ

اصًت والترهحز كلى مىذ اللغوض مً كبل  كلت − م الجضًضة والغٍ ل االإضاعَ الاهخمام بخمىٍ

م اللائمت والىاجحت ل كلى االإضاعَ  .مؤسساث الخمىٍ

احغاءاث الحصىٌ كلى اللغوض االإؼىلت واالإللضة إطافت إلى اعجفاق أسلاع الفائضة. مضاول  −

 .الخلامل مم اللملاء وجدصُل االإسخدلاث منهم
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لُت للمغأة االإلاولت وكضم جىافغ مللىماث كًطلف الخبرة ا − هثرة  .واالإستهلً السىق  لدسىٍ

ً االإلف إطافت إلى البحروكغاػُت السائضة في الؤصاعاث  إحغاءاث الؤوضاء وصلىبت جيىٍ

 .والمحسىبُت والغصىة

الخلالُض والاكغاف السائضة في المجخمم والتي جدض مً مضاعهت االإغأة في الاكماٌ الخاصت  −

االإلاولاث. وزلافت مجخمم الغحاٌ الظًً ًجضون صلىبت في اللمل جدذ كُاصة االإغأة وأكماٌ 

 .وجلبل اوامغها

 .مضيل كضم االإساواة بحن الجيسحن −

ت جفخلض الشلت في اللضعة كلى جأسِس  − طلف زلافت االإباصعة والابخياع لضي االإغأة الجؼائغٍ

م ومىاحهت المخاػغ  .االإضاعَ

ٍاث باالإللىماث اللُمت الخاصت باسخسضام الآلاث طلف إالإام االإلاولاث الجؼائغ  −

   الؤهخاج. حىصة والخىىىلىحُا مما ًؤصي إلى اهسفاض

 الخاعج. مً صلىبت جىفحر الآلاث واالإلضاث للضم جىافغها او صلىبت اسخحراصها −

 .اسخسضام احهؼة وملضاث بسُؼت أو أكل جؼىعا −

−  ً  .والخضعٍبالافخلاع للملغفت واالإهاعة الفىُت بسبب هلص الخيىٍ

 الؤهخاج. جيالُف اعجفاق اسلاع االإىاص الأولُت وبلع −

 كضم وحىص مىار أكماٌ مشجم كلى االإلاولاجُت. −

 :(62، صفدت 2021)صغٍف و ازغون،  اطافت إلى كغاكُل شخصُت جخللم باالإغأة في خض طاتها

ملاعهت بالغحل هـغا لغُاب زلافت االإلاولت والخبرة  جغصص االإغأة في ولىج كالم االإلاولاجُت −

 واللضعة في هظا المجاٌ وهمؽ فىغها االإىدصغ في الىؿُفت اللمىمُت.

ىلىحُت وؿغوفها الاحخماكُت والتي خالذ صون ولىحها كؼاكاث ؿلذ    − ػبُلت االإغأة الفحزً

 ها.وغحر  خىغا كلى الغحل وهي اللؼاكاث التي جخؼلب حهض بضوي هلؼاق البىاء

م أزغي او االإضاعهت في االإلخلُاث )صلىبت جىلل االإغأة لىخضها  − فُت( الإخابلت مضاعَ زاصت الغٍ

يُت للاسخفاصة مً زبراث الضوٌ مما ًللل مً خـىؾ هجاخها.  والبرامج الخيىٍ

)الضاوي و  جضزل افغاص اللائلت زاصت الأػواج في حسُحر االإلاولت وفي اجساط اللغاعاث. −

     (107، صفدت 2017كىاسمي، 
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ائر الملاولت اليضائُتجركُت ضاعدة على مبِئت جىفير  الُاث. 4.3  :في الجس

غ مساهمت االإغأة في اليضاغ االإلاولاحي في سبُل جدلُم هخائج إًجابُت جىلىس  لتركُت وجؼىٍ

ازاعها كً الصلُضًً الاكخصاصي والاحخماعي. وحب سً اللضًض مً الاحغاءاث والخضابحر اللاهىهُت 

)وىاش، و الاكخصاص.  همى والخىـُمُت لخىفحر االإىار والـغوف االإىاسبت لظمان مساهمت فلالت في

 :(43 ، صفدت2015بً كمجت، 

لُت االإخاخت وحسهُل وصىٌ اليساء االإلاولاث إلى  − اصة جىكُت االإلاولاث خىٌ الخُاعاث الخمىٍ ػٍ

ل االإىاسبت وهظا جسصُص بغامج إعصاصًت خىٌ اللغوض وفغص الاسخفاصة  مصاصع الخمىٍ

 .منها

م غحر االإصغح بأكمالهً للضزىٌ إلى كالم الاكخصاص بضيل  − صكم وحشجُم صاخباث االإضاعَ

 .مي وكاهىويعس

م الصىاكُت التي جخماش ى وامياهُاث االإغأة والتزاماتها اللائلُت.  − ج لإكامت االإضاعَ  التروٍ

جىمُت مضاعهت الجملُاث اليسائُت وحملُاث أصحاب الاخخُاحاث الخاصت في عسم  −

م الصغحرة واالإخىسؼت الخاصت بهظه الضغائذ مً  السُاساث والخُاعاث االإىحهت للمضاعَ

 .المجخمم

ت التي سىف جىاهب االإلاولاث في كملُت الخأهُل − ؼ كضعاث االإياجب الاسدضاعٍ  والخدضًث. حلؼٍ

ف  − جىكُت االإؤسساث االإالُت واللؼاق الخاص في االإىؼلت مً أحل حشجُم عوح االإلاولت في الغٍ

فُما ًسص الدضغُل والحصىٌ كلى  االإغأة أمام مما ٌساهم في زلم أهبر كضص مً الفغص

ل.   الخمىٍ

فُت وجدفحز إهخاج البُاهاث الاخصائُت فُما حشجُ − م البدث خىٌ االإغأة االإلاولت في االإىاػم الغٍ

فُت في االإىؼلت  .ًخللم بالخأزحر االإخفاوث لسُاساث واستراجُجُاث الخىمُت الغٍ

ت مً أحل جأسِس االإؤسست  − ت والىزائم والترازُص الظغوعٍ الخسفُف مً الؤحغاءاث الاصاعٍ

 .يها مىذ اللغوضواالإضة التي ٌسخغغق ف

ىاث واوضاء  − احغاء صعاست جمىً مً طبؽ الاخخُاحاث مً الضكم الفني في مجاٌ الخيىٍ

ت. وحسُحر االإلاولاث  اليسىٍ

 .حلمُم وجىفُظ بغامج اوضاء وحسُحر االإلاولاث وإكامت هـام الإؤاػعة وجأػحر اليساء االإلاولاث −
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ٍب اللماٌ كلى هُفُت حشجُم االإؤسساث في مجاٌ الحصىٌ كلى الخىىىلىحُا وجضع    −

 اسخسضامها وجبني أخضر الخلىُاث.

إكامت وخضاث همىطحُت لحظاهت ملاولاث الفخُاث خملت الضهاصاث وطلً بالخيسُم مم  −

ً الفني واالإهني  .هُاول الخيىٍ

ت − م والبرامج والاستراجُجُاث الغئِسُت في مجاٌ التركُت اليسىٍ  .مخابلت جىفُظ االإضاعَ

ا − ً االإلغفي أهمُت إصزاٌ مفاهُم عٍ ؼ الخيىٍ صة االإلاولت في البرامج واالإلغعاث الجاملُت، وحلؼٍ

م ج للمضاعَ م والللاكاث اللامت للتروٍ      اليسائُت. في مجاٌ الدسىٍ

 :خاجمت.4

ت االإغأة لخمىحن  وجدلُم الىمى والغقي والخلضم في مسخلف المجالاث وكلى االإلاولت الجؼائغٍ

لابض مً وطم  ،الاحخماكُت وختى البُئُت والسُاسُت والشلافُتحمُم الاصلضة سىاء الاكخصاصًت أو 

غ االإغأة االإلاولت ومغافلتها وتهُئت مىار ملاولاحي مغن ومخىُف مم  احغاءاث هاصفت حسعى إلى جؼىٍ

 ما ًلي:لصذ الُه الضعاست، إطافت الى وهظا ما ز ،اث االإغأة االإلاولتممحز 

 هخائج الدراصت:.1.4

ا وفلالا في الحُاة الاكخصاصًت والاحخماكُت مً زلاٌ  حلخبراط  − ت كىصغا خُىٍ االإلاولت اليسىٍ

اث االإلِضإًجاص مىاصب صغل حضًضة والحض مً   ت.الفلغ والاعجلاء بمسخىٍ

 االإساهمت في صفم عجلت الخىمُت،بالخالي و  −

ت  − مغهىن بمضي جىفغ بيُت جدخُت احخماكُت وزلافُت ان هجاح كؼاق االإلاولت اليسىٍ

وهظا ًشبذ  .اكخصاصًت مدفؼة جدض مً الخدضًاث والللباث التي جلف خائلا في وحههاو 

 صحت الفغطُت.

تاالإلاولكؼاق  للبهًالضوع الظي عغم  − في صكم الاكخصاص الىػني وزلم فغص كمل  ت اليسىٍ

ت  ان الا هدُجت  االإؼلىبجغقى إلى االإسخىي  ملا جؼاٌ ل اهمساهمت االإغأة االإلاولت الجؼائغٍ

سىاء حلللذ هظه الخدضًاث  .هجاخها واسخمغاعهاكلى ازغث جدضًاث وكىائم كضًضة 

م او جدضًاث زلافُت واحخماكُت ل او الدسىٍ  .بالخمىٍ

 :ًلي هىحؼها فُما الآلُاث بلع الضعاست لترحجفي هظا السُاق و

 حاث الدراصت:اكترا.2.4

ت. الفئتوطم هُئاث خيىمُت زاصت صاكمت ومغافلت حستهضف خصغا  −  اليسىٍ



 
 بلجُلالي فخُحت، بىصطت بخخت
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مداعبت الىمؼُت ووضغ زلافت االإساواة بهضف جللُص الفىاعق اللائمت بحن الجيسحن كلى  −

 مسخىي الحلىق واالإىاعص والفغص الاكخصاصًت والخأزحر السُاس ي. 

م والاسخلباٌ  − ت باالإغاخل الأولى لبضاًت االإضاعَ اهخمام الهُئاث الضاكمت للملاولاجُت اليسىٍ

م االإىخجت لفهم ومىاكضت خاملً م لأفياعهً وجىحُه اسدشماعاتهً هدى االإضاعَ  .االإضاعَ

ت  − ض الهُئاث الضاكمت للملاولاجُت بسبراء مسخصحن في مجاٌ االإغافلت اليسىٍ جؼوٍ

 وبلضه. الاوضاء زلاٌ

ؼ فغص االإساواة في الاكماٌ بحن اليساء والغحاٌ. −  حلؼٍ

 حشجُم اصغان اليساء في مىاصب االإسؤولُت واللغاع. −

ض االإغأة باالإللىماث الاكخصاصًت ولخىكُتها بأهمُت هظا الىىق ابخياع −  اليضاغ. مً أسالُب لتزوٍ

ب  − ً والخضعٍ ؼ االإهاعاث الفىُت واالإهىُت للمغأة االإلاولت مً زلاٌ االإساهمت في حلمُم الخيىٍ حلؼٍ

 المجاٌ. هظا في اليافي للمغأة

 .كائمت المراجع:5

ؼ االإلاولاجُت 2019اخمض مصىىكت، و ازغون. ) - (. استراجُجُت الخللُم االإلاولاحي وصةعها في حلؼٍ

 .37-20(، الصفداث 01)01مجلت االإلاولاجُت والخىمُت االإسخضامت، اليسائُت،. 

(. االإلاولت اليسائُت وسُاساث مغافلت االإلاولاجُت في 2017الضُش الضاوي، و عصُضة كىاسمي. ) -

ت لللىالإت والسُاساث الاكخصاصًت، الجؼائغ.   .112-101، الصفداث 08المجلت الجؼائغٍ

ت في الجؼائغ، الاهمُت الىاكم 2015زالض وىاش،، و ػهغة بً كمجت. ) - (. االإلاولت اليسىٍ

 .47-27(، الصفداث 02)02مجلت االإىاححر، الخدضًاث)صعاست اسخؼلاكُت(. 

يب خسحن. ) - ت 2022ػٍ (، 01)21مجلت الاكخصاص واالإىاحمىذ، في الجؼائغ. (. االإغاة االإلاولت اليسىٍ

 .48-39الصفداث 

ت2022ساعه بىهُلي،، و فاػمت الؼهغاء صاًب. ) - صعاست اسخؼلاكُت.  -(. واكم االإلاولاث اليسىٍ

 .539-519(، الصفداث 02)06مجلت اطافاث اكخصاصًت، 

ت في الجؼائغ بح2021سمُت صغٍف، و ازغون. ) - ن الُاث الضكم واالإلىكاث. (. واكم االإلاولت اليسىٍ

 .65-55(، الصفداث 02)03مجلت االإلاع للضعاساث الاكخصاصًت، 
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غق،، و خُاة بً خغار. ) - ت في كؼاق الصىاكاث الخللُضًت2016سىسً ػٍ  -(. االإلاولاجُت اليسىٍ

 .190-170(، الصفداث 02)03مجلت االإالُت والاسىاق، . -كغض الخجغبت االإغغبُت

(. االإلاولاجُت اليسائُت هسُاع استراجُجي لتركُت كؼاق االإؤسساث 2021كلي خىان كاصة. ) -

 .555-540(، الصفداث 03)MECAS ،17صفاجغ الصغحرة واالإخىسؼت في الجؼائغ،. 

ت في 2016هىفمبر1  15-14كلي سىىس ي. ) - ل الاصغغ في صكم االإلاولاجُت اليسىٍ (. اهمُت الخمىٍ

للسُاست االإالُت للمؤسست . حاملت محمد بىطُاف، الجؼائغ. االإلخلى الضولي الخىحيهاث الحضًشت 

 الجؼائغ.-االإسُلت

اصة االإغأة االإلاولت. 2021فاًؼة بللابض. ) - ت في الجؼائغ وهماطج هاجحت كً عٍ (. واكم االإلاولت اليسىٍ

 .38-23(، الصفداث 02)03مجلت االإلاع للضعساث الاكخصاصًت، 

(. استراججُت الجؼئغ لتركُت االإلاولت اليسائُت للمساهمت في 2021محمد ًىسفي، و زحرة للُضي. ) -

 .29-12(، الصفداث 01)04مجلت االإلاع للضعاساث الاكخصاصًت، الخىمُت الاكخصاصًت. 

ؼي، و لُضًت وػاوي . ) - ت في 2019مصؼفى ػىٍ (. جلُُم فلالُت الُاث صكم االإلاولت اليسىٍ

-611(، الصفداث 04)08مجلت الاحتهاص للضعاساث اللاهىهُت الاكخصاصًت، ؼائغي. الاكخصاص الج

638. 

(. الُاث صكم اصماج االإغاة في المجخمم والاكخصاص الجؼائغي مً 2021هجحرة جىمي، و اخغون. ) -

ت.   .67-55(، الصفداث 01)04مجلت االإلاع للضعاساث الاكخصاصًت، زلاٌ جغكُت االإلاولت اليسىٍ

Source : 0NS, ACTIVITE, EMPLOI ET CHOMAGE EN MAI 2019(04/07/2023),.. 

 

 

 


