
 1: / العـــدد  5المجلد

  65 – 47ص( 2023)جوان

ISSN : 2773 - 3203/ EISSN : 2830 – 8131 

 ًت والماليتوالاكخصاد يت الإدار  اللصطاس للعلوم   مجلـت
 

 

 

اكع و الطموح  جمكين المرأة مً جأشيض مشاريع الاعمال الريادًت: الو

 -دراشت ملارهت بين العراق و الاردن-

Empowering women to establish entrepreneurial projects: reality and 

ambition -A comparative study between Iraq and Jordan-  

رغد محمد هجم الجبوري، 2الوردحمزة باشم محمد ، 1 * وغم حصين وعمت
 3 

ً، ًلُت انخهاصًاث الاغماُ 1  naghamalnama@gmail.com الػغام حامػت النهغٍ
ً، ًلُت انخهاصًاث الاغماُ 2   alwardhamza@gmail.com الػغام حامػت النهغٍ

   dr.rm7075@gmail.com الػغامًلُت صحلت الجامػت، نؿم اصاعة الاغماُ  3

 
 

ش الاؾخلام:  :                             28/04/2023جاعٍ ش الهبىُ ش اليكغ:                         05/07/2023جاعٍ      14/07/2023جاعٍ
 

اصة الاغماُ،اط هضف البدث الى حصخُو مؿخىي واهمُت جمٌحن المغاة: ملخص اػصاص مؤزغا الػغانُت والاعصهُت في عٍ

هُا، الش يء الظي خكؼ غلى إحغاء غضة  اصة المغأة للؤغماُ في مىُهت الكغم الأوؾِ وقماُ أقغٍ الاهخمام بغٍ

صعاؾاث تهضف إلى مداولت قهم الخضوي الٌبحر الظي حسجله مكاعيت المغأة في الهىي الػاملت والحُاة الؿُاؾُت 

هُابمىُهت ا اصة الاغماُ خُث ان  .لكغم الأوؾِ وقماُ أقغٍ ونض جىنل البدث الى اقخهاع الػغام الى زهاقت عٍ

ؼ الازغي اما باليؿبت الى الاعصن ق ؼ جٍىن جهلُضًت ومكخبهت للمكاعَ ي مخهضمت في هظا المجاُ مً هاؾلب المكاعَ

اصًت ؼ الغٍ  .زلاُ جهضًم ما ًمًٌ للمغاة للبضء في المكاعَ

اصة الاغماُ ، الابضاع ، الابخٍاع . احيت:كلماث مفخ  عٍ

 ,JEL :L26, M13, M51  O31اثجصييف

Abstract: The aim of the research is to diagnose the level and importance of 

empowering Iraqi and Jordanian women in entrepreneurship. Recently، there has 

been an increase in interest in women's entrepreneurship in the Middle East and 

North Africa region. The research concluded that Iraq lacks a culture of 

entrepreneurship، as most of the projects are traditional and suspected of other 

projects. As for Jordan، it is advanced in this field by providing what women can 

do to start entrepreneurial projects. 
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  : ملدمت.1

رررررل المؿرررررخهبل قهررررري ههررررركه والمؿرررررؤوُ غرررررً لمرررررغأة اررررري غمررررراا ص المجخمرررررؼ قهررررري ههرررررل الحايرررررغ وً

غ  الىهررررل وزررررغ وارررري اللرررري جبورررري الجُررررل الهرررراصم ومررررً زررررم قررررئن إغررررضاص المررررغأة مررررً خُررررث جىمُ هررررا وجُررررىٍ

ا قرررئطا أعاص المجخمرررؼ فهُرررلام لخدهُرررو الخىمُررره قرررلا برررض مرررً جىمُررره  اُ رررا أؾاؾررر ا جىمىاٍ نرررضعاتها ٌػرررض مغجٌرررؼا

ا المىظماث الضولُه والمحلُهالمغأة وهظا ما احخ اً اًقه البدىر وأً  . مػذ غلُه 

رررا للحٌرررم غلرررى صعحررره الىمرررى الحهُهُررره لهرررظا المجخمرررؼ  اُ ا قػل إن وانرررؼ المرررغأة فررري أي م خمرررؼ ٌكرررٍل مػُررراعا

واعجهائررره فررري خرررحن أن جهرررضم هرررظا المجخمرررؼ اررري هكؿرررها صعحررره جهرررضم المرررغأة قُررره قخهرررضم الغحرررل واعجهائررره 

غ   . المغأةًغجبِ بكٍل وزُو بخُىٍ

 لرضوعها الحُررىي فررى و 
ا
رراصة الأغمرراُ للمرغأة فررى الؿررىىاث الأزحررة أهمُررت برراعػة لرضي الررضوُ هظررغا ايدؿرتذ عٍ

الحررغاى فنخهرراصي، خُررث جٌمررً أهمُ هررا فررى بىرراء حُررل نرراصع غلررى الخػامررل مررؼ المكررٌلاث والخدررضًاث 

ت وطلرررررَ بخكػُررررل الُانرررراث التكرررررغٍ لهررررا إلرررررى مكررررغوغاث إؾرررردطماعٍ لهم إلرررررى   تفنخهرررراصًت وجدىٍ وجدررررىٍ

ىُت   غىانغ مىخ ت حؿاهم بكٍل قػاُ فى بىاء الخىمُت فنخهاصًت الىَ

اصة الاغماُ في الػغام والاعصن ، بِىما هضف البدث  ونض جمطلذ مكٍلت البدث في مػغقت مؿخىي عٍ

اصًت في المجخمؼ الػغبي. اصة الطهاقت الغٍ اصة مً زلاُ المغاة وػٍ ؼ مً مؿخىي الغٍ  الى الخػؼٍ

 البحث  اشكاليت1.1

راصة الاغمراُ مرً الحهرىُ  راصة الاغمراُ لرضي المرغأة ، اط حػرض عٍ جخمطل مكرٍلت البدرث فري يرػل زهاقرت عٍ

غ الررضوُ فرري   فرري جُررىٍ
ا
 قرراغلا

ا
اصًررت اؾررهاما ؼ الغٍ الهامررت والىاغررضة فرري انخهرراصًاث الررضوُ و حؿررهم المكرراعَ

ومررً  ،ظمرراث الاغمرراُ الهررؿحرة والٌبحرررة الخىمُررت الانخهرراصًت الكرراملت لٍىنهررا الىررىاة الاولررى فرري بىرراء مى

 هىا ًمًٌ َغح الاؾئلت الخالُت : 

اصة الاغماُ في الػغام والاعصن ؟  .1  ما مؿخىي عٍ

اصة الاغماُ ؟ .2 اصة الىعي بطهاقت عٍ ؼ صوع المغأة في ػٍ  ما مؿخىي ؾبل حػؼٍ

اصًت ؟ .3 ؼ عٍ  ما مضي جمٌحن المغأة في جأؾِـ مكاعَ

 هميت البحث أ. 2.1

هررررم المىايررررُؼ المػانررررغة واللرررري جبدررررث غلررررى الخُررررىع والابررررضاع أهمُخرررره فرررري ًىهرررره مررررً أٌؿررررخمض البدررررث 

 والابخٍاع ويما ًلي : 
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رررراصة الاغمرررراُ والررررظي ٌػررررض مررررً المىيررررىغاث المهمررررت فرررري خُرررراة مكررررغوغاث  - ًدىررراوُ البدررررث مىيررررىع عٍ

 بمىيىع جمٌحن المغأة والمجخمؼ .  ،الاغماُ 
ا
 وزُها

ا
اصة اعجباَا  خُث جغجب الغٍ

اصة الاغماُ .حصخُو مؿخى  -  ي واهمُت جمٌحن المغأة الػغانُت والاعصهُت عٍ

رراصة  - اصًررت مررً نبررل المررغأة ومررضي جررىقغ الحرراقؼ لررخػلم زهاقررت عٍ ؼ الغٍ مػغقررت امٍاهُررت جأؾررِـ المكرراعَ

 الاغماُ.

 :هداف البحث .أ3.1 

ررراصة الاغمررراُ فررري الخهرررضم الحانرررل فررري الػرررغام والاعصن ومػغقرررت  إلرررىيهرررضف البدرررث  مػغقرررت صوع عٍ

اصة وطلَ مً زلاُ :  ؾبل ؼ صوع المغأة في الغٍ  حػؼٍ

اصة الاغماُ .  - ؼ زهاقت عٍ  صعاؾت ازغ جمٌحن المغأة وجىقحر ما ًلؼم لخػؼٍ

اصة الاغماُ في الانخهاص ومضي جهضمه . -  حؿلُِ الًىء غلى الضوع الظي جلػبه عٍ

راصة الاغمراُ لؿرغى ويرؼ الحلرىُ المىاؾرب - ت ومػالجرت هرظ  بُان المكاًل والخدضًاث اللري جىاحره عٍ

ؼ .   المكاًل بالكٍل الظي ًدهو الى اح مً احل النهىى بهظا الىىع مً المكاعَ

ؼ امٍاهاث المغأة ف - اصًت ونضعتها في اصاعتها والابخٍاع قيها . يحػؼٍ ؼ عٍ  جأؾِـ مكاعَ

 : فترة الدراشت .  4.1

 . حنلباخطوطلَ خؿب البُاهاث المخىقغة لضي ا 2016-2014جمخلث قترة الضعاؾت بالمضة 

 : المفاهيمي للبحثالاطار  2.

 :مفهوم جمكين المرأة  .1.2

ت جدضًرض الػىامرل المؤزغة قري جمٌُرً المرغأة ،  راث الانخهاصًرت والاصاعٍ خاولرذ أؾلرب الىظغٍ

وجهؿرُمها إلرى غىامرل انخهاصًرت، وغىامرل ؾُرغ انخهاصًرت، مرؼ الخىتُره إلرى أن جمٌُرً المرغأة غملُرت 

ػضصة الىحرره، جخهاَررؼ قيهررا قررسهُت المررغأة، والػائلررت، والمجخمررؼ، والمىررار الانخهرراصي والؿُاؾرري مخ

اًمررً، مررً ؾُررغ الممٌررً ملاخظخرره ونُاؾرره بكررٍل مباقررغ)  . (Kabeer،2003:21وهرري مخؿُررغ 

حهرغ، وٍ رب صعاؾرت الاهمُرت اليؿرتُت وإن جمٌُرً المرغأة غملُرت مخػرضصة الىحره وؾُرغ نابلرت لل 

للػىامرل الانخهاصًت وؾُرغ الانخهاصًت طاث الػلانرت بخمٌُرً المرغأة، لٌرً مرً المهرم الاهدبرا  إلرى أن 
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تُرت غلرى جمٌُرً المرغأة أوضحرذ أن مكهرىم جمٌُرً المرغأة ٌػاهري مرً مكراًل قري  الابدرار الخ غٍ

كره، ونُاؾره )  .(Swain ، 2008:17حػغٍ

رل البىرَ الضولري، قىقهرا لهظا الخػغٍل ًمًٌ الهىُ بأن جمٌُرً  رل الخمٌُرً، حػغٍ ومرً أقًرل حػاعٍ

مًٌ جدهُهره "المرغأة هى  ؼ ؾرلُت المغأة قري المجالاث الانخهاصًت، والاحخماغُت، والؿُاؾرُت، وٍ حػؼٍ

ض مرً الا  رو إً راص قرغم أيثر للمرغأة، لخمخلَ المؼٍ ، والهرضعاث، ما ًمٌنها مرً غمرل غرً َغٍ نىُ

 ( .World Bank ، 2012 : 9) "الازخُراعاث، لىهلهرا إلرى إحرغاءاث أو هخائرج مغحرىة

 لحل "( قهض غغف جمٌحن المغأة غلى اهه Kaminiski ،2017اما )
ا
ت حػؼػ اؾلىبا قػالا غٍ غملُت جُىٍ

اصة الكهم الؿُاس ي لضي المغأة و  اصة نضعتها غلى الؿحرة غلى البِئتالمكٌلاث وحػمل غلى ػٍ  "ػٍ

(Geleta et al ، 2017:2). 

الػملُت اللي جدُذ للمغاة الهضعة غلى مىايبت  جمٌحن المغاة غلى اهه حنونض غغف الباخط

الاخضار واجساط الهغاعاث الاؾتراجُ ُت واللي جمٌنها مً اصاعة خُاتها مً زلاُ المىاعص المخاخت لها 

 بالكٍل الؿلُم بهضف جدهُو اهضاقها . ويُكُت اؾخسضامها لها

 :الابعاد والمؤشراث الفرعيت لخمكين المرأة  . 2.2

 : الخمكين الاكخصادي1.2.2

ؼ اليؿبي لٍل مً الغحل والمغأة في   ًههض بالخمٌحن الانخهاصي للمغأة أن ًدؿاوي الخىػَ

ت، والخىظُمُت والمهىُت، والضزل المٌدؿب، والأحىع. وٍ ؤيض الضاغىن لهظا الىىع مً الىظائل فصاعٍ

اًن لها صزل زام مىخظم  الخمٌحن للمغأة أن الخمٌحن الانخهاصي للمغأة لا ًخدهو إلا إطا 

(Malhotra، 2011 : 21 ،ت مهُلحا حضًضا ًضعى جأهِث الكهغ ( . ونض أهخ ذ الحغيت اليؿىٍ

غحؼ والمههىص به أن اليؿاء لضيهً وؿبت ومػضُ مً الكهغ أغلى بٌطحر مما هى غى ض الغحاُ، وٍ

الؿتب في طلَ إلى أن المغأة في أؾلب الأخُان جهىم بأغماُ ؾحر مضقىغت الأحغ، مطل جغبُت أولاصها، 

والهُام بالأغماُ المجزلُت، في خحن أن مػظم الغحاُ ٌكخؿلىن في أغماُ مضقىغت الأحغ، مما حػل 

هظا الىمىطج الظي ٌكٍل  ( . وفيTodaro،2003:13الماُ ًتريؼ في أًضي الغحاُ صون اليؿاء )

الأؾلبُت جدخاج المغأة إلى أزظ فطن مً ػوحها في حمُؼ أمىعها، وهظا الأمغ ًظهغ بكٍل واضح في 

،  ظيهمىطج الأؾغة ال ًخىلى قيها الغحل يؿب لهمت الػِل، وجخىلى قيها المغأة إصاعة قؤون المجزُ

، أو لؿحر الػمل يما أنها لا جخدٌم جماما وجدخاج أًًا المغأة إلى أن حؿخأطن ػوحها في الخغوج للػمل

ت للػام  .(Kundu،2012:31في زهىب ها ) غ الك ىة الجىضعٍ ًخم نُاؽ الك ىة  2012وفي جهغٍ
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و المؤقغ الغئِس ي، للمكاعيت، أو الكغم الانخهاصًت  ت لمؤقغ الخمٌحن الانخهاصي غً َغٍ الجىضعٍ

ؿاوي في الأحىع لىكـ الػمل، والضزل اللي ًىًىي جد ها المكاعيت في الهىي الػاملت، والد

 World Economicالمخدهل، والمكغغىن والمضعاء ويباع المىظكحن، والػماُ طي المهاعة )

Forum،2012:23) . 

 :الخمكين الصياس ي .2.2.2

إن الخمٌحن الؿُاس ي يمً هظا المكهىم ًهب بكٍل مباقغ في حؿُحر الهىاهحن، وصقؼ المغأة 

غ المهضمت حػض إلى ؾىم الػمل، ولى غل ى خؿاب صوعها الأؾاس ي في جغبُت اليلء، بل إن بػٌ الخهاعٍ

ؾاؾُا أمام الخمٌحن الؿُاس ي للمغأة. وهىاى مً َالب أأن نُام المغأة بهظا الضوع ًمطل جدضًا 

واللي ًكترى أن ًخم قؿلها بىظام  -مىانكت مهاغض البرلمان) Qouta بكغى خهت لليؿاء )ًىجا

اًهذ الاهخساب الكػبي ال صون اهخساباث. وما جؼاُ  -حغ قدكؿلها اليؿاء، أو الغحاُ، بأي وؿبت 

قٌغة جمٌحن المغأة الػغبُت والمؿلمت ا، جلهى المػاعيت اللي حؿدىض إلى اغخباعاث زهاقُت احخماغُت، لا 

ؾُما الاغخباعاث الضًيُت، وجسخلل نىي المػاعيت في الخمٌحن الؿُاس ي للمغأة بحن عقٌ مُلو، 

 (.24  نكدت، 2003 ،ؼئي)محمد وعقٌ ح

إن مػاعض ي الخمٌحن الؿُاس ي للمغأة ٌػاهىن مً قهم زاَئ، ومكىف للضًً، أما أههاع 

ت  الخمٌحن الؿُاس ي للمغأة المؿلمت قِؿدىضون إلى أهه "لم ًطتذ وعوص هو نغآوي، أو ؾىت هبىٍ

ػمل الاهخسابي، هى: ، إن ال أوإحماع صحُذ، أو يخاب ًدغم خو الاهخساب، والترقُذ غلى المغأة

ؼ، والمغأة في فؾلام لِؿذ ممىىغت مً الخىيُل،  جىيُل، وهُابت، والػمل الىُابي، هى عنابت، وحكغَ

ش فؾلامي ه ض أن المغأة ماعؾذ غضة أقٍاُ مً  ؼ، وباؾخػغاى الخاعٍ أو مً الغنابت والدكغَ

غنابت، والؿُاؾت، بما ًدىاؾب الحهىم الؿُاؾُت، مطل البُػت، والهجغة، والضقاع غً فؾلام، وال

ن هىاى بػٌ الخُاعاث الؿُاؾُت الاؾلامُت، نض ج اوػث أمؼ طلَ الػهغ. إلا أهه ً ضع الهىُ 

هظ  الهًُت، لًٌ ما ػاُ هىاى مً هى مخمؿَ بمػاعيت مكاعيت المغأة للحُاة الؿُاؾُت، 

 أو جغقُذ غة مً اهخسابوخهُهت الأمغ أن مىانكت صوع المغأة وخهها في الأمىع الؿُاؾُت المػان

ت قئن وؾحر  غ الك ىة الجىضعٍ ض مً البدث والاح هاص الىاعي. وفي جهغٍ ، لم جلو خهها، وبداحت إلى المؼٍ

الخمٌحن الؿُاس ي هى مؤقغ غام، ًىًىي جدخه بػٌ المؤقغاث الكغغُت، مطل غضص اليؿاء في 

ت، و  الؿىىاث اللي نً ها اليؿاء في البرلمان وؿبت إلى الغحاُ وغضص اليؿاء في المىانب الىػاعٍ

 .(World Economic Forum،2015:27الحٌم)
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 :  الخمكين الخعليمي.  3.2.2

ٌكٍل الخػلُم أخض أهم المغجٌؼاث الأؾاؾُت في جمٌحن المغأة، وامخلايها الهىة، والهابلُت  

 ،Kabeerًت )للخأزحر، والكػىع بالظاث، وغضم المؿاواة ا، لخدهُو الخىمُت الاحخماغُت والانخهاص

 خدهُولغىانغ جمٌحن المغأة أؾاؾُا  ًمىؼ غائها خغمان المغأة مً الخػلُم َػض (. و 2005:26

 الازخلاُ مىحىصقػضم حػلُم المغأة ً ػل  .الانخهاصًت، والاحخماغُت، والؿُاؾُت  اثالأؾاؾُ

ؿاواة بحن الجيؿحن في مأنبذ هىاى  لًٌ و  .الؿُاؾُت، والانخهاصًت مكاعي ها وبالخالي ًؤزغ غلى 

ل والمضًىت، ولا ؾُما في الضوُ الىامُت، لأن الخػلُم،  وهىاى جكاوث يبحر في أوياع الخػلُم بحن الغٍ

ل الخدام فهار  لخهالُض، والػاصاث، والمػخهضاث الاحخماغُت في غىه في الحًغ، بؿتب ا أنلفي الغٍ

ت مخأزغة في الخػلُم بؿتب الؼواج المبٌغ، أومؿاغضتها لأؾغتها في الأغماُ  الغٍل، إط أن للكخاة أولىٍ

المجزلُت، وؾحر المجزلُت، وما ػالذ هىاى صوُ ًٍىن قيها حػلُم فهار مسخلكا غً حػلُم الظًىع. وفي 

ت ق غ الك ىة الجىضعٍ ىي جدخه بػٌ المؤقغاث ُئن الخمٌحن الخػلُمي هى مؤقغ غام، ًىجهغٍ

الكغغُت، مطل مػغقت الهغاءة والٌخابت، وغضص المهُضًً في الخػلُم الابخضائي، وغضص المهُضًً في 

أن الػلم  مؼ .(World Economic Forum،2015:29الخػلُم الطاهىي، والدسجُل في الخػلُم الػالي )

 اوػٍاؽ الؿلبُت جؤزغ في اهسغاٍ المغأة في اليكاٍ الانخهاصي.

 :حعريف ريادة الاعمال . 3.2

اصة باللؿت الػغبُت نبل ال اصة الاغماُ ً ب ان هبحن المكهىم اللؿىي للغٍ ل عٍ ضزىُ في حػغٍ

غوُص ، وهى عائض ، والمكػىُ  والاه ًَ اصة في معجم اللؿت الػغبُت المػانغة ) عاصَ  ت أن أنل ًلمت عٍ لحزً

لبهُ " عاص الػلم ، عاص الُػام لأهله ، عاص ا لهىم : ناصهم وجهضمهم مَغْوص( عاص الش يء : أعاصُ  ، جلمؿهُ وَ

اصة والغائض ، يكاف ، وهى أوُ مً ٌكو  اصي اؾم ميؿىب للغٍ اصة " نُاصة وعئاؾت " والغٍ " والغٍ

ً(. وفي معجم الأغلم حػوي عاص الش يء : َلبه وعاص الأعى : صاع  مهض الؿتُل للآزغٍ و الخهضم ، وٍ َغٍ

ت للجزوُ )قمـ الضًً وآزغون ، الأعى وجكهض ما خىلها مً المغاعي والمُا  لُبحن هل اي نالح

 (.3 نكدت2005

اصة مكخو مً الٍلمت الكغوؿُت )إ ( واللي بُبُػ ها جىهؿم إلى  Entrepreneurن مهُلح الغٍ

(Entre( و )ههض )بحن ( و حػوي ) الىهل( واللي حػوي باللؿت الكغوؿُت )المخػهض. يما ًههض Prendre( وٍ

ؿ  وَ
ا
 مهما

ا
خسضم لىنل الصخو  المخاَغ الظي ًدهو بها طلَ الصخو الظي ًخىلى وكاَا

 (. ( Sethi، 2005 :5الخهضم الانخهاصي مً زلاُ إً اص َغائو حضًضة أقًل لػمل الأقُاء 
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اصة ) ت قئن ًلمت الغٍ ( حػوي لُخػهض أو لُأزظ غلى Entrepreneurshipأما في نامىؽ اللؿت الاهٍلحزً

ن المهُلح ًىُبو غلى الظي ًمٌىهُ جىظُم ( قأWebster( . أما في نامىؽ )To under takeغاجهه )

 .( 94نكدت   (Webster، 2006)وإصاعة وجدمل مساَغ فغماُ 

 :اهميت ريادة الاعمال  .4.2

اصة ٌػوي بلىؽ المىظماث لظاتها و مً زم مخابػت  المؿخ ضاث طاث الػلانت وهظا إ ن جدهُو الغٍ

َاع إالخدغي غً مغصوصاتها في  همُ ها ومً زمأًكترى غليها جىظُل إؾهاماتها بؿُت الٌكل غً 

 (469دت نك، 2020:  )الىعص ووػمت ،قُما ًلي زاع اً ابُت جخمطل أخضار إصوعها المخمطل في 

اصًت ،اخضار الخؿُحر و الخدىُ  - ػض فبضاع مً الهكاث الممحّزة للغٍ ٌُ زانت وان المىظماث  ،اط 

اصًت اصًت حػمل يضالت للخؿُحر مً زلاُ مماعؾاث اليكاَاث الغٍ  . الغٍ

غ الانخهاص وجىمُخه . - ػض مهمت لخُىٍ
ُ
 اً اص الػضًض مً المكغوغاث اللي ح

ل مً احل جدهُو الىمى الانخهاصي . -  اً اص قغم الػمل المهمت غلى المضي الُىٍ

اصة الخىاقؿُت  - اصة الٌكاءة بؼٍ اي ان صزىُ مىاقؿحن حضص ًدكؼ المىظمت للاؾخ ابت بكٍل  ،ػٍ

 يكىء و قػاُ .

اصة جبوي الابخٍاع الخىظُمي و الخهىُاث اخضار الخؿُحر في  - هٍُل الؿىم و الػمل مً زلاُ ػٍ

 الحضًطت .

اًمل هدُ ت البضاء  - ت ًترى ازغا ا اً ابُا ا في الانخهاص بكٍل  اخخمالُت اصزاُ ابخٍاعاث حظعٍ

 بأوكاء المىظماث الجضًضة .

ؼ الجضًضة جهضم اقٍاعا ا ،الخىىع الىىعي و الٌمي الٌبحر  -  ،حضًضة  اط ان المكاعَ

 انخهاصًا .ابضاغُا او 

 :الجاهب الخطبيلي للبحث 3. 

 جحليل جمكين المرأة في العراق بمجال مشاريع الاعمال الريادًت:  . 1.3

/  1KNخهائو الهىة الػاملت الهاصعة غً قبٌت مػغقت الػغام ) خؿب وعنت  اًهىن الأوُ في 

% للئهار. ومؼ طلَ حكمل 13ع و % للظًى 7بلـ مػضُ البُالت في الػغام  (، 2011صٌؿمبر 

اًمل والأشخام الظًً ٌػملىن في  إخهائُت البُالت هظ  الأشخام الظًً لا ٌػملىن بضوام 

الانخهاص ؾحر الغؾمي . وهدُ ت لظلَ ، عبما جم غض الظًً ٌػملىن بًؼ ؾاغاث في الأؾبىع أو غلى 

اًقُا لخلبُت اخخُاحاتهم أو لإغالت  أؾاؽ ؾحر غلى أنهم ٌػملىن غلى الغؾم مً أن غملهم لم ًًٌ 
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أؾغهم . غلاوة غلى طلَ ، لم جدىاوُ فخهائُت غضص هائل مً اليؿاء اللاحي ٌكاعيً في الهىي 

ت  13الػاملت . ويكل مسح ) قبٌت مػغقت الػغام أن   15في المئت قهِ مً فهار مً الكئت الػمغٍ

لا ًدىاوُ مػضُ  ،ت مً الظًىع . لظا في المئ 72مهاعهت ب  -ؾىت قما قىم ٌكاعيً في نىة الػمل 

غمالت المغأة مىه حؼء نؿحر مً اليؿاء الػغانُاث ، قالملاًحن مً اليؿاء الػغانُاث لم ٌػضًً في 

لام ، وحكحر مهاصع غضة إلى أن هظا ؾالبا لِـ  هظ  فخهائُت لأنهً لا ٌؿػحن للػمل غلى فَ

اًهذ لضي الػغام نىة غاملت يبحرة  مً فهار في قترة الؿخِىُاث والؿبػُيُاث ، ازخُاع هً . و

وؾعي الىظام الؿابو للاغخماص غلى هظا في الطماهُيُاث قػلى ؾتُل المطاُ ، زلاُ الحغب بحن 

( ؾً الىظام الؿابو الػضًض مً الهىاهحن مطل ناهىن الػمل المىخض ،  1988-1980الػغام وإًغان ) 

حهىُ غلى قغم غمل وجًُِو الك ىة بحن الجيؿحن في الظي يهضف إلى مؿاواة المغأة والغحل في ال

اًهذ المغأة  ػؼي طلَ حؼئُا إلى خهُهت أهه في الػغام زلاُ الحغوب الٌبري ،  الانخهاص الػغاقي ، وَ

اًث  اًلاث الحٍىمُت ، والكغ جأزظ مٍان الجىىص الػغانُحن في الخضمت الكػلُت في المهاوؼ ، والى

ً لِـ الهؿحرة . ومؼ طلَ ، قهضث قترة  الدؿػُيُاث والػهض الأوُ مً الألكُت الىاخض والػكغٍ

قهِ الحغوب ، ولًٌ الحظغ الانخهاصي يض الػغام ، والجزاغاث الُائكُت الضازلُت اللي أصث إلى 

غ  اًهذ مىخهجت في الػهىص الؿابهت . وجبرػ الأصبُاث والخهاعٍ التراحؼ غً الاج اهاث الخهضمُت اللي 

اعيت المحضوصة في الىنذ الغاهً للمغأة في الانخهاص الػغاقي والخىمُت: غضة نًاًا في أؾاؽ المك

 (.7 نكدت 2017) بغهامج الامم المخدضة ،

حػٌـ الهىاهحن الػغانُت وجكانم في هىاح يطحرة الخدضًاث الاحخماغُت وغملُت المكاعيت المغأة في  -

 المجاُ الانخهاصي .

و مكاعيت وجمٌحن  أصث الهىاهحن الػغانُت والهُم الخهلُضًت إلى - قغى خىاحؼ أزغي حػترى َغٍ

( غضم  3( غضم اؾخهغاع الىيؼ الأمىُت )  2( الخػاون في نىؼ الهغاع ، )  1المغأة انخهاصًا في  طلَ : ) 

( غضم الهضعة غلى الىنىُ إلى المىاعص الٍاقُت  5( جسلل الهُاع الخام )  4وحىص قغم حػلُمُت ) 

 لًػُكت مً الؿٍان.المهمكت أو الكئاث االكئاث و 

وجىو الهىاهحن الػغانُت المىُهت غلى بِىت مسخلُت جىظم مكاعيت المغأة في الانخهاص ، 

قًلا غً ونىُ المغأة الًػُكت إلى بغامج الغغاًت الاحخماغُت وقُما ًخػلو بئغانت مكاعيت المغأة 

في بػٌ  -لٌلا الجيؿحن لم جىجح الهىاهحن الػغانُت المىاقهت في إنامت جٍاقؤ قغم و امً انخهاصي 

الحالاث ًغحؼ هظا إلى جكؿحراث هظ  الهىاهحن ولِـ بالًغوعة الػغى الأنلي منها . وبالإياقت إلى 
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طلَ، يخب الٌطحر مً هظ  الهىاهحن في الماض ي ، مؼ الاقتراى الأؾاس ي أن الغحل هى المػُل وناوؼ 

لغحاُ واليؿاء في مٍان الػمل هى ناهىن الهغاع في الأؾغة . ومطاُ غلى هظ  الاقتراياث المخػلهت با

بي ؾحر مخاح للمغأة غلى اقتراى أن  بت، الظي ٌػُي الغحل إغكاء يغٍ المغأة هى  الغحل ولِـالًغٍ

وغلاوة غلى طلَ ، غلى الغؾم مً الهضف الأولي ، جكؿحر ناهىن الػمل المىخض لؿىت  للؤؾغة.المػُل 

كغى نُىصا غلى  في بػٌ الىىاحي غلى أهه ًىو غلى أهىاع 1988 مػُىت مً قغم الػمل للمغأة وٍ

 ، ً اًن ً ب غلى المغأة أن حػخمض في يطحر مً الأخُان غلى وزغٍ أغماُ أزغي . هظغا لهظ  الظغوف ، 

وفي يطحر مً الأخُان غلى الغحل ، لبهائها في الحُاة الانخهاصًت. وجىاحه المغأة ؾحر المتزوحت 

الاحخماعي للؤعامل والمىاعص الحٍىمُت الأزغي لكئت مػُىت  نػىباث زانت خُث لا ًخىقغ الًمان

اًف باليؿبت للمغأة لتربُت أؾغتها. وغلى الغؾم مً  مً اليؿاء الكهحراث، أو ؾالبا ما ًٍىن ؾحر 

الهًاًا المظًىعة أغلا  ، زمت غضة حىاهب مً الهاهىن الػغاقي المخػلهت بالمغأة في مٍان الػمل 

 ُ مً الضؾخىع الػغاقي لػام  25و  22أزغي في المىُهت قخًمً الماصجان  مخهضمت حضا باليؿبت لضو

ت بؿٌ الىظغ غً الجيـ . وغلى الغؾم مً ونكه  2005 الحو في الػمل وجىقحر قغم غمل مؿاوٍ

مً ناهىن الػمل المىخض غلى أهه " ًًمً هظا الهاهىن خو الػمل لٍل  2للمغأة ، جىو الماصة 

مخٍاقئت بحن المىاَىحن حمُػا صون جمُحز بؿتب الجيـ أو الػغم مىاًَ ناصع غلُه بكغوٍ وقغم 

أو اللؿت أو الضًً". يما ًمىذ الهاهىن المضوي الػغاقي الغحل والمغأة الحو في إبغام الػهىص وجخ اوػ 

ىُت  هظا ، خُث جضغى إلى جىؾُؼ جمٌحن المغأة ، وجىؾُؼ هُام  2014 - 2011زُت الخىمُت الىَ

وزلو بِئت انخهاصًت صاغمت  -خماعي لجمُؼ الكئاث و زهىنا اليؿاء اؾخدهاناث الًمان الاح

 للمغأة جخمحز بالمؿاواة والػضالت.

الػغام أًًا مً الضوُ المىنػت غلى غضص مً المػاهضاث الضولُت اللي جدٌم مكاعيت المغأة والغحل 

اصي . وهظ  الاجكانُاث جضغى إلى ويؼ نهاًت الخمُحز غلى في الانخهاص ، والحو في الأمً الانخه

كمل هظا الضغم الأعامل  الؿٍان.وجهضًم صغم زام للكئاث الًػُكت مً  الجيـ،أؾاؽ  وَ

كُت واليؿاء الحىامل  وزانت اللاحي لا ٌػملً منهً وبالإياقت  -واليؿاء اللىاحي ٌػكً المىاَو الغٍ

ب المهني إلى طلَ، ٌػخبر الًمان الاحخماعي ،  كُت والخضعٍ والكغم الخػلُمُت للٌباع والمغأة الغٍ

كاُ جضابحر  والبرامج الخانت باليؿاء في الػمل ؾحر الغؾمي وإحاػة الأمىمت ، وزضماث عغاًت اَلأ

مىص ى بها لخهضًم زضمت أقًل وجمٌحن المغأة وغلى الغؾم مً طلَ وكأ جًاعب بحن التزاماث الػغام 

وي في الػغام. ولا ًؼاُ هىاى ههو في هظ  المهاعاث بمىحب هظ  الاجكانُاث وف  َاع الهاهىوي الىَ
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اع الهاهىوي . ) وػاعة  ب غلى هظ  الالتزاماث الضولُت والجهىص المبظولت لخىخُض فَ  الخسُُِ،والخضعٍ

2010 .) 

اكيت اكخصادًا  .2.3  :جمكين المرأة العر

 2016هكاقت للؤؾغة في الػغام لؿىت اظهغث هخائج مسح الخدلُل الكامل للؤمً الؿظائي وال

اًن غلُه ؾىت  مً هخائج المسح  2014أن مػضُ اليكاٍ الانخهاصي ًغجكؼ بمهضاع يئُل غما 

وهلاخظ اعجكاغه بحن اليؿاء في المىاَو  2014الاحخماعي والانخهاصي للؤؾغة في الػغام لؿىت 

كُت مً )  .2016و  2014%( بحن ؾىلي  13.8الى ) %( 12الغٍ

 2016،2014: معدل البطالت واليشاط الاكخصادي حصب الجيض والبيئت لعامي (1)ل و الجد

 
 2014المسح الاحخماعي والانخهاصي للؤؾغة في الػغام المؿخمغ لػام  المصدر :

 . 2016مسح الخدلُل الكامل للؤمً الؿظائي والهكاقت في الػغام لػام                       

اكيت المرأة المعيلت للأشر .3.3  :ة العر

خُث إن غىض الغحاُ الظًً ٌػملىن أيثر مً غضص اليؿاء وغاصة ما ًٍىن  -في خالت الػغام 

مًٌ أن  -الغحاُ أيثر حػلُما مً اليؿاء  جهىل الأؾغ اللي حػُلها امغأة ؾالبا في الكئت الأولى وٍ

 كهل غنها . والمُلهاث ، أو اليؿاء اللاحي جسلى غنها ػوحها أو اه ،حكمل خالاث الأعامل 

المغأة المػُلت للؤؾغة أيثر غغيت مً فهار المػُلاث للاهسغاٍ في الػمل ، في حمُؼ إن 

 ومؼ طلَ جمُل المغأة المػُلت للؤؾغة إلى الػمل في وظائل جخُلب مهاعاث 
ا
با نُاغاث الانخهاص جهغٍ

ت مً ؾً مبٌغ ، خُث إن الهلُل منهً خ انلاث غلى مىسكًت . بؿتب جدمل المؿؤولُاث الأؾغٍ

الخػلُم المُلىب للمىاقؿت غلى قغم الػمل اللي جخُلب مهاعاث غالُت وجمُل المغأة المػُلت للؤؾغة 

ت ولًٌ غمىما ،  غحؼ طلَ أؾاؾا إلى الىاحباث الأؾغٍ إلى أن جٍىن أنل حػلُما مً اللي حػىلهم وٍ
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 2008لصحت الػالمُت ، جٍىن المغأة المػُلت للؤؾغة أنل حػلُما مً هظغائها مً الغحاُ )مىظمت ا

ونض أظهغث الػضًض مً الضعاؾاث أن المغأة المػُلت للؤؾغة بكٍل غام ، أيثر غغيت  (. 93نكدت 

للكهغ مً هظغائها مً الغحاُ . ووقها لهىضوم الأمم المخدضة للمغأة ، " ًكترى أن المغأة المػُلت 

لاث مً الظًىع أيثر قهغا مً ال غحل المػُل للؤؾغة والمغأة المػُلت للؤؾغة واللي لا جدهل غلى جدىٍ

للؤؾغة أيثر غغيت للبُالت والخسكًُاث في فهكام الاحخماعي والغغاًت الاحخماغُت " وفي الؿُام 

اث الضزل  الػغاقي ، المغأة المػُلت للؤؾغة أيثر غغيت لاوػضام الأمً الؿظائي بؿتب اهسكاى مؿخىٍ

في    25 -15" مخىؾِ صزل المغأة المػُلت للؤؾغة أنل  ، نضع البىَ الضولي أن 2004الٌلي ، وفي غام 

نض زتذ أن خكض الضغم  طلَ،ومؼ  ( . 2008المئت مهاعهت بالغحل المػبر للؤؾغة " ) الُىهِؿل ، 

،الٍافي للمغأة المػُلت للؤؾغة 
ا
بؿتب غضم وحىص إخهاء خٍىمي أو إخهاءاث مىخظمت غً  نػبا

بُاهاث صنُهت غً اليؿاء المػُلاث للؤؾغ في الػغام . قػلى  الأؾغ الػغانُت ، مما ٌػُو غملُت حمؼ

ؾحر قاملت و ؾحر مخُابهت أو مخمازلت البُاهاث  -ًىضح الجضوُ أصها  زلار صعاؾاث  المطاُ،ؾتُل 

مً المهبىُ غلى هُام واؾؼ أن غضص  طلَ،غً غضص اليؿاء المػُلاث للؤؾغ في الػغام . وغلاوة غلى 

 ،وفي الػغام  أوؾؼ.حؼء مً اج ا  صوُ  وهظا هى الاػصًاص،في الػغام آزظة في اليؿاء المػُلاث للؤؾغ 

اصة حؼئُا إلى غهىص مً الػىل جغحؼ هظ  ال  .ؼٍ

 2009-2006:العدد الملدر لليصاء المعيلاث للاشر للفترة (2)الجدول 

 اشلوب المسح المؤلف الصىت اشم المسح
العدد الملدر لليصاء 

 المعيلاث للاشرة

العدد 

لدر الم

 للارامل

المسح الهخي 

 تللاؾغة الػغانُ

2006/

2007 

وػاعة الخسُُِ 

وػاعة الصحت، 

الجهاػ المغيؼي 

للاخهاء ، مىظمت 

الصحت الػالمُت ، 

اخهاء انلُم 

 ًىعصؾخان

 

مسح جمطُلي غلى 

المؿخىي الضولي لػضص 

اؾغة وغضص  9345

امغاة في ؾً  14675

ؿُي حمُؼ  الاه اب وَ

 المحاقظاث في الػغام.

 ملُىن  2.5 % مً الاؾغ10.2

الخدلُل الكامل 

للامً الؿظائي 
2008 

الجهاػ المغيؼي 

للاخهاء،اخهاء 

ازظ غُىت غكىائُت 

 115يلاؾٌُُت لػضص 

400000  

غكغ  )واخض ف ًل

320000 

%( مً 80)
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انلُم ًىعصؾخان،  والًػل

مػهض بدىر 

الاؾظًت،وػاعة 

الصحت، بغهامج 

الاؾظًت الػالمي 

الخابؼ للامم 

 المخدضة

اليؿاء  اؾغ( نًاء في الػغام

المػُلاث 

 للاؾغ

 
2008/

2009 

حمػُت الامل 

الػغانُت، 

 اويؿكام

غُىت ؾحر جمطُلُت 

 شخو 1700لػضص 
اًث35.5  لا ًىحض % مً المكاع

غ  المصدر :  2016للخمٌحن الانخهاصي للمغأة: صمج المغأة في الانخهاص الػغاقي ،    UNDPجهغٍ

غام وإًغان إلى الهغاع الُائكي في اغهاب ؾهىٍ الىظام الؿابو في بضءا مً الحغب بحن الػ

، أقاعث الخهضًغاث إلى أن غضص مً ًترملً  2006. وفي طعوة الهغاع الضازلي في غام 2003غام 

امغأة غغانُت وؾخٍىن البُاهاث الأيثر صنت خىُ غضص واهدكاع اليؿاء  100 - 90ًىمُا ًهل إلى 

ض مً المؿاغضاث المىحهت لهظ  الكئت مً اليؿاء الػغانُاث .المػُلاث للؤؾغ طاث نُمت   في خكض المؼٍ

 جحليل جمكين المرأة في الاردن بمجال مشاريع الاعمال الريادًت:  .4.3

هرررررررررىي للمرررررررررغأة فررررررررري الحُررررررررراة الطهاقُرررررررررت الن الاهرررررررررضاف والاحرررررررررغاءاث الغامُرررررررررت إلرررررررررى جدهُرررررررررو صوع إ

 مرررً وؿرررُج الا 
ا
ررراصة وإؾرررتراجُ ُت الحالُرررت لرررلؤعصن، والانخهررراصًت والاحخماغُرررت جمطرررل حرررؼءا ن جطهُرررل عٍ

ررضا مرً الخُررىع، ابخرضاء مررً  الاغمراُ  ًلهررى الغغاًرت اللاػمررت ي رؼء مررً هظرام الخػلررُم الاعصوري ونررض بلرـ خا

غ و  ،الخػلررُم الاؾاسرر ي والمؿررخمغ فرري بررغامج الخػلررُم الطرراهىي  جىاحرره المررغأة نررػىباث مدررضصة حػُررو جُررىٍ

رررراصة الاغمرررراُ فرررري الاعصن. وهسررررخو م نهررررا بالررررظيغ نررررػىبت الحهررررىُ غلررررى عأؽ المرررراُ الررررلاػم لخأؾررررِـ عٍ

. وغررررلاوة غلررررى طلررررَ، لا ًررررؼاُ الحهررررىُ غلررررى  اليكرررراٍ الخ رررراعي بؿررررتب غررررضم وحررررىص يررررماهاث وأنررررىُ

ا خلرررى باليؿررربت لليؿررراء الػررراملاث بالكػرررل فررري م ررراُ الأ اً رررل جدرررض رررت، وبالخرررالي، قرررئن الخمىٍ وكرررُت الخ اعٍ

ررررل الررررظاحي ًظررررل مدررررل جكًررررُل مررررً حاهررررب غررررغاف عصهُرررراث، وطلررررَ بؿررررتب الأ غمرررراُ الأ عائررررضاث الأ  الخمىٍ

ؾرررررغة والمجخمرررررؼ، قرررررئن اليؿررررراء الاحخماغُرررررت والطهاقُرررررت المحاقظرررررت قُمرررررا ًخػلرررررو برررررأصواع الجيؿرررررحن فررررري الأ 

الهررىاغت وؾررغف الخ رراعة  جدرراصاثاالٍاقُررتح خُررث لا ًمٌررنهً أن ًخػررغقً غلررى  جهررالاثالاًكخهررغن إلررى 

رررت الغئوؾحرهرررا مرررً قررربٍاث الأ  للخػرررغف غلرررى عائرررضة أغمررراُ  خخمرررالااِؿرررُتح يمرررا أنهرررً أنرررل غمررراُ الخ اعٍ
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را مرا حػراوي عائرضاث الأ  حخماغُتالا بىمىطج ًدخظي به في قبٌ هً  خضاءنوالا غمراُ وهدُ رت لرظلَ، قؿالبا

 .غىض مداولت الحهىُ غلى المىاعص والمػلىماث والمكىعة اللاػمت لخدهُو الى اح

 للئلهرام باليؿربت أغلا  ، ًمًٌ للئ  ظًىع وبالىظغ إلى الىيؼ الم
ا
حرغاءاث الخالُرت أن جٍرىن مهرضعا

) خؿب للؤعصن قُما ًخػلو بمػالجت بػٌ المػىناث اللي جم حؿلُِ الًىء غليها غلى المضي الههحر

ؼ جمٌحن المغأة للخىمُت الهرىاغُت الكراملت والمؿرخضامت لمىُهرت ال غ ًىوؿٍى غً غملُت حػؼٍ غم كرجهغٍ

هُا   :الأوؾِ وقماُ اقغٍ

ؼ قغم الخىانل . B-fit ُلاث مغيؼؾلؿلت جىي - ايت )مً جغيُا( لخػؼٍ  للغٍ

نىضوم الًمان )مً إًُالُا( لمىاحهت الهػىباث المغجبُرت بػرضم وحرىص يرماهاث للحهرىُ غلرى  -

  .الائخمان

اًث اللي جهىصها اليؿاء - اصة الهضعة المالُت للكغ   .ؾاعاهلي بىَ )جغيُا( لؼٍ

راصة هُرام قربٌت الخىانرل الاحخمراعي والم رت، جمطرل مغايرؼلؼٍ غ الاغمراُ الخ اعٍ -B   هنري المُلىبرت لخُرىٍ

fit  ايرررُت التريُررت آلُرررت لاقخررت للىظرررغ وحؿررخدو الضعاؾرررت. جررم إوكررراء بهرررضف  2006فررري غررام  B-fit الغٍ

اث الرررضزل  –حصرررجُؼ اليؿررراء  رررت ومؿرررخىٍ ايرررت  –فررري ًرررل الكئررراث الػمغٍ غلرررى الخػرررىص غلرررى مماعؾرررت الغٍ

رررراصة وجدؿررررحن الهررررىة البضهُررررت والػهلُررررتح ل رررراصة نررررىتهم فرررري الحُرررراة الانخهرررراصًت مررررً زررررلاُ حصررررجُؼ عٍ ؼٍ

ؼ الاحخماغُرررت،  الاغمررراُ وزلرررو قرررغم الػمرررل لليؿررراء، وطلرررَ لمؿررراغضتهً فررري إوكررراء الاوكرررُت والمكررراعَ

ررراصة وغررريهً قُمرررا ًخػلرررو بدُررراتهً والبِئرررت. جرررضاع هرررظ  المغايرررؼ مرررً نبرررل اليؿررراء بدُرررث ًمرررطلً أًًرررا  وػٍ

راث )حكرحر البُاهراث إلرى أن اليؿراء ًملرحن قغنت للػمل الحغ، وزلو قغم غمل  حضًرضة لليؿراء الازغٍ

اث( وجمٌحن اليؿاء بأهكؿهً. فري جغيُرا، جُرىعث مغايرؼ ايرُت بكرٍل  B-fit إلى حػُحن اليؿاء الازغٍ الغٍ

مررً زررلاُ مغايؼهررا  ًىررتمض 48امررغأة فرري  180.000ن جسررضم عائررؼ مررً م ررغص قٌررغة نررؿحرة خلررى باجررذ و 

 .220البالـ غضصها 

 غررررضم وحررررىص يررررماهاث ( ،  لررررب غلررررى المكرررراًل المخػلهررررت بالحهررررىُ غلررررى الائخمررررانللخؿ
ا
)وزانررررت

عصن وارري الخانررت للخؿلرررب غلررى المكرراًل المخػلهررت بالحهرررىُ قهىرراى آلُررت حُررضة ًمٌررً جىكُرررظها فرري الأ 

غلررررى الائخمرررران غررررضم وحررررىص يررررماهاث بهررررىضوم الًررررمان الاًُررررالي. ونررررض جمررررذ صعاؾررررت هررررظ  الالُررررت فرررري 

رض ؾرىاء، ونرض َغخرذ الاؾاؽ لخضمت الك اًث الهرؿحرة والمخىؾرُت الخابػرت للغحراُ واليؿراء غلرى خء غ

هظامررررا للخمُحررررز الاً ررررابي لهررررالح المررررغأة، واج هررررذ فرررري النهاًررررت إلررررى جهررررضًم حؿررررهُلاث لغائررررضاث الاغمرررراُ. 

٪للغحرراُ(،  60٪ )فرري خررحن لا جخػررضي الخؿُُررت وؿرربت  80لررى المررغأة غلررى حؿُُررت للهررغوى جهررل إ جدهررل
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ذ مؿررربو للمرررغأة مرررً  2014ملُرررىن ًرررىعو. مىرررظ غرررام  2.5بدرررض أن ررر ى  ،بررراث مرررً الممٌرررً إنرررضاع جهرررغٍ

حاهرررب إصاعة الهرررىضوم، وأنررربدذ فررري ويرررؼ أقًرررل للخكررراوى غلرررى الهرررغى مرررؼ البىرررَ الرررظي جخػامرررل 

مػرره. ًررخم جررىقحر نررىضوم الًررمان مررً حاهررب الحٍىمررت الاًُالُررت، وهررظا مررا ٌؿررهل الىنررىُ إلررى هظررام 

خررراث اللررري خهههرررا الهرررىضوم فررري وإصاعة الهُررراغحن الػرررام والخرررام بررره. الائخمررران. وجٌمرررً إخرررضي الى ا

خررررألل الهررررىضوم مررررً ممطلررررحن غررررً الررررىػاعاث والبىررررىى وحمػُرررراث الهُرررراع، والررررظًً ً خمػررررىن مررررغة  وٍ

هرررغخىن بالُلبرررراث اللررري ًهررررضمها البىرررَ والجهرررراث المؿرررخكُضة منهررررا. مطرررل هررررظ   واخرررضة فررري الاؾرررربىع، وٍ

ًمٌرً أن جرؤصي إلرى تهُئرت  –إطا مرا جرم اؾرخهضامها فري الاعصن  –م الكغايت بحن الهُاغحن الػام والخرا

ويررررؼ مررررغبذ للجرررراهبحن باليؿرررربت للبىررررىى واليؿرررراء، خُررررث ؾررررخػّضُ إلررررى خررررض بػُررررض َبُػررررت الػالهررررت بررررحن 

رًرران للمهرررغى اهخمرررام يبحرررر بمرررىذ نرررغى لغائرررضة أغمررراُ قػالرررت حػخمرررض غلرررى  المهرررغى والمهتررررى، َالمرررا 

اًهررذ لخدهررل غلُرره بهررظ  الكررغوٍ يررماهاث ويررػ ها الضولررت، أمررا المه تريررت قدؿررخكُض مررً نررغى مررا 

ررا للمؤؾؿرراث الهررؿحرة والمخىؾررُت   .المِؿررغة اُ ري نغويررا مدررضصة وصغمررا مال رً هررضم بىررَ ؾرراعاهلي التر وٍ

ران بىررَ ؾرراعاهلي رً ري ٌؿررعى إلررى البررضء فرري جهررضًم  ( Garanti Bank )اللرري جهىصهررا اليؿرراء.  رً أوُ بىررَ جغ

اًهرذ الاصلرت الائخمان )الضغم المالي( والخض ب والاؾدكراعاث( المهرممت زهُهرا لليؿراء. و ماث )الخضعٍ

المرررأزىطة مرررً البدرررىر الضازلُرررت اللررري أحغاهرررا بىرررَ ؾررراعاهلي جرررضغم الكٌرررغة الهائلرررت برررأن اليؿررراء ًمرررطلً 

اًث الهرررؿحرة والمخىؾرررُت. وغرررلاوة غلرررى طلرررَ، وإلرررى حاهرررب الرررضغم  غمرررُلاث ُمغبدررراث مرررً زرررلاُ الكرررغ

ػورري طلررَ أن مررغأة، جدهررل المررالي، قررئن بىررَ ؾرراعاهلي  ب وجهررضًم المكررىعة لػملائرره. وَ ًهررضم أًًررا الخررضعٍ

ب أن ٌؿررررراغض عائرررررضاث  مٌرررررً للخرررررضعٍ بها أًًرررررا غلرررررى يُكُرررررت إصاعجررررره. وٍ أولا غلرررررى الائخمررررران، زرررررم ًرررررخم جرررررضعٍ

الاغماُ غلى الاؾخكاصة مً المػغقت  اللاػمت لإصاعة هظ  الامىاُ قًلا غً عأؽ الماُ الخام بهً غلى 

  .طلالىدى الام

ررررراصة الاغمررررراُ  –وجرررررأحي مبررررراصعة اليكرررررمُاث اللررررري أَلههرررررا البىرررررَ الاعصوررررري الاهلررررري  واللررررري جرررررضغم عٍ

ت المالُرررت المخههرررت لليؿررراء  لدؿرررحر غلرررى  –اليؿرررائُت فررري الاعصن مرررً زرررلاُ جرررىقحر الخرررضماث الاؾدكررراعٍ

ري ًخػرضي هرظ  المغخلرت، مرً  زرلاُ جرىقحر هظا المؿاع هكؿه، الا أن الاؾلىب المنهجري لبىرَ ؾراعاهلي الترً

نررررغوى مدررررضصة وزررررضماث ؾحررررر مالُررررت لغائررررضاث الاغمرررراُ. ونررررض جٍررررىن هررررظ  الخررررضماث غىانررررغ مٌملررررت 

ررررررل الررررررلاػم لأوكرررررراء أغمررررررالهً أو  لخضمررررررت عائررررررضاث الاغمرررررراُ فرررررري الاعصن لدؿررررررهُل خهررررررىلهً غلررررررى الخمىٍ

غها  .وجُىٍ
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 :الخمكين الاكخصادي للمرأة الاردهيت  . 5.3

ا أؾاؾررُا فرري صقررؼ لجلررت الخىمُررت المجخمػُررت، ونررض جىامررذ ٌػخبررر جمٌررحن المررغأة انخهرراصًا غىهررغ 

رررؼ صوع المرررغأة فررري مسخلرررل أوحررره اليكررراٍ  ؿرررىىاثحهرررىص المملٌرررت فررري هرررظا المجررراُ زرررلاُ ال المايرررُت بخػؼٍ

ررررتح اهُلانررررا مررررً الاًمرررران الغا رررر  بررررأن المررررغأة جمطررررل ههررررل  رررراث الخىمىٍ أًخررررض أهررررم الاولىٍ الانخهرررراصي 

ا مً المىا  وخُىٍ
ا
ت الػاملت في جىمُخهالمجخمؼ وحؼء هاما  .عص التكغٍ

ؼ صوع المغأة لمماعؾت خهىنها يهاخبت غمل وغاملت وعبت  وإط ٌػخمض الخمٌحن الانخهاصي غلى حػؼٍ

مجزُ ومػُلت للؤؾغة ح صون إؾكاُ صوع المغأة الكهحرة والمكاعيت الكاغلت في مسخلل المجالاث، قهض 

تهضف إلى جكػُل المكاعيت الانخهاصًت للمغأة  أولى الاعصن اهخمامه بالػمل غلى ويؼ الؿُاؾاث اللي

ػُت جًمً المؿاواة بحن المغأة والغحل بما ًٌكل جدهُو مكاعيت أيبر للمغأة  اًئؼ بِئت حكغَ وإعؾاء ع

ىُت للدكؿُل   .في اليكاٍ الانخهاصي بما قُه التريحز غلى هظا الامغ في الاؾتراجُ ُت الىَ

 اعيت ومػضُ البُالت()مػضُ المك: الاهضاف الكغغُت (2)الشكل 

 
ىُت للمغأة الاعصهُت المصدر   . 2010-2006: جهُُم الاؾتراجُ ُت الىَ

( مررؼ %14.7)عؾررم طلررَ مررا ػاُ مػررضُ المكرراعيت الانخهرراصًت للمررغأة فرري ؾررىم الػمررل مررىسكٌ اط ًبلررـ 

طلررَ لػررضة %( للررظًىعح ونررض ٌػررىص 10.4%( مهاعهررت بررر )21.7اعجكرراع وؿرربت البُالررت لليؿرراء لخهررل إلررى )

أؾررررباب وغىامررررل منهررررا مررررا ًخػلررررو بًررررغوعة جررررىقحر مخُلبرررراث البِئررررت الهررررضًهت والضاغمررررت لػمررررل المررررغأة 

والخضماث المؿاهضة اللاػمت ، ووعي المغأة بدهىنهرا الػمالُرت، وإههراقها برالأحغ، وجًرُِو الك رىة برحن 

  الاهار والظًىع في هظا المجاُ .
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 -الليم المصتهدفت -عمال / اللواحي ًمخلكً مؤشصاث خاصت المؤشر وصبت اليصاء شيداث ال  (1)الشكل

 
 . 2010-2006جهُُم الاؾتراجُ ُت الىَىُت للمغأة الاعصهُت  المصدر :

والرظي  2015إلرى ؾرىت  2011، هلاخرظ جُرىع وؿربت ؾرُضاث الاغمراُ مرً ؾرىت 1مً زلاُ الكٍل عنرم

اًهرررررذ نرررررُم مرررررؼ الػلرررررم أن  ةوحػخبرررررر هرررررظ  اليؿررررربت مهمرررررت زرررررلاُ قتررررررة نهرررررحر  8.5إلرررررى  4.5بلرررررـ مرررررً  جلرررررَ 

مكررراعيت المرررغأة الانخهررراصًت فررري ؾرررىم الػمرررل ؾحرررر لرررم جرررغاع مػظرررم الؿُاؾررراث والخُرررِ ق هضقت ،ؿرررم

المررررىظم، قُمررررا جىاحرررره نرررراخباث الاغمرررراُ الػضًررررض مررررً الهررررػىباث. وغلُرررره الهررررضف الػررررام هررررى قررررغم 

وي وفرري  انخهرراصًت مخٍاقئررت وملائمررت جدهررو مكرراعيت أيبررر للمررغأة فرري مسخلررل نُاغرراث الانخهرراص الررىَ

 .غت الهغاعاث الانخهاصًتعؾم الؿُاؾاث ونىا

 المؤشر عدد اليصاء المعيلاث للاشر اللواحي حصلً على كروض ميصرة مولهً بها  (3)الشكل

 مشروعا مولً بها مشروعا إهخاجيا أو شكىيا لهً ولأبىائهً

 
 . 2010-2006: جهُُم الاؾتراجُ ُت الىَىُت للمغأة الاعصهُت المصدر
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إلى ؾىت  2011مً ؾىت   للؤؾغىع غضص اليؿاء المػُلاث ، ًىضح لىا ج3ُمً زلاُ الكٍل عنم 

، بدُث هلاخظ أن الهُم المؿ هضقت نض اعجكؼ في قترة نهحرة ، وهى غضص اليؿاء المػُلاث 2015

ل مكاعغهً نض ًٍىن مكغوع إهخاجي أو ؾٌوي.  للؤؾغ اللىاحي خهلً غلى نغوى مِؿغة لخمىٍ

مًٌ الهىُ أن جكؿحر جُىع غضص اليؿاء لهظ   الؿُاؾاث الانخهاصًت إلا لخدهُو  ىما هالكترة وٍ

اث وم الاث والظي ًمطل  طاث أزغ إً ابي قغم وزُاعاث لليؿاء للمكاعيت في مسخلل مؿخىٍ

اصة الاغماُ  اليكاٍ الانخهاصي وفي مىانؼ نىؼ الهغاع وعؾم الؿُاؾاث الانخهاصًت وفي عٍ

 .ن صزلهاحخدؿلرة هحالكجىقغ قغم غمل للمغأة ويظا  الخانت

 :. خاجمت 5

ؼ  رراصة الاغمرراُ مررً الامررىع الهامررت فرري المجخمررؼ فرري ظررل وحررىص المىاقؿررت الٌبحرررة بررحن المكرراعَ حػررض عٍ

راصة الاغمراُ إحرل الخُرىع والنهرىى برالىانؼ الػغبري لابرض مرً أ فري الؿرىم، ومرً الهائمت قراغت زهاقرت عٍ

ررخم طلررَ مررً زررلاُ جطهُررل المأبالحررض الررظي ًًررمً جىحرره  ؼ اليهررا وٍ جخمررؼ غلررى هررظا الىدررى ؾلررب المكرراعَ

باث اللاػمررررت وؾرررض الررررىهو المىحرررىص فرررري المجخمرررؼ مررررً مخُلبررراث اللرررري إمرررً زررررلاُ  نامرررت الررررىعف والخرررضعٍ

اصة في الأ  والابخٍاعبضاع حؿاهم في جهضم الكٌغ والخُبُو للىنىُ الى ف   غماُ .والغٍ

 الاشخيخاجاث: -1.5

رررررراصة الاغمرررررراُ ، خُررررررث  - ؼ جٍررررررىن جهلُضًررررررت ومكررررررابهت ن اؾلررررررب المأًكخهررررررغ الػررررررغام الررررررى زهاقررررررت عٍ كرررررراعَ

رراصة  ؼ الازررغي وبالخررالي نلررت وحررىص الابررضاع والابخٍرراع بؿررتب ههررو فرري غررضة امررىع جخُلبهررا الغٍ للمكرراعَ

 والابضاع .

رراصة الاغمرراُ  - وطلررَ مررً زررلاُ جهررضًم مررا ًمٌررً للمررغأة  ،حػررض صولررت الاعصن مررً الررضوُ المخهضمررت فرري عٍ

اصًت . ؼ الغٍ  للبضء في المكاعَ

 للاؾرررخهغاع والخىمُرررت الاحخماغُرررت والانخهررراصًت بمرررا جرررىقغ  مرررً حكرررٍل المكرررغوغا -
ا
اصًرررت غررراملا ث الغٍ

اياقت الى جىحُره المرضزغاث هدرى الكرغم المغبدرت واؾرخؿلالها فري الكرٍل الصرحُذ  ،قغم للػمل 

 الامغ الظي ًدهو عؾباث ايثر للم خمؼ .

ت الٍاملت بؿتب هىالَ الػضًض مً الهىاهحن اللي جهُض غمل المغاة في المجخمؼ وغضم اغ - ُائها الحغٍ

 الاغغاف والخهالُض .

رراصة الامٍاهُرراث  - رراصة الاغمرراُ وارري فرري َررىع الخُررىع وػٍ هىالررَ امٍاهُرراث ومهرراعاث حُررضة للمررغأة فرري عٍ

 بالكٍل الظي ًمٌنها مً المىاقؿت .
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 :الخوصياث .2.5 

اثالهُررررررررام بيكررررررررغ الخطهُررررررررل والخىغُررررررررت بأهمُررررررررت اوكررررررررُت الابخٍرررررررراع والازتررررررررراع غلررررررررى ًررررررررل المؿررررررررخ -  ىٍ

ررررررؼ صوع المررررررغأة ومىدهررررررا الطهررررررت اللاػمررررررت لبررررررضء مكررررررغوغها  ،الجامػرررررراث  ،) المررررررضاعؽ   المػاهررررررض ( وحػؼٍ

 الخام .

ررررررو الررررررضوعاث والىررررررضواث والمررررررؤجمغاث  - جهررررررضًم بررررررغامج الررررررضغم الاصاعي والكورررررري والاؾدكرررررراعي غررررررً َغٍ

اصًرت واغرضاص جرضع  ت وحررضوي المكرغوغاث الغٍ ٍب مهنرري الػلمُرت وصعاؾراث الخهُرُم للكرغم الاؾردطماعٍ

 للمغأة اللي جُمذ للحهىُ غلى مكغوع هاجح .

 مرررررً زهاقرررررت  -
ا
صغرررررم الهرررررىاغاث المحلُرررررت وجبوررررري برررررغاءاث الازترررررراع مرررررً احرررررل ان ًٍرررررىن الابخٍررررراع حرررررؼءا

 المجخمؼ .

ؼ مرررررً زرررررلاُ جرررررىقحر الرررررضغم الٍرررررافي لمخُلبررررراث  - رررررؼ صوع المرررررغأة فررررري المكررررراعَ اصًرررررت إحػؼٍ ؼ عٍ نامرررررت مكررررراعَ

 غماُ حضًضة .أت وغلى الابخٍاع في وكاَاث و غمالهم الخانأوحصجػيهم غلى بضء 

ت الٍاملت للمغأة وغضم جًمحن الأ إ - حل زلو بِئت أغغاف والخهالُض في ؾىم الػمل مً غُاء الحغٍ

  ملائمت ومىاؾبت للمغأة مما ًدكؼها غلى الابضاع.

 راجع : الم.6

 عربيت :راجع باللغت الالم .1.6

غ  -  .للمغأة :صمج المغأة في الانخهاص الػغاقي للخمٌحن الانخهاصي  UNDP  (2016 ،)جهغٍ

ررررغ الأمررررم المخدررررضة  - ( " اجكانُررررت  CEDAWالمػىُررررت بالهًرررراء غلررررى الخمُحررررز يررررض المررررغأة ) (، 2017)جهغٍ

 الهًرررررررررراء غلررررررررررى حمُررررررررررؼ أقررررررررررٍاُ الػىررررررررررل يررررررررررض المررررررررررغأة " م مىغررررررررررت مػهررررررررررا هُررررررررررأة الأمررررررررررم المخدررررررررررضة

اًهىن الأوُ / صٌؿمبر     . 2017) الجمػُت الػامت للؤمم المخدضة ( ، 

ىُت للمغأة الاعصهُت  - غ جهُُم الاؾتراجُ ُت الىَ  . 2010 -2006جهغٍ

: " وعنرت خهرائو الهرىي الػاملرت فري الػرغام " . ًراهىن الأوُ / صٌؿرمبر ( 2017)قبٌت مػغقت الػغام  -

2011 .  

 .، مؤؾؿت الأغلم للمُبىغاث، بحروث لبىان“الاغلم“(، 2005قمـ الضًً، ابغاهُم وازغون، )  -

 .2014حخماعي والانخهاصي للؤؾغة في الػغام المؿخمغ لػام المسح الا  -

 .  2016مسح الخدلُل الكامل للؤمً الؿظائي والهكاقت في الػغام لػام  -
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رررؼ جمٌرررحن المرررغأة للخىمُرررت الهرررىاغُت المؿرررخضامت  (، 2015) مىظمرررت الامرررم المخدرررضة ) الُىهُرررضو ( - حػؼٍ

هُا(   .والكاملت في مىُهت الكغم الأوؾِ وقماُ أقغٍ

هُئررت إخهررراء إنلررُم يغصؾرررخان وػاعة  (، 2008)مىظمررت الصررحت الػالمُرررت الجهرراػ المغيرررؼي للئخهرراء -

ت في الػغام   " هحر إه لاهض حغهاُ أوف مىصؾحن .  2007-2006الصحت " مسح الصحت الأؾغٍ

رررراصة الاغمرررراُ فرررري ه رررراح مكررررغوغاث  (، 2020)الررررىعص ، خمررررؼة باؾررررم ، وػمررررت ، وؿررررم خؿررررحن ، - )صوع عٍ

ررررض الضولُررررت ، ج –الاغمرررراُ   غبررررت الامرررراعاث الػغبُررررت المخدررررضة همىطحررررا( ، بدررررث ميكررررىع فرررري م لررررت اعٍ

 .المجلض الطاوي ، الػضص الخام 
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