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بعية المزمنة eعد ستJن سنة من 1ستقلال، لا يزال 1قتصاد ا�9زائري �عاbي من معضلة اقتصادية تجلت ;: الت

 :; :fاتي�g1س �Jجعلتھ عاجزا عن تحقيق 1قلاع 1قتصادي، ولبلوغ ذلك لا بد من التفك noللمحروقات، وال

كيفية اK9روج من قوقعة 1عتماد عst مصدر وحيد للمداخيل، ولعل من بJن اK9يارات الno يمكن طرحRا 

  .الغذائيةتدو-ل الصناعات 

sxا نحو  لذلك ~{دف }ذه الدراسة إRRواقع الصناعات الغذائية ;: ا�9زائر ودرجة توج stسليط الضوء ع�

}ذا النوع من  الno تواجRRا، وصولا إsx صياغة السبل الكفيلة بتدو-لالتدو-ل، مع إبراز أ}م العقبات 

  .الصناعات قصد تحقيق *قلاع 1قتصادي المOشود ;: ا�9زائر

  .قلاع اقتصادي، اقتصاد جزائري تدو-ل، صناعات غذائية، إ :Bلمات مفتاحية

  jel :B17, F63, L66, P33, Q17تصOيفات 

Abstract : 

Sixty years after independence, Algerian economy is still suffering from a chronic 
dependence on hydrocarbons, which has made it unable to achieve the goal of 
economic take-off. 
Achieving take-off in Algeria can be achieved through the internationalization of 
manufacturing industries, and perhaps among the industries that present themselves 
as a strategic option are food industries. 
Therefore, this study aims to shed light on the reality of food industries in Algeria 
and the degree of its internationalization, while highlighting the most important 
obstacles facing it, leading to ways to internationalize this type of industry in 
Algeria in order to achieve the desired economic take-off. 
Keywords: internationalization, food industries, economic take-off, Algerian 
economy. 
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  : مقدمة.1

دة مصدر}ا التحديات الناشئة عن تواجھ ا�9زائر اليوم أك�� من أي وقت م��� ر}انات متعد

و مع استمرار ، العولمة، وانفتاح �سواق وا�{يار ا�9واجز ومواbع التجارة وتدفقات رأس المال

�غ�Jات أسعار الموارد الطبيعية الناضبة ;: �سواق الدولية وضرورة بناء اقتصاد متوازن 

قات؛ و الno سبق ل�Lزائر أن �ستطيع الصمود ;: وجھ التقلبات الno قد تص¢ب أسعار ا��رو 

عرفت ©�م تأث�J}ا السل¦n عst 1قتصاد الوط¥n من خلال �1{يار الكب�J لأسعار ا��روقات ;: 

بات من اللازم التفك�J ;: كيفية اK9روج من }ذا المأزق ولعل من بJن ، �1986سواق العالمية سنة 

من أ}م فروع الغذائية والno �عد اK9يارات المتاحة للاقتصاد ا�9زائري تدو-ل الصناعات 

n¥سيج الصنا»: الوطOم ;: الRمة تلعب  الصناعات التحو-لية ورابط مRصناعة حيو-ة م nف

دورا مRما ;: 1قتصاد الوط¥n وت��ز أ}مي¯{ا ;: تحو-ل المواد الغذائية السر®عة التلف اsx مواد 

ا��فوظ منھ بالتعليب أو التجميد أك�� ثباتا وجعل الغذاء متوفرا طول السنة و1ستفادة من 

اوالتجفيف، كما أن للصناعات الغذائية تأث�J مباشر عst ��²يع الصناعات �خرى ذات 

العلاقة المباشرة معRا كصناعة مواد التعبئة ا�Kتلفة وصناعة ³لات اK9اصة بالتصOيع والمواد 

 .الكيمياو-ة ا�9افظة

  : مشµلة الدراسة2.1.

تطو-ر الصناعات الغذائية والذي من بJن أ}دافھ �عز-ز القدرة رغم وجود برنامج   

التصدير-ة للصناعة الغذائية إلا أن عملية تدو-ل الصناعات الغذائية ا�9زائر-ة بقيت تراوح 

ت��ز مشµلة الدراسة  وعليھ ،ةنفسRا ولم ترsW إsx المستوى الذي ي¶ناسب وإمµانيات }ذه الصناع

: السبل الممكنة لتدو-ل الصناعات الغذائية ا�9زائر-ة قصد ما ¸: من خلال ال¶ساؤل �³ي

  تحقيق 1قلاع 1قتصادي؟

  :فرضية الدراسة.3.1

إزالة مختلف العقبات الno �عرقل توجRRا -ز تنافسية الصناعات الغذائية، و �عت�� �عز 

قلاع الممكنة لتدو-ل الصناعات الغذائية ا�9زائر-ة قصد تحقيق 1نحو التدو-ل من بJن السبل 

  .1قتصادي

  : أ}داف الدراسة.4.1
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ترمي الدراسة إsx �سليط الضوء عst واقع الصناعات الغذائية ;: ا�9زائر ودرجة 

تدو-لRا، فضلا عst الوقوف عند أبرز العقبات الno يواجRRا }ذا القطاع وصولا إsx السبل 

يق للاقتصاد الوط¥n الممكنة لتدو-ل }ذا النوع من الصناعات بما �سمح بفك 1رتباط الوث

  .بقطاع ا��روقات وتحقيق *قلاع 1قتصادي المOشود

  :المفا}يم �ساسية للدراسة.5.1

سنحاول ;: }ذا العنصر إماطة اللثام عن المفا}يم المرتبطة بالدراسة والمتعلقة بالتدو-ل، 

  .ئية و1قلاع 1قتصادياالصناعة الغذ

  :التدو-ل -

احثJن حول تحديد �عر-ف موحد لظا}رة التدو-ل، ومن بJن }ناك اختلاف واÀ¿ بJن الب

  :التعار-ف المقدمة نجد

 ,amabile)" عملية التوسع ا�9غرا;: للأbشطة 1قتصادية خارج ا�9دود الوطنية:"التدو-ل }و*

2013, p. 4) مز-ج من :"و يرى البعض ³خر بأن التدو-ل }و stعة تقوم عeعملية أو مراحل متتا

Kتلفة الno تمتلكRا المؤسسة أو الno �سيطر علË{ا، و الno �سمح للمؤسسة باك¶ساب المRارات ا�

 (Laghzaoui, 2014, p. 12) ".ا��K9ة تدر-جيا ;: �سواق الدولية

عملية تتألف من مجموعة من اK9طوات الno تمكن الشركة من �سو-ق منتجا~{ا :"التدو-ل }و*

 .)5، صفحة 2010سدي، ( "بانتظام ;: �سواق اK9ارجية

  :الصناعات الغذائية -

  )53، صفحة 2006/2007فوزي، ( :لقد قدمت عدة �عار-ف للصناعة الغذائية مÑ{ا

القطاع الذي يقوم بتصOيع اK9امات النباتية وا�9يوانية الزائدة عن : "الصناعة الغذائية ¸:*

  ".1س¯{لاك الطازج وتحو-لRا إsx صورة أخرى 

لفرع الصنا»: الذي يقوم بتحو-ل اK9امات الزراعية وفقا لمواصفات ا: "الصناعة الغذائية ¸:* 

  ". محددة قصد اشباع ا�9اجات b1سانية

  :1قلاع 1قتصادي -

  )2، صفحة 2021بوحرب، ( :من بJن التعار-ف المقدمة نذكر

ز-ادة ز-ادة ;: ©�م وإنتاجية 1س¶ثمار ;: مجتمع ما، مما يؤدي اsx ال: "}و 1قتصادي*قلاع * 

  ."المستمرة ;: الدخل الفردي ا�9قيقي
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تحقيق نمو سر®ع ;: مجموعة محدودة من القطاعات، أين يتم تطبيق : "}و 1قتصادي*قلاع * 

  ".التقنيات الصناعية ا�9ديثة

  : }يµل الدراسة.6.1

أس¢سا عst ماسبق، جزأنا }ذه الدراسة إsx ثلاثة محاور، يتضمن ا��ور �ول ت

لبحث ;: العقبات ؛ ب¢نما يخصص ا��ور الثاbي لالصناعات الغذائية ا�9زائر-ة  لواقع �K²يصا

لإنجاح عملية تدو-ل الno �ع�gض }ذه الصناعات ؛ فيما يتطرق ا��ور الثالث للسبل المناسبة 

  .الصناعات الغذائية قصد تحقيق 1قلاع 1قتصادي ;: ا�9زئر

  :واقع الصناعات الغذائية ;: ا�9زائر .2

ومن بJن الصناعات �� الصناعة الغذائية من أ}م فروع الصناعات التحو-لية، �عت

n¥اتيجية �ك�� حيو-ة وديناميكية ;: 1قتصاد الوط�gذه �}مية البالغة، *س{ sxالنظر إÕو ،

فإنھ لا بد من *طلاع عst واقع الصناعة الغذائية Ö{دف تحليل وضعية bشاطا~{ا، واستخراج 

  .Ö{ا قاط الضعفنقاط القوة ون

  : لصناعة الغذائيةتطور مؤشر *نتاج والقيمة المضافة ل 1.2

  :كما يt:) 01(يمكن ملاحظة تطور مؤشر *نتاج للصناعة الغذائية من خلال ا�9دول رقم 

  ") 2018- 2015(تطور مؤشر *نتاج ;: الصناعة الغذائية خلال الف�gة ":01ا�9دول 

                                                                        1989: سنة �ساس

  2015  2016  2017  2018  

  51.5  41.2  38.5  37.8  المؤشر

  25+  7+  2+  -  (%)معدل النمو

  .152، ص 2019 د�سم��التطور 1قتصادي والنقدي ل�Lزائر، : 2018بنك ا�9زائر، التقر-ر السنوي  :المصدر

لاحظ أن الصناعة الغذائية �Úلت معدل نمو إيجاUي قدره من خلال ا�9دول أعلاه ن

و}و ما Bان دفعا لتوسع الOشاط ;:  2016سنة % e2عدما Bان المعدل يقدر بـ  2018سنة % 25

;: نمو % 35.2وÕواقع % 65الصناعة التحو-لية الno �سا}م ;: نمو}ا الصناعة الغذائية بواقع 

فإن الز-ادة ;:  2018و 2017ر بنك ا�9زائر لسنno }ذا وحسب تقر-. الصناعات خارج ا��روقات

وت�Jة bشاط الصناعة الغذائية �عود أساسا لارتفاع وت�Jة bشاط صناعة البذور وصناعة ا�9ليب 

  .)23- 21، الصفحات 2019ا�9زائر، .بنك(
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كما أن 1رتفاع الم�Üل �عزى للقطاع اK9اص وÕفارق كب�J جدا أما القطاع العام فRو ;: 

�gاكم العديد من المشاBل الRيµلية ومن بيÑ{ا ا}تلاك معدات *نتاج وتقادمRا وعدم لرا  تراجع نظ

, حمودة(محاBا~{ا للتطورات التكنولوجية عst عكس مؤسسات القطاع اK9اص }ذ من جRة 

 درجة مسا}مة لتعرف عst، ومن جRة أخرى يمكن ا)192، صفحة 2019أم ا�JK9، ,ب�Jش أحمد 

  :: القيمة المضافة للقطاع من خلال ا�9دول �³ي;الصناعة الغذائية 

  ")2018- 2015(تطور القيمة المضافة للصناعة الغذائية خلال الف�gة " :02ا�9دول 

 2015 2016 2017 2018 

)مليار دج) (1(القيمة المضافة للصناعة الغذائية  353.71 389.57 408 433.4 

)مليار دج) (2(إجماx: القيمة المضافة   8490.97 9130.23 11388.84 12791.99 

)1 ( ÷)2 (  4.16 4.26 3.58 3.38 

حمزة العوادي، نحو تفعيل ممارسات الذBاء 1قتصادي Bآلية ل�gقية الصادرات الصناعية الغذائية : المصدر

  .1595، ص2022ا�9زائر-ة، 

sx إ 2015ومن خلال ا�9دول يلاحظ ارتفاع القيمة المضافة للصناعة الغذائية من سنة 

، أما درجة إسRام الصناعة الغذائية ;: القيمة المضافة للقطاع فn متواضعة ولم 2018سنة 

}ذه الOسبة الضعيفة لمسا}مة الصناعات الغذائية سبà{ا ;: المتوسط؛ % 4تتجاوز سقف 

   .)34، صفحة 2019عمرون، (خرى لأ تذبذبا وضعفا من سنة  شRدالقطاع العام الذي 

  : لغذائية ا�9زائر-ة ;: ال¶شغيلمسا}مة الصناعة ا 2.2

يمكن التعرف عst مدى مسا}مة الصناعة الغذائية ;: توف�J مناصب الشغل من خلال ا�9دول 

  :�³ي

  ")2018-2015(خلال الف�gة تطور عدد مناصب الشغل ;: الصناعة الغذائية ": 03ا�9دول 

  2015 2016 2017  2018  

 1434 1493 1465 1377  )1(عدد مناصب الشغل ;: الصناعة الغذائية 

  3.95-  1.91  6.39  -  (%)معدل النمو

  11001  10859 10845 10594  )2(عدد مناصب الشغل ;: Bل القطاعات 

)1)/(2(  13% 13.51% 13.75%  13.03%  

حمزة العوادي، نحو تفعيل ممارسات الذBاء 1قتصادي Bآلية ل�gقية الصادرات الصناعية الغذائية : المصدر

  .1595، ص2022، ا�9زائر-ة
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ومن خلال قراءة بيانات ا�9دول نلاحظ أن عدد مناصب الشغل الno �سا}م Ö{ا الصناعة 

;: مستوى ال¶شغيل *جماx: % 13.03بOسبة تقدر بــ  2018منصب سنة  1434الغذائية قدرت بــ 

  .2015منصب سنة  e1377عدما Bانت تبلغ لتلك السنة 

  : ائر-ة ;: الصادراتمسا}مة الصناعة الغذائية ا�9ز  3.2

لتعرف الصادرات الصناعية الغذائية ا�9زائر-ة ليختص }ذا العنصر بالوقوف عند واقع 

  :عst خصائصRا، تفس�J أ}مي¯{ا 1قتصادية وتحليل وت�Jة نمو}ا، و}ذا عst النحو �³ي

  :تطور قيمة صادرات الصناعة الغذائية 1.3.2

  :رات الغذائية ل�Lزائر من خلال ا�9دول ;: }ذا الصدد يمكن الوقوف عند ©�م الصاد

  ")2019- 2015(خلال الف�gة تطور صادرات قطاع الصناعة الغذائية ": 04ا�9دول 

  مليون دولار أمر-µي: الوحدة

  2015 2016 2017  2018  2019  

  408  373 350  326 238  )1(صادرات الصناعة الغذائية 

إجماx: الصادرات الصناعية خارج 

  )2(ا��روقات 

1485 1391  1367  2218  2580  

 )1)/(2(  16.03% 23.44% 25.60% 16.82% 15.81% 

  حمزة العوادي، نحو تفعيل ممارسات الذBاء 1قتصادي Bآلية ل�gقية الصادرات الصناعية: المصدر

  .1596ص، 2022الغذائية ا�9زائر-ة، 

sx أخرى، و يلاحظ من ا�9دول ارتفاع قيمة الصادرات الصناعية الغذائية من سنة إ

ال�âائن، السكر و الماء، أما من ناحية المسا}مة ;: الصادرات : وتتمثل أ}م }ذه الصادرات ;:

طوال الف�gة الممتدة  %17خارج ا��روقات فإن مسا}م¯{ا متواضعة نوعا ما  إذ لم تتعدى bسبة 

يا لأن فRذا لا �عد مؤشرا إيجاب 2017سنة % 25وإن �عدت حاجز  2019إsx سنة  2015من سنة 

ن¶يجة التد}ور عst صعيد (مرده }و انخفاض حصيلة باW: الصادرات خارج ا��روقات 

و}ذا بالرغم من وجود برنامج تطو-ر الصناعات الغذائية ) الصادرات النفطية ;: تلك السنة

والذي من بJن أ}دافھ �عز-ز القدرة التصدير-ة للصناعة الغذائية ومضاعفة الصادرات 

وÕالنظر إsx التحليل السابق، تتولد قناعة بضآلة توجھ مؤسسات الصناعة  الغذائية، وعموما

المؤسسات للتصدير ضمن  الغذائية نحو التدو-ل، و-مكن إرجاع ذلك لعدم إدراج غالبية
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فضلا عst اbعدام ا��K9ة لدى المؤسسات المصدرة و الno تحول دون تموقعRم ;: أ}دافRا، 

 . )1597، صفحة 2022ادي، العو (�سواق �جنãية لمدة أطول 

  :مؤشرات أداء التصدير ;: الصناعة الغذائية 2.3.2

مؤشر 1نكشاف 1قتصادي عst اK9ارج : نتعرض ;: }ذا العنصر إsx أ}م مؤشر-ن و}ما

ومؤشر المäJة الOسãية الظا}رة وت��ز أ}مية المؤشر �ول ;: إبراز مدى مسا}مة مجموع الصادرات 

عتماد عst �سواق 1 لناتج ا��t: *جماx:، و®ش�J ارتفاع المؤشر إsx عمق والواردات ;: تكو-ن ا

اK9ارجية، ومن ثم إsx مدى حساسية 1قتصاد ا��t: للمتغ�Jات اK9ارجية Bالأسعار العالمية 

والسياسات المالية، 1قتصادية و التجار-ة للشرBاء التجار-Jن و1تفاقات والتكتلات 1قتصادية 

المؤشر الثاbي القدرة التنافسية للصادرات و-حسب }ذا  و-ق¢سو�زمات العالمية، }ذا  و�حداث

المؤشر بقسمة حاصل طرح قيمة الصادرات لسلعة معينة أو مجموعة متجاbسة من السلع من 

قيمة الواردات لنفس السلعة أو مجموعة متجاbسة من السلع، عst حاصل جمع قيمة 

موعة متجاbسة من السلع من قيمة الواردات لنفس السلعة الصادرات لسلعة معينة أو مج

Bلما Bانت قيمة المؤشر أك�� من أو �ساوي الواحد ال�æيح، و  أومجموعة متجاbسة من السلع

يوÀ¿ قيم ) 05(، وا�9دول رقم )361، صفحة 2002بري، ( ظا}رة Bلما Bانت }ناك مäJة bسãية

  ):2019 –2015(خلال الف�gة  ائر-ة}ذين المؤشر-ن بالOسبة للصناعة الغذائية ا�9ز 

  مؤشرا درجة 1نكشاف 1قتصادي والمäJة الOسãية الظا}رة للصناعة الغذائية ا�9زائر-ة" :05ا�9دول 

 )2015-2019("  

 2015 2016 2017 2018 2019 

 48673.07 43585.27 38728 35844 23585 )مليون دج(صادرات غذائية 

 963514.47 999888.67 936428 900193 935771  )مليون دج(واردات غذائية 

:tالناتج الداخ :x20428.3 20259.1 18575.8 17514.6 16712.7  )مليار دج(إجما 

 4.95 5.15 5.24 5.34 5.74  (%)درجة 1نكشاف 1قتصادي 

0.95-  مؤشر المäJة الOسãية الظا}رة  -0.92  -0.91  -0.91  -0.90  

ممارسات الذBاء 1قتصادي Bآلية ل�gقية الصادرات الصناعية الغذائية  حمزة العوادي، نحو تفعيل: المصدر

  .1599-1598ص ص، 2022ا�9زائر-ة، 

 :f-و من خلال ت¶بع مسار مؤشر درجة 1نكشاف 1قتصادي يلاحظ أنھ ;: تناقص تدر

%  e5.74عد ما Bان  2019سنة % 4.95رغم تحسن الصادرات الغذائية، وقد بلغ المؤشر bسبة 
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، وعst العموم �ش�J قيمة المؤشر إsx ضعف bس¦n لدرجة انفتاح ا�9زائر عst اK9ارج 2015 سنة

;: مجال المنتجات الغذائية، مما �ع¥n أنھ ;: حالة حدوث أي خلل ;: أسعار ا��روقات فإن 

1قتصاد ا�9زائري يكون ;: حالة تأثر كب�Jة جدا خاصة أنھ لا توجد بدائل يمكن 1عتماد علË{ا ;: 

  .الوقت الرا}ن لتغطية حاجيات ا�9زائر عst المدى المتوسط

ومن خلال ا�9دول أيضا يلاحظ أن قيمة مؤشر المزايا الOسãية الظا}رة عst مدى سنوات 

مما �ع¥n أن الصادرات الغذائية ا�9زائر-ة لا تتمتع بأدbى مäJة ) 1-(الدراسة سلبية وقر-بة من 

  .تµاد تكون منعدمة مقارنة بالواردات من نفس المنتجات بل

  :عقبات تدو-ل الصناعات الغذائية ا�9زائر-ة.3

عددا من المعوقات الno تقف عائقا أمام توجRRا  الصناعات الغذائية ا�9زائر-ةتواجھ 

  :والno يمكن إجمال أبرز}ا ;: التاx:) التصدير(نحو التدو-ل 

1.3 noعراقيل ا��يط المؤسسا�ي وغياب الدعم اللوجس:  

ك ;: صعوÕة الوصول إsx ملكية العقار الصنا»: إضافة إsx التفكيك ا�9مرBي �gجم ذلو-

غ�J المدروس جيدا الذي أعاق الOشاط *نتاé: وBان ;: صا9¿ نمو الOشاط التجاري، بالإضافة 

أم ا�JK9، ,ب�Jش أحمد , حمودة(إsx ضعف حصة المياه الموجRة للصناعات الزراعية الغذائية 

  لإضافة إsx عدم ملاءمة ب¢ئة �عمال فيما يتعلق بالتجارة اK9ارجية،با، )197، صفحة 2019

إذ �ش�J التقار-ر إsx تأخر ا�9زائر مقارنة بتوbس والمغرب ;: }ذا ا��ال فتµلفة التصدير  

دولار عst  700دولار و 600دولار أمر-µي ;: حJن لا تتعدى  1300لµل حاو-ة ;: ا�9زائر تتجاوز 

غرب وتوbس، أما بالOسبة للشرBات الراغبة ;: التصدير فn لا تزال تواجھ التواB :; :xل من الم

: مؤشرات  ب�Jوقراطية كب�Jة، فيجب علË{ا ملء ثمانية وثائق، و1نتظار لمدة سبعة عشر يوما و̧

no من حيث }ذا علاوة عst نقص الدعم اللوج¢س، )224، صفحة 2021لطرش، ( سلبية

 28شرBات ال�²ن �جنãية ;: ف�gة ال�²ن والno قد تصل إsx ، وتحكم التخز-ن، النقل وال�²ن

يوما، بالإضافة إsx ارتفاع معدلات ا�Kاطر التجار-ة وغ�J التجار-ة، وكذلك ارتفاع تµلفة التأمJن 

والno  -غ�J المتوفرة–عst المنتجات المصدرة، فضلا عst ا�9اجة إsx أنواع خاصة من ا�9او-ات 

منتظمة والذي ) بحر-ة وجو-ة(تجات، وعدم وجود خطوط ملاحية �عد لازمة ل�²ن eعض المن

ي�gتب عنھ ارتفاع التµاليف ال¶سو-قية وÕالتاx: انخفاض }امش الرÕح الممكن تحقيقھ من عملية 

ومع عدم وجود ، التصدير؛ عدم تخصيص eعض أرصفة المواbئ للعمليات التصدير-ة فقط
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وك الوسيطة ;: أورÕا وأمر-µا لفتح اعتمادات مما فروع للبنوك ا�9زائر-ة يتم ال�Lوء إsx البن

  . )608، صفحة 2020حفاف، ( يز-د من التµلفة

ناجمة العقبات المتعلقة eغياب المرافقة وعدم فعالية حوافز التصدير والو-ضاف لما سبق 

عن سوء تطبيق التداب�J و*جراءات التحفäJية لسياسات ترقية الصادرات من قبل �طراف 

 �سãب بذلك ;: عرقلة المبادرات القليلة ;: مجال تصدير المنتجات الغذائيةما ت المعنية والRيئا

  .)353-352، الصفحات 2021ميموbي، (

  :عدم القدرة عst المنافسة و1عتماد المطلق عst اK9ارج 2.3

لقد bشأت مؤسسات الصناعة الغذائية كباW: المؤسسات ا�9زائر-ة ضمن أسوار من 

قة أو شبھ المطلقة، وانحصر عملRا eشµل أساn�ì لتلبية الطلب ا��t: ضمن ا�9ماية المطل

السياسات 1قتصادية السابقة، وعملRا ;: ظل }ذه الظروف لف�gة طو-لة bسãيا جعلRا تتأقلم 

مع السوق الداخلية من حيث نوعية *نتاج وأذواق المس¯{لكJن، بالإضافة إsx 1طمئنان إsx عدم 

نتوج أجن¦n داخل السوق، مما دفعRا لاحقا إsx عدم 1}تمام بتطو-ر المنتج منافس¯{ا من أي م

، ونات الno تدخل ;: تركيبة المنتجوتحسJن نوعيتھ بل و العمل عst *نقاص أو ا�9ذف من المك

}ذا فضلا عst محدودية ا��K9ة ;: *نتاج وال¶سو-ق خارج السوق الداخلية وخاصة محدودية 

no تؤدي إsx تراجع و تدbي ا�9ودة ;: المنتجات لعدم التمكن من ا�9صول عst الموارد المالية ال

  .أفضل التكنولوجيات ا�9ديثة

الدراسات الno أجر-ت ;: }ذا ا��ال أن فرع *نتاج الزرا»: الغذاíي ;: ا�9زائر  }ذا وتؤكد

تاج، وت¶سم }و قطاع است�Jادي �عتمد عst �سواق اK9ارجية ;: است�Jاد معدات ومدخلات *ن

}ذه المنتجات بارتفاع معدل النفاذ أو 1خ�gاق و}و ما �عت�� دليلا عst عمق تبعية وارتباط 

الصناعة التحو-لية الغذائية ;: ا�9زائر بالأسواق الدولية و}ذا راجع أساسا إsx ضعف ال�gابط 

أن الزراعة والتµامل بJن فرع الصناعات الزراعية الغذائية والقطاع الزرا»: فمن المعروف 

�سا}م eشµل كب�J ;: تطو-ر الصناعات الزراعية الغذائية وتمو-Ñ{ا بالمدخلات الضرور-ة لعملية 

*نتاج، غ�J أن }ذه العلاقة جد ضعيفة ;: ا�9زائر فمسا}مة *نتاج الزرا»: ا��t: لا تتجاوز 

عتمدة من احتياجات السوق ا��t: و}ذا �عود لعدم نجاعة السياسة الزراعية الم% 30

  .)221، صفحة 2021شرماط، (

   :ضعف منظومة وتدفق المعلومات 1قتصادية 3.3
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ما يمكن قولھ Ö{ذا اK9صوص أن الRيµلة المؤسساتية لمنظومة المعلومات 1قتصادية 

حيث نلاحظ أن نفس الوظائف الno يقوم Ö{ا  ا�9زائر-ة، �عاbي من 1زدواجية والتكرار ;: العمل

معلومات *حصائية ¸: نفسRا تلك الno يقوم Ö{ا Bل من الديوان الوط¥n المركز الوط¥n لل

للإحصائيات و الديوان ا�9زائري ل�gقية التجارة اK9ارجية }ذا ما من شأنھ أن يؤدي إsx ارتفاع 

المتعلقة بفرص  أو تلك المتعلقة eسوق العملسواء تلك  تµاليف ا�9صول عst المعلومات

كما أن المستفيد يجد نفسھ أمام  ، و إï9...اK9دمات ال¶سو-قية أو جن¦n با��يط � أو 1س¶ثمار 

مؤسسات و}يئات متعددة تقوم بإنتاج وتوز®ع نفس المعلومات، }ذا ما من شأنھ أن يضللھ 

مما ، )7، صفحة 2012غلاب، (و-فقده التوجيھ السليم ل�Lصول عst ما ير-ده من معلومات 

حداد والضمور، (احة أو جدوى التوسع أو تنو®ع الOشاط ي�gتب عنھ عدم إدراكRم للفرص المت

توفر البيانات ;: شµلRا اK9ام قد �شµل مشµلة ;: eعض  و-ضاف لذلك أن، )585، صفحة2011

�حيان، فا��K9ة القليلة الno يتمتع Ö{ا أ�ðاب المؤسسات ا�9زائر-ة لا تمكÑ{م من فRم 

، مما يتوجب علË{م البحث عن مدلول }اتھ واستغلال }ذه البيانات والمعطيات أحسن استغلال

ى ذلك إلا بوجود }يئات متخصصة ;: تحليل و bشر }ذه 
ّ
البيانات ;: شµل مãسط، و لن يتأ�

  .)90-89، الصفحات 2014/2015بلزغم، (البيانات 

4.3 nòضعف العلاقة بمراكز البحث العل:   

البحث العلnò، و}ذا �Übل وجود ضعف للعلاقة بJن قطا»: المؤسسات و  ;: }ذا *طار

الضعف ناتج عن غياب التحس¢س فأغلب الملتقيات و اللقاءات العلمية الno تنظم تقدم 

توصيات ولكÑ{ا تبقى بدون متاeعة؛ يضاف لذلك عدم قدرة مراكز البحث عst نقل نتائج أبحاó{ا 

  .)101، صفحة 2013/2014فيلاx:، (للمؤسسات بفعالية 

حيث : لمعلومات و1تصال وغياب bشاطات *بداع و1بتµارضعف استخدام تكنولوجيا ا 5.3

�عاbي أغلب المؤسسات ا�9زائر-ة من نقص كب�J ;: مجال استخدام تكنولوجيا المعلومات 

و1تصال وغياب الثقافة المعلوماتية، حيث كشفت التقار-ر الصادرة عن وزارة الصناعة 

فقط من المؤسسات ا�9زائر-ة لدô{ا  20%أن والمؤسسات الصغ�Jة والمتوسطة وترقية 1س¶ثمار 

فقط من }ذه المؤسسات تتوفر عst  15%أن  كماأجRزة وÕرامج ناجعة ;: مجال المعلوماتية، 

مÑ{ا تفتقر لنظام محاسبا�ي مناسب، }ذا بالإضافة إsx غياب  50%مواقع الك�gونية خاصة Ö{ا، و
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، 2014/2015بلزغم، (المعلومات  تطو-ر وسائل معا�9ةبالتجمعات التكنولوجية الno ~{تم 

  .)88صفحة 

كما �عاbي المؤسسات الـجزائر-ة مـن مشـµل عـدم 1بتكـار فRـي �عـرف جمـودا فـي مجـال *بـداع 

و1بتكـار، البحـث والتطـو-ر، نظرا لعدم و»: المس�Jين بأ}مية *بداع كعامل أساn�ì لدعم 

البحث والتطو-ر عادة ما تكون مكبوحة eسãب قلة تنافسي¯{ا وتحسيÑ{ا فالOشاطات المتعلقة ب

*جراءات الدافعة، }ذا إsx جانب قلة التمو-ل اللازم لذلك، بالإضافة إsx الصعوÕات المرتبطة 

  .)86، صفحة 2014/2015بلزغم، (ب¶سو-ق النتائج 

  :سبل تدو-ل الصناعات الغذائية ا�9زائر-ة.4

جدات الno �شRد}ا الصناعات الغذائية وكذا العقبات الno تواجRRا ;: ا�9زائر عst ضوء المست

  :يمكن القول بأن سبل تدو-ل }ذه الصناعات يجب أن يأخذ eعJن 1عتبار النقاط ³تية

  :اعتماد الممارسات الصناعية وال�æية ا�9يدة وإعادة النظر ;: السياسة الزراعية المعتمدة1.4

ول إsx تحسJن فرص وصول ونفاذ صادرا~{ا من المنتجات الغذائية إsx �سsõ الكث�J من الد

�سواق الدولية من خلال التكيف مع متطلبات ال�æة وال�æة النباتية وا�9يوانية، وجعل 

. منتجا~{ا سليمة، �ðية وآمنة و تقليل ©�م ا�Kاطر المرتبطة Ö{ا من �سممات غذائية و تلوث

بأكفأ طر-قة بإتباع مبدأ الوقاية طوال سلسلة *نتاج والتجäJR  و-مكن بلوغ }دف تقليل �خطار 

الذي "  من المزرعة إsx المائدة" و-تطلب ذلك إتباع أسلوب شامل ومتµامل }و أسلوب. وال¶سو-ق

يؤدي فيھ Bل من المنتجJن وا��Rز-ن والناقلJن والباíعJن والمس¯{لكJن أدوارا حيو-ة ;: ضمان 

ية لأنھ من الصعب توف�J حماية Bافية للمس¯{لكJن بمجرد أخذ العينات ا�9ودة والسلامة الغذائ

  . من المنتجات الÑ{ائية وتحليلRا

فيتعJن علË{ا أن �عيد 1عتبار للقطاع وÕخصوص السياسة الزراعية الno يجب اعتماد}ا 

شرط أن  الزرا»: والفلا÷: باعتبار أن اK9امات الزراعية تمثل المادة �ولية للصناعة الغذائية

يتم }ذا ;: إطار رؤ-ة مستقبلية محددة ووا�Àة تنطلق من تقييم واقõ: وموضو»: للأوضاع 

ا�9الية، مع بذل المز-د من ا��Rودات ، شر-طة أن ت¶ناول }ذه ا��Rودات أeعاد أخرى تم 

، 2021شرماط، ( إ}مالRا Bليا أو لم يتم إعطاø{ا �}مية اللازمة ;: السياسات السابقة

  .)163- 157ات الصفح

  :تحسJن منظومة المعلومات 1قتصادية 2.4
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منظومة المعلومات 1قتصادية ;: يمكن تقديم eعض المتطلبات الكفيلة بتحسJن  }نا

:ا�9زائر    :و̧

ووضع  والمقصود }نا Bل ما يتعلق با�9انب المؤسسا�ي: تفعيل الRياBل القاعدية للمنظومة -

ومة، وإقامة مختلف الشبµات بما فË{ا الشبµات خطة عمل جدية لتحقيق �}داف المرس

ا إsx ~{1جتماعية المتعلقة بجذب الكفاءات ا�9زائر-ة الموجودة ;: اK9ارج و��²يعRا لنقل خ��ا

ا�9زائر، بالإضافة إsx التكثيف من استعمال تكنولوجيات *علام و1تصال الno تضمن 

st القيمة زمن قص�J، وذلك ل�Lفاظ ع1ستغلال السر®ع للكم الRائل من المعلومات ;: 

  .)304، صفحة 2014/2015سيواbي، ( 1ستعمالية للمعلومة

  :وضع سياسة مدروسة للتكو-ن-

العنصر الãشري موردا قادرا عst إنتاج التفوق 1قتصادي عن طر-ق مقدرتھ  �عت�� 

و}نا يتعJن عst  �صيلة وا�9صر-ة عst توليد المعارف من معارف مسبقة أو إنتاج معارف جديدة

الدولة العمل عst تطو-ر وتحسJن ال��امج البيداغوجية من طرف ا�9امعات ومؤسسات التعليم 

العاx: والتكو-ن المnù وفقا لما يتطلبھ محيط المؤسسات مع مراعاة انفتاح }ذه ال��امج للمعرفة 

، صفحة 2015/2016:، مغموx(والتعليم النو»: وفقا لما }و جاري بھ العمل ;: البلدان المتقدمة 

208(.  

حيث يجب عst *دارات العامة والمؤسسات 1قتصادية العمل عb stشر :دعم الشفافية-

المعلومات الno تخص ا�9مRور بمختلف شرائحھ بصفة }ادفة واقتصادية، و��²ع التعاون بJن 

قع }ذه المنظمات وذلك للقضاء عst ظوا}ر ©�ب المعلومات، واستغلالRا كمصدر للسلطة، وت

المسؤولية أساسا عst مشر;: المنظمات الك��ى والمس¶ثمر-ن والمسا}مJن والقادة *دار-Jن 

  .)274، صفحة 2018/2019بور®ش، (

  :توف�J الب¢ئة المساعدة عst التدو-ل 3.4

  : يتطلب توف�J الب¢ئة المساعدة عst تدو-ل الصناعات الغذائية القيام باK9طوات التالية

  : يطالتخط;: مجال  -

}نا يجب وضع إس�gاتيجية طو-لة المدى تقوم عst تصدير *نتاج الموجھ والمعد خصيصا 

للتصدير، ول¢س عst تصدير الفائض من *نتاج الذي يتذبذب من سنة إsx أخرى، و-جب أن 

ت¶سع اR�9ود اللازمة لتدو-ل الصناعات الغذائية ا�9زائر-ة لµافة اR�9ات والRيئات الno لRا 
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، كما )191، صفحة 2020قرقب، ( ت المسئولة عن التجارة اK9ارجيةلقطاع وكذا الRيئاعلاقة با

تقدم خدما~{ا للمؤسسات المصدرة، وتوفر المعلومات  من إbشاء مراكز ل�gقية الصادراتلا بد 

�سواق وأنماط  الµافية حول فرص التصدير المتاحة، والتغ�Jات المستمرة ;: احتياجات

  .1س¯{لاك فË{ا

من الRام }نا القيام بإجراء دراسات تحليلية مقارنة للأسواق المس¯{دفة أين يتم تحديد و 

الفرص التصدير-ة الضاíعة ;: Bل دولة مس¯{دفة وحصر ما يمكن تصديره لتقليص القيمة 

التصدير-ة الضاíعة، وUعد}ا تحديد المنتجات ذات الطلب وحصة سوق مرتفعة وقيمة واردات 

B �Jايدة مع توفägاقيات التجار-ة الم��مة افة المعلومات �ساسية عن �سواق الواعدة و1تفم

  .)158-157، الصفحات 2021شرماط، (  ومزايا}ا

  : ;: مجال ال�gو-ج -

ناعات الغذائية ودفع صادرا~{ا، �عد 1}تمام بال¶سو-ق اK9ارé: من أ}م سبل تدو-ل الص

خ��ة و يمكن 1ستعانة eشرBات �سو-ق  -جب أن يتوsx تنفيذ حملات ال¶سو-ق أKúاص ذوي و 

متخصصة للقيام Ö{ذا الدور، وتوجد مجموعة من السياسات الno اتبع¯{ا الدول ;: }ذا ا��ال 

  : مÑ{ا

�عمل }ذه الوBالات عst إرسال eعثات ترو-جية �سبق : إbشاء وBالات ترو-ج الصادرات •

ا�9ودة لتعز-ز انطباعات وثقة من حيث السعر و  ا��t:البعثات التجار-ة لل�gو-ج للمنتج 

بالمنتجات ا�9زائر-ة، تقوم }ذه الوBالات eعقد مؤتمرات و ورش عمل  اK9ارجالمس¯{لكJن ;: 

 من أجل تقييم أbشطة ترو-ج الصادرات، وتنظيم حلقات نقاش للمصدر-ن؛

و ذلك من خلال ��²يع الشرBات : إbشاء المµاتب التجار-ة و المعارض الدائمة أو المؤقتة •

��لية عst إقامة مµاتب تجار-ة لRا باK9ارج من أجل ال�gو-ج لمنتجا~{ا، بالإضافة إsx ا

 ؛المصدر-ن ;: ال�gو-ج لمنتجا~{م التوسع ;: تنظيم معارض تجار-ة دائمة أو دور-ة لمساعدة

يختص }ذا الصندوق بتمو-ل برامج و أbشطة ال¶سو-ق اK9ارé: : إbشاء صندوق لل¶سو-ق •

ة فتح أسواق جديدة و إقامة معارض و الدعاية خارج البلاد و يتم للمصدر-ن مثل دراس

 �Jالمصدر المبتدئ والمصدر المتوسط و الكبB فئات sxتقسيم المستفيدين من الصندوق إ

 .عst سãيل المثال

  : ;: مجال التمو-ل والنأمJن -
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التمو-ل ئتمان لذا يجب توف�J إن عملية التصدير ذات طبيعة خاصة ;: استخدام أbشطة 1 

1ئتمان المناسب Bأحد الشروط �ساسية لنجاح التوجھ التصديري، وقد يقدم 1ئتمان و 

  )28، صفحة 2018يوسفي، (بالعملة ا��لية أو العملة �جنãية ;: الداخل أو اK9ارج 

}ذا و-خفف وجود }يئات لتأمJن الصادرات من حالة عدم اليقJن المق�gنة بدرجة التوجھ 

اK9ارجية وما �ع�gضRم من ا�Kاطر التجار-ة و السياسية وغ�J}ا ا��تملة أثناء نحو �سواق 

العملية، والno لا �شملRا نظم التأمJن �خرى، تقوم الدولة بإbشاء نظام لتأمJن الصادرات، أو ما 

�س�ò بنظام تأمJن القرض عند التصدير، بحيث �شرف عst إدارة }ذا النظام مؤسسات 

Jدف تأم}Ö متخصصة �Jغ sxاطر السياسية والتجار-ة، والكوارث الطبيعية إKن المؤسسات من ا�

ذلك من أخطار التدو-ل، و}ذا ما يجعل المؤسسات المعنية بالتصدير ت¶�²ع لاقتحام �سواق 

  .اK9ارجية

- noمجال تقديم الدعم اللوجس :;:  

-ة حدودية ومعابر بر وطرق  حيث  يجب توف�J الRياBل الضرور-ة من مواbئ، مطارات

خاصة بالOسبة للمعابر ا�9نوÕية الno �عرف بتضار®س طبيعية وعرة، تصعب من عملية (

ومرافق، ووسائل نقل عمومية و خاصة مكيفة حسب ا�9اجة لنقل مختلف ) المبادلات التجار-ة

، و كذلك توف�J مساحات ملائمة للتخز-ن )133، صفحة 2020خمقاbي، ( السلع دون *ضرار Ö{ا

عات خاصة ;: المطارات و كذا توف�J معدات المناولة من رافعات وعرÕات مخصصة كمستود

ى بدرجة عالية من 1}تمام خاصة للسلع أو المواد ظتتلاءم مع طبيعة التغليف الذي يجب أن يح

 �Jالضرور-ة ل¶سي �Jاليف *ضافية غµسائر والتK9تقليل ا stع �Jسر®عة التلف لما لذلك من تأث

ال¶سليم خاصة �سمح ذلك باح�gام مواعيد ال�²ن و لعبور ا�Kتلفة، حيث أفضل لنقاط ا

للمواد سر®عة التلف حسب العقود الم��مة مع الزÕائن ;: �سواق اK9ارجية وتفادي التعو-ضات 

واK9سائر المادية والمعنو-ة الناجمة عن مخالفة شروط و مواعيد ال¶سليم، كما تقوم eعض 

مؤسسات المصدرة ;: مجال نقل و توز®ع السلعة المراد تصدير}ا، الدول بتقديم المساعدات لل

التوز®ع والمشاركة ;: المعارض الدولية، مما يجعل الدولة لOسبة من مصار-ف النقل و  بتحمل

، صفحة 2020بحري، ( المنتجات المصدرة تتمتع بمäJة تنافسية عند دخولRا للأسواق 1فر-قية

83(.   
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�عتمد تطو-ر قطاع التصدير عst تطو-ر النظام الضر-¦n والنظام : رBي;: ا��ال الضر-¦n وا�9م -

ا�9مرBي وذلك بإلغاء eعض أو جميع الضرائب والرسوم عst ³لات والمعدات الرأسمالية 

عst السلع الno يتم تصدير}ا  المستوردة لإنتاج سلع التصدير أو منح التخفيضات الضر-ãية

لة ;: إنتاج السلع التصدير-ة مما يؤدي إsx خفض تµلفة أوعst تلك المواد المستوردة الداخ

*نتاج و تمتع تلك السلع بمäJة تنافسية ;: �سواق الدولية، ففي اليابان مثلا تم وضع نظام 

ضر-¦n يتمثل ;: احتياطي ترقية �سواق اK9ارجية لبعض السلع التصدير-ة، مع معاملة eعض 

   .Kسائرالمصروفات المنفقة باK9ارج معاملة ا9

  :التوسع ;: خدمة �سواق *فر-قية 4.4

�عد القارة �فر-قية سوق المستقبل فn تتمäJ بموقعRا 1س�gاتيf: وا�ساع رقع¯{ا 

تمثل السوق *فر-قية قاعدة اس¯{لاكية عر-ضة، حيث ، و ا�9غرافية وتنوع أقاليمRا المناخية

وت¶سـم }ـذه القاعـدة سµان العالم من % 15يفوق عدد سµا�{ا الذي مليار bسمة ما �عادل 

بالتنـوع الكبيــر فـي �ذواق ومواسـم الطلـب، وكذلـك مسـتو-ات الدخـول فË{ـا و}و ما �عد بمثابة 

طاقة تصديــر-ة كبيــرة ;: العديد من الصناعات السـلعية وعst رأسـRا الصناعات الغذائية، حيث 

وأ}م الدول 1فر-قية المصدرة اsx افر-قيا  .ولار أمر-µيمليار د 600تفوق قيمة الواردات 1فر-قية 

ساسا ;: القمح، �رز أ1فر-قية الغذائية ¸: جنوب افر-قيا ومصر وتتمثل الواردات 

و-ضاف لما سبق، أن �سواق 1فر-قية أسواق سعر  )92، صفحة 2017المغرUي، ( .اï9...والز-وت

- 373، الصفحات 2020قوش¢ش، ( شرائية للمس¯{لك;: المقام �ول نظرا لانخفاض القدرة ال

وما ��²ع أك��عst التوجھ نحو تلك �سواق }و استقرار المؤشرات 1قتصادية الµلية ، )374

خلال العشر سنوات �خ�Jة، وأيضا % 4للمنطقة فمعدل النمو 1قتصادي متمركز ;: حدود 

  .)225حة ، صف2021لطرش، (% 8معدل التKüم مستقر bسãيا ;: حدود 

ا�9ر خطوة مRمة لدخول السوق 1فر-قي و®عت�� انضمام ا�9زائر لمنطقة التبادل 

*فر-قية، ورفع قيمة التبادل التجاري مع دول القارة السمراء خاصة إذا علمنا أن bسبة التبادل 

م من إجماx: ©�% 3التجاري السنوي بJن ا�9زائر والبلدان *فر-قية �خرى مجتمعة لا تتعدى 

التجارة ا�9زائر-ة اK9ارجية، ، وخلق سوق موحدة وحرة للسلع واK9دمات من أجل �عميق 

التµامل 1قتصادي للقارة *فر-قية، وس¶ستفيد ا�9زائر من 1متيازات الno تفرضRا }ذه 
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حفاف، ( %90*تفاقية، ومÑ{ا إلغاء الرسوم ا�9مركية للتجارة بJن البلدان *فر-قية بOسبة 

  .)604-603لصفحات ، ا2020

  :خاتمة.5

لقد تبJن من خلال استقراء *حصائيات والبيانات أن مسا}مة الصناعة الغذائية ;: 

1قتصاد ا�9زائري عst العموم متواضعة، كما تبJن أن الصادرات الغذائية ا�9زائر-ة لا تتمتع 

لغذائية و}و ما يبدو تصدير المنتجات ا;: ا�9زائر بأدbى مäJة bسãية ظا}رة، ما يوÀ¿ مدى ضعف 

من خلال bسبة مسا}مة الصناعات الغذائية ;: إجماx: القيمة المضافة الno لم تتجاوز سقف 

أن }ذه الصناعات تركز عst حيث  ضعف جRود التصدير -مكن إرجاع أسباب ذلك إsx و ، 4%

التواجد ;: السوق الوطنية، و-ضاف إsx تلك �سباب عراقيل ا��يط المؤسسا�ي وضعف 

  .نظومة المعلومات *حصائية والتجار-ةم

لا �ع¥n أن تقتحم �سواق الدولية عشوائيا إن عملية تدو-ل الصناعة الغذائية ا�9زائر-ة 

أو بطر-قة غ�J مدروسة، بل لا بد من تمر-ن، إما با��K9ة المك¶سبة من خلال استغلال سوق لھ 

ن طرف وسطاء أو وكلاء، فالتدو-ل خصائص متقارÕة جغرافيا و نفسيا من السوق ا��t:، أو م

، وأن أي }و عملية مكونة من مراحل متتالية �سمح باك¶ساب ا��K9ة تدر-جيا ;: �سواق �جنãية

 �Jار ³خر-ن ومحاولة إنجازه بوسائل الغµمآلھ الفشل من الناحية  مخطط يتم اعتماده وفقا لأف

�9زائر-ة Bآلية لتحقيق 1قلاع وقصد تدو-ل الصناعة الغذائية ا، وعst العموم العملية

  :ما يt:الدراسة  تق�gح1قتصادي 

 ;: تحقيق �من الغذاíي؛  االصناعة الغذائية وتفعيل دور}بإس�gاتيجية جديدة للÑ{وض  وضع -

 ;:��²يع وتحفäJ 1س¶ثمار ;: قطاع الصناعة الغذائية و�سRيل إجراءات إbشاء المؤسسات  -

 : لRا وتوجË{Rا ؛وتوف�J الدعم الماx}ذا القطاع 

ضرورة إعادة 1عتبار للقطاع الزرا»: والفلا÷: باعتبار أن اK9امات الزراعية تمثل المادة  -

 �ولية للصناعة الغذائية؛

-  noاد المنتجات 1س¯{لاكية والتامة الصنع، خاصة تلك ال�Jضابطة لظا}رة است �Jإيجاد تداب

 �يع المؤسسات الوطنية عst إحلال }ذه الواردات؛لRا أثر سل¦n عst المنتج ا��t:، وÕالمقابل �²
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��²يع الصناعات الغذائية عst اح�gام معاي�J ومواصفات *نتاج واستخدام التكنولوجيا  -

ا�9ديثة ;: مجال التعبئة والتغليف وتوف�J اK9دمات الداعمة للنقل الم��د وأماكن التخز-ن 

 ائية؛لضمان قدرة منتجا~{ا عst ا�9فاظ عst خصائصRا الغذ

دعم مختلف مبادرات الشراكة مع المس¶ثمر �جن¦n ;: إطار يضمن نقل ا��K9ة والتكنولوجيا،  -

 وذلك eغرض ترقية جودة المنتجات الغذائية الوطنية وتحسJن صور~{ا ;: �سواق الدولية ؛ 

-ة، تكثيف المشارBات ;: المعارض الدولية وتكو-ن �عوان المµلفJن بالقيام بالعملية التصدير  -

 sxادفة إRطط الK9البحث عن أسواق جديدة ضمن مختلف ا sxدف إ}~ noوإجراء الدراسات ال

 الوصول بالمنتج ا��t: للأسواق اK9ارجية؛

بخصوص المعاي�J رÕط المؤسسات ا�9زائر-ة بالمستجدات ;: مجال تجارة المنتجات الغذائية  -

إsx  منتجا~{اJن فرص وصول ونفاذ التقنية المطبقة دوليا ح�o ي¶س¥� لRا التكيف معRا لتحس

 .�سواق الدولية
  

   :قائمة المراجع.5

نحو تفعيل ممارسات الذBاء 1قتصادي Bآلية ل�gقية الصادرات ). 2022. (العوادي حمزة -

، )21العدد ( 9، ا��لد  ، جامعة أم البواW:مجلة العلوم b1سانية. الصناعية الغذائية ا�9زائر-ة

1608 -1589.  

 .2019احصائيات التجارة اK9ارجية ل�Lزائر لسنة ). 2020. (دير-ة العامة ل�Lمارك ا�9زائر-ةالم -

  .وزارة المالية: ا�9زائر

: ا�9زائر .2020احصائيات التجارة اK9ارجية ل�Lزائر لسنة ). 2021. (المدير-ة العامة ل�Lمارك -

  .وزارة المالية

ا��لة ). الفرص والتحديات(ري العرUي 1فر-قي التبادل التجا). 2017. (المغرUي لمياء محمد -

  .111-85، )4العدد( 37 ا��لد ، العرÕية للادارة

 .دور الذBاء 1قتصادي ;: تمäJ منظمات �عمال وواقعھ ;: ا�9زائر). 2014/2015. (بلزغم محمد -

ية العلوم قسم العلوم 1قتصادية، Bل: ا�9زائر، مذكرة لنيل شRادة ما eعد التدرج المتخصصة

،�Jشار، ا�9زائرجامعة  1قتصادية والعلوم التجار-ة وعلوم ال¶سيe.  
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: ا�9زائر .التطور 1قتصادي والنقدي ل�Lزائر: 2018التقر-ر السنوي ). 2019. (ا�9زائر.بنك -

  .بنك ا�9زائر

ع *قلا " ما}ية *قلاع 1قتصادي وشروط تحقيقھ، الكتاب ا�9ما»:). 2021. (بوحرب حكيم -

 .119قتصادي ;: ا�9زائر ;: ظل اختلال التوازنات 1قتصادية ن¶يجة جائحة كورونا كوفيد

  .جامعة مساعدية الشر-ف: سوق ا}راس

الذBاء 1قتصادي Bأسلوب �سي�Jي �سا}م ;: دعم *دارة ). 2018/2019. (بور®ش أحمد -

طروحة الدكتوراه ;: العلوم ا�9زائر، أ .1س�gاتيجية ;: مواجRة ال¯{ديدات واستغلال الفرص

قسم العلوم 1قتصادية، Bلية العلوم 1قتصادية والعلوم التجار-ة وعلوم : 1قتصادية

،�Jا�9زائرجامعة تلمسانال¶سي ،.  

ع و�من الصناعات الغذائية ;: ا�9زائر بJن الواق). 2019. (أحمد, أم ا�JK9,ب�Jش حمودة -

  ).1العدد( 10 ا��لد، اقتصادية مجلة دفاتر ) جامعة ا�9لفة. (الغذاíي

جامعة . (زايا والتحدياتالم: مستقبل منطقة التجارة ا�9رة القار-ة). 2020. (حفاف وليد -

  .610-600، )3العدد( 13 ا��لد ، مجلة العلوم 1قتصادية وال¶سي�J والعلوم التجار-ة) المسيلة

الغذائية عst 1قتصاد ا�9زائري أثر فرع الصناعات ). 2019. (عمرون وسام ,حملاوي حميد  -

 06 ا��لد ، مجلة دراسات اقتصادية) 2جامعة قسنطينة. (ة حالة ا�9زائردراس:وآفاق تطوره

  .40-22، )2العدد(

 .فRمھ وإbشاؤه وتأصيلھ واستعمالھ: الذBاء 1قتصادي). 2014/2015. (حميدوش أمحمد -

سم العلوم 1قتصادية، Bلية العلوم ق: ا�9زائر، أطروحة دكتوراه ;: العلوم 1قتصادية

،�Jا�9زائر3ا�9زائرجامعة 1قتصادية والعلوم التجار-ة وعلوم ال¶سي ،.  
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