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  78 ا�6زائر  دليل المعرفة المصرفية للمؤسسات الصغ,+ة والمتوسطة

Guide to banking knowledge for small and medium enterprises in Algeria 
  

  1قا>;: 9سمينة 

  )ا45زائر(*غل.-ان*إدارة 'سواق المالية باستخدام الر�اضية و �علام ���، جامعة احمد ز
انة ، د.ط 1  

   
  

  : م?<ص 

يحتل Gعز�ز القطاع الديناميBي للمؤسسات الصغ.;ة و المتوسطة أولو�ة ب.ن '8داف �نمائية        

Tقتصادية ؛ فالمؤسسات الصغ.;ة و المتوسطة تمثل قوة رئOسية محركة M5لق فرص العمل و نمو إجما�� 

و تحقيق Tستقرار الناتج اab`� ؛ إذ Gسا8م 8ذه المؤسسات إ�] حد كب.; �Y تنوXع 'Vشطة Tقتصادية 

و المتوسطة  Tجتما�f ؛ و تلعب دورا مdما �Y تنمية القطاع اM5اص ،كما يمثل تطو�ر المؤسسات الصغ.;ة 

تحديا رئOسيا و صعبا فjk تواجھ عادة قيودا شديدة معيقة للنمو بدرجة اكh; مما تواجھ المؤسسات 

اض قدرuvا ع`] الوصول إ�] 'سواق و اكsساب الكب.;ة؛ حيث يؤدي افتقار8ا إ�] ا4n5م المثا�� إ�] انخف

  . المdارات و اa5صول ع`] رأس المال

البنوك  ؛التمو�ل  ؛القطاع الديناميBي للمؤسسات الصغ.;ة و المتوسطة : المفتاحية  ال$لمات

  . التجار�ة و المؤسسات المالية

   JEL : F65 , G21,M19تصCيف 

Abstract  :  
Strengthening the dynamic SME sector is a priority among the economic 

development objectives, with SMEs being a major engine of job creation and 

GDP growth. These institutions contribute significantly to the diversification of 

economic activities and social stability. 

 The development of small and medium-sized enterprises (SMEs) is also a major 

and difficult challenge, and they often face serious constraints to growth more 

  2022- 06-17: تارKخ الCشر  2022-05-07 :تارKخ القبول   2022-05- 17: تارKخ #ستلام



  78 ا�6زائر  المتوسطة و للمؤسسات الصغ,+ة  دليل المعرفة المصرفية  : عنوان المقال
 

87 

 

than large companies, Their lack of optimal size reduces their access to markets, 

skills and capital. 

Key words : Dynamic sector of SMEs, finance, commercial banks and financial 

institutions economic activities .  

JEL Classification Codes : F65 , G21,M19. 

__________________________________________  

 W ،  :yasmina.kaci@univ-relizane.dzيميلقا>;: 9سمينة.د.ط:   المؤلف المرسل

  :  مقدمة .1

�uدف دليل المعرفة المصرفية للمؤسسات الصغ.;ة والمتوسطة إ�] Vشر وتوزXع اhM5;ات والمعارف        

اM5اصة بمؤسسة التمو�ل الدولية وتبادلdا مع المؤسسات المالية ال�j تدرس إمBانية تقديم خدمات 

أو ال�G jشارك حاليًا ب�شاط �Y تقديم 8ذه اM5دمات المالية ال�j مصرفية للمؤسسات الصغ.;ة والمتوسطة 

قد تجد8ا مفيدة �Y تطو�ر أو توسيع نطاق المعاملات للمؤسسات الصغ.;ة والمتوسطة Gشمل البنوك 

التجار�ة والبنوك Tسsثمار�ة وشر�ات التأج.; التمو�`� والشر�ات غ.; المدرجة ومؤسسات التمو�ل 

ون بوصول الشر�ات الصغ.;ة والمتوسطة إ�] التمو�ل ، مثل معا8د البحث والdيئات آخرون مdتم. 'صغر

  .اBa5ومية وعدم وجود و�الات حBومية

 : لذلك ، يمكن صياغة السؤال 'سا��j الذي نحاول �جابة عليھ ع`] النحو التا��

  فة المصرفية المتوسطة 78 ا�6زائر #ستفادة من دليل المعر  و كيف يمكن للمؤسسات الصغ,+ة

 للمؤسسات الصغ,+ة والمتوسطة؟

  فرضيات الدراسة:  

  عتمد �ل دولة ع`] معيار محددG وم المشروعات الصغ.;ة والمتوسطة من دولة لأخرى ، حيثdيختلف مف

  .لتحديد مفdومdا

  من أ8م 8ذه �Yل المصر�تتعدد مصادر التمو�ل للم�شآت الصغ.;ة والمتوسطة حسب Vشاطdا ، وXعد التمو

  .Gعد المشروعات الصغ.;ة والمتوسطة من أ8م القطاعات T �Yقتصاد الوط�j ا45زائري كما المصادر 
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 من[�ية الدراسة:  

 �Y بحثنا المن�� الوصفي �Y ا45انب النظري حيث تطرقنا إ�] المفا8يم العامة لدراسة 8ذا الموضوع اتبعنا

لقطاع الم�شآت الصغ.;ة والمتوسطة بالإضافة إ�] أ8ميتھ Tقتصادية ودور بOئة الsشغيل و
Oئة العمل ، 

  .التمو�ل البنBي للم�شآت الصغ.;ة والمتوسطة واستخدمنا المن�� التحلي`� �Y تحليل 'شBال وا45داول 

  أ_داف الدراسة:  

  .توضيح المفا8يم اMbتلفة للم�شآت الصغ.;ة والمتوسطة والتعر�فات اMbتلفة المقدمة لdا• 

  مBانة المؤسسات T �Yقتصاد ا45زائري ودور8ا �Y التنمية Tقتصادية التعرف ع`] واقع و• 

   .الب�� Tجتماعية ، فضلا عن الdيا�ل ال�j تدعمdا و

توزXع خh;ات ومعارف  المتوسطة 8و Vشر و سسات الصغ.;ة والdدف من دليل المعرفة المصرفية للمؤ • 

  .مؤسسة التمو�ل الدولية وتبادلdا مع المؤسسات المالية

  تقسيمات الدراسة:  

  : للإجابة ع`] 8ذه المشBلة ، سنsناول �Y 8ذه الورقة البحثية المواضيع التالية

  ولa ورbقتصادية : ا�T مفا8يم عامة عن قطاع الم�شآت الصغ.;ة والمتوسطة ودليل أ8ميتھ.  

 يdور الثاbقتصاد ا45زائري  : ا�T �Y ع الصغ.;ة والمتوسطةXواقع المشار.  

 ور الثالثbع الصغ.;ة  : ا�Xدخول سوق خدمات المشار �Y ات تكتيكية للبنوك الراغبةdإرشادات وتوج

 .ة لقطاع المشارXع الصغ.;ة والمتوسطة ودليل أ8ميتھ Tقتصاديةوالمتوسطة المفا8يم العام

  :مفا_يم عامة عن قطاع المCشآت الصغ,+ة والمتوسطة ودليل أ_ميتھ #قتصادية .2

  :المتوسطة  مفkوم المشروعات الصغ,+ة و .1.2

لك¢uا أيضًا صغ.;ة ا4n5م إ�]  المالية كب.;ة جدًا بال�سبة للتمو�ل 'صغر ، و  ¡� شر�ات Gعتh; متطلباuvا      

  .اa5د الذي لا يمكن خدم¥uا ¤شBل فعال من خلال نماذج اM5دمات المصرفية للشر�ات

�Y جميع دول العالم  ؛المتوسطة قطاعا كب.;ا ومdما من الناحية Tقتصادية الصغ.;ة و تمثل الم�شآت  

aياة والمزد8ر عادةً علامة ع`] ازد8ار المتوسطة النابض با5 تقر�بًا ، ُ§عتh; قطاع الشر�ات الصغ.;ة و

¤عض البلدان المتوسطة الدخل ، تمثل الشر�ات  Tقتصاد كBل ، و�Y البلدان ذات الدخل المرتفع و

  ).10، ص  2000الطا_ر aطرش ، (. الصغ.;ة والمتوسطة أك©; من نصف الناتج القومي

من نقص الوصول إ�] المنتجات واM5دمات  ومع ذلك ، فإن المؤسسات الصغ.;ة والمتوسطة عادة ما GعاVي

المالية ، لا سيما �Y البلدان النامية ، وGعتh; أدوات الدين طو�لة 'جل ¤عيدة عن متناول المؤسسات 

  .الصغ.;ة والمتوسطة ع`] وجھ اM5صوص
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 للبن
ً
 مر
حا

ً
وك 8ناك إجماع م¬-ايد ع`] قدرة السوق للمؤسسات الصغ.;ة والمتوسطة ع`] أن تBون قطاعا

  . ، البيانات المتاحة من البنوك ، و®ن �انت محدودة ، تدعم 8ذا التصور  �Y الواقع 

من خلال استخدام مجموعة من �جراءات مثل المعدلات المعدلة حسب اMbاطر ونماذج التص�يف 

] TئتماVي والمنتجات غ.; �قراضية المصممة خصيصًا للشر�ات الصغ.;ة والمتوسطة ، Gعمل البنوك ع`

تطو�ر طرق لتقليل اMbاطر وتقليل التBاليف وز�ادة الفوائد �جمالية ل°Mدمات المصرفية للشر�ات 

  ).05، ص  o2009سام _لال مسلم القلاب ، (. الصغ.;ة والمتوسطة

  :المتوسطة  الفرص المصرفية المتاحة للمؤسسات الصغ,+ة و.  2.2

ا        
ً
ا محفوف

ً
�Y الما±�j ، �انت البنوك تنظر إ�] سوق المؤسسات الصغ.;ة والمتوسطة باعتباره سوق

 فعالة لمواجdة 
ً

باMbاطر ومBلفًا وصعب اM5دمة ، ولكن 8ناك أدلة م¬-ايدة ع`] أن البنك قد وجد حلولا

لر
حية �Y خدمة قطاع التحديات مثل تحديد مخاطر Tئتمان وخفض التBاليف الsشغيلية و تحقيق ا

المؤسسات الصغ.;ة والمتوسطة بال�سبة لdذه البنوك ، أصبح الطلب غ.; المستوY] لdذه المؤسسات ع`] 

 ع`] وجود فرصة لتوسيع حص¥uا �Y 8ذا السوق وز�ادة أر
احdا 
ً
جديدي م,+اج ، (اM5دمات المالية مؤشرا

  ).8، ص  2003

 ن إ�] أu²ا تبحث عن فرص كب.;ة �Y قطاع المشروعات الصغ.;ة ووGش.; تقار�ر العديد من البنوك �       

المتوسطة، كما بدأت البنوك �Y اس¥uداف المشروعات الصغ.;ة والمتوسطة باعتبار8ا شر�حة للمعاملات 

ا �Y  91المر
حة ع`] س³يل المثال، وجدت دراسة استقصائية حديثة شملت 
ً
Bدولة نامية ومتقدمة أن  45بن

ا كب.;ة ذات آفاق 8ذه البنوك قدم
ً
ت تصورات مؤكدة بأن قطاع الشر�ات الصغ.;ة والمتوسطة يمثل سوق

  ).11، ص  2004بلزوز بن ع7u ، (. جيدة

لذا فإن المشارXع الصغ.;ة والمتوسطة تمثل بؤرة Tقتصادات ال�V jعمل فuµا ورك.-ة أساسية لاس¬;اتيجياتنا 

للمؤسسات الصغ.;ة والمتوسطة قد تBون محفوفة المصرفية ، وع`] الرغم من أن اM5دمة المصرفية 

بمخاطر أكh; من اM5دمة المصرفية للشر�ات الكب.;ة ، ولكن نحصل ع`] Gعو�ض عن 8ذه اMbاطر ، 

و
التا�� فإن العمليات المصرفية للم�شآت الصغ.;ة والمتوسطة Gعتh; أك©; ر
حية و 8ناك الكث.; من 

   ).11، ص  1998جميل أحمد توفيق ، (الصغ.;ة والمتوسطة الطاقات و �مBانيات �Y سوق المشارXع 

  : a_مية #قتصادية للمشار}ع الصغ,+ة والمتوسطة 78 ا�6زائر .3.2

        �Y مdسGخلق فرص العمل و �Y سا8مG اu²المشروعات الصغ.;ة والمتوسطة ذات أ8مية كب.;ة لأ ;hعتG

  .Gسا8م �Y ز�ادة Vسبة الصادرات كذلك الناتج اab`� �جما�� القيمة المضافة، و
  :مسا_مة المCشآت الصغ,+ة والمتوسطة 78 ال|شغيل . 3.1.2
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حيث Gسا8م المشارXع الصغ.;ة والمتوسطة �Y اسsيعاب قدر كب.; من العمالة ، ولا شك أن التطور الكب.; 

ال�j §عاVي فuµا الذي Gشdده ا45زائر من حيث السماح بذلك العديد من الوظائف ، خاصة �Y 8ذه المرحلة 

  .Tقتصاد ا45زائري من ارتفاع م°aوظ �Y معدل الsشغيل

أيضا ، Gعتh; الشر�ات الصغ.;ة والمتوسطة واحدة . Gعتh; البطالة من أ8م المشا�ل Tجتماعية �Y ا45زائر

ىالر�ائز 'ساسية ل°aد من الفقر وز�ادة معدل الsشغيل ، كما يمكن اعتباره مركز تدر�ب لأنھ يتل من   .ق

يو«º ا45دول التا�� . القوى العاملة غ.; المؤ8لة وغ.; المرغوب فuµا ال�j لا Gستقبلdا المؤسسات الكب.;ة

  ).23، ص  2017شك,+ة بيدوي ، (مسا8م¥uا �Y العملية 
  30/06/2017إ��  2010تطور الوظائف 78 المCشآت الصغ,+ة والمتوسطة من ) : 01(جدول رقم  

إعداد طالبة الدكتوراه ، قا>;: 9سمينة ، بناءً ع�u المعلومات Wحصائية لوزارة الصناعة والمناجم ، لقطاع : المصدر

  .31-29-28- 26-23-22-20-18الصغ,+ة والمتوسطة رقم المCشآت 

نلاحظ من خلال ا45دول أعلاه الدور الم¬-ايد للمؤسسات الصغ.;ة والمتوسطة �Y خلق فرص العمل ، حيث 

وظيفة مع بداية ف¬;ة الست  2487914إ�]  2011د§سمh;  31خلال  1724197ارتفع عدد الوظائف من 

كما نلاحظ أنھ من المعروف أن المناصب الوظيفية �Y . 2017لعام  وظيفة جديدة 99سنوات ، أي حوا�� 

المؤسسات اM5اصة تزداد من سنة إ�] أخرى ، ع`] عكس الوظائف �Y المؤسسات العامة ، وال�j من 

  .المعروف أu²ا تراجعت وذلك ¤س³ب �جراءات ال�j فرض¥uا عملية اMÂM5صة

  

  

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  طبيعة المشروع

  2452216  2578279  2327293 2110665  1953636  1800742  1676111  المؤسسات ا6<اصة

  5.14  5.09  9.3  8.04  7.82  7.44  6.28  %النمو السنوي 

  23679  35698  43727  46567  48256  47375  48086  المؤسسات العامة

  33.67-  22.49-  6.49-  3.62-  1.86  1.48-  1.17-  %النمو السنوي 

  914 487 2  2487914  23771020  2157232  2001892  1848117  1724197  :ا��موع 

معدل التطور 

 الشامل

  

6.05  7.19  7.68  7.76  9.01  4.69  4.58  
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  : 7 تنمية الصادراتمسا_مة المCشآت الصغ,+ة والمتوسطة 8 3.2.2

تقليل الواردات ،  إن حتمية موازنة م.-ان المدفوعات من خلال 4ÃGيع الصادرات خارج اabروقات و       

تفتح فرصًا جديدة للإنتاج اab`� للمؤسسات الصغ.;ة والمتوسطة ا4n5م القدرة ع`] غزو 'سواق 

تخفيف 4Åز الموازنة حيث Gغطي م.-ان  'جنjÄ واM5ارجية والمسا8مة �Y ز�ادة الصادرات وتوف.; النقد 

�`abي. �نتاج اGكتفاء الذاT م.-ان المدفوعات وتحقيق �Y إ�] تحقيق التوازن 
ً
  .و8ذا ما يؤدي تدر�جيا

  :�Y ا45دول التا�� س�ب.ن ال�سبة المئو�ة للصادرات غ.; الdيدروكر
ونية �Y السنوات 'خ.;ة
 30/06/2017إ��  2012خارج ا�bروقات من  الصادرات من) : 02(جدول رقم 

  
من إعداد طالبة الدكتوراه قا>;: 9سمينة ، بناءً ع�u معلومات إحصائية للمؤسسات الصغ,+ة والمتوسطة رقم : المصدر

22-23-26-28-29 -31.  

ونلاحظ أن مسا8مة المؤسسات الصغ.;ة والمتوسطة G �Yعز�ز الصادرات ضÇيلة للغاية إذا قارنا8ا ب4Æم 

مليون دولار ، حيث لا تزال الصادرات النفطية uvيمن  18141نحو  2017ال�j بلغت u² �Yاية عام الواردات 

  . ع`] إجما�� الصادرات
  : المتوسطة إرشادات و�عليمات تكتيكية للبنوك الراغبة 78 دخول سوق ا6<دمات لkذه المؤسسات الصغ,+ة و -  3

  :أدوات دخول السوق أو التوسع فيھ . 1.3 

8ناك عدد من 'دوات ال�j يمكن أن تأخذ يد البنوك وتوجddا أثناء عملية بدء دخول السوق أو         

تنفيذ عملية التوسع Gسليط الضوء ع`] نقاط القوة والضعف �Y البنك من أجل تقييم قدراتھ ووضع 

ناءً ع`] ما خطة لدخول السوق طورت مؤسسة التمو�ل الدولية من�4يات لBل نوع من 8ذه 'دوات ب

Gعلمتھ من تجارuÊا وخh;اuvا �Y مساعدة مقدمي اM5دمات المالية حول العالم M5دمة المؤسسات الصغ.;ة 

  

 

       الصادرات                  

  خارج 

  الkيدروكر�ونات

  

  

2012  

  

  

2013  

  

  

2014  

  

  

2015  

  

  

2016  

  

  

2017  

  952  818  2063  2810  2014  2187  القيمة

  16.38    29.58-    36.20-  28.3  8.58 -  1.73  %المتغ,+ 

المسا_مة 78 إجما�7 

 الصادرات

  

2.86  3.91  4.46  5.46  6.45  6.25  



  78 ا�6زائر  المتوسطة و للمؤسسات الصغ,+ة  دليل المعرفة المصرفية  : عنوان المقال
 

92 

 

 لتقييم مؤسسة 
ً
والمتوسطة للقطاع الما�� لتوضيح كيفية استخدام 8ذه 'دوات ، نقدم أدناه شرحًا �املا

  .)25، ص  2004 الرفا�7 ، فادي محمد(التمو�ل الدولية لسوق الشر�ات الصغ.;ة والمتوسطة 
    : المتوسطة تقييم سوق المCشآت الصغ,+ة و - أ

تقييم السوق 8و الوسيلة الرئOسية ال�j تمكن البنوك من إكمال اM5طوت.ن 'ولي.ن من عملية البدء ،        

تقدير قيمة خدمة . وفdم الفرصة المتاحة �Y سوق الشر�ات الصغ.;ة والمتوسطة ومºË بOئة المنافسة

.;ة والمتوسطة من وجdة قطاع الم�شآت الصغ.;ة والمتوسطة ، وتقدير قيمة خدمة قطاع الم�شآت الصغ

نظر البنك ، والمBون الثالث و8و تقدير قيمة الفرصة ، قد تتفاعل مع Tختبار الMÃsيj�Ì أيضًا لأن 

خبايات (. نقاط القوة والضعف �Y البنك يمكن أن Gش.; إ�] التBلفة ال�j سsنجم عن اغتنام 8ذه الفرصة

  ).30، ص  2008عبد الله ، 

حديد  -ب   : وتأ_يل الطلبالتقدير الك�: وت

الdدف 'ول لتقييم السوق 8و القياس الكjÍ للطلب ع`] المنتجات المصرفية للمؤسسات الصغ.;ة         

أما المعلومات ال�j يتم اa5صول علuµا باستخدام الكث.; . والمتوسطة وتحديد 8ذا الطلب وتكييفھ وتأ8يلھ

  :من مصادر البيانات ، فsشمل ما ي`�

ديد عدد الم�شآت الصغ.;ة والمتوسطة ومسا8م¥uا �Y التوظيف ع`] المستوى الوط�j تح: ��م السوق  -1

و�Y الناتج اab`� �جما�� للإيرادات السنو�ة والوداÎع والقروض من البنوك والمؤسسات المالية 'خرى ، 

  ).110، ص  2000سم,+ محمد عبد العزKز ، (. وتقديرات القدرات التمو�لية

تحليل إحصاءات 4Ïم السوق حسب القطاعات الفرعية ، بما �Y ذلك 4Ïم الشركة  :تكوKن السوق  -2

  .، والصناعة ، والموقع ا45غرا�Y ، والوضع القانوVي ، و8يBل الملكية ، وعدد سنوات ال�شاط

تحديد Tتجا8ات المdمة �Y قطاع الشر�ات الصغ.;ة و المتوسطة ، بما �Y ذلك مسار  :اتجا_ات السوق  -3

التغ.;ات الdيBلية والمنتجات واM5دمات وتطور قنوات تقديم اM5دمات والتغي.;ات التنظيمية النمو و 

لاستكمال البيانات اM5اصة بإجما�� الوداÎع : Tحتياجات المالية للم�شآت الصغ.;ة والمتوسطة. المتوقعة

 jحة والقروض للمؤسسات الصغ.;ة يجب اختيار عينة من الشر�ات الصغ.;ة والمتوسطة ال��تمثل �ل شر

  ).30، ص  1985عمار السلامي ، (من القطاعات ذات 'ولو�ة �Y السوق 

بOنما يتعلق القياس الكjÍ ب4Æم السوق ، فإن الdدف الثاVي لتقييم السوق 8و : تقييم ب�ئة المنافسة -4

سون بالفعل يجب أن يفdم البنك الدرجة ال�j يلuÊ jÄا المناف. تقييم بOئة المنافسة و�uتم بحصة السوق 

المتوسطة ، لأن ذلك من شأنھ أن §شBل م.-ات فرصة المشاركة فuµا ،  احتياجات الشر�ات الصغ.;ة و

م معرفة أكh; قدر ممكن حول كيفية خدمة المنافس.ن الصغ.;ة و . بالإضافة إ�] ذلك ، من المdم والقيِّ

  )Gérard Alfonsi ،1984 ،P30(سOساعد 8ذا G �Yشكيل فرصة المشاركة �Y السوق . المؤسسات المتوسطة

اقع النظام المصر78 78 ا�6زائر. 2.3   :و



  78 ا�6زائر  المتوسطة و للمؤسسات الصغ,+ة  دليل المعرفة المصرفية  : عنوان المقال
 

93 

 

ُ§عرَّف النظام المصر�Y بأنھ مجموعة من البنوك العاملة �Y بلد ما ، وXشمل مجموع 'Vشطة ال�j تتم        

  .فuµا العمليات المصرفية ، لا سيما تلك المتعلقة بمنح Tئتمان

رj�ÓV شبكة واسعة من البنوك والمؤسسات المالية العامة واM5اصة ، �انت ا45زائر إبان Tحتلال الف

بالإضافة إ�] بنك مُصدر ، لك¢uا لا تتمتع بنفس اa5قوق ال�j تمثلdا �Y الدول ذات السيادة ، أي أن النظام 

 المصر�Y الذي Vشأ �Y �انت تلك الف¬;ة �Y الواقع امتدادًا للنظام المصر�Y الفرj�ÓV ، حيث �انت وظيفتھ

  .الرئOسية خدمة المستعمر�ن ومصاda5م

 لنظ.;اuvا �Y فرVسا ، كما أu²ا خدمت المعمر�ن ، وأكh; دليل ع`] 
ً
أما السياسة Tئتمانية فقد �انت اVعBاسا

  .ذلك أن البنوك ت¬;كز �Y مناطق §سك¢uا المعمرون وÔعض مناطق استغلال ال©;وات الطبيعية

خلال ف¬;ة Tحتلال الفرj�ÓV ، والذي لم يخدم ا45زائر�.ن بالدرجة وعليھ ، Vشأ النظام المصر�Y وتطور 

'و�] ، لكنھ �Y كث.; من اa5الات �ان نقمة علuµم ¤س³ب ارتفاع أسعار الفائدة الممنوحة للفلاح.ن 

  .ا45زائر�.ن

رات ع`] الرغم من تناقضات ومساوئ النظام المصر�Y ، إلا أنھ §عتh; مكسبًا لم تتمتع بھ بقية المستعم

 )20، ص  1995ج,ن �شاتيان ، روجر جودان ، (. الفرVسية

  :آثار Wصلاحات المصرفية ع�u المؤسسات الصغ,+ة والمتوسطة .3.3

  : §غطي 'نواع التالية من التأث.;ات 

  : أثر التموKل  - أ

اM5ز�نة قبل �صلاحات �ان تمو�ل المؤسسات يتحدد بناء ع`] ما تقرره اM5طة الوطنية وتوافق عليھ 

 نحو مؤسسات 
ً
العامة تحت إشراف الوزارة المBلفة بالتخطيط ، أي أن تمو�ل البنوك ا45زائر�ة �ان موجdا

، الذي §4Ãع  1990عمومية كب.;ة ، ولكن ¤عد �صلاحات ، خاصة ¤عد قانون النقد والقروض لعام 

ل أمام 8ذه 'خ.;ة للاستفادة من Tسsثمار اM5اص ، أي أن إVشاء المشارXع الصغ.;ة والمتوسطة فتح ا4bا

  .القروض المصرفية

  : تأث,+ ال|سوKق -ب 

Tنفتاح ع`] Tقتصاد العالjÍ والدخول �Y اقتصاد السوق فرض ع`] المؤسسات المصرفية تطبيق 

لdذا الس³ب ، طورت البنوك تقنيات لتمو�ل . كسر التقاليد والبحث عن التحديث والتجديد إس¬;اتيجية

عد �نتاج من خلال 8Tتمام بمفdوم الsسو�ق للمنتج ، حيث قامت بتمو�ل اa5ملات �علانية مرحلة ما ¤

  .والمعارض وتقنيات ترو�ج المنتج

اM5ارج ، وقد استفادت الشر�ات الصغ.;ة والمتوسطة من ذلك من خلال  �علان والدعاية �Y الداخل و 

  .إتاحة الفرصة لsسو�ق منتجاuvا محليًا ودوليًا
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  :تأث,+ Wنتاج  -ج

اعتماد البنوك ، ¤عد تنفيذ �صلاحات ، لمفdوم اMbاطر المصرفية ، وTعتماد ع`] الكفاءة �نتاجية 

والبحث عن ا45دوى Tقتصادية ، وال�j تبدو كظروف قاسية ، لك¢uا �Y اa5قيقة تمثل عوامل محفزة 

 وعناصر 4ÃGيعية ل°4زائر الصغ.;ة وا45زائر�ة المؤسسات الم
ً
 ونوعا

ً
توسطة من أجل تحس.ن إنتاجdا كما

إ�] مستوى المعاي.; الدولية ، والمنافسة من المنتجات 'جن³ية وطبعا لا يمكن . ورفع مستوى منتجاuvا

لذلك ، �انت . تحقيق ذلك إلا من خلال تحديث نظام �نتاج وتأ8يل الBادر ال³شري وتأم.ن الموارد المالية

  )10، ص  1999لوران با9ش ، (. 45زائري حافزًا لdذه الشر�ات الصغ.;ة والمتوسطةإصلاحات النظام المصر�Y ا

اقع المشار}ع الصغ,+ة والمتوسطة 78 #قتصاد ا�6زائري  - 4   :و

 �Y2.5 المائة من الشر�ات �Y ا45زائر وتوفر أك©; من  G98شBل الشر�ات الصغ.;ة والمتوسطة �Y ا45زائر       

تواجھ المشارXع الصغ.;ة والمتوسطة �Y . مليون فرصة عمل ، مما جعلdا محر�ا حقيقيا للنمو والsشغيل

  .ا45زائر
  :مراحل تنمية المؤسسات الصغ,+ة والمتوسطة 78 ا�6زائر. 1.4

  :) 1988- 1962(المرحلة aو�� من #ستقلال  - أ

ا للمستوطن.ن الفرVسي.ن قبل 98حوا��         
ً
٪ من نظام المؤسسات الصغ.;ة والمتوسطة �ان مملو�

Tستقلال ، و�ان المنتمون ل°4زائر�.ن مقتصر�ن ، ع`] قدم المساواة ، ع`] العمال المستقل.ن نsيجة 

، أصبحت معظم تلك المؤسسات تا¤عة للاقتصاد اa5ر�ي ، مما جعل الدولة لل�4رة ا45ماعية للفرVسي.ن 

تصدر قانون Tقتصاد الذاGي ، وشdدت 8ذه المرحلة ضعفًا كب.ً;ا �Y نظام المؤسسات الصغ.;ة والمتوسطة 

القطاع العام ، والشر�ات ذات الملكية اabدودة للقطاع اM5اص ، حيث �ان Tقتصاد جزائرً�ا �Y . ا4n5م

8ذه المرحلة ، و�انت الدولة ¡� المالك الرئj�ÓO لBل ال©;وات ، ولم تحظ المؤسسات الصغ.;ة والمتوسطة 

  ).08، ص  2013ر�K: رKاض ، ر�K: عقبة ، (. بأي ا8تمام من الدولة
  ):1988-1982(المرحلة الثانية  -ب

¡� ف¬;ة �صلاحات و®عادة 8يBلة المؤسسات ، و�Y 8ذه المرحلة بدأ 8Tتمام بالمؤسسات الصغ.;ة و       

  :المتوسطة ، حيث أصبح الsشرXع التنظيjÍ المتعلق بالاسsثمارات

المتعلق بالاسsثمار Tقتصادي الوط�j ، والذي �uدف  1982أغسطس  21المؤرخ �Y  82-11القانون رقم • 

  .يد '8داف المرتبطة بالاسsثمارات Tقتصادية الوطنيةإ�] تحد

المتعلق بتأسOس وGشغيل الشر�ات اMbتلطة �Y  1986أغسطس  19المؤرخ �Y  86-13القانون رقم • 

  .Tقتصاد ، حيث أن تأسOس الشر�ات ذات Tقتصاد اMbتلط يندرج �Y إطار خطة التنمية الوطنية
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المتعلق بتوجيھ Tسsثمارات Tقتصادية الوطنية والذي  1988يوليو  12المؤرخ �Y  88-25القانون رقم • 

  ).27 - 26، ص  2008صا6¬ صال»7 ، (. يحدد كيفية توجيھ Tسsثمارات Tقتصادية

ائر من خلال شdدتھ ا45ز  أ8م ما يم.- 8ذه المرحلة 8و الوضع السÙÚ الذي): 1995-1988(المرحلة الثالثة  -ج

 jو'م� jستقرار السيا��T عدمjقتصاد الوط�T لية ع`] مستوىBيdختلالات الT لكن رغم 8ذه . و

 القوان.ن والقرارات الdادفة إ�] 4ÃGيع 
ً
 م°aوظا

ً
الظروف ، شdد قطاع الم�شآت الصغ.;ة والمتوسطة Gغ.;ا

  .لنوع من المشارXعTسsثمار اM5اص 8و أول قانون �Y ا45زائر يتعامل مع 8ذا ا

، �uدف القانون التوجيjk لتنمية المشارXع الصغ.;ة  �2017انون الثاVي  10تار�خ  17- 02قانون رقم • 

والمتوسطة إ�] تحديد إجراءات وآليات الدعم اMbصصة لdا فيما يتعلق بالإVشاء والتنمية وTستدامة 

  ).105، ص . 2010- 2009عبد القادر الرقراق ، (

إ�] عام  2010، س�سلط الضوء ع`] جدول يو«º تطور ونمو عدد الشر�ات الصغ.;ة من عام فيما ي`� 

2017. 
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  .30/06/2017إ��  2010تطور المشار}ع الصغ,+ة والمتوسطة من ): 03(جدول رقم 

 المؤسسات العامة  الCسبة  المؤسسات ا6<اصة  تالسنوا

  

  ا��موع  الCسبة

2010  618515  99.91  557  0.09  135623  

2011  658737  99.91  572  0.09  146881  

2012  532702  99.92  561  0.08  154123  

2013  57586  99.93  547  0.07  168801  

2014  581511  99.94  542  0.06  582053  

2015  934037  99.94  532  0.06  934569  

2016  89579  99.96  390  0.04  1022621  

2017  92804  99.98  264  0.02  1060289  

 

من إعداد طالبة الدكتوراه ، قا��j §سمينة ، بناءً ع`] إعداد Vشرة المعلومات �حصائية لقطاع الم�شآت الصغ.;ة : المصدر

  .20. والمتوسطة ، ص

 وترتفع من سنة إ�] أخرى ، حيث 
ً
من ا45دول أعلاه نلاحظ أن الم�شآت الصغ.;ة والمتوسطة Gشdد تطورا

، إ�] إVشاء  2017مؤسسة ، لتصل �Y الفصل 'ول من عام   135623بحوا��  2010بلغ عدد8ا عام 

  .سنو�ا . 960.289مؤسسة جديدة بمعدل 

كما نلاحظ صعود و8يمنة المؤسسات اM5اصة ع`] المؤسسات العامة، وال�4Ý jلت تراجعا من سنة إ�] 

د أن �انت حوا�� مؤسسة عامة فقط ، ¤ع 264إ�]  2017أخرى، لتصل �Y 'شdر الستة 'و�] من عام 

 .، و8ذا 8و نsيجة سياسة اMÂM5صة ال�j انت�u¥4ا اBa5ومة 2010مؤسسة عام  557
  :المشا®ل ال­: تواجھ المشار}ع الصغ,+ة والمتوسطة 78 ا�6زائر.2.4

بالرغم من '8مية ال�j تولuµا ا45زائر لقطاع المشارXع الصغ.;ة والمتوسطة ، إلا أu²ا GعاVي من عدة        

  :ل وعقبات Gعوق تطوره وتنميتھ ، ومن أ8مdا ما ي`�مشا� 

GعاVي المشروعات الصغ.;ة والمتوسطة �Y ا45زائر من صعو
ات كب.;ة فيما يتعلق  :المشا®ل WدارKة  - أ

باa5صول ع`] قبول المشروع ، بالإضافة إ�] التباطؤ �داري �Y التنفيذ ، و8ذا ما يقلل من عز�مة المسsثمر 

ر�ة ، �Y 8ذا القطاع الذي يتم.- بھ بالديناميكية ، حيث تصطدم بمجموعة واسعة من المعوقات �دا

و�جراءات الب.;وقراطية المعقدة ال�j تتطلب عشرات ال¬;اخيص والموافقات والعديد من الوثائق واd45ات 
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. ال�j تتطلب Tتصال ، وتؤكد أن 8يا�ل الدولة لا تزال ¤عيدة عن المستوى الذي يمك¢uا من تقديمھ

  ).76، ص  2010-2009سمية كنيدرة ، (اM5دمات المطلو
ة ¤سرعة وكفاءة 

 ع`] عملية التصرف  :المشا®ل العقارKة  -ب
ً
GعاVي الم�شآت الصغ.;ة والمتوسطة من مشBلة عقار�ة تؤثر سلبا

إن Vشاط المؤسسة ، ومدة منح 'را±�j اMbصصة للاسsثمار ، ورفض . بمنتجات 8ذه المؤسسات

  ).181، ص  2014بقش شk,+ة ، (. الطلبات غ.; المh;ر ، �لdا عوامل تحد من تطور 8ذه المؤسسات

Gعتh; مشBلة التمو�ل وTئتمان ¤شBل عام من أبرز المشكلات ال�j تواجddا  :مش$لة التموKل و#ئتمان  -ج

غالبًا ما Gعتمد الشر�ات الصغ.;ة والمتوسطة ، لا سيما �Y مرحلة البدء ، ع`] قدراuvا الذاتية ، أي التمو�ل 

جع ذلك إ�] أما قطاع المشارXع الصغ.;ة والمتوسطة �Y ا45زائر ، فيعاVي من صعو
ات مالية ، و�ر . الذاGي

الم�شآت الصغ.;ة والمتوسطة GعاVي من 4Åز ع`] مستوى اM5ز�نة ، . التأث.; الكب.; للقروض ع`] Tقتصاد

و8ناك مشا�ل تتعلق بتمو�ل Tسsثمار ، سواء �ان اقتناء معدات �Y إطار إVشاء أو تجديد المؤسسة ، أو 

  ).20؛ص2017_دى معيوف ،(توسيع قدراuvا �نتاجية ، 

يsسم النظام الضر�jÄ ¤عدم المرونة إذا واجdت الم�شآت الصغ.;ة والمتوسطة  :عو�ات الضرK±ية الص -د

آيت (صعو
ات تتعلق بالضرائب والرسوم تمنعdا من تحقيق أر
اح كب.;ة Gسا8م �Y تطو�ر 8ذه المؤسسات 

 ، ´;µع� ´;µ281، ص  2009ع�.( .  

من مشBلة Gسو�قية �Y ظل المنافسة الشديدة ب.ن GعاVي الم�شآت الصغ.;ة والمتوسطة  :مشا®ل ال|سوKق -ه

8ذه المؤسسات فيما بي¢uا من جdة ، و
ي¢uا و
.ن المؤسسات الكب.;ة من جdة أخرى ، بالإضافة إ�] ارتفاع 

الsسو�ق ، ضعف حماية المنتج الوط�j من التدفق الفوضوي  مستوى المنافسة علuµا الثالث البيع و

  .ظا8رة عدم الثقة �Y �نتاج الوط�j مقارنة بالمنتجات 'جن³ية المنافسة للمنتجات المستوردة ، وانsشار
  :مخاطر مواجkة المشار}ع الصغ,+ة والمتوسطة واعتماد_ا ع�u البنوك.3.4

تتعرض الم�شآت الصغ.;ة والمتوسطة �Y دول مختلفة للعديد من اMbاطر ال�j تحد من حرك¥uا        

و
ناءً عليھ سنحاول من خلال 8ذا المطلب عرض أ8م اMbاطر ال�j تواجھ وتقف �Y طر�ق نمو8ا وتطور8ا، 

  .الشر�ات الصغ.;ة والمتوسطة ا4n5م الشر�ات 

  شآت الصغ,+ة والمتوسطةCا�<اطر ال­: تواجھ الم:  

  :أ8م اMbاطر ال�j تتعرض لdا الم�شآت الصغ.;ة والمتوسطة ¡�        

العمليات لأسباب تتعلق بطبيعة أو ظروف ال�شاط الذي تمارسھ و يقصد uÊا تذبذب ر
ح  :مخاطر aعمال - أ

  .تختلف مخاطر 'عمال التجار�ة من صناعة إ�] أخرى ومن منظمة إ�] أخرى �Y نفس القطاع
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عادة ما تBون الشر�ات الصغ.;ة والمتوسطة مؤسسات ناشئة ، واM5طر  : مخاطر التعرض للإبادة -ب

'سا��j الذي تواجdھ 8و Gعرضdا السرXع للفناء ، ¤س³ب u²Tيارات ال�j تتعرض لdا يوميًا مقارنة بنظ.;اuvا 

  ).223 - 222، ص ص  2016إيمان الb¹راوي ، (الكب.;ة 

مما يsس³ب �Y خسائر  المنتجات،.; متوقع �Y أسعار تتمثل �Y حدوث انخفاض حاد غ :مخاطر ال|سوKق -ج 

بالإضافة إ�] صعو
ة تكيف 8ذه المؤسسات مع أسعار السوق ، وضعف الدراسات  للمؤسسة،مالية 

  .الsسو�قية السابقة

وGعتh; ذات تأث.; سلjÄ ع`]  التكنولو�ß،تتعلق ¤سرعة التجديد والتطور  :مخاطر التطور التكنولو7º -د

المتوسطة ، ع`] س³يل المثال ، استخدام المشروع لتقنية قديمة يمكن أن Gعطuµا  الصغ.;ة وVشاط الم�شأة 

ا ، ع`] عكس استخدام التقنية اa5ديثة �Y حدود إمBانياuvا
ً
  .ر
حًا متوسط

ت�شأ 8ذه اMbاطر عندما تقع مسؤولية اتخاذ القرار و�افة المdام ع`] عاتق مسؤول  :مخاطر Wدارة   -ه

واحد ، بالإضافة إ�] Tفتقار إ�] القدرات والمdارات �دار�ة للقائم.ن ع`] إدارة 8ذه المؤسسة ، وفشل 

  ).17، ص  2017عبدالله ، (. �دارة �Y إتباع �دارة السليمة
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  :  خاتمة

يجمع دليل المعرفة المصرفية للمؤسسات الصغ.;ة والمتوسطة ب.ن الدروس المستفادة من قبل         

مؤسسة التمو�ل الدولية و�uدف إ�] تبادل اhM5;ات والدروس المستفادة ، وال�G jعتقد المؤسسة أu²ا عوامل 

. ع الشر�ات الصغ.;ة والمتوسطةأساسية لنجاح العمليات المصرفية المر
حة والمثمرة �Y التعامل م

المؤسسات المتوسطة وXعتh; 8ذا الدليل مطبوعة فنية موجdة �Y المقام 'ول إ�] أعضاء مجالس إدارات 

ومديري وموظفي البنوك �Y البلدان النامية الذين 8م ع`] دراية بتوافر الفرص غ.; المستغلة �Y أسواقdم 

الطرق وTتجا8ات M5دمة شر�حة الشر�ات الصغ.;ة اabلية و8م مرتبBون و�sساءلون عن أفضل 

  .والمتوسطة

§عد 8ذا الدليل أيضًا أداة مفيدة ومفيدة لواض�à السياسات وغ.;8م من المسؤول.ن ال�شط.ن �Y القطاع 

الما�� الذين يتوقون إ�] تحس.ن وGعميق فdمdم ل°4وانب 'ساسية و'ساسية لتمو�ل المشارXع الصغ.;ة 

 للعديد من المؤسسات المالية الراغبة �Y المشاركة  والمتوسطة؛كما
ً
 مفيدا

ً
نأمل أن يBون 8ذا الدليل مرجعا

 . ¤شBل أك©; فاعلية وفاعلية �Y خدمة المؤسسات الصغ.;ة والمتوسطة �Y جميع أنحاء العالم

  : التوصيات 

  :  التالية�Y ضوء النتائج ال�j تم اa5صول علuµا نقدم ¤عض Tق¬;احات 

إVشاء المؤسسات المالية المتخصصة �Y تمو�ل المشروعات الصغ.;ة والمتوسطة بحيث توفر فرص 4ÃGيع • 

   .تمو�ل تsناسب مع خصائص 8ذه المؤسسات

توف.; الsسdيلات التمو�لية وتقليل �جراءات �دار�ة والتعقيدات ح�� تتمكن الم�شآت الصغ.;ة • 

 jل حما��BيuÊ شاطV �Y نطلاقT اوالمتوسطة من�  .ة عاليةضيوروح ر

  .خلق آليات جديدة تمكن البنوك من اa5صول ع`] الثقة والضمانات ل4Ãsيع تمو�ل 8ذه المشارXع• 

ضرورة العمل مع �ليات المطورة لتمو�ل المشروعات الصغ.;ة والمتوسطة وفتح ا4bال لإVشاء مؤسسات • 

  .سوق المشروعات الصغ.;ة والمتوسطةرأس المال اMbاطر وتطو�ر أساليب التأج.; التمو�`� وتفعيل 

 .تحديث صيغ التمو�ل �سلامي لأن العديد من أaáاب 'عمال لا يحبون التعامل مع الصيغ الر
و�ة• 
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  :قائمة المراجع  

  :المراجع باللغة العر�ية  •
  ، ؛ تقنيات مصرفية ، ديوان المطبوعات ا45امعية ، ا45زائر 2000'طرش طا8ر.  

  ع ، عمان ، 'ردن 2009¤سام 8لال مسلم ، القلابXدار الراية لل�شر والتوز ، �`�  .؛التأج.; التمو

  ، ات والسياسات النقدية ، م�شورات ديوان ا45امعة ، ا45زائر 2004بن ع`� بلزوز�  .؛ محاضرات �Y النظر

  ، ية ، ب.;وت1998احمد توفيق جميل
  .؛ أساسيات �دارة المالية ، دار ال¢uضة العر

   ، ؛ مدخل إ�] دراسة قانون التأم.ن ، ديوان المطبوعات ا45امعية ، الطبعة الثالثة ، ا45زائر 2003معراج ا45ديدي. 

  ، ؛ المشروعات الصغ.;ة والمتوسطة �أداة لتحقيق التنمية المستدامة ، دار ا45امعة لل�شر ،  2008عبد الله خبايات

  .�سكندر�ة 

 ، ة؛ 2008عبد الله سرداب�  .Tقتصاد المصر�Y ، مؤسسة شباب ا45امعة ، �سكندر

  ،  فادي �fالقانونية ، لبنان2004محمد الرفا jÄلa5؛ المصارف �سلامية ، م�شورات ا.  

   ، ؛المشروعات الصغ.;ة والمتوسطة �أداة لتحقيق التنمية المستدامة ، دار ا45امعة لل�شر ، 2008عبد الله خبايات

 .�سكندر�ة

 :حات aطرو  
؛متطلبات تأ8يل المؤسسات الصغ.;ة والمتوسطة �Y ضوء التحولات Tقتصادية 2010 -2009عبد القادر الرقراق ،  

، أطروحة ل°aصول ع`] درجة الماجست.; �Y العلوم Tقتصادية ، تخصص Tقتصاد ) دراسة حالة ا45زائر(اa5الية 

  .الدو�� ، جامعة و8ران ، ا45زائر 

دراسة ميدانية لولاية (؛ دور المؤسسات الصغ.;ة والمتوسطة �Y اa5د من ظا8رة البطالة 2010 -2009سمية غي�يدرا ، 

، مذكرة ماجست.; �Y العلوم �دار�ة ، إدارة الموارد ال³شر�ة ، �لية Tقتصاد ، العلوم التجار�ة و�دار�ة ، ) قسنطينة

 .جامعة منتوري بقسنطينة ، ا45زائر 

  :المداخلات  
  jÍ�تطور المؤسسات الصغ.;ة والمتوسطة و أ8مي¥uا �Y :؛  عنوان المداخلة  05/06/2013ر�اض ، ر�jÍ عقبة ، بتار�خ ر

 jى الوط�  .واقع وآفاق نظام اabاسبة المالية �Y المؤسسات ا45زائر�ة ، نظمتھ جامعة الوادي ا45زائر�ة: ا45زائر ، الملتق

  ا��لات: 
  ;hشاك.;ا بيداوي ، نوفم- ;hع الصغ.;ة والمتوسطة ¡� محرك للنمو والتوظيف ، مجلة وزارة الصناعة 2017 د§سمX؛ المشار

  . 20- 15، ص 01والمناجم ، العدد 

  ، �æصال º5قتصاد ا45زائري ، مجلة 2008صاT �Y ؛طرق تنمية المشروعات متنا8ية الصغر والصغ.;ة والمتوسطة

  .10، جامعة فرحات عباس ، سطيف ، ا45زائر ، ص 03العدد Tقتصاد والعلوم �دار�ة ، العلمية ، الدولية ، 

  ، ة;.dالعدد 2014بقاش ش ، jÍقتصاد ا45ديد ، العلT ا45زائر ، مجلة �Y ر المؤسسات الصغ.;ة والمتوسطة�؛ آليات تطو

  .20- 13، جامعة خمOس مليانة ، ا45زائر ، ص 1، ا4bلد  10السادس ، العدد 
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  ، ��ÓOع ��ÓOة ؛المشر 2009آيت ع�وعات الصغ.;ة والمتوسطة ، �فاق والمعوقات ، مجلة اقتصاديات شمال إفر�قيا ، دور

  .19، حسOبة بن بوع`� ، جامعة الشلف ، ص 06علمية ، العدد 

  ، راوي إيمانaá2016 قتصاديةT البنوك ، مجلة العلوم �Y ئتمان للمؤسسات الصغ.;ة والمتوسطةT ؛إدارة مخاطر

bة ، جامعة سطيف  406لة العلمية ، العدد وعلوم �دارة ، ا�، ا45زائر ،  01، �لية Tقتصاد والعلوم التجار�ة و�دار

 .19 -12ص

 

 

  

  

  

  

  

  
  

  


