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  :ملخص
دد   GAFAMتهدضػ ذددظل راضعرؾدى بلددر رالٗدغػ ٖكددر راكدقه ع راٗلوـددى ٖكدر را  دد          راتد  رزرقـ

ى يددى اوددض ىح  ؤخددضد  راٗضاددض يددً رالعيمددقرعح  شٗللددض ذددظل راكددقه ع راٗلوـددى ٖكددر رلحددض ص راَ 

هم لأغدغرى بقدر ع ى ؤ  كدرقل حل٘ ـضع لقمق يً راقي ه ع يً يؿلسضيي الؤهرقهد   يرؾرقرتيجيى 

ليدى  لاؾرقرتيجي ع تج ع ى يؿلفقويى  صعة ٖكدر ـدادم شٗدض  اوض ادى راتد  ذ  ي  ؤدغ ٖكر راؿي صة راغـ

رادددددلدنم عددددد  رالإٗو يدددددد ع ح  خل ادددددى رالإٗو يدددددد ع رلت ندددددى  لاؾؿددددد ته   لددددددظر راقي هددددد ع راصتهدددددديى 

 الإ رَى ه .

ليدددىح  كلمااامث محخم: ااات: ح راض ادددىح راؿددددي صة GAFAMراكددددقه ع راٗلوـدددى او  ددد   راقيئدددى راغـ

ليى.    راغـ

Abstract :  
This study aims to identify the giant networks on the web GAFAM 

that penetrated the national borders of countries, and made many 

changes. These giant networks depend on the strategy of collecting a 

large amount of data from Internet users and their users for 

advertising purposes or for future commercial strategies, which 

affected the digital sovereignty of the state Which is no longer able 

to control the information, and protect the information of its 

institutions as well as the personal data of its citizens.  

Keywords:  
digital environment, GAFAM, state, digital sovereignty. 
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 : مقدمت .1

ؤؾ ؾيى تللثل ع  الؤـويمح راكٗ   راؿوُى راؿي ؾيىح  يً ؤذم زه ثهر  راؿي صةح  يف ي عاغتقِ ـي م راض اى  ثوث 

النً ؼرم ذظر رالٗغ ؾ بؿر اى ع   يئى يعوفى يثل راض ى رات   . ؤن ته ن ن خ  ؾي صة ذ  ؤن تفغ ـ ه هو ص ن ـيض ؤ  قغٍ

ح رهلفل يؽر م راؿي صة بلر ؾ خى حضاضة  ؽٗل رالُ ع  20( بلا ؤهه ي٘ نه اى رافغن 20  19م ه  ع  رالإ ض   )ؤدى ء رافغهمن 

 رالنى ا ج   الؤانرق وي رار ثلح ي  شؿب  ع  خض ث الاهؼلاـ ع الأ لر اؿي صة راض ى هد  راكغم ع.

رالإٗو ي ع )رات  تغحلته  د عة ؼل٘ شعمق الأ ي ٕ  ؽٗل تىفوع الأشت م  تق صى راؿو٘ )رات  م ه  ع  طع ته  ي٘ راٗ الإى( ح دم 

وم راغثيؿيى  ى  ؾ ثل اٖلؤ وم ي٘ صيفغَ اللجكر بٗض طاوح ٖىض يىُٗؾ  (الؤطرٖى ح رالوؽ ػ...ح ع  رلتلؿيى ع  راؿليى ع -اٖلؤ

ليى يً زوى رالقن  رار ثل الإٗضرع تنى ا حي  رالإٗو ي ع يً ـقل الؤصرعرع  راكغم ع  رافغن رلح صي  راٗكغ ًح راث عة راغـ

الأؼغرص. افض ذؼع ذظل رالعيمقرع راؿي صة ح لا ؾيل  يً زوى بُٖ ء ص ع عثيس   لأصح ب  ؾ ثل بهل ج  وكغ رالإٗو ي ع )يً   

ليى( ح  لظاو يً زوى يً ٖؽى تإدمق رلجر ع راؽ ٖوى غمق رلحه ييى )يجلٖ  ع راًعِح  وم بلر رالإىه ع راغـ  ؾ ثل اٖلؤ

 .(رالى ؼـ يٗر  ع  بٌٗ الأخي نراف صعة ٖكر تدضي ؾوُى راض ىح  ل  ختى 

هلج ًٖ د عة الاته لاع  رالإٗو ي ع ع  راؿى رع الأزمقة ْر ع ققه ع يٗو ي تيى ٖلوـى ٖكر را    ؤ  ي  يٗغػ ب 

GAFAM (Google, Apple, Facebook, Amazon et Microsoft )  ح رات  رؾلُ ٖ  يً زوى وك َر  رالإللثل ع  هفل  وكغ

  اض ى رات  لا تللونر  بلر بٖ صة خؿ   ته ح م نه  ؤنقد  شكهل ـ ة رـله صاى  نى ٖيى تدلل ؤبٗ صر رالإٗو ي ع ؤن تاصي 

حي ؾي ؾيى  رؾرقرتيجيىح يً زوى ـ ٖضة راقي ه ع راطتلى رات  تل ؼغ ٖو ه  ٖبق راٗ ام  رات  ام تللنً ختى راؿوُ ع 

   رلحه ي ع راؿيُغة ٖو ه .

يً يجغص يفضيي زضي ع بلر  لوء  GAFAMكقه ع رالإٗو ي تيى راٗلوـى ٖكر را    ؼؽي غً ن ؾى رع ـويوى تد ا  را

غرَيىح ؼفض  يٗ  ذظل راكقه ع ٖكر يضى راٗفضاً رالإ ييمنح  ـ صع ً ٖكر روك ء ٖوـ ع راف ى ي٘ راىس  راؿي ؾيى  راقمق ـ

لل ص ٖكر يىلج ته   زضي ته ح يلج  ػة ص ع راكغ    م ع رالفويضاى رانقمقة. راٗضاض يً راض ى ع   يٗيى اٖلا

ليىح  ؼ لإهرقه  رؾفُ  يهُلح راؽً ء رلجعغرع ح لل  رهلفل راله ع راؿي صي اوض ى بلر ؾ خى حضاضة  ؽٗل راقيئى راغـ

ن  تد ى هد  الؤاليل رارقرؾل راؽ عي  دم  e-mail يث ى طاو رابقاض راظي م ن بلر غ اى  ضراى الأاؽيى ع يغؼق ٖل يي َ 

(messagerie instantanée) )... رشـ آب  تويعغرم (  

ؤنقد  رالإٗو ي ع رالإلضؼفى ٖبق رافى رع الؤانرق هيى عؤؽ ي ى ذ م اؽ ؿ الأذليى رات  تلدكر به  عئ ؽ الأي رى الاـله صاى 

 ع  ٖهغه  رلح ل ح  يً اللوو رالإٗو يى اللوو راف ة.

ح بط تف م ذظل رالإاؾؿ ع طرع راكرغة راٗ الإيى  لُ  غ   GAFAM ذ  ي  ؤدقتله راكقه ع رالإٗو ي تيى راٗلوـى ٖكر را    

رؾلسضرم ؤهٓلى راتكعيلح  ؤحرؼة رانلقي تغ  ققه ع الاته لاع  "يغرلؼ راقي ه ع"ح ؼه  تسرقٕ رؾلسضري ع تج ع ى اوهرقه  

 ثى.مل ا مح اؽؿغ هج خر  ٖل ي  يً زوى ـضعته  ٖكر الا له عح ختى ؤنه  تلنى  يً تقن  الاهرقه  رلحضا

ض ؤنقد  ذظل راكقه ع رالإٗو ي تيى راٗلوـى رات   ضؤع للاؾؿ ع ه قئى تللوو ـ ة ؤلبق يً راض ىح  لا النً راىٓغ   ـ

ليىح انً م لوء يغتقُمن   اض ىح يللغلؼ ً ؼيل  يؿليه  ي ع   عصا   با هم للجغص ؼ ٖومن ْرغ ر يً راٗضم ع  ضجيج راث عة راغـ

Pierre Bourdieu يج ى راؿوُى"." (Charles, 2022)  ذى ك يً اغجح  إنه  ؾله ن ه  ؾ صة راٗ ام رلجضصح  ذ  ي  ااصي بلر 

 بػراى مل  خهغ ى اوض اى.   
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ٖكر  GAFAMؼيل  تللثل تدضا ع راكقه ع رالإٗو ي تيى راٗلوـى ٖكر را     الإشكمل ت الخمل ت: بى ء ٖكر ي  ؾقق هُغح 

ليى اوض ى؟  راؿي صة راغـ

 ح لل  اك :فرع ت حسمؤلاث  ىبثق ًٖ ذظل الؤقه ايى 

 ؟ GAFAM زه ثو راكقه ع رالإٗو ي تيى راٗلوـى ٖكر را    ي  ه  َقيٗى  .1

 ؟ GAFAMي  ه  َغؿ ٖلل راكقه ع رالإٗو ي تيى راٗلوـى ٖكر را     .2

ليى اوض ى  GAFAMليؾ تادغ راكقه ع رالإٗو ي تيى راٗلوـى ٖكر را     .3  ؟ٖكر راؿي صة راغـ

ليى .4  ؟ي  ه  الآاي ع را رح  رتق ٖر  يً ـقل راض ى لحل اى ؾي صته  راغـ

 :لخحق ق الأهداف الخمل تشؿعر راضعرؾى 

 ؛GAFAMرالٗغػ ٖكر َقيٗى  زه ثو راكقه ع رالإٗو ي تيى راٗلوـى ٖكر را     .1

راكغم ع  رالإ رَىمن لتضي ته ح رؾلسضري ته  )رؾلسضرم  GAFAMَغؿ ٖلل ذظل راكقه ع رالإٗو ي تيى راٗلوـى .2

 اوقي ه ع راصتهيى اول رَىمن(؛ 

 ؛GAFAM تإدمق راكقه ع رالإٗو ي تيى راٗلوـى ٖكر را    ٖكر ؾي صة راض ى  .3

ليى يً ـقل راض ى. .4  يٗغؼى الآاي ع راًغ ع ى لحل اى راؿي صة راغـ

 طاو يً زوى يغرحٗى رالإه صع  راضعرؾ ع  الوصحي الخحل لي اعخممد المنهجالإح  ى ٖكر بقه ايى راضعرؾى  شؿ ئلاته ح تم 

.  راٗوليى رلمتلوؽى طرع راهوى   الإ يٕ 

 

 المحمه م الأسمس ت في الدراست: .2

 :البيئت الرقم ت 1.2

ليى راقيئى يؽر م يٗض  بلر الؤاه ا ج  يهُلح  يكمق ح(Ecology) راقيئى ٖوم يً يؿلٗ عر يؽر ي  (Digital Ecology) راغـ

ليى الؤاه ا حيى ؼةن   الإف  لح. راٗوـ ع توو اضعؽ راظي راٗوم بلر ؤاً    ديل  بيئ ته ح رلحيى راه ثى ع  من راٗوـى  شكمق راغـ

ليى رالنى ا حي  ٖكر شٗللض رات  الاته ى هٓم  من راٗوـى بلر  ذل  ؤؾ ؾمنح يغلقمن يً تلإاؾ راقيئى ذظل ؤن ؤي  راى ؽح راغـ

ليى رالنى ا حيى  رالإىٓ ي ع رلمجلل٘ يىٓ ي ع  (2020 رلحل مح. )راغـ

ليى راقيئى   رار رتؾ ح راو خيى  الأحرؼة ح رانلقي تغ ؤحرؼة) يسلوؽى تنى ا حيى ؤص رع   رؾُى يىٓم ؼً ء ٖق عة راغـ

ليى رلتضي ع  يسلوؾ رالإىلج ع لاـلى ء رالإؿلسضي ن  ٖو ه  يٗللض ح الؤهرقه  ٖبق ؤ ( راظليى  .راغـ

ليى رلتضي ع ذظل تفضام   لم  َغـ  تتق٘ رات  حGAFAM را    ٖكر راٗلوـى رالإٗو ي تيى راكقه ع ـقل يً راغـ

 .رلتضي ع ذظل الفضام يٗيىى  رؾرقرتيجي ع

 :GAFAM الويب على العملاقت المعلوممج ت الشبكمث 2.2

 ,Google)اولٗقمق ًٖ راكقه ع رالإٗو ي تيى راٗلوـى ٖكر را   ح   لٗوق الأيغ  هل يً  GAFAMيؿلٗلل يهُلح 

Apple, Facebook, Amazon et Microsoft ). ى يً ؤـ ى قغم ع الاـله ص  ح ؼر  اجل٘ الأخغػ الأ لر ينه  شٗلبق ذظل رلمجلٖ 

م .  راغـ
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ى راٗ صرع  رالف اي ض رات  اتكغبه  ؤًٖ ئذ  ص ن ٖولرمح  ب ايؿقى اٗل افى بن راثف ؼى رالىٓيليى اولىٓلى ه  يجلٖ 

  .ح شصج٘ دف ؼتهم رالىٓيليى ٖكر الؤ ضرٕ رالى ؼس  GAFAMرا    

 الدولت: 3.2

 ؤيى ي رحرى ع  يٗيىىح ـ ه هيى ؾوُ ع يل عؾى خق ار  رحلل ٖيىح ذيئى  ح ص تلًلً صرثلىح ـ ه هيى  خضة ه  راض اى

. تدلنغذ  رات  رالإ صاى راف ة رؾلسضرم َغ ق ًٖ رالإىؽغصة  ةعرصته  راؿي صة خف ؿ  راض اى  تق قغ يدضصح بـويم ٖكر يؿلفغة

(STARSHAMS.COM, 2021) 

 اهح تسً٘ راظي  هٓ ير  رالإٗى  ىح شتهيته   ار  يٗمنح بـويم ع  صرثل  تفيم راى ؽ يً حل ٖى  إنه  راض اى شٗغػ لل 

 .راؿي س    رؾلفوار   لحه ير ح

ٗى ؤ  حعغرع ح خمز ٖكر اف م ؾي س   لي ن  إنه  راض اى  شٗغػ ى تفُنه   يٗو يىح يدضصة حعغرؼيى عـ  رحلل ٖيى يجلٖ 

ى  ذظل ٖىضلح اولف ن  راظي رالإكرقك راف ؾم تلثل  دف ؼيىح  خً ع ى  اع  ى ت ع سيى  غ ر ِ ؤًٖ ئذ  اغتقِ  رلمجلٖ 

. راض ايى راف ه هيى  راصتهيى   اؿي صة تللل٘ ؾوُى ْل ع  شٗيل يٗو م بـويم ؤ  يدضصة ؤعى ع  رالإل رحضة الاحلل ٖيى

 (2021 رالإك ـقىح)

 الس مدة الرقم ت: 4.2

ليى راؿي صة" يؽر م ْرغ   يوهجغ  يمق ـضم ح 2011 ٖ م  ع .  راٗكغ ً رلح صي رافغن  يً الأ ى  راٗفض ؤ رثل ع " راغـ

Pierre Bellanger عثيـ ح Skyrock ليى راؿي صة": رالإؽر م الٗغ ؾ الأ لر رلمح  اى ح  شٗبق لأنه   يهمقه  خ يغه  ع  رالدنم ه  راغـ

وم  ققه ع رالنى ا حي ع رؾلسضرم زوى يً ت ح هر    لم هؽؿر  ًٖ  GHEHAM, 2017)". )الآل  اٖلؤ

ليى راؿي صة  شٗغػ م  راؽً ء ٖكر رافً ثيى   لااته  ؾيُغته   بؿِ راض اى ـي م ؤنه  ٖكر راغـ  الاهرقه ح ع  رالإللثل راغـ

ليى اوؿي صة  ح ص لا رهه خيث  يلً اوض اى رالإ صي راؽً ء ع  رالإللثوى رالفويضاى راؿي صة لحض ص  تسُيه الاهرقه   ح ص ا لا راغـ

 .الؤـويليى خض صذ 

 ٖويهح الحؽ ّ ينه  ؾٗي  الاانرق وي ؼً ئه  تىٓيم زوى يً الاهرقه  ٖكر رافً ثيى  لااته   ؼغى راض اى ؾيُغة بن

 .التُغ الاؼرقرض   رلمجلل٘  ؤيً  ؾويى دفى شٗغى رات  الأؼٗ ى يه ؼدى يغ عة ٖكر بٗؼير  اه ن 

ليى راؿي صة  لؽر م  يٗنى ليى رالدليى راقييى ع  رالدنم ٖكر راض ى  ـضعة راغـ  يويذح. )ي رَى ه   بي ه ع به  رلت نى راغـ

2021) 

 : GAFAMطب عت وخصمئص الشبكمث المعلوممج ت العملاقت على الويب  .3

 ::Google غوغل 1.3

ض م ايؽ عهي ح ح يٗى يً َوب اض ٖكر 1996 ؾىى تإؾؿ   دثح زضيى ؤلبق تفضم رات  الأيغ نيى الايبقرَ ع ى ه   م ن  ـ

 Gigabayte ؤاؾ 200 يً  ؤلثق حURL عر ِ يوي ن  75 يً ؤلثق زوق يً  حمزة ؼرقة زوى راكغلى تلنى  ح Buckrub ٖو ه  اُوق

 (2020 ـؿم ح) ح Google بلر راكغلى رؾم تد  ل 1997 ع  ـغعع دم رلج يٗ عح صرزل  رؾٗ  نيل  رالإكغٕ   ؤزظ رلمحل   ع يً

 الؤهرقه  ٖكر راقدث ٖلوي ع تجٗل رات  Page Rank ز رعػييى  ةوك ء تف م ه قئى قغلى Google م ه  ح1998 ٖ م ع 

وويح هل طحر   ؽًل ح Yahoo   Lycos يً مل ٖكر تلؽ ؿ  حٗور  ي   ذ .  ؤؾغٕ ؤؾرل  ٖكر رلحه ى  يً يننه  راظي اٖلؤ

ض. لقمقة ي ايى يه ؾ   يً رات  راى قئى راكغم ع قغرء َغ ق ًٖ ؤ  رالإؿللغ الا له ع َغ ق ًٖ بي  رافُ ٕح ٖكر ؾيُغع  ـ

 (2019 حJacques Fontanel. )ٖو ه  تُغر ؤن رالإغجح
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 يوي ع يً ؤلثق  ؼغ خيث نؽدى يً لألثق يٗو ي ع  يغح٘  دث يدغك Google غ غل قغلى ؤنقد  2000 ؾىى ع 

URL بٖوه ع هٓ م اوكغلى  ؤنقذ اع ع 10 ب راقدث  ؤت ح ADWORDS فض ح  حYahoo يى ؼؿه ي٘ قغرلى رتؽ ـيى ؤاً  ٖ 

٘ ؤَوف  2000 ؾىى نه اى ع  بٗضح ؼيل  اه  دث يل ى  ايهقذ   Google Image ؤَوف  2001 ؾىى ع  ح Google Toobler ي ـ

   Google Labs   زضيى  Google Search application ؤَوف  2012 ؾىى  ع  ن عةح يوي ن  250 يً ؤلثق ا ؼغ راظي

 FROOGLE  (2020 ـؿم ح). 

 Google يً مل راكغلى ؤَوف  2005 ؾىى نه اى ع  Google Desktop Search    Gmail زضيى ؤَوف  ح2004 ؾىى ع 

Earth  Google Talk  IGoogle  Google Maps  Google Vende  Google  Reader  Google Analytic (. (2020 ـؿم ح) 

٘ Google غ غل رقرقى  2006 ؾىى ع  ؤي    ع  راؿ خىح ٖكر رالإ رـ٘ ؤذم يً ايهقذ Yahoo راؽيضا ذ ع تدليل ي ـ

٘ ي٘ شٗ ـض 2009 ؾىى ع  ؤي  راقيئىح  دل اى رالإرللى رلحه ييى غمق اولىٓل ع ONG  Googleؤَوق 2008 ؾىى نه اى  Bing ي ـ

 ( 2020 ـؿم حMSN. ( يؿمى تد  يينغ ؾ ؼ  قغلى ؤَوفله راظي

 Google ؤوكُى حلي٘ تجل٘ قغلى)  Alphabet  را    يلهؽد ع ؾ ؿ  ٖكر راكغلى تهيلً ح Google Chrome ي٘

 ؤنقذ. را    يٗ امق  ؤخضث رلجضاضة  راْ  ثؾ ح Desktop ٖكر ؾ ؿ  خهى يً٪  60 يً ؤلثق خ ايً  تللوو ح( رلمتلوؽى

Chrome  ًراتكعيل ؤهٓلى ٖكر بايه را ن ى  النً خفيفيً  ؤؾ ؾيً  هٓ ي Windows   MacOS   Linux   Android ختى  iOS ح 

ًً  يٗلل  انىه  (2019 حJacques Fontanel. )رانلقي تغ لأحرؼة راضرزك   Chrome OS راتكعيل اىٓ م مإؾ ؽ ؤا

   Android  تُقيف ع حٗل زوى يً لاؾيل  ح (OS) ؼ ٖويى ؤلثق شكعيل هٓ م الُقيق ح ذضة Google غ غل شؿعر 

Linux ٖكر الاؾلد رط ٖلوي ع ؼةن طاوح بلر   لإي ؼى. رانلقي تغ ؤحرؼة ٖكر يل رؼفى Waze   ؤ Double Click  ؤ You Tube  ؤ 

Androïde  رؾلثى جي بكهل ي ايً  راىل  يً راكغلى ينى. 

ٗ  ح 2018 ؾبللبق ع  ى ي٘ رتؽ ـيى Google  ـ  ع  Android راتكعيل هٓ م اضيج Nissan-Renault-Mitsubihi يجلٖ 

 بلر YouTube ؼيضا  يً راُ ثغةح يرن ٖكر رابقريج حلي٘ راكغلى ؾلفضم. راثوث رالج ع ى راٗوي ع تيلجر  ؾي عة يوامن 10

 حل٘ ٖكر ـ صعًر  ؾيه ن . اوفي صة يؽيضة ؤص رع ح ه  بلر ح رالإفه عة ع  رار رء تنييؾ بلر رلتغرثِ عؾم يً راه شيح رالدنم

 رافي صة طرتيى راؿي عرع شكعيل اىضعج.  رلت نى راقي ه ع حلي٘ رؾلسضرم ع  الاؾللغرع  ب ال ل  راؿ ثفمن خ ى  يرلى يٗو ي ع

 ًً  تُقيفه  ختى الأؾ س   راقدث يً  ضءًر ح  Googleؤ ا   ع يً الانُى ع  راظم ء يٗض طاوح بلر   لإي ؼى. راكغلى زُِ ع  ؤا

. راصحى يج ى ع  اوذلل م يثمقة تُ عرع ي٘ ح  رالهليم راغئ ى ٖكر ـ صعة الآن رانلقي تغ ؤحرؼة ؤنقد . راكغلى يىلج ع ع 

(Jacques Fontanel2019 ح.)  

 ::FACEBOOK فيسبوك 2.3

 ؤنعغ بٗض ؼيل  ؤنقذ راظي ح Marc Zuckerberg ػ لمق مقج ي عك  ذ عؼ عص َوقى لأخض بؿيُى لؽنغة راؽيؿق ك  ضؤ

٘  ؽلذ ـ م دم ن عر ؤزظ رلج يع ح راخ   ي ه ع ققنى ؼ زرقؿ  اورقؼيه ي  َغ فى ًٖ  دث خيث ح راٗ ام ع  يوي عصاغ  ٖغى ي ـ

 (2020 ـؿم ح. )  ينه  يً  ؾ يى الألثق راُوقى رزلي ع الم مي رالإفغنىىح راه ع  زواه يً

٘ رهُوؿ  ي٘  ح2004 ؼيؽغي  ع  تجؿيضذ  يً راؽنغة ن خ   تلنً ح   ك اوؽ يـ الأ لر راقضرا ع م ه   ذنظر  رالإ ـ

من غً ن  ع  لقمقر هج خ  خفق ٘   لاهًل م   الإُ اقى   ؾًُ َوقى ههؾ ح بضؤ ؼفِ ؤؾقٖ   يفلهغر م ن راضز ى  لأن اول ـ

 . ؼفِ ذ عؼ عص َوقى ٖكر

 َوقى ٖكر راكقنى رهؽلد   2005 ؾبللبق  ع   ؤزغى  اهوي ع ققنى دودمن راؽيؿق ك ؤي ػ ؤقرغ ؤعبٗى ْغػ  ع 

٘ راه عح   ؼغ تق صى  الإؿلسضييه ؼيؿق ك ؤت ح راؿىى هؽـ يً ؤلل بغ  ع  راث ه   عح  ينه  راٗ ام ٖبق رال رنل زضيى رالإ ـ

 لقمقة قٗقيى ؤلؿقه ي   ذ   الأؼه عح الآعرء ًٖ اولٗقمق يجلٖ  ع ته  ً بيه هيى  لظر  راؽيضا ذ عح  راه ع  رالإوؽ ع هفل

ف ص الاؾتثل عرع  ت را  ٘ ؾ ٖضع رات  رالل  ل ٖ   ققه ع اتكلل ريلضع رات  رؾتيٗ  ه َ ـى  ػ  صة هؽؿهح تُ  غ ٖكر رالإ ـ
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ل ى  اىًم  ؤن بانرق هي   غ ضر الوو  يً مل  ةيه ن ؤنقذ خيث ح2006 ؾبللبق ع  راٗ م الاؾلسضرم ٖكر ؤزمقر تىؽلذ ؤن ـقل اٖلأ

 شٗضى دم راهوي عح بَ ع ز عج ههؽرم يً ؤلثق ح يؿلسضم يوي ن  300 يً ؤلثق تًم راكقنى ن عع  راي م راؽيؿق ك اكقنى

 (2019 حJacques Fontanel. )2012 ؾىى ع  يؿلسضم رالإوي ع

٘ ايللنً ص لاع يوي ن  715  ضؼ٘ راكغلى ـ ي  2012 ؾىى  ع   يٗض راظي INSTGRAM تُقيق ٖكر الاؾلد رط يً رالإ ـ

٘ اكغرء ص لاع يوامق 3 صؼ٘  خ  ى  راه عح وكغ ع  الأ ى   ( 2019 حJacques Fontanel. )بك ع ؾى ب ي ـ

 رالإؿ خ ع  ي٘ يً راغثيؿيى باغرصرته تإشي راظي ح Facebook ؤٖل ى هل طج ؤؾ ؽ ه  اولؿلسضيمن راصتهيى راقي ه ع

وهيى ًٗ ح م ن يل  ح صة ؤـل اننه  ح اوذلل م يثمقة هل ثج ٖكر راكغلى  خهو . اٖلؤ  32 يً ؤلثق يقيٗ ته  حجم  وغ خيث يل ـ

 Facebook ادفق. ص لاع يوي عرع 5 تج  ػع  ؤعب خً ( راؿ  ق راٗ م يً را ـ  هؽـ ع  ص لاع يوي ع 26) راث وي راغب٘ ع  ص لاع يوي ع

وه ع  ي٘ يً باغرصرته يً 97٪   ييكئً  يىلجً  را ـ  هؽـ ع  رلجلي٘ يٗلبق. بايه رالإفضيى رالإٗو ي ع ٖكر  ى ءً  ح رالإؿتهضؼى اٖلؤ

 
ً
 راىٓغ ى رلمتُُ ع ع  يرلى تد لاع بلر  رؾلعوار   تضر ار   صـته  راقي ه ع ؤحج م تاصي. رالإؿتهضؼى اولٗو ي ع  يؿتهوه

 ع  راكغلى ذيلىى تؼرى لا.راقي ه ع ـيلى رالف ٍ ٖكر ـ صع ن رلت ن ن  رالإكعو ن . الأزمقة راؿى رع ع  تُ  غذ  تم رات   رالجغ بيى

.  دلى ز نى لأغغرى رالإٗو ي ع ٖكر راؿيُغة ذظل يً  ي رَى ه  هؽؿر  راض ى  تدم  ؤن Pouvoir يجوى تفرقح. لقمقة رلمج ى ذظر

(Jacques Fontanel2019 ح) 

  ى ء ٖكر تغلمزذ  ٖنـ ؤحل يً ييل  بلر ؼيؿق ك قغلى يً رؾلر  اؽيؿق ك الأم راكغلى غمقع ح2021 ؤلل بغ ع 

 . زضي ته  راكغلى يىلج ع حلي٘ تغبِ رات  رالإله يوى راقيئى بلر(  metaverse) ييل ؼمقؽ شكمق الإيل ح  ؼفً . ييل ؼمقؽ

 :APPLEآبل  3.3

 ؾىى راكغلى تإؾؿ  رابقيجي عح ؤهٓلى ؤص رع طاو ع   ل  رلح رؾي   هى ٖى تهلم رلجيؿي ع يلٗضصة قغلى  ه 

 ع  راؿي عرع يغآب صرزل رلح رؾي    هل ج اف ي ن م ه  Steve JOBS  Steve WOZNIAK  ذل  ح يٗيمن َ اقمن اض ٖكر 1976

 (2020 ـؿم ح. ) يتهل 

 تد   ؽإعة شؿلسضم راٗغ ًىح الجل ذمق ي حرى  ي هيى  غؾ م  رحرى ط  ارل  خ ؾ ب ؤ ى  Apple ؾ ؿ  1980 ؾىى ع 

 ـؿم ح. ) يىلجى ز م يفغ طرع قغلى بلر يؿل صٕ يجغص يً تضع جي  تلد ى  ؤن  رؾلُ ٖ  حLISA  MACINOTOCH رؾم

2020) 

ؽ ه  دوث ؼهل تم خيث  زُمقةح  إػيى تلغ آ ل قغلى م ه   ح1997 ٖ م ع   ص لاع يوي ن  150 ـضعذ  يؿ ذلى  ض ن . يْ 

 (2019 حJacques Fontanel. )شؿ ئى  ي ي٘ م ه  رؾلضريته   رن را ـ ح طاو ع  راوض ص راٗض  ي انغ ؾ ؼ ح يً

 ذؼ راظي)  iPodدم حiMac ي٘. راىج ح يؽل ح ه  ؤؼًل  انً ؤـل يىلج ع ٖكر راٗلل زوى يً Steve JOBS ٖ صة م ه 

ر ع  ح( رار تؾ ع  عثيس   ر له ع)iPhone   ح(رالإ ؾيفى ؾ ؿ    خفف  تىٓيلر  راكغلى ؤٖ صع راو ح ح Apple  iPad يل حغ ْ 

ؾ ام ح(يؿ ذم اهل٪ 15  يؿقى ؤعب ح) رؾلثى ثيى ي ايى هل ثج  هج خ ع قرضع ؼفض ح لبقى  ر له عرع تفضام ًٖ ؤ ضًر راكغلى تل ـ

 رات  رلتضي ع تُ  غ افرقح ح راي م. هؽؿر  تجضاض يً تلنى  اننه  ح( 2016 ٖ م ع  ز نى ح زؽيؽى) الاهسؽ ي ع  بٌٗ لقمقة

 يً ح( يقيٗ ته  يً٪ 80) راه يوى رانلقي تغ ؤحرؼة ٖكر راكغلى تغلؼ. رالإؿلسضيمن ـ ٖضة يً راضزل تدفيق رالإلنً يً تجٗل

 Beats Electronics  . (Bezes, 2021) ٖكر الاؾلد رط زوى

  وغ يقيٗ ع حجم  تدفيق ي٘ ح ص لاع يوي ع 1000 عؤؾل ار  تج  ػ  رات  راٗ ام ع  الأ لر راكغلى  Apple آ ل م ه  ح2018 ع 

 (2019 حJacques Fontanel٪(. )32)+  ص لاع يوي ع 11.5  ؤعب ح(  رخض ٖ م ع ٪ 17  ؼ  صة) ص لاع يوي ع 53.3

كر Samsung ٖكر رالًييق ي٘ يلُ عح ـُ ٕ ٖكر Apple آ ل تهيلً  راث هيى ؤنقد  رات  ح Huawei نٗ ص يً راغغم ٖ 

ل ىح حجم خيث يً رافُ ٕ ع    لظاو لقمقح بكهل( رالإرقر ُى راؿ ٖ ع يثل) اوكغلى" الأزغى  رالإىلج ع" يقيٗ ع رعتؽٗ  اٖلأ
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 الأ ع بي الاتد ص  ه ؤطن راظي الاؾلد رطح ي٘ الاعتؽ ٕ ع  آزظ ـُ ٕ  ذ  ح( ص لاع يوي عرع 10 يً افغب ي ) رالإ ؾيفى ٖغ ى

Shazamتفرقح  ح Apple ي٘ رالى ؼـ Netflix ًيىهى بَوؿ زوى ي  «streaming ». (Jacques Fontanel2019 ح) 

 iPhone X يً ـغ قى ح حضاضة طليى ذ رتؾ دودى  انً iPhone SE   iPhone 3S   iPhoneX مل رزلؽى ح 2018 ٖ م ع 

 راً ء شؿويِ  ب ال ل  رانه عح ؤدى ء رافو  تغرـ  (Watch) حضاضة  ؾ ٖى يلمزة ؤحج م  ثودى ح 2017 ٖ م ع  بنضرعل تم راظي

 راهى ع  رالجؿـ يد عبى ؤزمقًر راكغلى تفرقح راٗ مح اوقي٘ يٗغ يى الآن ه  رافو ح يغب ع رهلٓ م ٖضم ؤ  راتك ذ ع ٖكر

 ذظل ؤن ؤؾ ؽ ٖكر Samsung يض الأيغ نيى راٗضراى ـقل يً ص لاع يوي ن  539 ٖكر خهو ) به  رلت نى الازرقرٕ  غرءرع  خل اى

 (Bezes, 2021) .به  رلت م iPhone تهليم  خف ؿ  صؼ٘ ص ن  ؾليسخح م ه  راكغلى

 

 :    AMAZONأممزون  4.3

٘ بانرق وي تج عي ز م  بي٘ رانل  ٖبق  1994ؾىى  Jeff Bezosيٗ ص ت ع ش تإؾـ راكغلى ٖىضي  ـغع ن خبه   بَوؿ ي ـ

٘ رهرقه   ض ؤَوق ٖو ه  رؾم ؤي ػ ن رـلق ؾ  الإ  اللمز  ه ؤلبق نهغ ع  راٗ ام "الأي ػ ن" يً  Amazon.comالاهرقه   ذ  ي ـ  ـ

  (2019ح Jacques Fontanel) تضؼق ضتم اولي ل.

دم خفف  ح Jeff Bezosع  راقضراى م ه  راكغلى  ُيئى ع  حن  الأعب ح يً  ي٘ رانل  ٖبق الأهرقه ح  ذ  ي  قنو ع  شؿيمق 

 20ح  يىظ طاو رلحمنح تً ٖؾ ؾٗغ ؾ ؿ الأؾرم 2008 رزلؽ  بلر ؤن ْرغع تفغ قً  ع  ٖ م  2003راكغلى عبدً  ؼفِ ع  ٖ م 

يؾ  ع  را لاا ع رالإلدضة( لل  ؤصى الاؾلد رط الأزمق ٖكر راؿوؿوى راعظرثيى  200.000شتو ) ل  ع  طاو  550.000يغةح ي٘ تْ 

ى يىلج ته .راه يوى بلر شٗؼ ؼ  ػنه   ي يوي ع  66يوي ع ص لاع  ذ يل بحل ل  ـضعل  178راي م ح ي٘ حجم يقيٗ ع اهل بلر  جلٖ 

 (2019ح Jacques Fontanel) ص لاع.

يوي ع ص لاعح شٗض راكغلى راي م يً راف صة ع  يج ى رالج عة  275سجو  راكغلى ن ع  ؤعب ح ـضع  2013ع  ؾىى 

ح ع  راقضراى راكغلى م ه  تهلم  بي٘ رانل  ؼفِ ٖبق الاهرقه   انً بٗض طاو  ؾٗ  رذلل ي ته  E-COMMERCE هيى الؤانرق

ُ٘ غي ع راؿي عرع  الأحرؼة الؤانرق هيىح  CD  DVDاتكلل يسلوؾ رالإىلج ع راثف ؼيى يً  ايكلل الأيغ ؼيل  بٗض رالإوبـ  ـ

 .(2020)ـؿم ح هيى رالج ع ى ع  راٗ ام راي م. يً رالإعجقمن  ل رـ٘ الاانرق   % 62شؿلد ط ٖكر 

يوي ع ص لاع يً راثق ة راصتهيى( ح  يىل  اللوو  160٪ يً قغلله )ؤلثق يً 16ح ـ ثضذ ح  Jeff Bezos اللوو حيؾ  مز ؽ

يوي ع ص لاع. شٗلل ؤي ػ ن ٖكر تغؾيش يه هته  ع   Warren Buffet 87 يوي ع ص لاع "ؼفِ"   رعن   ؼي  Bill Gates 95  يل حيتـ 

تف م  لٗٓم  l’informatique dématérialiséesراهيضاى  راعظرء )الاؾلد رط ٖكر ؾ ؿ الأغظاى راه يوى(  رلح ؾقى راسح  يىح

ه اضػ ؤ    ى يثل ي لض   .وك َر  ٖكر ؤؾ ؽ ير م بؿيُىح بٗل اى غمق ي ذغة  ؤح ع يىسؽًى حضرح  رالإٗضلاع يغتؽٗى حضر

ؾ ٖل ى ؼفغرء يٗللض ن ٖكر رالإؿ ٖضرع راعظرثيى.   (BBC.COM, 2021)  ي عع ح تْ 
 :MICROSOFTم كروسوفت  5.3

ع  رالإنؿيوح شٗلل راكغلى ٖكر تُ  غ ؤهٓلى الاؾلعوىح  بغريج رلح رؾي  خ ى راٗ امح  1994تإؾؿ  راكغلى ؾىى 

 MS DOS (Microsoft Diskي٘ هٓ م الاؾلعوى   PCٖكر بَوؿ خ ؾ به  راصتص    IBMـ ي  قغلى  1981ع  ؾىى 

Operating System ح الثل هٓ م)Microsoft 90%   ؤَوف   1981رلح رؾي  ع  راٗ ام راي مح ع  ؾىى يً ؤهٓلى شكعيل

٘ يً رالإؿلسضيمنح  ع  ؾىى  Windows 0.1راكغلى هٓ م   Windows 0.2ؤَوف  راكغلى  1987اننه  ام توق راىج ح رالإل ـ

 ا ه    لإي ؼى بلر  ُ ـى 12تًم  Windows 0.3ؤَوق  1990 تدل ي ٖكر تُقيف ع هٖ   ي  يلُ عة ٖكر ؾ  فته ح  ع  ؾىى 

يينغ ؼؿ  َغح هٓ م راتكعيل اوقي٘  حى  يً طاو ي  اف عب  1995ح ؾىى Windows 3.1ؤَوق  1991تسؼ ً ٖ ايىح  ع  ؾىى 
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م ؤٖل ى راكغلى بلر ي  اف عب  2008يوي ن ص لاعح  ع  ؾىى  200 يوي ع  54ي  اف عب  2012يوي ع ص لاعح ايهل ؾىى  16رعتؽ٘ عـ

 (2019ح Jacques Fontanel) راٗ ام.ص لاع  بٗويى تج ع ى شٗض الأ لر ع  

ض  Microsoft (Azure) ح م ه 2012ع  ٖ م   لا تؼرى قغلى يً رافغن راٗكغ ً شٗللض ٖكر ؤحرؼة رانلقي تغ رافضالى ح  ـ

 ذ  ي  ؤصى ي  تج ذور  بٌٗ راش  ء  ح GAFA ام انً اوكغلى رلحق ختى ع  عبِ رؾلر   د .ىيً خيث عؤؽ رالإ  Google تج  ػته 

يوي ع  760ح تج  ػ عؤؾل ار  ) 2018 ي٘ طاو ح ع  نه اى ي ا   .يً ـقل ؤًٖ ئه  راظاً عؤ ر ؤنه  ترقرح٘ بكهل لا النً بنوخه

 ح ي٘ ؾي ؾى2012تً ٖؾ تفييلر  دوث يغرع يىظ ٖ م  يوي ع ص لاعGoogle (744  ) غ غلص لاع( تج  ػ يغة ؤزغى عؤؽ ي ى 

 (Groove) ح  تُ  غ يىلج ع يلهوى ؤ  ي ؾيفيى Windows Phone ح  إاف ػNokia تج ع ى  ي ايى ٖض رهيى صؼٗته  بلر  ي٘

ح تنى ا حي ع رالإؿلفقل )راظم ء الانُى ع (ح  انً  (Minecraft) رارقلمز ٖكر بوك ء ؤص رعح   ؾلسضرم يف َ٘ ؼيضا  الأاٗ ب 

ًً  اكغرء  حLinkedin   Github   Skype ؤا

 20" ح  ه  راغرثضة ٖ الإيً  ع  ذظر رافُ ٕ ح ؤي ي  افغب يً  cloud computing تجضع الؤق عة بلر "رلح ؾقى راسح  يى  

 Amazon ص عل راغرثض ع  راكغلىح انىه شٗ  ن ي٘ Windows افض ؼفض .. تج  ػ حجم يقيٗ ته  ؤي ػ ن2018يوي ع ص لاع ع  ٖ م 

 الانُى ع ح ي٘ يغرح٘ ـ  ى الوفي راضٖم يً رالإؿتثلغ ً  رالإل امن يً رافُ ٕ رلت م.الُ  غ زضي ع راظم ء 

 GAFAMطريقت عمل شركمث الويب العملاقت  .4

  يينغ ؾ ؼ  FACEBOOKح ؼ يؿق ك AMAZONح ؤي ػ ن APPLEح آ ل GOOGLE غ غلشٗلبق مل يً 

MICROSOFT م ح  شٗغػ ؤاً    ؾم رالنى ا حي ع راٗلوـى  .BIG TECHرلتلـ قغم ع رانبقى رات  تدنم رلمج ى راغـ

بؿب  راع ء راً ر ِ يً ـقل  1990بؿمق عة ؾوٗىى الاهرقه  يىظ  GAFAMقغٖ  ذظل راكقه ع رالإٗو ي تيى راٗلوـى  

رال بٗى  ARPANET  الأنل م ه  يونيى ٖل ييىح تضاغذ  ح  ض ن ي  ِ ز م ؤ  ٖ م. ؼ لإهرقه  ع Ronald Reaganع ه اض عيعً 

ح رال بٗى ا ػرعة راضؼ ٕ الأيغ نيى ح بهضػ تُ  غ ARPA (Advanced Research Projects Agency)ا م اى الأ د ث رالإلفضيى 

 تفىي ع ٖؿنغ ى حضاضة.

لىى ٖكر راؽ ع بلر تدؿمن راٗ رثض رالإ اي ى لأوكُته .  تجضع الؤق عة بلر ؤن ؾٗ  ذظل راكغم ع رايكُى ع  ٖلويى راغـ

تنثيؾ رؾلسضرم الاهرقه  ينً يً تُ  غ الاـله ص ي٘ ػ  صة راٗ ثضرع  لظر رهسؽ ى ته ايؾ رالإٗ يوعح بي ؼى بلر رالج ء بلر 

ه  تل  ل راٗلوي ع بلر ح ه  راضٖم رايكِ بؿب  باع ء راً ر ِح ي  ؤصى بلر تدفيق ٖلوي ع رارقلمز  ته يل ع  الؤهل ج. م 

لىى  لسؼ ً  يٗ لجى للي ع لقمقةح بلر ح ه  رهسؽ ى ته ايؾ رالإٗ يوعح  ليى غمق تى ؼؿيىح لل  ؾلد  راغـ راؿو٘ راغـ

 يوثلى راٗ ريل رلت عحيى الؤاج  يى )يً رالإؽرقى ؤن يؿلؽيض رلجلي٘ يً رالإٗو ي ع رالإل خى(. )ي٘ يغلؼ ى راْ  ثؾ الاؾرقرتيجيى 

 .مل ذظر ؾ ذم ع  رالُ ع راؿغي٘ اوٗل افى رلتلـ. (2019ح Jacques Fontanel) الُ  غ رالج وـ راثف ع (ح

ليى رانبقى بلر تدفيق ؤعب ح ؼ ع ى لقمقة يً زوى زوق ـيلى ًٖ َغ ق توقيى رلح ح ع   ؾٗ  ذظل راكغم ع راغـ

ح  ع  خ لاع يٗيىى mondialiséeؽرقى رؾرقرتيجيى يٗ الإى  راغغق ع راؽ ع ى اوٗلوء. تجضع الؤق عة بلر ؤن َقيٗى رالإىلج ت

  ايؿقى الإهل ج رالإ صيح تؽرقى رؾلسضرم ٖل ى "يىسؽط   رالهوؽى"ح يؿلضع  راضرٕ رالإٗو ي ع تغلمز الأوكُى  رات  تفضم بٗض 

 غ غل ذنظر ؾيُغ مل يً طاو تفضي  تفىي   ي اي  ٖكر رالإى ؼؿىح يل  اؽغى ـ ه هه بٗضذ  ع  راٗضاض يً رافُ ٖ ع راهى ٖيىح 

Google ح آ لApple ح ؼ يؿق كFacebook  دم   ىض ػWindows   ؤي ػ ن Amazon ليى.    جٖكر رلتضي ع  رابقري  راغـ

(Jacques Fontanel, 2019)  

م   ليى  رشؿ ٕ وك َ ع راٗل افى رلتلـح ت رحض ٖ ام عـ اليل بلر رؾتقضرى راٗوـ ع ي٘ شٗليم رالنى ا حي ع راغـ

ليى(  راظي زوق ؼف ٖ ع عبذ تهؼ ؤخي هً  راىٓ م  الاحلل ٖيى رالإق قغةح لل  تم رالد ى هد  ٖ ام ي ل  )يضٖ م   الفىي ع راغـ

ليى ع  "راؽً ء رلجضاض راٗ  غ الحض ص الضر ى عؤؽ رالإ ى"  ب ايؿقى اؽنغة راه لح را الاـله صي راض ل . ٗ م شك عك رالفىي ع راغـ

وؿ. ختى ؤن راغ رص رٖلفض ر ؤنه  اً تضزل  الإهرقه  تج  ػذ  راؼيًح  إن ـًيى زصتهى الؤهرقه  ام تنً ي يٕ  هف ف ٖكر اَلؤ



 إدارة الهوية الرقمية وإشكالات السمعة الرقمية|  104

 

  | 2023ارس م|  )خاص( 01| العدد  03المجلد  نجلت الذراساث الإعلانيت والاجصاليت | رقهنت |

تم رؾتقضرى رلتضيى راٗل ييى    ـله ص ؾ ؿ ي رعٍ اثف ؼى راكغم ع راى قئىح ي٘ هٓمقلح عؤؽ  ٖ ام راؿ ؿ  لا يج ى رلحه يى.

 Jacques) ح  لاؾيل   لل  ل رلمجل٘ راهى ع  راٗؿنغي.Silicon Valley  اؽٗل ع   رصي راؿيويه ن  رالإ ى الاؾتثل عيح رالإ ح ص

Fontanel 2019ح). 

لل ص بكهل ؤؾ س   ٖكر ؤهٓلى راكقه ع  ليى ٖكر شؿغي٘ يؿ عذ  ع  رافغن رلح صي  راٗكغ ً ح   لٖا لل  شٗلل راث عة راغـ

رلتلؿى رانق ع  جل٘ ـضع لقمق يً راقي ه ع يً يؿلسضيي  GAFAMتلٗوق رؾرقرتيجيى  .رلحجم  خل اى  غرءرع الازرقرٕ   ؼغرع

تتى ؼـ ؤخي ه ح راكقه ع رلتلؿى راٗلوـى ٖكر  .الؤهرقه   يؿلسضي هم لأغغرى بقر ع ى ؤ  لاؾرقرتيجي ع تج ع ى يؿلفقويى

 ,NATU (NETFLIX, AIRBNB, TESLAيمن  ذم يهيلى ن ٖكر رالإى ؼؿمن الآزغ ً: را   ح  تجضع الؤق عة بلر ؤن حليٗرم ؤيغ ن

UBER)  ع هل  غمق يلج وؿى   اىٓغ بلر ؤخه م راف رهمن رات   ضؤع تغرـ  تُ عذ  ح ٖكر راغغم يً نٗ ص ٗ ًً  ت ـ رات  شكرض ؤا

Netflix .راظي لا النً بهه عل (européenne) يوي ع ص لاع  60 حمن اوٗضاض يً رالُ عرع رالنى ا حيى رار يى )ؤلثق يً رالإغ

 (.2018تغرلل  ع  راقدث  رالُ  غ ع  ٖ م 

 

لل ص ٖكر ؾلٗته  رالنى ا حيى  تإدمقًر لا النً بهه عل ٖكر تُ ع راٗ ام ح GAFAM تل عؽ  لا ؾيل  ع  راعغبح يً زوى اٖلا

كر ؤقه ى الاخله ع رات  تجبقذم ٖكر الاهسغرٍ ع  بحغرءرع يعِ لقمقة ي٘ راؿوُ ع راٗ يى )لاؾيل  ي٘ خه يى را لاا ع   ٖ

ؤؾ رـر   ـ ته  راؿي ؾيى  ٖكر ت ؾي٘  GAFAM شٗلل رالإلدضة  الاتد ص الأ ع بي( الإؼوع يً ـ رهمن يه ؼدى الاخله ع. لل 

ليى.  (Bezes, 2021)  راثف ؼيى ع  حلي٘ ؤهد ء راٗ امح لاؾيل  ٖىضي  لا تىٓم الأـ ايم الأؾ رؿ راغـ

ع   Yandexذى ك  وضرن تغ ض الاخلؽ ّ  فضعته  ٖكر بصرعة َغؿ رالإٗو ي ع راؿغيٗىح  ارظر تم بوك ء قغم ع الؤهرقه  

يً زوى ـق ى تُقيق  ع  راهمن Google  غ غل   Microsoft  يينغ ؾؽ   Apple ع  راهمن. تل رحض آ لBaidu ي   ع ؾ

 .بحغرءرع راغـ  ى ٖكر يٗو ي ع يٗيىى ؤ  تُقيف ع تم رالؽ  ى ٖو ه 

 ذى ك.  GAFAM ؤنقد  راكغم ع راٗلوـى رانبقى او   
ً
ؼفض يرلى اوع اى اضعحى ؤن راضهل عك ـض ٖيي  ؾؽمقر

ؿلسضم ؤص رته  لأغغرى رؾرقرتيجيى 
ُ
ر ؾي ؾيً  لا النً بهه عل ع  حلي٘ ص ى راٗ امح  غ اقً  ي  ش

ً
ؤنقد  ذظل راكغم ع تل عؽ هؽ ط

 ؤ  الاؾلسق عرع اه لح  م لاع الاؾلسق عرع.

 ى راوثدى راٗ يى ٖكر راغغم يً راىؽي يً ـقل راف صة الأيغ نيمنح ؼةهه تم تفضام راٗضاض يً راُٗ ن ع  ؤ ع ب  يىظ صز

وه ع  تدويل ؾو ك رالإؿلسضم راظي ؤحغته لوي ع تتق٘ اٖلؤ ح يهضػ  Facebook ؤ  Google لحل اى راقي ه ع خمز رالىؽيظ ٖ 

ـ ه ن زه نيى رالإؿتهوو ع  م ايؽ عهي  بلر خٓغ  ي٘  ي ه ع رالإؿلسضمح لل   غػع حلٗي ع تهضػ تفويل الؤصي ن ٖكر ذظل 

 (2019ح Jacques Fontanel) .رالفىي ع

ع  ؤهٓلى راتكعيل  يٗضرع رلح ؾقى الاؾتهوليى  ققه ع الاته لاع GAFAM شك عك راكقه ع رلتلؿى راٗلوـى 

ح ؼةنه  تلُو٘ بكهل  Dell ؤ  LG ؤ   Huawei ؤ  Lenovo ؤ  Samsung ؤ  Sony  يغرلؼ راقي ه ع. بطر م ه  رالإٗضرع تهيلً ٖو ه 

ع  يٗٓم ؤحرؼة رانلقي تغ   par défautبكهل توف جي  Windows يث ى ٖكر طاو ذ  تثبي  ؤؾ س   بلر الاـرقرب يً راٗل افىح  

  Googleغ غل   Nokia  قغلى ه لي  Microsoft   رقرقع يينغ ؾ ؼ .ٖكر رار رتؾ راظليى Appleتهيلً قغلى آ ل  رالإل خىح

ٖكر ؤحرؼة رافغرءة  Amazon ح يدلؽٓى  بقرءرع الازرقرٕ. تهيلً ؤي ػ ن  Lenovoـقل  يٗر  اكغلى Motorolaرقرقع ي ت ع لا 

ًً    اؿي عرع الؤانرق هيى  راظم ء الانُى ع . ( kindleالؤانرق هيى )ليىضى  شكرقك يينغ ؾ ؼ   تهلم ذظل راكغم ع ؤا

Microsoft آ ل  Apple  ع  هٓ م راتكعيل  الأهٓلى. النً لآ ل Apple  ي٘ تُقيق( App Store  لظر  Google pla   رالضزل ع

ح  ه  cloudٖكر راسح  ى  Amazon  ؤي ػ ن Microsoft   ي انغ ؾ ؼ Google  غ غلتهيلً  .رزلي عرع يؿلسضيي الؤهرقه 

ه عح تهيلً ٖكر  ح ؼيل  الٗوق   اكقApple آ ل  Facebook يؿ خى تسؼ ً راقي ه ع ح بلر خض لقمق شؿقق  ظاو لو يً ؼ يؿق ك

 (2017ح GHEHAM) ـُ ٕ الاته لاع. 
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 Google غ غلح   Whispermetاضيه   يؿبقي   Amazonح ؤي ػ ن  skypeاضيه  ؾه ا Microsoft انً يينغ ؾ ؼ  

  ٖكر توو   Mareaح  ي انغ ؾ ؼ   ؼيؿق ك تقنى ي ع   Viberاضيه  ؼ ابق 
ً
وس   يلؽ ـ  ذ  زِ رته لاع حضاض ٖبق رلمحيِ اَلأ

 غ غلتللوو  اٗغ يرم لأزظ ؤذليى يرزراضة ع  رلح ؾقى رالإلهوى.  l’accès mobileبنهم يرلل ن   ا ن ى بلر  رلمحل ى  رالإ ح صة

Google تغزيوMVNO  .)هرقه  بكهل  رضح ع  الدنم رخله ع رافوى ٖكر الؤ  )يلٗ يل راكقنى الاؼرقرييى اور تؾ رلمحل ى

 (2022ح Charles) ؤهٓلى راتكعيل   "يغرلؼ راقي ه ع" ح  ايـ ذ  رلح ى   ايؿقى الإٗضرع رانلقي تغ  ققه ع الاته لاع.

ىح بلا ؤهه اضيه  ـى رع صزل يؽًوى. تدفق مل يً    ؼ يؿق ك Google غ غلتللوو ٖل افى را    يه صع صزل يلىٖ 

Facebook .ٖكر راغغم يً الأؾ اي  رلمتلوؽى رالإلقٗىح تلنيؾ راكغلل ن ي٘ راؿ ؿ  شؿللغرن ع   غ اقيى باغرصرته  يً الؤقر عرع

 Microsoft  ي انغ ؾ ؼ  Amazon  ؤي ػ ن  Apple تف م  فيى راكغم ع راٗلوـى ح آ ل  تدفيق يوي عرع راض لاعرع مل ٖ م.

م  تؿ  ق ؾوٗر   زضي ته  ليى ؤ  مو هل ح يل  يؿلذ ار   ؼ  صة خهته  ع  راؿ ؿ  تإدمقذ  ع  راٗ ام راغـ  .  ح ؾ رء م ه  ي صاى ؤ  عـ

(GHEHAM 2017ح) 

ح رهلفوى  بلر راٗهغ راظي اهقذ ؼيه رلجلي٘ يىلجً  اولدل ى  خضث الاهلف ى ص ن ؤن اضعله ؤخض خفً : يً يؿتهوو

م  رالإىه ع شؿرل رالٗقمق ًٖ الأؼغرصح  .اولدل ى ) ب ال ل  اوقي ه ع(. افض ؤنقدى  ص ن ٖولى  راوٖقمن راغثيؿيمن ع  الاـله ص راغـ

 .النً ؾل ٕ رلجلي٘ يً زوى رال رنل ي٘ ؤؼغرص آزغ ً

 . حر  ع  راكقنى راي م ضتلى اضعحى ؤنه  تدل الآن يدل حلي٘ يه صع رالإٗو ي ع الأزغى ؤنقد  رالإٗو ي ع رات  الم بهل

يً راقي ه ع اهل يؿلسضم / ػب ن ح ٖىضي  تدلؽٔ قغلى  téraoctetsتمقر  ا   15خ رل   Microsoft ٖكر ؾبيل رالإث ى ح تللوو

ؤ  ؤـل  لوي ن يغة...ح  ايؿقى اونثمقاً ح ؤنقد  راكقه ع الاحلل ٖيى  - mégaoctets ييج    ا  3... ؼغوؿيى   الإل ؾِ 

 .(2019ح Jacques Fontanel) "extime"صحؽ 
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تإدغ راؿي صة رالفويضاى اوض ىح خيث رزرقـ  ققه ع الاته لاع  ؤصى تسُي الاهرقه  الحض ص رلجعغرؼيى اوض ى بلر

ليى  رالإلٗوفى  ؽغى  ر ع ي  اُوق ٖويه   اؿي صة راغـ ىيى اوض ىح  ذ  ي  ؾ ذم ع  بخضرث راٗضاض يً رالعيمقرعح ْ  رلحض ص راَ 

 (2022)يغرصح  ٗو ي تيى رلت يٗى اوض اى. بؿِ ؾوُته  ٖكر ٖ الإر  ؤ  بـويلر  الاؼرقرض    رالإللثل ع  ـ رٖض راقي ه ع  رالإىٓ يى رالإ

وم  الاته ى  تقن  رالسؼ ً رالإٗو ي شي ؤ    ع  ذظر راؿي ؿح تجضع الؤق عة بلر ؤهه ي٘ رهؽل ح راض ى ٖكر تنى ا حي ع اٖلؤ

ؼ ه ح  رات  تللوو راكقه ع راٗلوـى او رب الؤانرق وي اوقي ه عح ؼةن  ي ه ع ذظل راض ى تل رحض ع  هُ ؿ ؾرل تدنم ص ى ؤزغى 

GAFAM.ح لا ؾيل  را لاا ع رالإلدضة الأيغ نيى 

ٖكر رالى ػى ٖكر  ي ه تى  راصتهيى  ل رؼفلى ح يف  ل رلحه ى ٖكر  GAFAMافض ٖ صتى  راكقه ع راٗلوـى او رب 

رٖل ص رالإؿتهوو ؤ  يؿلسضم رلتضيى  .راعل ى رالإفوق بكإن يؿلفقل  ي ه تى  راصتهيىخؿ ب يؿل ى زضيى طرع ح صة ٖكر 

ه ص ن ؤن يٗغػ خفً  تضرٖي ع ؤؼٗ اه ٖكر  ي ه ته راصتهيى.  ٖكر رالى ػى ًٖ خف ـ

م ن راىج ح يله يوح انً راي م ؤنقذ يلى ػٖ  بكضة خ ى ذظل راكقه ع رالإٗو ي تيى راٗلوـىح بؿب  الآد ع راً عة 

ضعتهم لأؼٗ ار ح هٓغر لاؾلسضرير  اوقي ه ع رلت نى ر الإفضيى يً ـقل رالإؿلسضيمن لأغغرى عبديىح الإل عؾى تنى ا حي  راريلىى  ـ

ٖكر الاهسغرٍ ع  رالإً عبى رالإ ايىح  لظر راتهغب يً راغؾ م  راًغرث   رؾلعوار  الأيثل  إوك ء يجلل٘ يغرـقى رلجلر عح م ه  

  ؼ يؿق ك   Microsoft يً يينغ ؾ ؼ   عػة ع  ذظر راكإن. تللوو مل  Edward Snowdenرلتك ؼ ع بص رعص ؾى صن 

Facebook   غ غل Google   ذ   Yahoo  آ ل  Apple  يٗو ي ع يل خى ا م اى الأيً راف يي  حلي٘ ؤحرؼة الاؾلسق عرع

الأيغ نيى. ع  الأؾ ؽ شؿلسضم  م لاع الاؾلسق عرع ذظر رانم يً رالإٗو ي ع اوؿيُغة خغم ع ؼنغ راكٗ ب. لا ت ؼغ راض ى 
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ى راض ى اوقي ه ع  ةوك ء ؤص رع رلحغب رلحل اى  راه ؼيى اول رَىمن يً تج  ػرع الاؾلعوى رالج عي اقي ه تهم. شؿلذ ؾغـ

  (2019ح Jacques Fontanel) الؤانرق هيى.

ض ؤ غػع رلتك ؼ ع "بص رعص ؾى صن" اٗ م  ( رال ب٘ او لاا ع رالإلدضة NSAخ   غه يج رالإغرـقى رلجل ٖيى الإهرقه  ) 2013 ـ

ؤن رالفىي ع ٖغيى اريلىى راض ى الأزغى ع  يج ى تنى ا حي  رالإٗو ي ع  الاته لاع. بن هف ٍ راًٗؾح ؾ رء ع  الأحرؼة ؤ  

رابقريجح ايؿ  يجغص هف ٍ يٗؾ تفىيى  دلىح  اننه  شؿلذ اوض ى   ا ن ى بلر يٗو ي ع خ ى ؾه ن ص اى ؤزغى  ؤؾغرع ؤيىيى 

ىيى. شؿ قب  رلتك ؼ ع ؾى صن ع  ؼفضرن راثفى ع  ذظل رالفىي ع  ع  الأوكُى الؤانرق هيى الأيغ نيى. ؤد عع ـًيى ؾى صن َ 

ليى. ؼؿي صة راض ى رهتهن   ي حى يً راعً   روٗه ؽ راعً   رالؽنمق  من راض ى خ ى ليؽيى خل اى يؿل هه ؾي صتهم راغـ

 يً زوى ذظل رالضزوع  خلوع رالجؿـ راطتلى.   

بلر تج ذل راض ى  تدغ غ هؽؿر  ينه ح ؤلثق يً ي رحرته ح ع   GAFAM تج ل راض ىح خيث ؾٗ  GAFAM ذى ك ٖضم دفى   

ح عؼٌ ي عك  2018بُٖ ء يؽ تيذ ؤي ن ذ رتؽر  راظليى الإنل  رالدفيف ع راؽيضعرل .  ع  ٖ م  Apple ح عؼً  قغلى2015ٖ م 

ى  ت رػن حوؿى رؾلل ٕ ع  يجوـ راك  (Facebook) ػ لغبمقج ي رح يضٖي  ييق را ـ . ٖضص الأيثوى  ؼمق. انً الأي ع تلعمق بؿغٖ

شٗ عى راض ى بكهل يرزراض ح  شٗغى ؤخي هً  ؤؾ اي  تؽ  ى ٖض رهيى ترقك   GAFAM  ب ال ل  ح ؼةن .راف ى العمقح  ل بهه اىٗنـ

ليى  ذ ح م ه  2017  ي  اوفي  ثفوه اه لحرم.  ع  ٖ م راؿوُ ع ٖ حؼة ًٖ رانوم. بي ؼى بلر رؼلف ع رالإكغٕ بلر رانؽ ءة راغـ

ون ًٖ شٗيمن ؾؽمق  راضهل عك  رخضة يً ؤ لر راض ى رات  ـ ي  يؽر م راٗوـ ع راض ايى يىظ خفقى  يؿلؽ اي ن يً زوى اٖلؤ

ح Bezes) ن".  ىؽـ ؤذليى راٗوـى رات  اضاى  ي٘ راي ه Google  ـ ى: "ع  رالإؿلفقل ؾله ن ٖوـ تى  راثى ثيى ي٘ GAFAM ع 

2021) 

ؼ ه ح  ع  ٖ م  غ غلٖكر الأؾ رؿح هظلغ راؿ ؿ راؽغوؿيى لمحغم ع راقدثح  رات   نو  خهى GAFAM  للث ى اريلىى 

ح ع  ـُ ٕ راظم ء الانُى ع ح  إن راؽ ٖومن راغثيؿيمن ذم هؽـ ٖل افى رالنى ا حي   راظاً ؤغوبهم ؤيغ نيمن  % 91ح 2020

  نيىيمن.

م راالثل  عذ ه    ايؿقى الإونيى رالإُٗي عح الٗوق الأيغ  لُٗي ع رؾرقرتيجيى اوكغم ع ؤ  يُٗي ع شتهيى  فُ ٕ راغـ

رالدليى رات  شؿلًيؾ ذظل رالإُٗي ع ه  يهضع راًٗؾ راكضاض. يثو  اول رَىمنح  إن خفيفى ٖضم راؿيُغة ٖكر راقنى

شؿلذ اوؿوُ ع الأيغ نيى   يلوك مل رالإُٗي ع رلمتؼهى ع  رلت رصم الأيغ نيى ؾ رء م ه    Cloud Actراسح  ى الأيغ نيى 

ن  ؤ  ع  رلت عج.  (2022ح Saubion) يللغلؼة ع  الؤـويم راَ 

 آل مث الدول في الححمظ على الس مدة الرقم ت: .6

٘   نيوينـ  ح ؤنقد  ـيلى "راقي ه ع" ي عصًر يغغ بً  يً ـقل راض ى  راكغم عح رات   Wikileaksيىظ رانكؾ ًٖ ي ـ

ي  الٗ عى ي٘ ؾي صة رالإ رَىمن  راض ى  راكغم عح ي  ؤصى بلر رالإُ اقى  ؤنقد  تتؿ  ق لالتؿ ب ذظل رافيلى راثليىى. ذ 

 دل اى ذظل راقي ه ع يل  تلٗغى بايه يً رهته م ع يً ـقل راكغم ع راٗلوـى رانبقى ٖكر را   .  ب ال ل ح ؼةن راؿع   عرء 

 ح الإؿلسضيي الؤ 
ً
ليى ذ  ذضػ يكرقك اوكغم ع  راؿوُ ع راٗ يىح  يازغر  .هرقه   رالإ رَىمن  رالإؿتهونمنراؿي صة راغـ

ليى اوض ىح   لجر ص رلجل ٖيى ارظل راض ى يؿلفقو ؾ رء ٖكر رالإؿل ى راهى ع  ؤ   اغتقِ رلحؽ ّ ٖكر راؿي صة راغـ

يى رات  شكهور   تجى    interopérabilitéح  ذظر   افضعة ٖكر روك ء ت رؼفيى (2022)يغرصح رالإؿل ى راؿي س  ح   من رالإيكأع راؽغٖ

 .(2022)يغرصح  رال رؼفيى غمق رالإغغ ب ؼ ه  ي٘ رالإيكأع رات  تتقٗر  با ه ."

ليىح  ؤْرغع الأ د ث يؽل خى رالإهضع   ؾلسضرم رالإاقغ   تً٘ راض ى رؾرقرتيجيى يلٗوفى   لأيً راؿيبقروي  راؿي صة راغـ

ىيى اوتد ص راض ل  اوته لاع  2017( رال ب٘ اوتد ص راض ل  اوته لاع ITUالأيً راؿيبقروي ) راٗ ام   يؿل صٕ الاؾرقرتيجيى راَ 

ىيى الأيً راؿيبقروي يل خى الجلر عح  ؤن   193ص اى يً  من  84ؤن  2018  69ص اى ٖكر يؿل ى راٗ ام اضيه  رؾرقرتيجي ع َ 

 (2021)يويذ.ح . 2017ص اى تغحل  رؾرقرتيجي ته  بلر راوعى الؤهجومزاى  دو ى صيؿلبق 
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ىيى الأيً راؿيبقروي ه  ع  راع ا  ـ ى لبقى  ص ى غغبيىح   ؾلثى ء بٌٗ راض ى  ؤه رٕ راض ى رات  اضيه  رؾرقرتيجي ع َ 

 يى. الؤؼغ فيى  راٗغبيى  ص ى ؤيغ ه  رلجى ب

لوي تى   بيي تى  رلحي  ى. اظاوح ؼتهضاضرع  ليى ذ  رالإغ هى الؤانرق هيى افُ ٖلى  ٖ   يً  من الأبٗ ص رالإرلى اوؿي صة راغـ

ى  ى م يوى يً راتهضاضرع رالإق قغة اقيي تى  رالدليى رلحي  ىح  راؿغـ الأيً راؿيبقروي رالإرزراضة تف ى راؿي صةح هدً ًٖ يجلٖ 

م   رالإٗو ي ع رالإًووى  راتؿول رالإنهج  ا ؾ ثل رال رنل الاحلل ع  اولإدمق ٖكر راٗلويى رالإىهجيى اولونيى راؽن غ ىح  الا رزرػ راغـ

كر تؽٗيل راضالفغرَيى. ٖىضي  لا تلدنم خه ي تى   رافُ ٖ ع رلحي  ى ع  راٗلوي ع  راقي ه ع رالإرلىح ؼةنه  تادغ  الاهلس  يى ٖ 

يى راضرزويى اوض    اى.بكهل ؤؾ س   ٖكر راكغٖ

ليى ًٖ رالإق صت الأؾ ؾيى لأيً رالإٗو ي عح  رالإٗغ ؼى  ؼٗىضي  الٗوق   اتهضاضرع راؿيبقرهيىح لا النً ؼهل راؿي صة راغـ

( الأيً راؿيبقروي: راؿغ ى  رانزرذى  رال ؼغ. ع  ذظل رلمج لاع CIA : Confidentiality, Integrity and Availabilityؤاً    ؾم )

لفوايىح ايـ ؼفِ ٖكر يؿل ى هٓ م يٗمن ع  ـُ ٕ يٗمن )يثل هٓ م تنى ا حي  رالإٗو ي ع راثوثح اج  خل اى الاؾ

  الاته لاع ع  ؾوؿوى راٗف ب ع(ح  انً ؤاه  ع  اَلؤ ع الأ ؾ٘ اوـله ص  رلمجلل٘  راضالفغرَيى.

ى رالإٗو ي ع  رالؽنمق -النً تف  ٌ راؿي صة يً زوى هٓ م تنى ا حي  رالإٗو ي ع  الاته لاع رلحه يي رلمحضص ع  ؾغـ

يً رالإؿا امن اولجؿـ )راؿغ ى(  راهجل ع الؤانرق هيى ٖكر ؤهٓلى الأتللى  راغـ  ى راهى ٖيى اوقنى رالدليى رلحي  ى اضاى  

)رال ؼغ(. ذظل الاهٓلى ه  رارضػ رلمحضص الجر ع راؽ ٖوى رلحه ييى الأحىبيى يً ؤحل حٗل رالسغ   يلنى  ع  رالإؿلفقل م ؾيوى 

 دفيق ؤذضرػ حي ؾي ؾيى.اوًعِ ال

ليى بلر يلُوق ع يق قغة لأهٓلى تنى ا حي  رالإٗو ي ع  الاته لاع.  شكلل  ع  ذظل رلح لاعح النىى  تغحلى راؿي صة راغـ

ذظل رالإلُوق ع مل يً الأي ن  رلتك ػ راتهضاضرعح  الاؾللغرع ى )رايسخ الاخلي َيح  رالٗ ع  ع  راهجل ع(ح  يى٘  را ن ى بلر 

ليى بلر يهلحى راض اى الأ ؾ٘ ع  الاـله ص  رلمجلل٘ راقي ه ع  يً ـقل راف ى الأحىبيىح  ي٘ طاو اج  تغحلى راؿي صة راغـ

 راضالفغرَيى. الٗوق ذظرح ٖكر ؾبيل رالإث ىح  ضعحى راؿيُغة ٖكر راىٓم راقيئيى الاـله صاى الأؾ ؾيىح  رالإٗغؼى  راقي ه ع 

يى نى٘ رافغر   (2021)يويذح  ع راضالفغرَي. راثفى ع  ؾي صة راف ه ن  هٖ 

 RGPD Règlementراىٓ م راٗ م لحل اى رالإُٗي ع  2018ـهض خل اى راقي ه ع رلت نى   لأشت مح ريلون  ؤ عب  ع  

Général sur la Protection des Données. يٗلبقة ع  ٖضص راكه  ى ح  راظي ؤنقذ للغح٘ ع  حلي٘ ؤهد ء راٗ امح  ؤصى بلر ػ  صة

  (2022ح Saubion) رالإلٗوفى  لٗ لجى رالإُٗي ع طرع راُ ب٘ راصتص   ع  ؤ عب .

 

 هخمئج الدراست: .7

ليى رخله ع راض اى اولٗو يى رات  ؤنقذ يً راؿرل رلحه ى ٖو ه  يً يه صع يلٗضصة؛ -  ؤنه  راث عة راغـ

ليى بلر ْر ع ؤشت م حضص ـ صع ً ٖكر راج ص ـ رٖض ز نى بهم؛  -  ؤصع راث عة راغـ

 بلر عجؼ راض ى ًٖ رالدنم ع  رالإٗو ي عح GAFAMؤصى تُ ع راكقه ع رالإٗو ي تيى راٗلوـى ٖكر را     -

  ام يٗض خق تىٓيم راؿو ك  يقِ خغلى شٗ يوع الأؼغرص خنغر ٖكر راض اى  خضذ ح  ل ؤنقذ اٗل افى را   -

 ع الأؼغرص؛     ص ع لقمق ع  تىٓيم ؾو م 

ح رات  شؿلسضير  GAFAMؤنقد  راقي ه ع راصتهيى اول رَىمن يل خى ؤي م راكقه ع رالإٗو ي تيى راٗلوـى  -

  اوكغم ع؛ع  رؾرقرتيجيى ٖلور ح ـهض رهل ج زضي ع حضاضة  بيٗر  

ليى ته ؾي صضعة راض اى ٖكر يل عؾى تغرحٗ  ع  ـ GAFAMرا    ؤؼغػع راكقه ع رالإٗو ي تيى راٗلوـى ٖكر  -  ؛راغـ
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م ح بلا ؤنه  لا تؼرى بٗيضة ًٖ الأذضرػ رالإغح ةح لاؾيل   - عغم الآاي ع رالإلسظة ع  يج ى راضؼ ٕ ًٖ راؿي صة راغـ

م  ؤنقذ يه ه  زُغر   ايؿقى اوض ى رات  ام تتقنى زُُ  رؾرقرتيجيى بعيى خل اى  ييته    رن راؽً ء راغـ

ليى؛  رالدليى راغـ

 الخوص مث: .8

ليى يدليى يً الازرقرؿ؛ - ليى ٖكر م يل ؤعري ه   إوك ء  ييى عـ  يغ عة بٖون راض ى اؿي صته  راغـ

راج ص َغؿ حضاضة شؿلذ  دل اى رؾلسضرم ؤحرؼة رانلقي تغ  خل اى راقي ه ع رالإل رحضة به  ؾ رء م ه  ز نى  -

  إشت م ؤ  ياؾؿ ع؛

 ق هيى؛رنراقييى رالدليى الؤا بَ ع خل اى يغ عة بٖضرص رؾرقرتيجيى تىضعج ع  -

ىيى  الاهلل ء اوض اى  رخرقرم ؾي صته  يً زوى اى ء رالإ رَىى راؿويلى را رٖيى  الاهؽل ح ٖكر  - شٗؼ ؼ رار  ى راَ 

 .راثف ؼ ع الأزغى 

 

 خمجمت: .9

وم  الاته ى  ققنى الأهرقه  ع   ليى  رهتك ع تنى ا حي ع اٖلؤ الأزمق  يل  ؾققح تجضع الؤق عة بلر ؤهه شجٗ  راث عة راغـ

م   رات  ؾ ٖضع ٖكر تى يي رالج عة  الاـله صح راغرثضة ع  يج ى GAFAMٖ الإي  بلر تُ ع راكغم ع راٗلوـى ٖكر را     راغـ

لل ص ٖكر راقنى رال ليى يً ـقل الأؼغرص  رالإاؾؿ عح ي  حٗل ي ٖؾ يً ـيلى  ؤذليى رالإٗو يى اضى الؤانرق هيى  اٖلا دليى راغـ

م  لا ؾيل  راٗل افى رلتلـح رات  ؤنيد   راقي ه ع راصتهيى الأؼغرص لإهل ج زضي ته   شؿلسضمراكغم ع راغرثضة ع  رلمج ى راغـ

لل  م ن ٖويه ؾ  ف ح لا ؾيل  ي٘ تسُي الأهرقه  الحض ص   اوكغم عح ي  ؤصى بلر تغرح٘ يؽر م راؿي صة اضى راض ى  إٖ صة  يٗر  

رلجعغرؼيى ارظل راض ىح رات  رهتهن  زه ني ع الأؼغرص  ؤصى بلر ْر ع يس َغ ٖكر رالإؿل ى الأين  اوض ىح  ذ  ي  الُو  

لي ليى يً زوى روك ء  ييى عـ ى  تدهينه  يً يً ٖؽى رلجر ص يً ـقل ذ ته راض ى ـهض خل اى يٗو ي ته    ى ء ؾي صة عـ

م .        رزرقرـ ع راكغم ع رايكُى ع  رلمج ى راغـ
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ليى ... تجوي ته   يلنى ع تدفيفر    الإعغب .(ؤلل بغ ,2021) .يويذ, ي ل ى راض ايى .راؿي صة راغـ  .pp. 223-240 ,.يجوى راف ه ن  اٖلأ

ليى ... تجوي ته   يلى ع تدفيفر    الإعغب .(ؤلل بغ ,2021) .يويذ., ي. م ل ى راض ايى .راؿي صة راغـ  .pp. 223-240 ,.يجوى راف ه ن  اٖلأ

 

 

 


