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  :ملخص
 ٌتاكخطعا ظِاطعت ٌذػعو ل، في نطس الِوم، والاجطاٌ الإنلام ـالنكام البِئي لوطائأضبح        

 الخىنولوجِععتوطععائالإ الإنععلام الخلةِدٌعت اوكههععا امهععِلش أاعام ال ععسواث  فِع  حِععت جدلععد ة،جدٌعد

لش الِعععععوم ن عععععي ا عععععهد الوطعععععاؾت الاجطعععععالِت، ن عععععي العععععسود اعععععش الوجعععععو  ام  اٌعععععد لهعععععر  و  التعععععي  اعععععِ

هنعععان اللةِعععالإ اعععش الدزاطعععاث يوا ٌلِعععت التعععي فععع    ،ل عععسواث فعععي امنخلعععاث والامعععدااث الإنلااِعععتا

بهِععدا نععش جازهاا اععا الاجخلانِععت والإلمظععاةِت امسجبؿععت  الوطععائـ  جععدزض جلولهععا اععش انكععوز هِى ععي

 .التي جنخلها

، GAFAM الخىنولوجِعانلاللعت حوٌ جلةِلا واالا  الدزاطتجلدم هر  ون ي هرا يطاض        

الهلاكعععت ت الػعععول ن عععي اطعععحظعععةـ الدز هلعععا  البّئعععت الإنلااِعععت،  وزهعععا فعععيٍظعععلح لنعععا  خلِعععِد والعععرً 

والمخخوى الإنلااي، فػلا نش كعدز اا ن عي شلم عال أةلعاؽ ح عيالإ الخؿعوز  GAFAMام  اٌدة  ه  

نلاللعععععت وجؤهعععععد النخعععععائ  أ   ،امظعععععخلب ي لةطعععععناناث الدلافِعععععت والإ دانِعععععت فعععععي الاكخطعععععا  السك عععععي

ا في الاكخطا  السك ي  ٌةهبو   GAFAM ولوجِاالخىن لعد و   وزا الوزَ امدعاهِد يطاطعِت  وَ

 لةطناناث الإنلااِت الهااةت غلش هرا النكام البِئي.

 . الاكخطا  السك ي،  البّئت الإنلااِت،  GAFAM، الخىنولوجِانلاللت  كلمات مفتاحية:

 

Abstract:  
Today's media and communication ecosystem is subject to a new 

economic policy, with traditional media losing their dominant 

position to dominant technological companies. Despite their growing 

presence, there are few academic studies examining their structural 

transformation away from their media-related effects. 

On this basis, this study provides a complete analysis of GAFAM, 

which allows us to assess its role in the media environment. The 

study also examines the growing relationship between GAFAM and 

media content. On the other hand, the results confirm that GAFAM 

plays a pivotal role in the digital economy and identifies the basic 

concepts of the media industries operating within this ecosystem.  

Keywords: Technology Giants, GAFAM, Media Ecosystem, digital 

economy. 
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 : مقدمة .1

ىِت  الخىنولوجِاشلي شسواث  GAFAM ٍ ها ادخطاز  ،الخىنولوجِاالهالد والتي حظخلوذ ن ي كؿام  يهثا شهبِت فيياسَ

شؾلاق التي جد  هر  ال سواث الناشئت، icrosoftMو mazonAو acebookFو ppleAو oogleG: جد يالإ اش دلع شسواث وهي

، في  جد ش زاجهاشسهت أوٌ  Appleوحهخبا  في أهبا يطواق السكلِت، وجخواجد ةاجخت جدا الِوم أضبلذ أوةباا اش امسائب وامناشٌ

اةِاز  650أهثا اش  GAFAMابِهاث  حجد 2018في نام وكد  ةغ  ،2012في نام  Facebook هاوأضغس  1980البوزضت في نام 

اخهد ة  ِت اكخطا ٌتلوجو نجىهلواند حهلالإ  وهي، (Fontanel, 2019) اةِاز  ولاز اش يزباح 120 او جللِم أزباح جدوق  ولاز 

وهي  رلً  ،اش امنخلاث والخؿبِلاث والامدااث والمخخوى وامظخذداه  اهبها  ecosystem ألم اث ةكااا  ِئِا فلد ،بالاجواة

جبنذ اللوناث  وكد  اِلش نةِ ، لد حهد المجلوناث الإنلااِتالرً  البِئي السك ي لاكخطا  جدٌدالنكام جيو  كد شيةذ 

وهاث وطائالإ الإنلام احػوز GAFAMاةذ الىبهاة ِا الإة جىنةوج جدنافع هر  ال سواث ن ي جرب اةدبا  حِت  ،ا  اٌدا في طّنازَ

س امنخلاث والامدااث الإنلااِت وجسهه  اطددلازاث الإنلا  نبا الإة اةذ  .امظخذداه  وجؿوَ

س ضملت اطددلا، ن ي ادى الهلدٌش اماغِه  هائلا اودازجِ اةلوا  ادةِ GAFAMكد نسفذ و  زا اد في البلت والخؿوَ

د نش  اطددلازاث ا ااهلت ج  الإغافت شلي هر  الاطددلازاث  ،(Federico, Langus, & Valletti, 2018) 2017اةِاز  ولاز لهام  71صَ

نلةِت اةدااج  329وحدها  GAFAMأناذ وكد ، 2017امهلت، لدياا لم اؽ اىدف لةغاٌت لهلةِاث الاةدااج والاطخلواذ في 

ىِت هر  ال سواث ، (Robert, 2022) ووا  اهكلها اش ال سواث الناشئت وامبخىسة 2021و 2015طخلواذ  ه  نااي وا ياسَ

جلخةً كوة اكخطا ٌت واالِت فهي  ،جىلالإ بهػها البهؼ أهثا الا جدنافع او بهػها البهؼ في حلِلت ياسالاملع الىباى 

،  هبهاة  حس لةطنانت الوطائؿِت لِبااليهدػال كداذ شبىت الإة اةذ  الاجطاٌـ وطائون ي ضهِد جدوق أحِاةا كوة الدوٌ

(Henning-Thurau et al., 2007 لأناا حظلح لةلبدنه ،) ش و ) وامبخىسَ  ,Clemnos and Lang خولي اظؤولِت نلةِت الخوشُ

و ،(2003 ت الإ دانِت  الإ ن ي أن ،فلظب واو ذلً، لد جدهد الإة اةذ ن ي أناا شيالإ جدٌد اش أشياٌ الخوشُ اا انطت جلىش الاخسَ

ون ي السود اش الوفال جصئِا بار  الونو ، فلد اىنذ شبىت الإة اةذ أٌػا ، النكام الإنلااي وجلىه  الاجلهوز التي اش شاناا شزسال 

 .وؾِد هِاوالإ ضنانِت اهِلنت جدٌداش ج

ص ا  لوطائـ الاجطاٌ النكام البِئي  ش  زوا ؿ  او جؤزس و  و اسوز الوكذ،احهلِدا الِوم ٌبدو  طوزة اهلدة، وَ

الاجطاٌ في الرً ٍ هد  خؿوز وبالسود اش ال ، لا في ذلً الاجلهوز  ن ي جلِو الوهلال امهنِه الىبهاة  الخىنولوجِااللوناث 

والبلت خلدالإ في جللِم الخواش   ه  الخنلِت المخةِت ٌ اجلدٌجواج   الطناناث الدلافِت والإ دانِتف    الاجدٌدةهامِت البّئت ال

( 2017وشالاؤ  ) Verón-Lassa هلا ٌطدها  الطناناث الدلافِت والإ دانِتف، نش فسص لةوضوٌ شلي النكام البِئي ام اا ـ

جداكد بظبب البّئت السكلِت التي جلىلها اهاٌها ةلدها والتي  ،الخىنولوجِتلةظِاكاث الاجخلانِت والاكخطا ٌت و  جدا حظاطت

س واللدزة الخنافظِت  الرً أضبح GAFAMةلو  لاطِلا او ،الاكخطا  الاجدٌد ، واش دلاٌ اا ذهس ف   لهاياد  شاياةِاث الخؿوَ

اث لمخت ناات نش هر  الدزاطت جلدم ،  لا في ي الرً ٌلىد لم اؽ شسواث الإة اةذفي طِاق الاكخطا  السك  GAFAM شابااؾوزَ

جازهاها ن ي الطناناث ِىِا اا واط ااجِلِا اا لخلدٌد  دلظ  ٌناا GAFAMٍظلح لنا جلةِالإ دطائظ هلا  ،ذلً وطائالإ الإنلام

، ون ي هرا يطاض ف   شؾاز الاكخطا  السك يفي  البّئت الإنلااِتكدز اا ن ي شلم ال أةلاؽ جله  جؿوز  وهرا، والدلافِت الإنلااِت

لى البيئة الاثصالية الرقمية ع  GAFAMالعظمى  التكنولوحياكيف ثؤثر شركات الإشيالِت السئّظِت لهر  الدزاطت جخلدالإ في: 

خدسم اش هر  الظؤاٌ السئّس ي الدظاؤلاث الخالِت: ؟والإعلامية  وَ

 ؟GAFAMفِ  التي جخواجد  الاكخطا  السك ي الاجدٌد ؾبِهتاا هي  -

 ؟GAFAMااهي الامطائظ الهِيةِت ل سواث  -

 ؟الظوق السك ي لةهِلنت ن ي GAFAM جدبهها التي الاط ااجِلِاثااهي  -

 ؟ لؿام الطناناث الإنلااِت والدلافِت الخلةِدٌت GAFAM كاث التي جسبـ شسواثاا هي الهلا -
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و وزها في البِئِت  GAFAMالتي جلهةنا ةلِـ اهسفت  لاهِت  الأهداف الأساسيةوحظعي الدزاطت لخللِم اللونت اش 

 :جخلمظ في النلاؽ الآجِتهر  يهداف و الاجطالِت السكلِت، 

 والتي  اِلش نةِ  الِوم. GAFAMي الرً شيةخ  وح يةذ فِ  شسواث دطائظ الاكخطا  السك شقهاز  -

 ن ي ام هد الخىنةوجي. GAFAMجلدٌد دطائظ البّئت الاجطالِت الاجدٌدة في قالإ هِلنت شسواث  -

 اش دلاٌوأوج  الد ا   والادخلاف ها اطدنا ا شلي جلدٌد دطائط GAFAM ل سواثجلةِالإ الهِيالإ امهلد  -

 .GAFAMالتي جلةىها   زاطت يضوٌ الإنلااِت

س وطائالإ الإنلام في طِاق الاكخطا  السك ي GAFAMجلدٌد الآزاز المخخلةت لن اؽ  -  .ن ي جؿوَ

 .الطناناث الدلافِت ب يالإ نام ون ي وطائالإ الإنلام ب يالإ داصكؿام  ن ي في الخازها GAFAMش ساش  وز  -

 في ظل الاقتصاد الرقمي GAFAMلشركات  طبيعة النظام الإيكولوجي .2

 :الحديث قومات الأساسية للاقتصاد الرقميالم 1.2

ت لهدة نلو وغو الاكخطا  السك ي في طِاق الخغامهد اش  ،  لا في ذلً وضوٌ أجهصة الىلبِوجس ِهااث التي واةذ جازَ

والطنانت ، وحوطبت امؤطظاث، ةطج أ واث الخطلِد السك يو  الدلاةّناثالصمطِت في الظوق ال ااالإ في انخطف 

وطلاطالإ  ،النلالإ شلي الامازججؿوز و   الِد الهااةت الامازجِتاش هاز الاطخهاةت  واا أنلب ذلً اش الدظهِناث،في  الاخاطوبِت

د م حِت طهذ ال سواث اخهد ة  ،الهامِت امهلدة التي ةخلذ الخوزَ والظِولت الد غِةِت المخظنت التي قهسث ن ي ؾوٌ الؿسَ

وفي حه  ، وامنظمخباٌنت وامندطةت طا لا شلي بهؼ اكاهس الد غِالإ البِيي ِا امهةوااث امجىنةوجالاجنظِاث شلي اطازنت أةكلت 

ها وإ  وا  ٌلىش الخنبؤ     لهنا  الامؿي، ف   جىنةوجأ  الخلدم المخسش في الاٌ  ِا امهةوااث والاجطالاث السكلِت وا  طسُ

ت الخىنولوجِاجلدٌت أةكلت  ف   ،ث الاجدٌدة وا  أهثا جداوجاالخىنولوجِاانخلا   اهلت ضهبت  ٍهد في دػد الهلةِاث الاجازَ

 ,Sturgeon) ا شلي جنب او املاوات الخنكِلِت الخلةِدٌت لخغِها السوجه  واللِام  اطددلازاث زأطلالِت هبهاةجنب وهرالةغاٌت، 

2019, p. 39) ، ش ةاحِت أدسى، الدوفت  المماؾس وجصئِت و و  امظخوى يادالإ في المجلوم. ا ِتجىنةوجٌلهالإ أً زوزة وهو اا

 ٌلىش جلاوش ةلاؽ الخلوٌ ننداا جدخح الخلنِاث الخلىِنِت فلاة شاياةِاث لخدفلاث واطهت اش امنخلاث والامدااث الاجدٌدة.

هلالإ ن ي ةؿاق نال يُهخلد الاكخطا  السك ي ن ي امنخلاث والامدااث وهو   Diane Coyle، وةلد الباحدت ا امةلوطت وُ

ظخذداه  جد   خيةدت السك ي ابيي ن ي كِلت البِاةاث واكخطا ٌاث ال بىت واطخنظاخ وجوطِو االاكخطا  "  جلوٌ  ا( 1998)

ت دا للاكخطا  السك ي اخهةلا (pp 6-7 ,2018)وشالاؤ   Barefootفي حه  وغو الباحت  ،هاا ِت ضدسَ ِا جىنةوجو  الإة اةذ  حهسَ

الخلخِت )ال بىت ، يجهصة ، الباالِاث ، الاجطالاث ، شة اةذ  : البنِتزلار الالاث ل  وهي حِت حد وا، امهةوااث والاجطالاث

ت؛ والخوى الوطائـ السكلِت )الوطائـ المجاةِت وامدفونت ، والبِاةاث الطملت امدنوات  يشِال وامسافم( ؛ امهاالاث الخلازَ

الخؿبِلاث شلي كؿاناث   يالإ أطاس يخطا  السك ي ب، ٌلىش جلظِد الاكالاكخطا ٌتادالإ الهدٌد اش يطواق ، و واا شلي ذلً(

 internet of ظتاةً اجطالا نبا شة اةذ يشِالجص ا  الظةو "الرهِت" التي جواج  ام ه ي جاةب امظتاةًف ،الطنانِت والاطتالاهِت

thingsاث شلي جولِد  ِاةاث امظخذدم التي حظلح لأصخاب امنط ال بىت ٌؤ ً اطخذدام الظةو والامدااث امخطةت  ، حِت

أزباحا  ،  ّنلا ٌلىش اطخذدام جلةِالإ البِاةاث المجلهت لألم ؿت أدسى جللم الاطخلا ت لاحخِاجا اد وجوكهها ويؾساف الدالدت

و والبِاةاث الطملت والخلازة الإلى اوةِت ، وفي الاكخطا  السك ي حهصش ادالإ الإنلاةاث امظتادفت ت الهاا ِت لةخوشُ الخيةدت الطدسَ

خلاوش الهومت التي ج هر  يدهاة، (Miguel de Bustos & Izquierdo-Castillo, 2019)سكلِت انؿم الهومت ووطائالإ الإنلام ال

لّع فلـ في أطواكها امسجهِت، ولىش في  اساهص اهِلنت GAFAM شسواث جلخالإ، حِت للوناث وطائالإ الإنلام الخلةِدٌتاه ث ا

 جلِو اللؿاناث الممددت في هرا الاكخطا  السك ي.

س وفل ت الهاات لةلناأندج  ا لخلسَ ل سواث ٌلىش شزجام امسهص امهِلش  ف ة  ،يوزوبي للاجلا فظت الخابهت امدٌسَ

( في اللونت اش 2019وشالاؤ  ) Crémerوالتي حد ها شلي الامطائظ السئّظِت للاكخطا  السك ي الهللاكت  الخىنولوجِا

الخيالِف الدا خت امسجدهت والخيالِف امخغهاة حِت  ،لسكلِت اسجدهت لةغاٌتلةلنخلاث ا وفوزاث الإةخاج الىبهاأولا، الهناضس: 
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ت اش حِت الخيةدت ٌلىش أ  جلنح اه ة جنافظِت  ،الظلت امله ة لةلنخلاث السكلِت امنذدػت هي وبالخالي ف   هر  الىدالة اللوَ

ش جلدياا؛ سواث ٌطهب ن ي امنافظه  لهر  ال اه ة شغالإ الوقائف ل سواث ( 2019) شالاؤ و  Crémerزاةِا، ٌسبـ  الآدسَ

، ادالإ امنطاث نبا الإة اةذ دم او ند  اظخذداي امنخ  السك يجص ا  فائدة امظخذحِت  ،تالىباى  خازهااث ال بى الخىنولوجِا

ظاندة لهؤلال يةلا شا  ند  امظخذداه  الرٌش ٌنػلو  شلي النكام يطاس ي ، شا ث ي اة امف ،(هلواكو الخواضالإ الاجخلاعي)

ة ين ي ن ي هرا النكام امظخذداه  وشا  ند  امظخذداه  الاجد  الرٌش ٌخلولو  شلي النكام يطاس ي بظبب ي اة امظاند

هرا أة  اش الطهب ن ي امنافع شكنام الهد  يهبا اش امظخذداه  ن ي النكام يطاس ي الاخالي  الخلوٌ ، وكد ٍهيي يطاس ي

ش زالد ؛ي الاماصشلي ةكاا  يطاس  د اش البِاةاث والخلنِاث وامهسفت يهثا جلداًا لاجلو وجذصَ ا، جلخةً ال سواث امهِلنت امصَ

ص كدز اد ن ي ج ،اطخذدام اللوناث البِاةاث الطملتو  س انخلاث وددااث زكلِت ابخىسةوةدِلت لرلً، جد حهصَ  .ؿوَ

، الىبهاة الخىنولوجِاي جدظس امسهص امهِلش لبهؼ شسواث هنان طلت أطاطِت أدسى للاكخطا  السك  الإغافت ما طبم 

س  "جىخلاث"الخنكِد في الىباى شلي  الخىنولوجِاالإ شسواث يطواق السكلِت شدٌدة ال اهه ، وجلِجخلدالإ في أ   اش دلاٌ جؿوَ

لىش شزجام(Bourreau and Perrot, 2020انخلاث في ةدع الاٌ انخلا اا الاخالِت، الا ٍهصش اياةتاا امهِلنت في الظوق )  ، وَ

وفوزاث الإةخاج شلي ازنه  اش دطائظ الاكخطا  السك ي اموضوفت أنلا ، وهلا  GAFAMل سواث نلةِت ال اهه  الؿبِهِت هر  

ا، او ااخلان يو  اش الهدٌد اش ال سواث يدسى امدىىت أحِاةجخله  هر  الخىخلاث ب سهت واحدة جخ ،وجازهااث ال بىت الىبها

 GAFAM، هر  اللوة التي جخلخو باا شسواث السئّظِت الاخطت الاخاطلت في ال سواث يضغس التي حهلالإ ب يالإ اظخلالإال سهت 

ةكد شٌيولوجِت لأناا جخلاوش اش الناحِت امداهِلِت  رلً ح يالإ وهي  ،هِاوالإ فوكِت حوٌ الاكخطا  السك يح يالإ جهةها 

نخلاث جلدٌلها ماش دلاٌ  لاث اكخطا ٌت وإةخاجِت اذخةدتالاهي حهلالإ في ف ،(Moore, 1996)الطناناث والطناناث 

لأناد ٌن سو  ةكسا ا لنكام زك ي، ايوةو ةكااا  ِئِا في حد ذاج   GAFAMَلىش انخباز والإ نػو في ، و وددااث اخهد ة واخنونت

هخ ،(Miguel and Casado, 2016)ح لالإ الاٌه  امظخذداه   ضنانِت اذخةدت كؿاناثألم ؿت جنخ ي شلي  با كؿام وطائالإ وُ

 جدالها في ةكااها البِئي في قالإ قسوف الاكخطا  السك ي. GAFAM، حِت أ  شسواث GAFAMالإنلام أحد المجالاث التي ح لةها 

 :GAFAMخصائص شركات  2.2

ذ ٌذةم والإ واحد اش نلاللت الإة اةف   أهد اا ٌلاحل، هو أ   GAFAM الاخدٌت نش الامطائظ الهِيةِت ل سواث 

 اباتف   جلِههد ٌذةلو  هِاوالإ اد  ليالإ واحد اش جةً ال سواث، السود اش وجو  أضالإ اذخةفوبماص، ةكاا  البِئي الا

لت  ِئِت ولّع نش  هو أناا جدنافع GAFAM، ولهالإ أ سش الامطائظ التي جله  دطائطها السئّظِت جلهةها جخوحد اش حِت  ؿسَ

م امنخل جوطهها أ ى شلي جولِد زوا ـ في ضناناث  وها أ اذخةدت،  نلاذج  حد اش نلاللت الإة اةذ أضالإ اذخةفليالإ وااث، ؾسَ

جنذسؽ يلم ؿت امخباٌنت ن ي اا ٌبدو في نلاكت جيافةِت جلبع حِت  ،كائلت  لد ذا اا الا ٌلهةها أةكلت  ِئِت اكخطا ٌتأدسى، 

وبالخالي، ٌدهد  GAFAM (Miguel de Bustos & Izquierdo-Castillo, 2019, p. 808)اش كبالإ  امظتاةىه   ادالإ والإ وو  ال اح

ش السخابيAppleاصاٌا الالمغلاض في نالد  iPhoneاظخذدم  في الوكذ ةدظ ، ٌلبان و ،، اش دلاٌ الخؿبِلاث والمخخوى والخذصَ

سهرا اليو  ن ي جلدٌت أجهصجً والاخطوٌ ن ي أجهصة جىلِةِت أدسى، في  واات اش الاط وبامدالإ،  ،تالان اللااخناهي وإنا ة الخدوَ

لامدات الخداوٌ يطاطِت نبا الإة اةذ، بهد الخاهد اش  Premiumهلافص لإلم ال حظا اث  Prime Videoأااشو  ددات  جلدم

د الإةداق ليالإ اظخذدم. اث وجصَ  أناا جلدص ام  اٌ

 ائلا  ي السود اش أناا لا حظدبهد شلي أ  جيو  شب  اغةلت ووها اخوافلت  ِناا، ناللائلت جلِالإ هر  النكد الإٌيولوجِت و 

 انطت وها اخوافله ، لىش هلاهلا ٌدند iOS (Apple)و Android (Google)ةكام الد غِالإ في  بهػها البهؼ. ن ي طبِالإ امداٌ

YouTube  التي جنخ ي ل سهتGoogle  ن ي نىع ةكامAmazon  الاف ااض يEcho ،وبامدالإ، جلوم  الرً لا ٌدند امنطتApple 

TV انطت  د غِالإ Amazon Prime Videoلمياانطت يو ، لىناا لا جدند Spotify ،  زا خت ةدِلت جبلى لهبت اللِو  والخوافم هر

م  GAFAM، جلوم البااا  أو المخخوى أو الخؿبِلاثطوال واةوا ٌبِهو  يجهصة أو و ، الخىنولوجِامداوغاث  ه  نلاللت ا  دظوَ

ٌ الإٌيولوجِت ن ي ج ٌنؿوً الددوٌ والامسوج اش هر  النكدحِت  ،هيالإ الإٌيولوجيالنكام   ،يالِف جخلاوش جيةدت ال سال يو
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ش امهةوااث الصمطِت وامنخلاث امىدظبت )الطوز الدوجووسافِت والاؾو الدِدٌو وامظدنداث واموطِلى َخذص جلوم  لأناا 

َاث ، ولّع حظب خو َخد شجسال امنافظت ب يالإ ا  ان ن ي جلِو امظو ، امسوز والخؿبِلاث واا شلي ذلً( والخؿبِلاث ووةلاث

جهو  انافظت هبهاة انافظت كةِةت في طوكهد السئّظِت ولىناد ٌوا الخىنولوجِاٌواج  نلاللت  دي الواكوف ،النؿاق أو امنخ 

واث البلت أو في الس فلـ ، ولىش لّع الإنلاةاث الاٌ ن ي Facebookاو  Googleجدنافع  ن ي طبِالإ امداٌ، واةكلت  ِئِت

ش  : الروال الاضؿناعي والمخخوى ادالإ جوطوأهثا ٌدنافظو  جلِها في الالاث  الإ  ،ال بياث الاجخلانِت الظلعي البطسً والخذصَ

 .GAFAMالاٌ ةلو وبلال  الاجدٌدة هيهر  يطواق  ،cloud (Coyle, 2018) السخابي

ت لةغاٌت او ةلو واطو الخوفاللوناث  GAFAM وح يالإ يالإ هبها ن ي ادالإ المجلوناث الإنلااِت التي ةلذ ب  ،اسهصَ

ٌخد جلىه  هرا الخوطو اش دلاٌ الا خياز  ،أٌػا ةلوا واطها اظخلسا GAFAMشهدث ، و (Miguel de Bustos, 2016)ادى نلو  

ا هبهاة وجلبا هر  الاخاجت جدسع غغوؾ ،الد ة او شسواث ذاث أهلِت هبهاة والاطخلواذ ن ي شسواث أدسى أو اجداكِاث

GAFAM دطوضا وأ  الظوق السكلِت حهخبا طوكا يطواق الاجدٌدة حِت ٌخد جؿبِلهانِاث و ن ي البلت امظخلس نش الخل ،

هت الخغها،  توفي الوكذ ةدظ ، ٍظخةصم اخلةبت وطسُ لةظِؿسة ن ي جدنافع  GAFAMف سواث  ،هرا الؿابو الخوطعي نلةِت اسهصَ

اث الوطائـ وإة اةذ يشِالالبِاةاث الطملت والسخا ت والالتي جخلدالإ في  الالاث ينلاٌ يهثا ا خيازا الهدف ، لرلً فخوَ

ٌ الناائي   ةلد أ  نالد ية اةذ ٌ اهص بالدهالإو  ،"الاجِالإ اللا م اش ية اةذالظِؿسة ن ي "( هو 2018) Vincent Mosco هلا ٌلو

ىِتب يالإ هبه كهس  ،ظوكِتاش حِت اللِلت الزائدة دلع شسواث شة اةذ   الإ شة  جلذ هِلنت ،ا و اِلش نةِ  ال سواث ياسَ وَ

حِت جكهس البِاةاث ح يالإ كوة اكخطا ٌت ٌلىش الازةتاا او اكخطا اث  ةدا  هباى،  GAFAMال يالإ اموالي هِف أ  شسواث 

الخلهت  GAFAMالازةت  الناج  المخ ي لةدوٌ الاكخطا ٌت الىباى، حِت ٌكهس أ  كِلت  GAFAMاللِلت الظوكِت ل سواث 

ؿاةِااخدوكت ن ي اكخطا اث  ةدا  و  امخلدة والطه  ت بهد الولاٌاثجلخالإ امسهص الدال وحتى لو كازةاها ، اماةِا والِا ا  وبسَ

جخدوكا  ن ي الناج  المخ ي ليالإ  Microsoftو  Appleاندس ة ف   هر  ال سواث جخدوق ن ي اكخطا اث  ةدا  اخؿوزة فلدلا كِلت 

اا ٌباش  ىبهاة لهر  ال سواث التي جصاحد اكخطا اث  ةدا  اخلداتاش شطباةِا وأط االِا هرا ياس ٌباش اللوة الاكخطا ٌت ال

 .وية اةذ الخىنولوجِاالخوطو الهائالإ لهر  ال سواث في الاٌ 

 )بالمليار دولار( مع اقتصادات البلدان GAFAMمقارنة بين الناثج الخام المحلي لشركات : 1الشكل 

 
 (La Finance Pour Tous, 2022)المصدر: 

لا جداٌ في هِلنت ف ،ي طوكها السئّظِت وفي طوق يطهدسائدة فال جلهةها GAFAMالاكخطا ٌت ل سواث ش  اللوة 

Google  ون ي السواث البلتAmazon فنلد  ،واو ذلً ف   ةلاذجهد اذخةدت جلااا ،امبِهاث نبا الإة اةذ فيGoogle 

لا حهخلد  اش جاةب آدس ،٪ اش  دةهلا ن ي الخوالي71و٪ 90اباشسة ن ي طوق الإنلاةاث، والرً ٌلدالإ ٌدنافظا   Facebookو

Apple وAmazon  شسواث الدسق  ه  1َوضح الاجدوٌ و  ،الإنلاةِت ولىش ن ي  ِو امنخلاث امدادِالإن ي GAFAM ا لاخطظ وفل
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 Googleاو  جخوافم أن ي اللِد حِت ةلد حظب الاجدوٌ أ  ،امبِهاثو  وحطظ اللِلت الظوكِت والهااةه  الإٌسا اث

أ  شسهت  1كهس  ِاةاث الاجدوٌ اش ةاحِت أدسى، ج، ، وهلا  الػبـ ال سواث التي حهخلد شٌسا ا اا ن ي الإنلا Facebookو

Apple  ًوالإ اش ٌسا اث/اموقده ، جةاااؤشس الإ أن ي لمظبت مجلخة Google  وFacebook  والرً « املِاض  دو  هخةت»هرا ةدِلت و

 .وامبِهاث، وهي قاهسة جلدر في ال سواث السكلِت املاض اش حِت ند  اموقده  ٍ ها شلي الاةدطاٌ  ه  حجد ال سهت

 2112خلال سنة GAFAMالمؤشرات المالية لشركات : 1الجدول 

 Google Apple Facebook Amazon Microsoft 

القيمة السوقية مليار 
 دولار

685.730 810.000 443.700 483.000 559.000 

 85.320 136.000 28.000 216.000 90.272 ر(المبيعات )مليار دولا

 Advertising 88% مصادر المبيعات
Others 21% 

Iphone 61% 
Services 9% 
Others 7%  
Ipad 7%  
Mac10% 

Advertising 93% 
Other 7% 

Products 72% 
Media 18% 
Cloud 9% 
Other 1% 

Windows 9% 
Office 28% 

Server/Azure 
22% 

Xbox 11% 
Advertising 7%  

Others 23 % 

الإيرادات خارج الولايات 
 المتحدة

57% 70% 54% 38% 54% 

 114.000 341.000 18.770 116,000 72.000 عدد العاملين

الاستثمارات في البحث 
 والتطوير )مليار دولار(

16,680 11,680 7.880 22.680 12.380 

 السوق القيمة/المبيعات
 )مليار دولار(

7,60 3,75 15,80 3,55 6,55 

العائدات/ العاملين )مليار 
 دولار(

1,25 1,86 1,49 0,39 0,75 

 %20 %22 %36 %21 %21 صافي الربح

 (Miguel de Bustos & Izquierdo-Castillo, 2019, p. 809)المصدر: 

 GAFAMحجد  ، ف  2، والتي ٌباشها ال يالإ GAFAMوبالنكس لةخؿوزاث التي حطةذ في اللِلت الظوكِت ل سواث 

 ،ام المخخلةت ولّع شلي طةون الظوق وحظدند هر  اللِلت شلي يحج ،السك ي ٌلنلها كِلت طوكِت هبهاة واوكهها في الاكخطا 

ن ي ادى الهلد  اساث 7او حجد ابِهاث أكالإ  Amazonلدٌ  كِلت طوكِت الازةت ٌ Facebookوهرا اا ٌدظس حلِلت أ  

لرا فهي جلدالإ السأطلالِت الاخالِت التي جسهص ن ي اكخطا   الظوق الهامِت اياةا فياهدظبذ  GAFAMهلا ةلد أ  ، اماض ي

جللِم النلو والخؿوز،  السود اش وجو  بهؼ  تجلافل  واا ن ي اطخلسازَ GAFAMوالا ٌلاحل أٌػا أ  شسواث ، ال بىت

في الاخداف ن ي هِلنتاا  الظوق  GAFAMيحدار التي طببذ ةىظاث في الاكخطا  الهال ي، الا ٌدٌ ن ي اللوة التي جخلخو باا 

 ٌ، هر  املدزة الهائةت اش جهت وحلاٌت هر  الهِلنت اش الخلةباث التي كد ٍ هدها الاكخطا  الهال ي لا طِلا دلاٌ يشااث

GAFAM شلي اتى طخلخدل ا ةدظالٌ نجلهةGAFAM  ش في شاياةا اد لةنلو  .والسبحبار  السطلةت الهالِت، والتي هي ةدِلت زلت امظددلسَ

 )بالمليار دولار( GAFAMشركات مال  ثطور رأس: 2الشكل

 
 (La Finance Pour Tous, 2022)المصدر: 
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س والا خياز، ف GAFAMواش امه اث السئّظِت ل سواث  هد اش  الخىنولوجِاهلاللت هو جذطِطها مه اةِاث ضملت لةخؿوَ

ىِت ي  سواث ال ه  أهبا  سالبلت والدياا أهبا اطددلاز في التي اسَ به  الاجدوٌ  ،لخؿوَ س والا خياز ٌ 2وَ  جلةِالإ اه اةِت الخؿوَ

GAFAM  جباش حِتAmazon  ةِو   ولاز، جةااا  22.6 ع َخد و  اةِاز  ولاز، 11.6 ع  Appleو  12.3 ع  Microsoft، و 16.6 ع  Googleجسَ

اش الا خياز َسهص جصل و ، ل سواث الناشئت وامواهبانبا المجالاث الدادةِت أو ب يالإ وها اباشس في جندِر الا خياز ب يالإ اباشس 

 Googleجةااا  ،164480حسجِالإ  سالاث الاد اام ب في  Microsoft سشث  ،2017-2009  ه  دي الد اةف ن ي  سالاث الاد اام

س يجهصة شلي الخلةِالإ الظةووي والوجدنوم  ،144596 ٌ بلور السخا ِت والا خياز الالاث الا خياز  دلا اش جؿوَ وجلدز  ،المخلو

ال ( والرو 24000 سالة اد اام( والواكو الاف ااض ي وامهصش ) 24620) الظبهاالميالالاث ياش  جسهص هر  الا خيازاث في الإشازة شلي

 Google 500)حِت جلخةً الاٌ اللِا ة الراجِت داضت في  هرا يدها ل  جؿبِلاث اخهد ة ، سالة اد اام( 700الاضؿناعي )

جلةِالإ الطوز او الاٌ آدس هو هلا ٌوجد  ،(Alexaوامظاندٌش امن لِه  )ادالإ والؿائساث امظهاة ام( والسوبوجاث  سالة اد ا 

جلدٌد   ادف شلي  ادخطاز GAFAM، هر  الا خيازاث التي جؿوزها لىش اطخذداا  لةهاجف الروي، والرً ٌالخهسف ن ي الوج 

 ِاةاث لاطخغلاٌ البِاةاث كواند جبيي فهي في النااٌت  واو ذلً ،مهنيزوجِناد الصمص ي وا غالإ لةلظخذداه  ل جدٌدة اصاٌا

 .جباش الالاث الصخت وإة اةذ يشِال وبارا امهيى ،الطملت

 2112-2112 بين في الفترة GAFAMبراءات الاختراع في مختلف أنشطة ثطور : 2الجدول 

الافتراضي الواقع  الطائرات المسيرة السبيرانيالأمن  الذكاء الاصطناعي 
 والمعزز

 يالإجمال الصحة

Google 300 650 500 400 42 14.596 

Amazon >70 450 150 250 5.186 قليل 

Facebook >70 90 10 600 2.508 قليل 

Apple <30 530 70 250 40 13.420 

Microsoft 270 900 <70 600 120 16.840 

 (Miguel de Bustos & Izquierdo-Castillo, 2019, p. 811)المصدر: 

حظعي اللونت حِت  ،جللِهها وإ از ااٌىلش في البلت نش البِاةاث الطملت و  GAFAMولهالإ يطاض الرً جسهص نةِ  

الاطخغلاٌ الداد ي و/أو  امنخلاث والامدااث التي جلداها شلي الاخطوٌ ن ي أهبا كدز الىش اش اهةوااث امظخهلةه  لأوساع

بلدز اا حهخلد هر  و  ،Facebookو Google نلاذج شٌسا اث  اي لةبِاةاث ازجباؾا اباشس الدظةِو الامازجَسجبـ و ، الامازجي

وبارا امهيى، ف ناد نسغت لةلةم ام  اٌد  ه   ،  هبهاة لدزاطت وجطنِف اظخذدااااالمجلوناث ن ي الإنلا ، ف ناا جىسض اواز 

الإؾلاق  ه ي طبِالإ امداٌف ،تي ٌلىش أ  جيو  فسضت منافظاادلاظخذداي الإة اةذ ب ا  البِاةاث التي ٍ ازووناا نبا الإة اةذ، وا

 لةظبب ةدظ و  ،حهخلد ن ي الإنلاةاث، ادالإ أااشو الاف ااض ي لمخسن  لت ٌػلش دطوضِت  ِاةاث امظخذدم اش كبالإ شسهت لا 

، هلا لا حكنا طا لا شٌسا ا اد اش  ِو انخلا اد جاحي أوةبحِت  اذاؾس أكالإ Amazonو Microsoftو Appleٌلدالإ ةلوذج أنلاٌ 

جلنِت  Appleحظخذدم  ، حِت، وإ  وا  ذلً مطلختاا الاماضتأٌػا  ِاةاث امظخذدم GAFAM شسواث حظخغالإ  لِتو 

 .(Bershidsky, 2018، ولىش  و  زبؿها  الأشماص )ت الخداغةِت للخطوٌ ن ي البِاةاثالامطوضِ

الاطخذدام ؾبِهت حوٌ اموكو و  ش دلاٌ أجهص ادنش امظخذداه  ا شااةتهو اهسفت اهةوااث اش هرا الهدف ش  

ت والمخخو  هو الهاجف  Appleو Googleامطدز السئّس ي لةبِاةاث ل سواث ادالإ ٍهخبا  ب يالإ نامو  ،ى امىدظب واا شلي ذلًوالبؿازَ

ٌ المخل لها  ، التيMicrosoft، ولىش أٌػا اللونت الخؿبِلاث امؿوزة لإة اةذ يشِال أو الصخت أو الروال الاضؿناعي. في حالت و

ن ي الهواجف المخلولت،  امدبختنبا جؿبِلا اا  ، ف ناا جللو امهةوااث ب يالإ أطاس ي اش السخا توجو  الدو  في الهاجف الروي

كِلت اص وجت. اش ةاحِت، فهي كِلت اػافت وبؿبِهت الاخاٌ جدخح هر  النلؿت ششيالِت الامطوضِت التي جىدظب في هر  الاخالت 

الامطوضِت حم في الاكخطا  السك ي، ف الإٌيولوجِتش ةاحِت أدسى، جطبح طلاح زاي في امنافظت  ه  النكد للمدااث، وا

ٌ »لةلواؾنه  ولّظذ  ، وبطوزة شدٌدة GAFAM ع  اىش أ  ٌيو  اةتاان هرا الاخم غاز َلو  ،(Mosco, 2018)« طةهت كا ةت لةخداو

اش اللِلت الظوكِت  ٪(19اةِاز  ولاز ) 134  جلالي  2018 طنتفي  Facebookأحد يادةت ن ي ذلً هو اةذداع أطهد و 

خذداه  واطخذدااهد لأوساع لبِاةاث امظ Cambridge Analyticaةدِلت للأشات الناجلت نش فػِلت دسق وذلً ، لة سهت
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 وجِتالخىنول، وهو اا ٌلهالإ اش اظالت الامطوضِت أاس اهلد طوال لةلظخذدم أو ال سواث (Mirhaydari, 2018)طِاطِت 

 الهك ى جخؿةب اش يدهاة الهلالإ  دكت في اظائالإ الامطوضِت.

  مع الوسائط الاثصالية الأخرى  GAFAMعلاقة  .3

 :يا الاثصال الصغرى ثكنلوحمع شركات   GAFAMعلاقة 1.3

ِاث السكلِت وية اةذ اش جهت أدسى، ف   لوجو خىنفي شؾاز اواضةتاا الهِلنت ن ي الاكخطا  السك ي، واحخيازها لة

GAFAM  لرلً طناهص في اط ااجِلِت لإغهاف امنافظتيدسى و  الخىنولوجِتحظعي لخؿبِم طِاطاث الاطخلواذ ن ي ال سواث ،

حظةِـ الػول ن ي يدسى ن ي نلةِاث الاةدااج والاطخلواذ نبا  الخىنولوجِتاو ال سواث  GAFAMهرا الاجصل امخهةم بهلاكت 

لهر   المخد ة، والداز الاطددلاز امؿةوب ل سح الدٌنااِىِاث GAFAMشسواث اا تنلةِاث الاةدااج وال سال التي أهلةند  

 وافو جندِر نلةِاث الاةدااج  Nabyla Daidj (2011) توفي دػد فهد الهدف اش نلةِاث الاطخلواذ ٌناكش الباحد الهلةِاث،

الاخطوٌ ب يالإ و  ،خةِت والامازجِتوق في يطواق المجللِم النلو اش دلاٌ الاةدخاح ن ي فسص الظ التي ح لالإ والاطخلواذ

في طِاق  ّئاث و َت واهسفت يطواق والهللال،أفػالإ ن ي زأض اماٌ ويضوٌ وها امةلوطت ل سواث أدسى ادالإ امهازاث الإ از 

 اا الظسنت الهالِت  انخبازها البّئت التي ناخد باا، حظعي ال سواث شلي نلةِاث الاةدااج والاطخلواذ لخلدٌد كدزا اا وانخلا

الخلنِت. واو ذلً، حهخبا نلةِاث الاةدااج وال سال واحدة اش أهثا الؿسق فهالِت لخلده  الا خياز وحغِها يطواق التي جدنافع 

لىش جلدٌد  ااا ال سهت أو  ادف شلي امنافظتف الاطخلواذ ن ي ن ي  GAFAMشسواث أزبهت نوااالإ ن ي يكالإ حصجو فااا، وَ

ا اش ويهثا جلدا الناشئه الخلنِت او امنافظه   الاخاجت شلي طد فلوة امواهب والدلوةهي: يدسى و  الخىنولوجِاشسواث 

ت وجلهها وجلةِةها؛ الخىنولوجِتالناحِت  شاياةِت الاجطاٌ وجةبِت احخِاجاث الهللال اش ؛ الاخاجت شلي شةخاج البِاةاث الخلازَ

ةت ياد واظ؛ دلاٌ كنواث جدٌدة  .خلسة او الهللال نبا الإة اةذ أو اش دلاٌ واجهاث أهثا حدازتشاياةِت جنلِت نلاكاث ؾوَ

ةت اجداكِاث او شسوال اذخةده  ٌنخلو  شلي كؿام  GAFAMوكهذ وكد   ،ِا امهةوااث والاجطالاثجىنةوجانر ف اة ؾوَ

إلي ، و ازجدو ند هد وهدافتاداغِت حِت لا طِلا في الظنواث ام ت الظِازاث والبنون واا شلي ذلًطنانه شغافت لمجالاث أدسى 

ش يفػالإ في أً وكذ وفي أً وا  اللساضنت ٌبلدو  نف ذا  ،واللساضنت GAFAM ل سواثٌلىننا أ  ةطنو اطخهازة هنا  حد اا

لخلاؽ الا خيازاث امخاحت في جلِو أةلال لا حِت حظازم ذباٌا الظوق واا ٌلسً فِ ،جاات  ن ي  زاٌت  امدالإ  GAFAMف    ايا 

وضح ال يالإ في يطدالإ جؿوز نلةِاث ، (Zabala-Iturriagagoitia, et al., 2016) د وإحػازها شلي "كلانهد" الاماضتلالها وَ

في  Microsoftجدوق شسهت ن ي ادى الظنواث اماغِت، حِت جكهس الإحطائِاث   GAFAMالاةدااج والاطخلواذ ل سواث 

، هلا ةلاحل أة  دلاٌ الخىنولوجِتشسواث جدٌدة لإابااؾوزجااا حِت حهلالإ  وجهاة اظخلسة ن ي غد  الاطخلواذاث نلةِاث

 . لائلت ووزوةا وهو اا جهالإ نلةِاث الاطخلواذ ج ااجو كةِلا GAFAMالهااه  اماغِه  جازسث شسواث 

 2121و 2112بين  في عمليات الاندماج والاستحواذ GAFAM ثطور استثمارات: 3الشكل 

 (CB Insights, 2022) المصدر:
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س الرً أند   GAFAMالنظبت لإجلالي نلةِاث الاطخلواذ التي كااذ باا شسواث وب  Geoffreyانر لم ا اا، ٌكهس الخلسَ

Parker (  2021وشالاؤ ،) جلخةً نلةِت، حِت  825الهد  الإجلالي لهلةِاث الاطخلواذ وكد  ةغGoogle   أهبا اخوطـ لهد

Microsoft (7.24 ) ها شسهتدبهج ،2001واطخلواذ اسجةت لها في نام  ةدااج( انر أوٌ نلةِت ا13.11ا )طنوَنلةِاث الاطخلواذ 

 دلاٌ يزبو نلو  اماغِت. GAFAMال يالإ اموالي ٌوضح  دكت ند  الاطخلواذاث والاةدااجاث ل سواث و ، Facebook (6.8)زد 

 

 

 2121و 1222 بين GAFAMعمليات الاندماج والاستحواذ من قبل إحمالي : 4الشكل 

 

 (Parker, Petropoulos, & Van Alstyne, 2021, p. 6) صدر:الم

ٍظلح كبالإ  فهو  وأهثا اش ذلً ،جلدٌد يلم ؿت يطاطِت لةلللونتجلىننا  زاطت نلةِاث الاطخلواذ الاماضت باا اش و 

كااذ  ،داث والبااا اش ألم ؿتاا  امه التي جسجبـ الهدٌد Apple فالنظبت ل سهت ،اكبت لاحلت ل واوة  الاط ااجِلِتوالإ ش يل  لس 

اطخلوذث ن ي شسهخه  اخهةلخه   كد 2013، وواةذ كبةها في نام ن ي أزبو شسواث اخهةلت  الامسائـ  الاطخلواذ 2014في نام 

ام هلِت ا  اٌدة اش الخؿبِلاث  فهها ونااا  الهواجف المخلولت  اطخذد حِت ،Appleلد جىش الامسائـ أكوى ةلؿت في و  ، البلت

 .الخىنولوجِاي شسال ال سواث بار  الاجغسافي والامسائـ شل دخلدٌ ال تالاماض

س الظِازة ذاجِت Google X  سةاالها اش اث الهدٌد اش ال سواث لدالها فيكد  Googleوةلد شسهت  ، التي حهلالإ ن ي جؿوَ

كِلت الاطددلازاث  واش حِت ،(Miguel, and Cascado, 2016) لتي جساكب الاجةوووش في الدم، شلاخاللِا ة، والهدطت اللاضلت ا

ةِت  اهبا نل Facebook ذكاافي حه   ،اةِو   ولاز 400لد ح  اً أً شسهت  اهثا اش  Appleالممططت للاطخلواذ ةلد أ  

ص لم اؾ  يطاس ي وذلً ، WhatsApp (Dilger, 2014) سال ل ِاز  ولازاة 19شسال حتى الآ   ع  لنطت شبىت هفي الاولت لخهصَ

 الاماضت AQuantiveهي شسهت و  2007اطخلواذ يولي طنت  ِاثنلةزلار كااذ  اهبا  Microsoftهت فِلا ةلد شس ، اجخلانِت

م  ال يي، والاطخلواذ ن ي  اةِاز 8.5الا الإ  2011في نام  Skypeوالاطخلواذ ن ي  ، ولاز اةِاز 6.3سك ي  لِلت الدظوَ  ولاز أاسَ

 أطةوب  الاماص GAFAMيالإ نػو في رلً ةلاحل لل، و   ولازاةِ 7.2الا الإ  2013لةهواجف المخلولت في نام  Nokia شسهت

  الاطخلواذ.

ت لىبح امنافظه   ف   الاطخلواذ ن ي هر  ال سواث  ،واهدظاباد كبالإ أ  ٌطةوا شلي النؿاق الاخسجوواط ااجِلِت اح ااشَ

ص اياةتاد  GAFAMل سواث هو شحدى الؿسق اش البداٌت  دم امنافظو  الطاندو  لد ٍظخذف السبلِت، حلاٌت هواا هدو لخهصَ

لداو  انخلاث الازةتواللا او  جلنِ لت جلرب شسائح اهِنت اش الهللال هلا أ    اياناد، اث الازةت وَ  ،وغو أةدظهد  ؿسَ

كد ٌلنح النلاح في كؿام اهه  أو  ه  اللونت اش الهللال  بلسوز الوكذو  ،ضهوبت في الوضوٌ شلااا GAFAMنلاللت ٌلد أ ش 
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، اللائلت والاواة دؿوا اا يولي الهللاكت ال سواث امواز  والامباة لةخوطو في أطواق أهبا وجلدً ال سواثامخللظه  هر  

، ش  اط ااجِلِاث الاطخلواذ GAFAMوبالخالي جطبح الهِلنت ن ي الاكخطا  السك ي أاسا الىنا ليالإ ال سواث ولّع حىسا ن ي 

نكس شلو GAFAMوالاةدااج التي حهلةها  ٌُ ادفونت   لغال امنافظه  امظخلبةِه  وإجلا  الا خيازاث السئّظِت في  ااا ن ي أنااالبا اا 

ت، اش أجالإ شزسال الدكتاا اش الهسوع جىنةوجوهي جسهص ن ي ال سواث التي جلخةً أضولا ، الاجدٌدة الخىنولوجِاطوق  ِت كوَ

 واق جدٌدة.لده  نلةِت الخن ِـ اش دلاٌ  ا  امهندطه  الواندٌش و دوٌ أطوجاللائلت 

ٌلىش أ  جذةم اا ٍظ ى  يدسى  الخىنولوجِاشسواث  ن ينبا الاطخلواذ  GAFAMش  الاطخلساز ن ي الهِلنت اش كبالإ 

بهبازة أدسى، أ ث نلةِاث الاطخلواذ ن ي نلاللت ، و kill zone" (Kamepalli, Rajan, & Zingales, 2020) انؿلت اللخالإ خازها 

ً شلي ددؼ اهدلاث ال الخىنولوجِا الإ زأض اماٌ الاطددلاز والاطددلاز امخاح  ،ددوٌ شلي الظوق وددؼ امهسوع اش جلوَ

ِا هبهاة ن ي جىنةوجبللس  أ  حظخلوذ شسهت ، فالخىنولوجِالة سواث الناشئت التي حهلالإ في أطواق امنخلاث امظتادفت لهلاللت 

ها جازها طةبي ن ي ال سواث الطغهاة يدسى في ذلً شسهت ةاشئت في طوق الد ة أو اخلاوزة أو جىلِةِت أو جىخةِت، ٌيو  ل

لا ٌلد  الاخالت اش دلاٌ نلةِاث الاطخلواذفي هر  حِت أة  . الخىنولوجِاالظوق لأناا جلد ضهوبت في الخنافع او نللاق 

الدادةه  المخخلةه  في أصخاب زأض اماٌ امغااس أة  اش الاجراب الاطخلساز في الاطددلاز في ال سواث الطغهاة في جةً يطواق )أو 

وبالخالي جطبح ال سواث الطغهاة والدادةو   ،سجح أ  جؤحي اطددلازا اد زلازهاجةً يطواق( لأناد ٍ هسو  أة  اش وها ام

  دوٌ الظوق وامنافظت فِ   ىدالةالمخخلةو  أهثا جلِِدا في الاطددلاز في حةوٌ امنخلاث التي ٌلىش أ  حظاندهد ن ي 

(Parker, et al., 2021). 

ولد ٌ وهو اا كد ،ا ن ي اطددلازا ادنائدا اسجده الناشئت ش في ال سواثَامظددلس  اش جهت أدسى كد ٌىظب الاطخلواذ

ِا هبهاة ن ي شحدى هر  جىنةوجولىش  للس  أ  حظخلوذ شسهت  ،لةنلو والنلاح في طوق امنخلاثحوافص لة سواث الاجدٌدة 

ش الهااةه  في الظوق ال سواث، جلالإ احخلالِت الاطخلواذ ن التي  ييول لة سهتهنان اه ة هبهاة لر ف ، ي الوافدٌش الطغاز الآدسَ

ت  و  أ  و  اا اش كبالإ شسهت جلنِت هبهاة،  ٌخد اطخلواذها ٌطهب ن ي ال سواث امخبلِت في الظوق اواضةت نلةِا اا الخلازَ

 جخازس.

 

 :مع وسائل الإعلام التقليدية  GAFAMعلاقة  2.3

ه  الإنلااي الإنلام جلِو ال سواث التي ٌنؿوً لم اؾها يطاس ي ن ي شةخاج المخخوى  ح لالإ ضنانت وجندزج فِ   ،وجوشُ

وزن جاٌلص  Walt Disneyشسواث ادالإ شسهت  جلخهذ هر  و التي حهخبا أ اؾسة الإنلام في الهالد،  Times Warner و CNN ووةِوَ

لت جوش  لخىنولوجِاا، لأ  الخىنولوجِاذِا بهلاكت وزِلت او ال سواث جازَ ُو الظائدة في أً وكذ اش يوكاث هي التي جل ي ؾسَ

لصخافت" هطنانت أدرث اطلها واةذ امؿبهت هي الاد اام الرً جهالإ ضنانت الإنلام الىنت )"افلد  ،المخخوى وبد  لةلظتاةىه 

لت التي حهلالإ باا الطنانتاناا( و  والسا ٌو يا  ليف الإنلااِت، ، وكد وهاث والإ جلنِت جدٌدة الؿسَ الإ اش الظّنلا والخةدصَ

ذِواو ذلً، فلد ج، جازها جلوَ ي ن ي وطائالإ الإنلاموالإة اةذ  وا   ،الخىنولوجِانش شسواث  اد فطالإ ال سواث الإنلااِت جازَ

لدى بهؼ امرٍهه  اطخو ٌوهاث شةخاجهد، لىناد لد ٌؿوزوا كـ هوائِاث أو وا لاث داضت باد، اهخلدٌش ن ي شسواث 

او قهوز  كد جيو  ياوز اذخةدت هر  امسةو  ،أنلالهد ن ي ح غِالإ هر  الخلنِاث امخذططت لهرا الغسع وكطس وجِاالخىنول

و (، وبه  اا ٌندزج غلش الوطائـ الإة اةذ،  أٌش وضخذ فاضلا  ه  امؤطظاث الإنلااِت الخلةِدٌت )الصخافت والسا ٌو والخةدصَ

 .الخدانةِت( تلاعي ويلهاب الإلى اوةِالاجدٌدة )امدوةاث واواغو الخواضالإ الاجخ

ش  النطج الرً نسفخ  الوطائـ السكلِت الاجدٌدة، اش حِت اةد ازها وجوطو الالاث اطخذدااها او نااٌت اللس  

ش جهةها جدىس في اط ااجِلِاث جوطهِت أهبا،   دةذ في  GAFAMِا ية اةذ ون ي زأطها جىنةوجلرلً ةلد أ  شسواث اله سَ

سة او شسواث وطائالإ الإنلام الخلةِدٌت، اش دلاٌ الاولت دةم طوق جدٌدة للإنلام جدا  فِ  المخخوى الإنلااي انافظت اباش

أحدزذ اغؿسا ا في وطائالإ الإنلام داضت لدى أ اؾسة  GAFAMوالتي حظخلوذ نةااا هر  الظوق الاجدٌدة  او الوطائـ الاجدٌدة،
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أوٌ اغؿساب  2003نام  واخلس اموطِلى في 2001في نام  iTunes انطت قوا  شؾلا  21فدي  داٌت اللس  الإنلام في الهالد، 

وبالخالي أزس ذلً ن ي  الا ألغي اخؿةباث جللِو يلبوم ب سال يوالمي الدس ٌت، امنطت طللذ، حِت Appleأحدزخ  شسهت  زك ي

فِلا بهد نلدث في وكذ لاحم، و ،(Xinyi , 2021) شسواث شةخاج اموطِلى وكةذ نوائد أزباحها اش  ِو يلبوااث امسجةت

، الةخا  جػلا  Google Play Musicو Apple Musicن ي شؾلاق انطاث اموطِلى الاماضت باد. هرا هو حاٌ  GAFAM شسواث

 GAFAMوبالسود اش ذلً ف   شسواث ، (Castillo, 2018) اش حِت امظخذداه  ن ي الخوالي انطا ااونِت في اةِو  أ 35و 40

أونِت فلـ،  ّنلا اةخهى  ياةِولم طوى  Amazon Prime Musicجلخةً حي لا  ،الهدوز ن ي اياةتاا في الظوق جلاوٌ  جصاٌيدسى لا 

التي جسبذ  Facebook والاولت ابخىسة اش ،Xbox Musicالتي حةذ الالإ  Groove Music انطتاا   ولاق Microsoftياس  ع 

هرا ٍهيي ش ازة الهلو  او  ،(Wang, 2018) ه   لصاانت يوالمي اباشسةلظخذدا، وهي اه ة حظلح لةLip Sync Live داضِت

 .امنخله  لاطخػافت هخالوج اموطِلى ملاؾو الدِدٌو

التي أؾةلذ  Books Googleاش دلاٌ  ،هلللوناث اخنافظت زئّظِت Googleو Amazon والإ اش جباش في كؿام الن سو

وامؤلده  الوزكِت الطنانت نلاللت  اهازغت والتي واجهذبت اف ااغِت جنوً شلم ال أهبا اىخ Googleواةذ حِت ، 2005في

(Vercelli et al, 2016)، وجهذ في الوكذ ةدظ و ،Amazon  ِو الىخب السكلِت اش دلاٌ جهاش Kindle وفي كؿام  ،2007في

ت GAFAMالرً اطددلسث فِ  والإ شسواث يدباز  ( أو 2002) Google Newsادالإ  نبا شؾلاكها الهدٌد اش امنطاث الإدبازَ

Facebook Instant Articles (2015)حهلالإ  حِتGAFAM وهو ياس الرً أ ى فِلا بهد لكهوز ، ووطؿال في لم س امهةوااث 

 ه   ةهب  وز امساطةه  والصخدِه .أشياٌ جدٌدة اش يةوام الصخدِت السكلِت هصخافت امواؾش، والظلاح لةلظخذدا

جخغرى  ائس اا حِت  ، الوضوٌ شلي يدباز وامهةوااث ااط ااجِلِت أهثا ازجباؾالتي ؾوزث  Appleواش يادةت يدسى ةلد 

ت  Apple، وكد  نذ امغةلت اش يجهصة والامدااث ن ي اصو ً المخخوى والتي حهد أدبازها واحدة اش أهد يدباز كاند اا الإدبازَ

التي  Apple Newsالتي جلولذ لاحلًا شلي  Newsstandشسهت اش اث  2011دي نام ف التي كااذ باا، نلةِاث الاطخلواذاش دلاٌ 

 فيTexture Lundenشسهت اش اث هلا ، 2018في نام  PRSS الإغافت شلي السز المجةت  ،وضوٌ شلي الصخف والمجلاثحظلح  ال

 .(Miguel de Bustos & Izquierdo-Castillo, 2019) اشهسَ ا ولاز  9.99الةت ٌيةف الوضوٌ شلااا  200وهي انطت باا  2018

الخغؿِت لطداكِت   GAFAMب ا  نلاكت  اا  اٌد اكةل دةم للؿام الإنلام GAFAMهر  الاطددلازاث التي وجهتاا 

ت دت ويشياٌ الاجدٌدة لاطتالان امهةوااث اةد از ا  ل يةتجسجبـ هر  الكاهسة ازجباؾا وزِل، حِت الإدبازَ  ,Lichy) يدباز امصَ

2022, p. 67)، ٌ ًػس  الوقِدت الظااِت مهنت الإنلاموهو ياس الر.  

لت زائهت في ددااث الدِدٌو GAFAMفي الوكذ ةدظ  ٌباش وجو  و و    ؿسَ  ،التي جلولذ فِلا لامدااث الظّنلا والخةدصَ

لع  Googleشسال ، وبهد ف اة وجه ة اش 2005في نام  iTunesابِهاث الدِدٌو شلي أغافذ التي  Apple فدي البداٌاث يولي ةلد

YouTube انطت ، حتى قهسثالظنِلائِتامخلدالإ في الطنانت  ا لةنلوذج الخلةِدًٍ يالإ أً اناا  ادٌد لد Netflix ي كةبذ الت

 ادهوم الطنانت الظّنلائِت.

 Amazon الظباكت نبا انطتاا Amazonواةذ و  ،ام خووالإ في هرا اللؿ GAFAMهر  امنطت شلي كِام  قهوز أ ى وكد 

Prime Video ا  2006الهلالإ في نام  التي  دأث ًِ ةِوةاث  ولاز في شةخاجها الاماص  5وحظددلس حال  اش جاةباا ،(Weprin, 2018)جسَ

الهدٌد اش يفلام  لإةخاجالاماضت  بت المخخوى الخةدصً حِت كااذ  اطددلازاث  2019في  +Apple tvانطتاا  Apple أؾةلذ

وةِت  GAFAMلا جصاٌ ف زود كو اا وهِلنتاا ن ي الاكخطا  السك ي،و ، (Reyes, 2019) ولاز اةِازاث  6 ةغذ  والظلاطالإ الخةدصَ

د نش  Netflixبهِدة نش اه اةِت  ةِو  لإلم ال المخخوى  12التي جصَ وضح الاجدوٌ وشسائ  الظّنلائي جسَ المجالاث التي  3، وَ

 في كؿام الإنلام. GAFAMاطددلسث فااا 
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  GAFAM تي ثمتلكهاالأصول الإعلامية ال: 3 الجدول 

 الكتب الأخبار الفيديو والسينيما الموسيقى الشركات

GOOGLE 
Google Play 

Music 
YouTube - Google Books 

APPLE 

iTunes 
Music Store 
Apple Music 

 

iTunes 
Plataforma 
streaming 

(pendiente) 

Newsstand/Apple 
News 

BookLamp 
Prss 

Texture 

Kindle 

FACEBOOK LupSync Live Watch 
Facebook Instant 

Articles 
Twitter 

/ 

AMAZON 
Amazon Prime 

Music 
Amazon Prime 

Video 
/ / 

MICROSOFT 
Xbox 

Music/Groove 
Music 

Microsoft Stream / / 

 GAFAM الانخلا  ن ي امواكو الإلى اوةِت ل سواث  اش شندا  الباحت المصدر:

 

 خاثمة: .4

لت شةخاج امنخلاث  الخىنولوجِاللد وهاث  ،وهاث وطائالإ الإنلام النلوذج او قهوز الإة اةذ، السكلِت ب يالإ جوهسً ؾسَ

هها الدلافِت ، هر  GAFAMهرا الخلوٌ أ ى لكهوز الاكخطا  السك ي الرً هِلنذ نةِ  شسواث ، والإنلااِت واطتالاهها وجوشُ

 ٌدنافظو  ن ي ، وهدة الاجخلانِت وال افِ  والخهةِد.ث: الهلالإ والاخِاغصو حِاجنا الِواِت في جلِو المجالا ح يدهاة ةلدها الِوم

د اش الصبائش والاحخداف شلي  GAFAMو ادف والإ شسواث  ،با  أهبا ند  الىش اش امظخذداه اةد شد م شزغال امصَ النلو نش ؾسَ

ً باد اش أجالإ شلم ال   وكد أقهسث الدزاطت هِف أ  ،افي أطواكه اهدظبذ اسهصا اهِلناوكد ، اسهص احخيازً أو شب  احخياز

Google  وFacebook   ِاث ن ي الإنلاةاث الممططت وامظتادفت نبا الإة اةذ مهكد شٌسا ا الا  اطخذدام الاموازشاحهخلدا

وجوفس  ،ن ي الخلازة نبا الإة اةذ Amazon اِلش هلا واجف الرهِت ويجهصة امخؿوزة، اله Appleجبِو في حه   ،اموجو ة لديالا

Microsoft .ددااث الد غِالإ والبااا  والامدااث نبا الإة اةذ لة سواث 

، كااذ هر  ال سواث امخؿوزة وامسةت  البنال ن ي ةلوذج انطت اش الهِلنت ن ي الاكخطا  السك يلخللِم وواط ااجِلِت 

ا جدٌدة لخللِم السبح ا ؾسكا خىسو حِت  الاكخطا ً، ةلوذج الاطخلواذدلاٌ الاولت ششالت الوطؿال الممخةده .  اطخذدام 

اث ذاث كوة اكخطا ٌت هبهاة وجازها  ا جلازب الِوم GAFAMشسواث وح يالإ ، وإوسال لةلظتاةىه  أو امظخذداه وأضبلوا شابااؾوزَ

هرا هو الظبب في أ  وجو  وجسا ـ يلم ؿت و  ،(يجهصة والاجطالاث والمخخوى )الطناناث الدلافِتضالمهوا كؿاناث ندة  ه  

، التي لد جخلىش Time Warnerأو  Disneyجنخ ي شلي كؿاناث اذخةدت أهبا اش  ادالإ اللوناث الاجطالاث الخلةِدٌت، ادالإ التي 

 اش الاطخدا ة اليااةت اش اصاٌا الهالد السك ي وال اا ـ الرً جوفس  الإة اةذ.

 نلاؽ الخالِت:، طللذ هر  الدزاطت  الوضوٌ لمجلونت اش النخائ  ٌلىش جلهها في الافت ما ذهسغش

ٌخله  الاكخطا  السك ي  اة  اكخطا  ابيي كِلت البِاةاث واكخطا ٌاث ال بىت واطخنظاخ وجوطِو اظخذداه   .1

جد   اكالإ جيةدت، وهو ٌنلظد شلي كؿاناث الخؿبِلاث الطنانِت والاطتالاهِت، ووةها حهخلد ن ي جولِد البِاةاث 

خلا ت لاحخِاجاث امظخذداه  وفي ألم ؿت أدسى لخللِم ِا ية اةذ في الاطجىنةوجالتي حظخذداها شسواث 

ت امظتادفت.  أزباح شمطِت والإنلاةاث الخلازَ

هو  ذلً شلي ؾبِهت يطواق السكلِت التي جخله   يوناا أطواق  GAFAM اِلش شسواث  .2 ن ي الاكخطا  السك ي، وُ

س انخلاث في ةدع الىباى شلي الخنكِد في "جىخ الخىنولوجِاشدٌدة ال اهه ، وجلِالإ شسواث  لاث" اش دلاٌ جؿوَ

 الاٌ انخلا اا الاخالِت.



 دراسة تحليلية للنظام الهيكلي المشكل لها - ى الاقتصاد الرقميبين القوة التكنولوجية والهيمنة عل GAFAMعمالقة |  94

 

  | 2023مارس |  )خاص( 01| العدد  03المجلد  ات الإعلانية والاثصالية |نجلة الذراس رقهنة |

 

ةكام شٌيولوجي كائد  راج ، وهي هِاوالإ اد ابات جلهةها جخوحد اش حِت  GAFAMح يالإ والإ شسهت اش شسواث  .3

دطائطها السئّظِت، هر  الاماضِت حظلح  لهالإ امظخذداه  في  واات اش الاطتالان اللااخناهي، اا ٌػلش 

ت جللِم  .GAFAMامدادِالإ لع  اطخلسازَ

 اناا شسواث ذاث ةلو اظخلس وواطو، هرا النلو الواطو ٌخد جللِل  اش دلاٌ الا خياز  GAFAMجله   .4

والاطخلواذ ن ي شسواث أدسى أو اجداكِاث الد ة او شسواث ذاث أهلِت هبهاة، هر  الاخاجت جدسع غغوؾا 

 ق الاجدٌدة.ن ي البلت امظخلس نش الخلنِاث ويطوا GAFAMهبهاة وجلبا 

س والا خياز، وهي جطنف اش  ه  أهبا ال سواث في الهالد التي لدياا  GAFAMجذطظ  .5 اه اةِاث ضملت لةخؿوَ

خد جندِر الا خياز ب يالإ اباشس في المجالاث الدادةِت أو ب يالإ وها اباشس  س، وَ أهبا اطددلاز في البلت والخؿوَ

الا خياز في  سالاث الاد اام في اذخةف المجالاث امخهةلت نبا ال سواث الناشئت وامواهب، وَ اهص جصل هبها اش 

 .الخىنولوجِا 

 خؿبِم اط ااجِلِت الاةدااج والاطخلواذ،  GAFAMبادف المخافكت ن ي هِلنتاا ن ي الاكخطا  السك ي جلوم  .6

الإ للخالإ امنافظت اش جهت نبا هبح امنافظه  واهدظاباد كبالإ أ  ٌطةوا شلي النؿاق الاخسج، والاخطوٌ ب ي

ت واهسفت يطواق والهللال اش  أفػالإ ن ي زأض اماٌ ويضوٌ وها امةلوطت ل سواث أدسى ادالإ امهازاث الإ ازَ

 .GAFAMجهت أدسى، وهو ٍهخبا ةوم اش أةوام الاطددلازاث التي جلوم باا 

و لم اؾا اا، وهو  GAFAMفي الاٌ الطنانت الإنلااِت، حاولذ  .7 اا جهةها فسع كو اا في هرا المجاٌ نبا جنوُ

انطاث زكلِت  GAFAMجددالإ في انافظت اباشسة او شسواث وطائالإ الإنلام الخلةِدٌت، فلد ؾوزث شسواث 

في الهِلنت ن ي كؿام الإنلام، في قالإ  GAFAMجلوم   ةخاج المخخوى الإنلااي ولم س ، ولا ٌلىش الاخىد  نلاح 

 ظّنلا واموطِلى السكلِت.الةخا   اِلنا  ن ي ال Spotifyو Netflix هعوجو  انافظه  شسطه  
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