2019 8w 0220 0182 || g llg cluly Udlldlye | 9o

EISSN ............. ISSN 2710-8538 | | Al Assala Journal for studies & Researches

Al assala certer for studies and r=search

=

dd paal) cila glaiall ) <Y gadll G..JLAJ QA B pariuua Cilg) j8
dsaal)

Buda gy dana,a, )
48) yal) g (el cdsadaall ?’“‘é G g ealaa U
a0 5 sl Ll Al

-

PINYI|]

Jaadll ol — calaleadl s clall 5 o)) saall s Gl GBIA 85 ¢ sSI 1aa BT 3 — 0 S i) W) (s
A g sl A 0l 8l apana (e s L] AT I USE Gay s AT A ey AT L ms (e
ge dlld B e Glisy Lelen (e Lo pabimn s Legi (g Lona pnnsiy cqmanadll 0 5SH 18 (A s
3na ¥ eda () @l cciladaiall g Aalal) o XS g jad alS lall o g i LS il gall s2a (S
Ll sl 5 Laaags 5f ol il 5 Leial (85 clgans 5 Leilia L)y sma |50 GladY) Led ol
LSl 5 ALl Akl 5 clabaiall @l gl Al jal W glae & cladiall o8 (e dinl) 48 5l1 o283l
Oas DY 3adll ol Al Cag kil 18 Je il AT sl e J3ail) Adee Gasjle A
Caaglly Ol @By B Lela saa s Ledlaals Leisla) ok s A4Sy Lengiay Lendl 50 oalay ola 38,
J3aill 4 ya3 A Lgile ) ye ol ol LV (il ) (e Alea (D) s &y i) s38 (e suaii (53]
o S 3 eaal) AUadl (ge By i sl lald) — Ay 535 Ailee e Al sy — Lgus L
Alaall Lol & gl LeIBA e 23 (Al A el Sl Al ) kil 1 Js Al A adl)
ol b paall Ll ae 5 31 sally el 8 jme ol Al (e dpia

e A )l Lad Vlae Al o 4l 5 Lo laia¥) sbal) iVl L aaiaall 5 3 8 o cilulSal
35 Al A8y yay — Lo aaine 8 — Jsaill Caaay s Ll Adaliall (il gill aladil 5 Y 3al) o3
Allaas Liiis 3 o8 3 i ¥y clithally ClblSaY)  jon CallSs Ciiady e 5L siall CilaaYl
e e Al Lgdiand 301 3 sl 5y 5all

el o sl (e da 0 Sl g e paina b Gaad Laia daia 3 alls abial 3 J3all ()
Ala ) - Qo 050 3 Al (e allin) 5 adiaal) 138 o)) Graatl A0S SR 0830 A jlany (ualil
O a5 Winaa o jEinl a3 Al YA suleadl (e Ales (e DU Juad1 Lol sy (5 Al
Ale 4 XS maia (@l jliaally cladadl ale 3 Gasy ) 13a 5 daalill 4 i) ol
Lagie DS iy suad sle ) e g laliiall 5 dakaill

— AL ) daal - pile diliaall 4S5 Al Al ) Jeadll & dlalall Goladll casal ol
Aadai¥) sai U3l allae sy 3 ofial€ Laads Al clalisny) 5 clbaadall e laxe Lgie (aliing



(92-68 -0a ua - Byl Ad puaall cila ghalal) ) cN galll zilal B 3 puadivie Cilp) f ——

Al laly Qe IS8 A claliiinY) 5 clbaadlall o8 dluas aead 25 (a5 5 phaiall 330al 438 juadll
2 b leeld) ray Al Glshally laaall 8 WAl sy G dalgd) L) @l LAl agdl
A 5 L) Lo slaie ysat s 43 55 Lt sl

sdday) iall Alaal) g clathiaall s - 1

dilral dpaiie g A JY () 5S5AS jidie lae Al clallaiae aday i J3aill xllaas of @i Y
&J\)Ml\&_\w\b& u.u‘*\:\)ﬂl\éj‘)ﬂ\)\_)d)dméw

ot el e ol paiV) ieay ‘gaglgag,@;;m@w@;lw\gdw&

W paanna | i oy 3 8 ) Ao e 3¢ dale ke o ey J3all L alaill alle Wl
Dsaaal (el o8 5l ) e J3a) 38h Ll saall s d3ad) Ay ¢ YY) Goae
Aa Al dalgall Gamy Sis WS A30esll Jilladll s baraall g 3 )l all dedy (YY) 5 8
Ay Gaangd Sl gl y il jdally L) ans s e Calially A sl g 5 guall 5 50 jall

) Dsm g Wl Sl 8 Y e

oSl gl 3 Al ) Gl Al el o sagdl ) o LY

Ol s il m il e (S PRI G osant Lilh opdlal) pelbaaad Lia 134
ainall 35 Cpealiidl dalliae sa ol b oy taadaip 4y coald J) )l 2 S5 mbial
Gsiun G Jomasll Lelaia¥) cludigall alatill sale) L) Cargd Al AaiiY) de sana 5o
Clailiiall g dia sSall 3 3ea1 8 dludl) o eliall) 4y aaly LS e laia) Alasll (o Juail
g_,u\db\@wc)ww@@@udu&muﬁ} gadat Al Ll sl Gl B
dady daaal) bl =Y ‘4.::\))&34;11..4 [PAEENg ‘5..4\)‘!\444@_’}54;)&\ Sy A e
d\,jm,u Al i \@m\g\ugmx\j (ol 3us 1 (2ol mhaal g lehss 15 Lpma S 4,
D) ey ) Gl Lesas 5 48A i Tliag B2 3 K1Y (,su\@‘@ Aal) A%
) ad s sa ool (8 el

L e o el dan g cdisaill las i Jon 535 Ll duilaad  ptl) pelbias Ll
LS olaiy) Waaly S Al Aga sl e sad Jlasall i ol coans abiai s alDla) i eagle (1S
e Aae Alial b sy Lesdle gay Se 8l pOaY Gl ae sl allaas 330
el

@;ew\‘uwg\uuum@s Jc‘;al.suédﬁ LIAM\JAJJAY‘@M’LAU
8 Saill 3, e Lialal i ellanaall 13gd 4y galll  Slealld apaall Jass gl 3 Y sie ) S
da ol S Al Jas (gl o LB S D 58 CanSal) 5 Kl ALY Aadail) Clua gad
A8 sl (S 5, ol gl A Adaud gy (S B 43558 Sl ATl da o e 1a) sel) (IS5t laa

‘61968--‘51388 (g ym g ym Hla “._1‘):1\ Sl cJ).ElAQ.ﬂ 1
e1987:&.\“st_\.\)ﬂ‘a.‘\}&a.uhncLﬁJ\AAGAL.-AAé:ﬂa.\cwy@\ﬁ\ﬁwu&;ﬂ\c\is&;ngm)\ L2
‘61968-“1388 g ym gy sl cc._uﬂ\ Ol sJ_,.ElAQg\ .3

69



(92-68 -0a ua - Byl Ad puaall cila ghalal) ) cN galll zilal B 3 puadivie Cilp) f ——

s a Aalanil ) (535 4 s Caaal s 5 B (IS5 ¢ ety ol aiilda Al @l e
Ly Al

sl YAl Jlee ) 5l Jlaw 4 "adaptation " Sl mlhias asll Jesiugg
Claliial e il Gladiall 5 cleadd) CanSh il old e (5 ghati alle () sudt gl i)
Y sl

(il sl 5 cal Y1 5 Claainall 5 aal) G yiad Al VAL S xllas Jeriog Lasec
ek Ly Adapaall Cag plall ae (380 5 5 amani L il a1 5 AWl 5 cclalaadl 5 il
Lemain sl s gyl il 5 clgibn o Adadladl) o 38 ST Lelany Le s Leallis L

i gl) Al (pe 4 gl GlusY) & o) ciae 24T cilusYl o sl CSH bl Caual 1318

Al ey caiay s o w5 Sl

o) a4l G3se 23a) e M5 M) el aseie J3adll 3L Jladd) o3a dlesys
JIall & 55 Leia i al) 058y laSialy aldll iy I3 3 Jgaill g i jall g alaill y uaY g
i Gy ) Uia 3 paiie dglae @y g 5 (Gual) sad a3l (i i sale) 5 23l AUl ol
Sl e U e sl s 5 danaad) 4y & J3al) s Jay

Laai¥) g claliiall alle (B 3 jhaa ) g8l J3ail) - 2

Sle B ol dslad (laall Jaadle aiY SN alle 8 oalyhaly (i@l 13 e laill (i
D e (e O 5l 138 5 ) 5 e AaaDle sl il s Clabiiall alle ol aiul 5 4iaua
O 3elall g e laV) Adle Ay i 3 ) g JSE A Ciladaiall o2 Leo siat Aula)a adady JSLa 3 LA
o Aaaiall dan Al s Al aladll Gy 5 aea ;) DA G a5 SEl Lealga ohe
ebuall allall 8 Uil 138 30l g glal 4y ) paind o jallaall a2 C¥Lle Cal it o aldaill
Clalaeal) 538 ae Sl Jad (e dadaiall o Aol D) b Alalall 30l cl il Jazaa
: ik 8 Addaid) (chaine de valeur) ad Aulu Zaal e A& Wle Jias Al syaal)
e Larall s Kl Yisa Laa jliiels s aall dga o G Al dga (g (45354l
CallSs e Jara il sagaad) 40V 5 4 ) il g < 5ol b el - it alle 8 (plial)
Glo 4y A9t 5 glia el dalaiall miad &5 (ha 5 Letl e (A3l ) Leunidid cilaadll 5 ol
Al U5 65 A8 53 40 a8 e lld o ol ¥ 5 mgiall (Gl O sty Ganadlia Tan 5 93 (5 siana
Laa e sl FJuaiV g AV DoY) Jlae (A& 4K 5aY) O AS i sl O Ll delin Jlaw &
leaall g deliall (e ddliaad)l Vsl A Lalle dadlial) IS 5l e

o 19873—\“sw;ﬂ‘h;&@hﬁ‘g‘)&&mép&cwfu\‘)A\Pu,nu.u_g‘)ﬂ\ GU sw‘ﬁdy‘}l\ 4
5 . https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/

6 . Jeffrey Liker, Le modele Toyota: 14 principes qui feront la réussite de votre entreprises, Editions
Pearson Education France, Paris 2009 .Traduit de I’anglais (Etatsunis) par Monique Sperry. L’édition
originale de cet ouvrage a été publiée aux Etats-Unis par McGraw-Hill (2004), sous le Titre : The
Toyota Way

7 . Enrico COLLA, Madeleine BESSON. Capter la valeur en améliorant 1’expérience du
consommateur: le cas Apple., CRC / NEGOCIA 2010

70


https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%8A%D9%81/
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%8A%D9%81/

(92-68 -0a ua - Byl Ad puaall cila ghalal) ) cN galll zilal B 3 puadivie Cilp) f ——

Laly ( Jall lera s e Ll 4 jlaey cladaiall 3 il gall 238 3La3 J )l & Jaliall ()
O o LeisliS o W ) el 5 laeliy G sa ciladaiall a2 aSay 3 0 58 iy & dala dds
L Aanall sLud )y HISEY) allay il 358 Led oS5 oatl i) Lgge 5 (s

Y A gh clgagae A Apbaadl 5 Lo Laia V)5 LalaiiV) g Ao 5l g guall Aalail) ) Liaas 5 138
e L T sanay 5 Bl jlianl g 5 elade Lows yo Sl 4 oS0 Agal) o2 e i ¥ 5 lass
VL 1l el Jaa ¥l saill & alially bl dal e Gn — sy Sid Ay
(R

) 3

Ol 8l (e W o5 Lo ledde (5 e A peadls dallall AdaiD dually a1 SIS
Ll S Cann Juadill 5 2821 (e 4550 oy oK1y AT ) ey (3 J3al) A 4 <)
Ll s LS A ) a5 0 yall 45 5l
soaibadl) g aldY) 148 jaal) g Adlall dalasy) - 3

el clada o ddlinall Ladlay a gl sligiall 4l Lkl o € & o) caliag
O o Lains slaa 5 Led 515 Jgusd 3t (S0 8 Lgit b iy il L e B o) o) 5 i
LA Gl petally ool Calitg GlKiaY)y dujeadl PR e @IS 3l dale
el @l il Jads 130 5 D laacad Ll ¢ Leiilaa 5 L gane- daa jlAd)

dede il Ll sl ol s Lgtiuds cilS Lage - Adlall Aadail) G sll adaals Lo
o2 4y gint Lo MR (e oLl 55 83l ) g 8 el Lgilalad) Cus Ba8aa s 48 5o dalail
o3 ¢l ginY Lgady Lae L a5 Ll - 53aiiaall Ayl Cldarall ae il gl (g0 dadas¥)
Bda g ) e Jao 2o g5 e 3ilShe - Gl L - Lgie Lan g aaaall jualiall
(2013

Apabaiil) o dluaY) BBl (e A8l (e — e 3l 5 e e — 38N oS) 5 128
g Gy 13na LS i oL 138 (g g ca JA) 5 a0 e glaall 5 LYY g i jadll
el Aalasll b agle sllaiay Lo @l 8 Chaad e jal) 8 4ie (S 5 (SN 8 4 ¢ 5l
AR IV [ P P P IR - D I

s da g A GV Sl de seaa Ll Ml e 38 paall s ALl dadail) a3l
12 ALl gl )5 53 aghl i e Aallall (il il 15 33 (puabamiBY) )se )y cliDlall aylais
(s AY) Al il sall g @il ;a4 Alels Calhal sac acad ol 13a @lizSe Gl and
JS) — adsally dglaadl — colaladl Caling 25 ) A gl g dalial) dakail gLl (31 o)

ALY 8 ) il ey Gl ged Aisma sy 8 il kY
Ayl de ganar Coai Leild A padll s LS Al ga 5 Capaill o SN SEN L 134
58 ) el pall Uy gy dileiall cilalizall Jana Jady 5 ele 2l g iYL Jalati il sacieall
Ad Juan pan g @S i Ao e (e alai S Jper Cusg dle aly G Aldlall o jliadll ¢ gana
¢ Sty e i) ala ) Adle il 130 Lo o gid) AS1a 1385 ¢ Lo aly e de g b a5 A4S
Aalaial) Al Lali ol o) cilileall Ly ol il cHUaLEl) Jane avmy Al sd (2005

(1936-1880) i alaus i Y 5 ¢a (1332 - 1406 ) (alosall) o520 (ol an M 2 cap bt ¥ 58 55, 8
(1973-1905) 2 ¢» Allla (g0 al) jSaall 5¢(1975-1889) (i Al il (s 3l

71



(92-68 -0a ua - Byl Ad puaall cila ghalal) ) cN galll zilal B 3 puadivie Cilp) f ——

) s g Aol Adandl e A g pueal) bl Ralia g il yad) Cind s Sl JS 5 LY e

Aaladl 45 530 5 (5 S yall

Lellai esans =Sball 5 il CasSill 5 J3aill apaliag aday ) 25 Le 1) Sl Jlall ol
Jsall Calise & Alalall 4ull <V 3aill 3 jals agh o i Al (ailiadl) (e dles elliag
S Analdll oy skl Leilld dadail) sda Jie gaillad e aiSh L J3lo Ja) jall
J3aill (a — LAl BRI 3ol IS (e — 4K A1 338 (e AalaiY) 2] Lo RS
Audlaie iy il 58 YA s AT Al ) e Alls (g o)

clane danliia g AT AS ife ald (e Loal A€ ) A0 5 bl Aadaly) oda Cai<S
e A Lelana (8 LT S Lo g 5 WSSl 5 cilaaly 5 SbaBBY) 5 dpulanllS (g A
e O o VAl 5 AT e M Lgaalial s JSLgll mllaas Lol duna S padiud (el
JOBl de Rosna z iy Lia s deal pally &35 5all Cidl je 8 Lo ol Clill s Lailad
Jelall il paliall de sane " Sl " AU " dpand ¢ S pual) el 23 el ) lalii)
J.L.Le Moigne < (e sy 8 Ciy paill 1a s 2 iae osa Jsa dadinally (S sl
sl e Canill Mo Womann Lo e¥1 Gl 1)) "Gaa it e Cuaall Juady (53
ooty — Le o (8 — Aea dle 4l oAl — saldd) 5 - o a0 e adaliad Laa e lilaaYl
10ngy siciall 4y s Lelilia auimy o (5 a3l s 0 g 3kt dllSn (5 5 adalis

030 e L W alaia Wl 5 s (5 AT dpala 4S50 5 Allall dadai¥) aui€h ¢l jaaall 038
s Al 3 ) s dpalall o2 Coyed Ay o Laliall Jal e oyt LIV AUl daal je b
Jall) laia Blall s Sl A A LY dge sl ddaadlall s saaliall (e Bla giae SIS
i) A e Gl Bla 3535 ¢l anan (B aall 55935 ¢ alll 5 (uadll B ) 535 ¢ Jleill
"Al B WSa 30 Lghay oS Leds WSEEIA Lgia cphall ) Bagalls gl 2 L )
g shall Bhn 598 Anlangas Al aalie gl (oAl Al LS a (55:4k)
(oS paall o sedall (GLE) At (oA il slaall AR S ) g3 g comiiall Bln B 53
calide o ki gl il Y 3aill agd e Lac L saia <l sl La jied ciladial) s34
AL O laall e U LY le Gl piiad 5 Waabal Julas A0S0 5 20l Aadasy)

Ayl BV B J3adll a4

LY & (I3l aalie L dadi i Lesind Gl bl Alas (il peind aay V1 Jslas

Sl alail) ol Gy SVl As e ) calia g @V 3aill sda z3lar JS o Aladl 8 Laadl
e Wl 5 «(S. Ansart et V. Monvoisin 2012 ) <l ¥ ¢ sl | jaae o) J3adll Jd
hdl i@yl ek e 408 aae 23 ey sl i cplalatiall CGlals Apl e 08

°ROSNEY, Joél de, La macroscopie : Une vision d’ensemble, Editions du Seuil , Paris 1975 page 2
1% ¢ Moigne, Jean.-Louis, La théorie du systéme général, Paris, PUF,1977.

72



(92-68 -0a ua - Byl Ad puaall cila ghalal) ) cN galll zilal B 3 puadivie Cilp) f ——

soalls Al ) Alla (e J3adll Jlase iy 3llaial) 13 (a5 ¢(M. Mathieu,2015)
e Adlise zalar Hlias Ll 1) al sl () 5SI il glis e (g i LS Ciladaiall 5 Aadail) g sind
Aag) &35 jallall agd ) Jsm sl A glae 8 Adlasial) 5 palil) laliaidy) Calida 85 jalall o3a

Ll 5 el paliall

o) e ) a Jall) Ll @iy s (B (Sl UL 5Y) el s 1 — 4
2 (Alland )

Jimﬁ)ﬁ‘;\ﬁueﬁm\ew\uﬁwwﬁjim@jaﬂuﬁd)ﬂ\m&._m;:a
AL Al B )@us‘ﬁmuu\d\wjum\m)@%w&m
Gl e laial R 55 gl 31 £ald) e s @l ) alkaill DDl 3lis oyl
2006 — 1980 o Lo (e 30 Jlaall 138 (A5 paall Ala el o il pall (pila Sl
G jle — olial 5 K2l — e Zay )Y Jsall Ao sene o G ¥ Gl Jaall 138 of e
6 AY L (e Ula ) ¥ 3aill o Lilaa Y 3 el p2 5e¥1 Jy 0350 a8 8 Jonill Al
Al Y A3l s 50 s g (e Algd JSI S AUl Cilia gaad o
AU Jsall o 3 saill 13 gakaiy ) jaal) Aalill e W Jsail) 13gn Lo i) g 350 JS B
) sean oLl S el Uy b g (LSl 5 A il Ll (LSU gl S5 ¢ AL gaal) a3
LS sl 3 sl Juadl s Ly Al 50l Ly elile gy odail gy elind) IS ¢ jaall eyl
s Y Gl Gl oF e (Stephan Barisitz , 2007 ) Lol sl s Ll S|
JJ\}A\ a‘)Sj d\..ml\ d.\.u.u GLA cd}i\ ad.@J 4..131.-433&\ UA.\LAAAM ‘éﬁ alia LuulAA o‘))‘).mﬂ_t
& el Ay ) A plailly o e e B laaad Y (Sl W sad ) dalal)
Lo 13 s s 52 12 e e pamall ol 5o (s At SIS aan 3) 3 sual) sbacail ) 33l
o ST sy Labiai) Al (AT Y o2 diall 038 (g i) il on (A aal) ge iy
A8 80 A5V Jsall (e Ale alal 05S5 iy L gy galalll Jgo e e o Joall A
Lo sty saill A 50 Lead Gl ApbaB®¥) il all Lead @ 588 Gal die Aa )Y augll
byl gad J3all 5 saill sk a3 Aalamd) dadal) il 8 cpfalll many

JEEY) 138 Ja g 5l 48 jra pe 403U

0580 pall Lelanting 48 ja 8l (e la 50 J3ad U0 1388 (8 gl o) z3gaill 128 ekl il
Ompac 5 Cplitae Cplle sla s ) cgabiai@y) oY) e cillaladall ) 5 3S all

Jae Al A b damdand) 1 Lggle Gadad o any Y s oUai ) J3all Al o 0
Gl (gl (salai®y) A jall 28 ) 58 agd il CpAll G (e QI 288 byl g ) ¢ sl
i 3l 5 s ol L5l (558 b Lalde (IS S8 (S, Barisitz , 2007 ) s sbeail) il
Ladadl Ayl el pks didaty Duds Al ddal) s danl clllldl e
ZLM (o sadll (Dl At Jl) aliaal) b Gexdll 5 ¢ 8 peaall il EY1 SIS 5 A juaall
sale) 5 LeilSon ke Ly oo gl JSUie Jadaty aia ) LS L el Lag i) e 5 jUall ol ynil
i) SUAS 5 Aial) Jaala,ll iy @ gid) 0 Jalas g 4l 5o e caSe el Jilia b L@mu

bl )

@LUMNJ‘gmijg;@eug)gcﬁﬁm\gw\ew\d);szﬁw,uﬁasguus
9 tlgdag cc\_ﬁuété.ul\ ?M‘?@d@u‘ CilediaS & yiie Lr‘” sl Llail) amy e
050 OS5 Ay S pall ddaladiall LY b Ll padan ) g g (3 sud) ClalaiEl 6 o i)

73



(92-68 -0a ua - Byl Ad puaall cila ghalal) ) cN galll zilal B 3 puadivie Cilp) f ——

odai) Adadi doulul Al sda Alay) cilaladiall 28w Jagud g daalia (ulaYL Lead ol gull
Akl Lalil) e JAY) o LagdDlia) Jalis 5 cpaldail) adalii ol J g Aol 5 45,01 0 65 ia
Aliaiall g Jsall 038 de gama 8 Alualall 4y ) il ) e A pall gl 1ol Ala je b
Jsall 3588 Hselay (age gbaBily aglpal WA de plll Ll B Lladl
e Jsall oda de ganal ASull Akl b 5 jiiall gilaill oamy Adaadle (S (L 5 Al
Gl s ddnm g aid ualic aaf Al all il Cua g peadl galal) ) Z3 sl i 2
3 1960 dass bl A LDl sl 3 gaill @lly b Lay 3 Sl 2 3lal) @Y glase )

MGl AS) I sy L U8 yad LIS (1A 5 1968 223 (5 sl 3 50

Sl AU anly e Gz AT US) i) Ll de ganall 220 50 (ary b e LS
5o Jsalloda S o yidiall A U adldl e Ladlue 5 A ga 8 salaie) 25 (5l 5 "Jleall
Ol S Rala palaBY) LS S le DS L) Sl 1) A sl B o Lo
o ABNead) il G tie) AV 138 il aanndld adl gl )l e @l aey s 23 "JLal)
Ao gt Gea 1 oS s Gsn " O £ ) Ly e i) Al aa V) Jud)
Lo ST & dlgallsaal g eliy oa | Joe sulll Gadail aaling ) A sall Slea A S &gl
Shiel dand ) Jaal ) LSy piimn JS s e ) )l cladalaal) JS 8 e 5 58 L oS3
dS Al (sSiu alull p50s ZWY Akl daslaall | jlea Jiain |(SIAEY) Slead)
. (A. Nove, 1976 )" S sy axisall

s S il Sl il 13 A1 EY) colalay) 8 Sl g i) dadail) oy 8
Aag ol 5l A a2 ae gla¥) lle oy dlpall eliy aas ) Al IS 8 Dl i) (e JilE
o Lo sob elliad LSy (OBl el doa jlall 5 jlaall ely del )5l dly) daadia sy
35l G asball goEll Aakill oda (8 Sl Slead) jiai il sasd ol Al sall 2B (5 sl
Al sall o) ity sl panl) AL 2 gl () L) Jysas claladall 480 jal) dany)
Lo ) (s a8 s Laali g Whad Laila (S5 al 6l al) 138 () e ((Gandill 31 o jla (e ASgiiosdll
Dl bl 8 4350 sall e a5l g s« effet Kornai » slosS il <
. (V. Mehrdad, 2005 )

(s AY) sl san) gl e duend 5 alSla a3 U gl o gl of aUaill 13 adaiy

¢(ae suil) Ay, U byl Al Sl @

¢( S AEY! (8 gl slail )¢5 38 yall Jaladall SlaBY (ge) salba®®Y) allaill Lgil o

el s Anliall Gulaas ¢y sSaa sS) (5ol zlowidl il (S RZY) Sleall Jhed) e
(bl syl e e Gludall sadata dlgall 3 eal Gl A L o(gbaiBY)
A Y LDl sl A3 4y ) seanll

e gandl Adalll g A 5all (5 68 Calanial g Adalul lagdl (8 Lo CilS G JLA) 5 08000 ) el 020

g Yl 45 pdse (o) D eds daa s ) I3l adall g8 hais o) Lo s ol B o

e ladl) Calide Cilae Sl Cladbal) 2sea (e Al Ll il Al cila Y1 (e Al

A laaY el e 5 3eal)

Lo Jla )Y Ladla OIS (JSS DLaiBY) e Dl 4nili g (S) iy skl olal ) saiy A o

" 38 ye Y M ey 5SSl ¢ 3 Lgie Caag) ISl el Aala claDlal) (e Alaaiie g Baaa

IS @b et Sl e palall ¢l Sl e (S Cauaill (e o) @l g 4S00) :\.Q.Ls‘?\

ey oo gl alaill Jla

74



(92-68 -0a ua - Byl Ad puaall cila ghalal) ) cN galll zilal B 3 puadivie Cilp) f ——

o2 & ASu) Akl )3k A4S ) Al jaadl s Al 31 A3 el 5 Jalailly Al pall e &
sal dlhas anly ¢ Sl Gal iyl o lal) Cilag i) 3k 8l A e sl
sale) el s clgad ALY ALl il W) 23 (lgy Adasiyall ol a5 Lealyji 5 @ giall o guad g
DY) acy 8 W)l Jlasd Sl cld & gl 50 &5 dgde ) ga A Qialill 5 A1)

2005 A Algd A Jsail) by e Al yall o3 < jaiad 5 plaall aiaY)

A llgd) paall o Al e sl Als e e Lgd S As all oda e aibadle (Ko L
(O Oe dalall (Bl e W ey L Ld Al e 025 ¢(2000

Go gl Ll s el oda 8 ol sda e Jaadh 12000 diw bl cilbimadll cibles
Jisal Al dadai¥) K Aslin Jaod 23 288 alladl Clpalaidl Calise Crse Al Adlall cila 3Y)
1998 ale 8 Ly &5 1997-1996 < i L jlaly il Al A8l 4o HY) ol Lyl (34
(Ul aaa AN Al éh)ﬂ Z_e\é.d\ cadl Al ASligl) oda )M.Lm e OS5
L3Y alae e S 8 (G, DE PONTBRIAND, 2001) .8 s 5 asal) il
Bl o (gsanll dady ¢ Sl La sa 5 cdag )l Aad (st o ¢ soall and e el rd ) Al
(M. Ben Abdallah & all , 2005) & a0l Ly sl Js0 13S 5 cdpiidll 1S

Q.ad.\ﬁmsL;;XEJ"SJAJU\)AZ\_\SJ.\J\L@J}A@\SCSJAY\ \&‘;d}j\mmdih)uus
= %82 o - e Uadi K 78 (g (0 — (5 a8 3l A guall 3 gaias sl n 4 sl
ol dnaly 2000 4w Aled A g g 8l (e % T8 5 @l (e %86;0;»431\
70 Se 55 Lgia IV el (Gomdl dan (10 % 57 o oSl el A i) 3 gaiuss
% 75 &le - 1995 die — 3 gadinsi (5 1S & g dplad lin Ly jlaly 8 W Al Jpa¥) e %
e 2000 din dlgd in g B Hlasd 3 (Gl IS A Jal) Al g A0 Jgeal) (0
Caang Lae | K0 Y1 Caliay Vg | Sl ¢ Uaill daiii (ge % 50 ol Loy Jsa¥) 0 %82
e 2000 das Ul ae A4S0 Jpa¥) (0 % 60 S5V el i) Aliad 3 gy
LS 1311 Ao 2ga g (e p )l
Go g il g A Y1l gl aa Jsall sded Al Aadas¥) Caen) ;2000 dim 3xy
(e sh o 38 (Cilybmdl) ) g A 139 g0 S ol ALY e g gl g8 68l g gl e ) jaiaY)
.(S. Barisitz , 2007 ) 4l A U e jludall &l jainy)

(oSl alaill 3 S 5 elaiy) Chans) Al g Jadll L)) Aedlal) jallaally Gl aey Al ol Cuial
e DAY Lpiary ey clgaiany ol ginl 23 (oS dlgd i Ll au)-‘y\) & gl ) 5
}A.\S\oﬁ&@@&buw\dc@}d;mmwbm»\)ﬂ\c LASMJ\A&J}.\J

ila¥l () S g ST ASke Clga pdie day ) Jsall 028 220 Chual s o Al all il
o328 e 1aS laxe o LS bl aal) LY 51k e deadiadl) el ) ja)
e iladl A4S gladll A8 Jsa¥) (10 (2005 L 3% 90) ) lef ekl Jsal

LSl sl g ol bl 4y ) sgan (Ll 5 S )l 42

O Ay pie (5 il (3 suall DAl ae LganSE Ala yay Jsall oda 3 S Akl aline e
sl shaill g aeaill 450 Als e ollia CulS 2 Glieadll Al 3 gl (el
Gl ) Al & pdall (e SEI Caall 4 \bgus}sxuu&uﬂ.;ﬂwﬂés\

ol (8L 85 yial) el amy & el Laagy iKY Aal) Js 4 (1995 - 1994

Ll g g Jgo duad (B Sl J3aal) paibad aal 1 1-1 - 4

75



(92-68 -0a ua - Byl Ad puaall cila ghalal) ) cN galll zilal B 3 puadivie Cilp) f ——

Alaill Lgaling cladal daa b ALy dail ol o ddls 3aadle diaad e Y

Aao G alaill elol e pd gl Al ia e sy A asadll o Sl asead) Lo L
rladlal) (e (lin e — zdsaill 124 8 — @llia S a8l Bl Ll 5 56l

bl g Aalamy) Ayl g S5 gad Chgay Adla ity el ga) Cgial o GV As gl
D) ol L sa g il aall o g Al sale) — B3 gaae il )5 — 2sga Cdac
o — Lo sl sk 8 — Cladlal) e da gall 028 @S 5 LB 4K dgaia ) 8 s
L) By Jlanl) el 8 A Al e gl EY1 S cllabadd) sl e A
12 Al a Yl dpalil) (e A Hlad 1S 53y g 45088 AdaluS 1 38 5e WS Ganaly (G slss o (S ol
U 058 oy LI ATy a plill pUai aam gy gl aldie] el ) jopad Ja
Adlial) 4 Caadmil Sy 90 (SI AN alal e cliadll ga Gile) jal) oda (e cargd) IS Uady
a3 B S8 S8 (el (e Alaie iy il (Sl Ll Ly jlSiad 5 A all 43S je G

a3 gue lia 3 il e S de AladY JieY) Jundl sa Sill o )

leliant 8 ¢l Khall (3 g8all ooty @llh g (Al & i) Jaali sale) Hulas cle) jal) oda bl
sy laie€ W Jliie) 5 o5 S yal) Jaghadil) dls jo b alal) Sl g Unill Jadlaa 8 4aS) jiall
Jnl gl Amdadlly ey Lo ) 8 4ad ) &5 Lo L ses Al Lulai cilsl jaY) ol 8l LS
Letas feliall Jland ) (A i 3l (o i) 8 Jlaall s il Y S 8 Jiati il 5 o sall
ssic Ao Jsandl (e — Lime Jog il — oY) (&a il g B3 sanall dadaady Ciyx L
i Wl el e e laia¥) gl Lple Cle culel ja Yl ods Jia o (e a2l e 5 Adle 48k
s 5o Vg s Jle asy) o dsanll Sua e Y Sl adl) Jlae (B e 13 Wi
O il ) gis Coatia sl iy (S 538 J3ail Als ye by Bauaa Ayl el dpai
D ae (Jsall 038 akana 8 GaLaBY) gaill ol g (Sl ekt Gl s oalall g gl
) JERY) U e dyly Sl Gl ol g 3 Glo Silly KU SLaBY) dpaacay 8 Ciise

) ) Aslaial G gl Sl

) ALYl (led & Kital (sl 281 55 el aY) oda e e dunSall Clala Y G o S
“JJ.-AS\ JAxa ‘:\..1;)1.;5\ o)l.aﬂ\) :LIAJLAJ\ Olaaall Cpe 5 ‘\.Q)AM.I LMA:\E:\A JSUis
) — Al s Al Lgadal LIS ey — Jsall s2 ade e sas ¢ (&L sl e
UAMJ;_’&_’LHJ\ QAN lgia adail) qu&mJ\@quhdmLh‘;SdM\
A (s buaa Jae o) 8 el ) &3 ¢(aed sall (8 glaa AngS g a pall IS sl Cile] aY)
Olana (aaalia £Li) 1le) Yl 238 (e OIS 3 5 dad il Cladiall dgal ge ) ¢ Undl) disgs
(N. NENOVSKY & K DIMITROVA, 2003).4.Sull aila sl
é\)ﬂe&qé\&uucwa&.\ d\su\ﬁ\‘;\mcd)ud\;@sé}djﬂ\c&(duué
o385 (Lna gy &5 Llaly) byl ) ghos cilled 8 Al 5 Adlall cila SV 3 Of (g0 cia
Jsall gl 5 ) clanil) oy oy Ul Aalill e JBY) e o)l Jidad ) s ALl
& el G il S8 gud) AATY) amy Le A gy a5 lawg B J3adll 1 Jl 8 250
Sl Al a5 (1987 e U 5 S all Jahaall slaBi¥) clalal Lala Sl aUail) g
Clallsd e sl AU W GUail Cap&s S5 s S cladlay) g k)
e oW Caagdl S 3 il ) e Juilane bad) Gani 5l W il ) dalasy) cladiay)
(M. Sl o) (ppen Gy sbai¥) e 4001 el cpad LS4 cladlay) &l
AUaill Cinas cde Hludia 3 i g Ay jlaill & 53l 988 ale & & el aaay Litviakov, 1997)
« s N (A al) (g8 pall il dga (e eadity A sl yulaall aae ety () (gl S0
lee 585 Ao pladll @l gl 25 ¢(Addaia J<D Baa) 5 AN 5 Jalay L) 4 geal) 45YIS sGosbank »

76



(92-68 -0a ua - Byl Ad puaall cila ghalal) ) cN galll zilal B 3 puadivie Cilp) f ——

Dslali g 58 e ae e 4B ey Mo 142436 s 1994 sl ] A sl
Al oo & oludell FLA) 18 & (V. Klimanov, D. Eckert, 1996.) g_& 5000
s ey e Alpal) il Lgin A 8l alal) ol gul) ol Al il (o e g un g ) Sl)
g gall Laulsil) & sidl e Jiea J ¥ ouilatia gt (S g o o Aaadle g J 5 J3a3
S5 e smiall 4 s Mg 38 el Sl Aagaill oyt Ll 4h iy il asil Aail) e
& A panll S Lo Jaa gl 5 1988 aay J3ail) Als je 8 D) i) (0 Jiea
Y138 Jaa L 585 cGosbanks (5 3S all il 4 pmall Gl i (5 (55 Lo yans 5 LSl
OMB e i sl (5 3S all il aa 5 1388 5 (uilaie W Sy ol Jasia 8 ASG 4al
Jeadl b Sl alss e Ledaol Ll uleal] Alledll 280 5l o Jilu o)l elliay Yy U
a b oS od) il e Ja 53 Canall 138 (e Ay el o gull cadas a8y JEEY)
Jall Gl (8 8ab 31 5l Cpndill Alamy Caald o gl (mmy :A Al e il jlaal) iany el
bafins dagna e A je ISt aal (o AT S5 o s b Hpal il 4y sy asalil

.(M. Litviakov, 1997) la sl oS aukaivy G (5 S jall @il o elly

DUl b S oal il Gl e ) sall e dajlall 35l s Crandl 1A da gall
a3 Y Gl aUaill 8 il il g genll il ()5S 8 ol s 13 5 cdpaiall Al 4ils
LYY O e 1) 2l o5 S all i) e salll O (e Ll ) g ae Jy sail it ol
o) Alall g Uil ¢ sal e 3all Sl Sl 38 G sa 5eaY) T3 laadie] L3 syl
o salll (o Laila a3 Y Lgild 53 g 2 58 13 Janecat o1 13) Ll & gil) in a2 all Sl Jy sl
s il g S 8 (FMI, 1996) 4l Leilsan (A Saall dasall (58 all clidl )
8 Lehdlane QS cile LS (g Al mia 10 STl Ll @l gl e clud)
Cile) a Yl oda caidl ) a1y Apnaly) il gl 8 Gl 355l cilaled o Al pall Culaie JSG
A sl L) ey aseta cledle ol 85 AN oy RS ey 5500 a La s
o 1S )y Cppiiia pSlle slagl gLl dadiad e Baall 8 Jaall & ladlaie) &5 i)
Crmen A 03 S e S5 Gamia ) el Gl (e 6aelS Gl s cagalins
Y LY eaal Cuny Jaall oda Sl gl i @l any | Sill Gl Y5 a il
il Al s L sl da s 5 358 s (Sl ) o gl 98 T 30 L5l e 11 Sl
DY) daaliae el obial Jsaall g1 AaY) L)) aleail g5 phe culS 5l Caanai)

#(2004 i) Jsl om 48530 5 a1 Ly sl (B dla) iaY)

48 a5 e ol gl (B SO gAY A Jdliadl aiaY) LaEuY) dadlaa s 1 Jgaadl

*(2004)
ddl) a3 gall Al a3 gall ddl) a3 gall
1,1 ) 6,9 | saaid) LYl 29.4 Losadl)
3,353)«‘\!\
0,7 Jas ) 6,5 ol oo 13,3 Litay)
0,5 Basiall dSladll 5,4 wedl | 10,3 Sl
72 oAl Js 1,8 )il ) 7.7 Lsali
100 £ saxall 1,7 Ol sl 7,5 L 8

Stephan Barisitz, Banking in Central and Eastern Europe 1980-2006 From Communism to :JMA-“
Capitalism, 1st Edition August 2007 London

48 Jgaal) A Cpaldaay duina LgdS cond oMe Al Al gé dginal) 14 48,40 sl Lugl 9 A gana™
1R s AT W audan ¥ (i (B il il g L gl ol i) byl g A gl clilibglon 5 (s AT 90 Al) aia
WS gl g R3S b Dy

77



(92-68 -0a ua - Byl Ad puaall cila ghalal) ) cN galll zilal B 3 puadivie Cilp) f ——

lgaal il e dlaa Gadladiul (e daulaad) 330 Y (5 siue Ao Jsall oda (4 laall Canan
skl sl o Uadll A sale) o I SLBY) 8 )Y (a5 dadleal) A gads
Y ori ¥ J3adl 13a o @, LEMIERRE, 2001 ) &b bl 50 & yedal il |l all
sda Jia (& Sl Gl Aalai) H3lad G LS land) S5 (e Jmar i O (R
Al Al s ) g sl T 55 U3 i) IS ALY Clidana )il (58 e sl
& el 23 gaill ) Al o Aaadle (S WS (T, APOTEKER, 2001) 535S
23 zhgal b L5 sale 4L Jan 1 3) e dans sl Qa5 sy (e IS 8 A JLiAT iy 501 o3
Ba o lls diy of LS 4y g1 Jsall Ll Aaail) 23508 (o 1S iy Cilisas sall
8 55k il el L o A Adaalll 68 lusns sl 038 A g i 5855 (5 sandll
5 lan dakaliie Ly Ji ol Gl aii Al L) o) 20 (bl 228 7 3la)
.(G. DE PONTBRIAND, 2001) Jlad 5 S Sy alkas 4ald) a5 5

O J3a3 Als e (2006-1980) (el lellas 3 pai a5 doaill oda (e aliivy &lIX
Ul dga (b 48 i34 A8 Y ¢ oo Al Ll e rar Cansd A5 L) Ll
el AT dga e (1990 st Al e VL W il Akl sda ey
A il el 530l b A Wy pial oy il amy U3l o paim g sl cilpalia)

Lol (3 gin J gl Sl g Ml pUatl) 8 J gatll 4y 2 1 AN zdgadll : 2 — 4

L s Al el Lgtalail 8 Ll (58 sin Jisd Cilae ) ¥ 5aill (B asal) U8
G Jsaall ) asedy A e sall g Jsall o2 6 Sull allail) Cla gead 46 jea gl 5 5haS
Al Al ol (Al ol HELYT 138 JMA e La s A ($OUasY) Adadiy  J3al) Als ye
Cua o el Bl e b i Al Leilia sead L Ll G csia 50 B Al
Adaall ClabiaBy) s L3lidle

Jsd o Al Lo ae Baaiall Y gl 8 Sl AUl Sl gl e lid) (&0 jlie o) ja) JMA (1
: 25 (D. Gary A., & al, 2006) <Dl Lalas dad Jonsd iy cbal (3 55

Lald c&b\)\)ﬁ\ alida ‘53 Leiliss 5o DA % ‘Zdjﬂ\ el Jaat 4:\._.3}..3....:3_” djﬂ\ ‘53 ‘}[ji
gsis Aad (8 Lda Al 3505 8 (Ol (s (B G Al Ganadd 3l L
¢530a0 & gy 83k (o (aa JAl) el daia Sy (A a6l

o) La Bale &J\} dacliuall Ciladaall (e 4w 8 (6 Sl A ¥ Sl 65 L Wlle (Lals
ts Al shlia (Aol i Y Le 585 daall) 5 Alile 2ol @ e

Al Jasii L g aledl plladll ali Lgadane o 5f dan e 45 50u¥) @l gl () aa e Llle (GG
Lo Llle (8 5) diiall (& Lansd ge (piale G i dadbe ) Gl 8 gl e bl
o A" o3 (Lmla B yise sl alall g Uadl dali ()5S draa Al Leilla il ge ()5S
Dson e spaiad Gl deluand 8 A SEA Gaaall &SI 5 AN (B et Ml
‘d}a.a\)“ / d\.,d\ u.n‘) ).Jx}d 2\_}1\.«;‘;!\ Jﬁl.’.aﬂ_i &Jﬁ La JLE) ‘_,’A ;\3.\]\ ‘_A.c cﬂ.\.ﬁ\ SJ.AE cuA)S\
Al Aadai¥) 8 el pall 5 el Alial) LS Cladal) (any i Clilae ygiad el
zeial dga ganll Cilingd) Lgd Jaxs Y 3l 4S5 jaY) sasiall Y ol 6 Ll dsmge e V)
caldl i) e g Uil JR 3l s s g culeUadll 4K e

78



(92-68 -0a ua - Byl Ad puaall cila ghalal) ) cN galll zilal B 3 puadivie Cilp) f ——

saaciall Y I 4 jlae Ll Js0 313k J8 ISWY) (s 8y IDlgiul) (i 8 o slaala
Ay el

s3gd saBY) 35S N 8 cund) (IS A3 ) 5T Clia seadll o3gy Sy plat a5 aa
U"J‘ﬁ“ﬂ 33.1;‘53\ 4.:3\)1\ a)\.\.ﬂ;b LAL&J\ _))A_d\ %) J.i_)«a el u\)ci\ &L;IA éﬁ (9 d}ﬂ\
Josall @lls calataly

Galead Al adll Gty Led Ll (35d o sia cilbabial L3t 3l el ja Yy LYl ()
Bl iy daalall Cilag i) oLl dpadlad) Jaebu,ll 4 a0 e 34650 o) A (e
Salse LIS cydiel LIV oda 5 ol ill e dum g jid) (o la¥) Jhlia Yl ciVies (il

Jsall o3g] oaliy) LLal ey sale) Lo caaely

51991 < g 23 VI jats Cudld 288 A giall L < JE Juw e LAAT 138
1990 4 % 30 Go JE (s () (hliaY) SiVhee Caddiy jpad AN aiily5 1993
sl mae (5 gie e Laa I LS (A Velasco & R.Chang, 7998) 1996 s % 7
e st Sl Lo JDA (e Adl) Al gall ) jlise 8 o) Ll 3 il 028 (8 4 500
Mc Kinnon et u).iau,oc).\s.d\ CJJWY\ Usmh@muu\ Ciloss gl G Adlial)
‘ULS..»\ dSJ‘_“JLA\ JJA.\S\ u.uod‘)j:m‘\.SJu: JPJ‘;L ojSJ‘\.JSL’.S\J u.mﬂ\; (SChaW 1983)
LJAM\ \Mdsuécujuiﬂ}jd\ d:a)k‘;c}m\ d}.ﬂ“ﬁ)@“?b&}@.ﬂ\ d;‘uA
Il ol pa A5 e i 53 1S 5 Lo 55 5 L Salle ) g8 e B sl 5 AT o 33l
o st paal) 5 Sil) oLl A ) e o) ja) Jagast s dallall Jaalo 1) 38 5a e 3 gl Caids

Jsall o

LosS cbaaigni) 1Ay Ll (358 Gigia e dedll Joall dpaills W) el 1aa (31
CulS Lie il 2536 ) W sa Jaabos,ll 3835 Juanas ) DU 5 oaaldl ol Salle iy i)
66 Y 1990 L LY 53 Jule 25 (e il 3 1990 sl (e JsY) Caaill s U8 (e adle
i e Jsall o3 Cliinl €1996-1995 C b 5l Al 1996 diw Yo e
1998) Suay) 2l @l (e 66,6 ledassia il palall plhill ddla Al

. (A Velasco & R.Chang,

OS audad ol olal) e ol iy Lag dpadlall dasbi )l ASja a3 sad adgill e o e
Auland) 351y e aflulSanl oS5 Al il il sall s il Jee 481 el 4y 5l Loy guzall
o il Ax yn 4 o8 Al e alad e Jgaill a3l uhd\u\mdjﬂ\dhuamssj\
Jrgal el Hauaddl 6&: S Wt CN P 4] gall u‘}( da Y A sl el )
ALl Jlaall A8 ¢ i W90 s jlae e A sl dde cumal e aUai ) ectl jLaiiusy)
e o dilaial sda Jso 4 G oA G e sl 13 A jlaal a1 Jaelas ) 548
Al 3l Aalasl sy Aia¥) duele ) e ZUEY) e (e s a3 5 a1 U
J. ) doladl AW bl e A jlaall A3 a1 el aY) (A el Gl anay
oy A 8 Adlis Glaa) ) Sle) 2} o2 Jie <l & (- Donadieu, 2003
Leilaial 4 grom i g i) Aadal) (e Lt oot 33l ) e @l g Alaal) Adlall o gl
G 5 Bl el 8 ye (80550 el a5 38 el i) sl AN OV Hhla (e
uLMAJ\ummJMA.@AJAJLMJM\ @JLA.&A d.\;.«.d c‘\_ﬂ\ 4.9‘53.346!\ cLAJ\.J:u.u\g_\.mu

Jaohall sadl e ddadll delial)

79



(92-68 -0a ua - Byl Ad puaall cila ghalal) ) cN galll zilal B 3 puadivie Cilp) f ——

¢ Candi ) Agrial) G saal) Do o) Sl 5 Ml pUaill 8 J3all e aladl FLiall 138 i daaDl
SlabaBl 3 9%167 SN %100 Oe aaY) aall @l 4ills 19965 1993 (le o
Cardi ) LS La V) Jal e 1gul DA 94180 Jbiadl ¢ (LSl hal) Ll (5,8 i J 0
( M. Kawaiand & %40 > a2 bad Glia g5 ¢%21 ) %13 (e A siall L) S 3 Al
al. 2012)

culS L) A e B of sa bl (358 gin Jso A el el s Juas 3
1996 5 1989 < giws (0 4dl (2D 8 claa g1 D) Aia¥) dpale)l) Js32 A je yie a
Jsa¥) daabue O o (8 cdpaiil) 3ac ) g Jhna a8 daa ge Jielisll 028 daalise CilS
& ehadle Sy ) s alall (udn s bl el 8 Al S Jaeall 13 8 ddadll
1994-1989 < siws (L il
(K. HAYAKAWA,1997).

(A (a8 o g edpdbaiy) g Audlall dal gallh 8 je Lo jUa) (8 ot 2l Y a0l CilS
el ) el s DA e calladl SLaiBY) b o LeiV1 5 55 ao e (A g 5l Jsall o2
Ll 338 Gisia Js0 ae A8 jilia) wllcaddl @l elicall Glalll haxacall 138 e o yal S8
eldle Jall 2l §gaia e e Ay jladll s ddla) 4 sall cilabaidly Loayf @iy 8 4 e ne
ol Y1 8 i A jlae oo Ty Al gall dal ) ) aglS el dpallal) 5 jlall dadiia y I all
) el clulbudly el jal) e dea 8 Glbguall sl Cuen i a4

defpedia.com 2012/01

il il dadpally 35l e Galddll Ciled dauds iy e sl Gllee slal ]
ol Y lilens mlendl e das as Vas daia¥) JIse¥) gy ASa o A s
¢! el alal Jsall o3a 3 ALl (3 s it g claall Alaally Loal Y1

(oAl e S ol Jalal) dsnilal musalyy 2

Glaa iy sl 51 sas Syl Y sall olad Joall oda 3 Gopeall e Gl 3
Gy Of aiall GG zaal @l s lend) o3 Ll Hlalie ava el oyl
o AL 4D ga 5 aaly )l 5 aililee 48y o

O el el 288 Jsall odgd oolaill Gl jadl) 3 Saall ) seda cilubudl b3a L AiLaYL 4
Sl s gmy g Gl e ey AU AL T et e Aplaill JDIA Jsall o3a gl
gl e ik g3 sl saill 5l jaball b Gaas g3l il

el cladaiall CleSleY Jsall oda iy Ladey JSET A V) e sl Cag ks &l &5 ey
g Cpe o) Gy i Jige 5 il ote ) b ge Ashaid) Jeo of Jaa gl a8 Al
(Dymski Gary & gl (o ddlall by jlaal) delid @ jass) (1990 4w (88 il
Js oy Al AW A Y1 Gl aey &5 (L) 8 5 88 solal 5 S ) Leai5 <Al 2006),

1997 4o 48,80 Ll

LlaaY bl 3 8 csia J0 (8 Alialad) Zuld) g Al Y jaill oda Aaudd 8 ylail) Liaal 13
Sl g 5l gai J3aill dpaal e llaall (mny L adly S 3l Aaalll b 4l
Bady Ny (el of @S UlaY ¢ (P.R.AQENOr,2001) sell dlac Juxdi 3 o505
el alaill Aslia e 3ol N 8 W 50 g Y sail adgd Aplud) ClulSaiY) dgale Ao guin g g
L1y (sl (e ) el (631 281 Al da Y1 Glaa) ) Gildaal) Al 8 sasall Sl

80



(92-68 -0a ua - Byl Ad puaall cila ghalal) ) cN galll zilal B 3 puadivie Cilp) f ——

Al Ul s3a Hlad g Ll e Cuaad @l Qe g calal) cpall ans 0 83050 ) 1997 (1
ay Angall by < Wl aidle Looalld e Jal Y 5 dwial) Aaldl) jléay) st J)
(Dymski 1998 (sole (1o dglay : l jaindl) 5 CLLOEY] Jady Sill Leallas led) Lais 1997
DY ke e il ) ddlall LlleaY) ated &) 835 Gary & Al,2006).

Oo oSl Uil & J3adll <l )8 dlade ] dam (e laill Clgay bl el 38
sda Jia & (Gmesenlly Galsall coudsall s cpdadll) Galelal) Calise &) a0 axe ) cdaxe
la laia) amy V) Loy eI (Sar Y J3ail il o sa ol o it Al (5 AY) AasdUal)
LSl A el cadl 8y o el y cledall Calidal lgeliad] 2y ol (Jyshll sadl e
Lo IV HEYG arhal of cady ol e poan e i o) ) el Al of 4 i)
1998 s e (8 Sil ALl leild (1997 olad AL

dpadlal) A paal) ) J3adll 4y a8 (&N igalll : 34

Jsdl o @y lgtlam snd Ll Ay yad BaadlaY) Bl ) ) e Zud 3 s
o e G o J3ad) Blee WS ol Lia e gle ) — LSl s — Aaadlay)
Jue) o e Alla 8 4l A el Dl 5 AEEN e laia V) dplaB¥) @) Cllasal)
Vo il Gadail ) W el 38 cgalaiy) s Lelaa¥) alshall dul o die 458l o3
) Al 8 aBY) i sl el ahgn e OS e Gy adde o lunall &8 ) ae paii
lla) " JAll s Adalall @l g peall e ) 834k Gl dageal) Lo Syl G
G Jlall s Al (el 8 ol 1 o) (98 pe Haid) alle 4 aluadl (i O
) Ledtiaaiy i) ilise ol ji5) pualic e g o daagiall Lalill e e (=54

i) 13 (bl e Jaladll dlasy ) J glas &5 Cilain o il

ot o ALl a Y Laagie JMA (e Al o jladd) B jad o) jaial e Ciaan A8
A Clusall oda A8 IS (e ApedluY) A el ) J3ail) 488 8 Jsall o las
Al Ao shiall IS paw Ao ol Al dmg i Al e B 43 Jliie) e 538 pall elidly
Gl pald al )y Gl ) ALY (243 -242 e 2013 Sima g p) Cilial A3 )

oS! allall = s Jsall

iars es S pall il Sy 8 Lay (ol KU 8 el 2Usill ALl bl Lo a2 oY) 5 gacall

Aallal) s al) Jolatl Ll Ll 35 05 5 eall 038 35 51 smdl 5 (5l) 5Sh (a OS5 sl 020
OIS Lo gy 3 Al (55 Ly B Ltle gy hae s Lalin L] i Lan (5355l il

J);JA?LLMJ\A.J\ A}@AMJ&Q\;‘PY\ c&dJA&iM”‘JLsﬁﬁ%mJL”J\AJuJW&SLN\

Loy 418 L) ool Zalud lasadl s (ol Aaa &) sadiill Uaill iy 13g05 cald) 8 50l (g
(2005 < gld g .p) S s 8 GELSL) aa dglitia ) oS5

Jia & J3adll dlae caSl 5 Gl da Ul alaal¥) e sa )l oy s o 23 gail) 138 ~liayy

JSLiall jltie) (50 lalanza s ALy 03T 25 8 paall allail) dalud ) 8 () H3ea®h ¥ 3) (J5ll 024

LR L3 el sl 0 e il 138 g ylasue 3

Ll i g - QiusSW o (1998 <15 «u Al dliva ,pa,y)  AnlinsSll) el s
(2018 ]« (é’)‘CJél'AJaw) Lol @ gia dalata @ @l\':\:\.o)wz\ dule) cilddd g R ,)L@EY\ ua)

81



(92-68 -0a ua - Byl Ad puaall cila ghalal) ) cN galll zilal B 3 puadivie Cilp) f ——

Ay 5l xigll e saildl) e Lails Lobiat) Leldas 21947 (st 14 (A LeIDlEi) xie <) Ll
Ol amary . (Sl sia g Ailay jull o gridll Al ) Jgo e Ake QLS Cinpal o Ul @lld diag
leallai (e LU bl Ige loudi o Cudd 2]1965 ple (b )5 pa s GLuS) uld
ki (e Cumdial s cilymand) Ales 3 Y) 1ag Al Gaagll 138 aiat] Alaall il shadll (K1 salaiEY)

Ll Coatia A s

& 513 (05) dsad (o ally SUSL )5 A jeaal) grpl) (IS 288 ¢ s sall oLl G (g L
LS e 8 (7059) e 8 aae iy ¢ Jslad ald) aal g cliy g diaiadia (03) 43y cdaase 4 lad
Lo 8 (61) lee 58 e il luial 1S5 (17) s oS

Oe el Mag sl e A peaal) clleal] Gluluil) ol ALudY1 A" iy 2 8 5 gl 3 5kas
(el allaill dalid 35 5 pmy 21977 L — ) 5l 23550 L a2y 5 ghadl) 038 <3l 35 1981 Lyl 01
A LS DLl ey (¢ 3ES AnadlY) A pa) (Badai gad AT Al gall Aa B ae anedy s SEGSL)
3l elal) Jsan 8" Ol sima |8 - 1980 Olsa o8 — sdal A DY) SaN ulae o)
e lia gl Jia Lehaad ey Al Cled aY s il laall day jall Lo shadl) an ) "alaB¥l (e
1 i) By (1998 <15 Al deliead o, ) DY) a3 SSals e jila 5 4y 50 1) 2500
S deliall (e 5l ela) 7 oall Al A b e ) caad o)) b sl A sana Al il

ASL)

O 22w lHUEA) Lay )l diiia ) 6y ) A8 Lais (DY) SN (ulaa (b ¢Sl
@jd&&aw}ﬁ‘)hf\c\)!\

2oy Sy i e Aaalill sl Gl ey el sl e Tamy Jalay ad gai iy Aal8) & el
gl e Al Gl e o saill s ey AZalall cilileall 5 el aY) JS aalaii ey

any Lad (Sang ) 58l e glay (gabaidl alai ) - 3as) g dady - JalI Jgatll Jaldi & 5 e dlae) -
Il e Jiad canliall o i) agaas

Ja) e el gl e gabai@y) aaill aulds Sy -

Gl () aal sty s M Al Jand 33 sa sl A jladll Gojladll b aludl oLl eadl oSy -
O DAY Ga seasal ey of Lo sl alaill bl e e ) ALal) cilas )
Bl g gyl 3 AS i) el e i g3 55000 5 (5 sl 1 el

Gy .dal e o 2l gl e galamiy) el Gadaty Jcaldll G LAl e il 8 LAl a8y a8

25 Callil) LAY G L ey Janll el iy 4518 2 1) it

AldY) oda cilae (e Gl g aaly sl ol g daape ApliuSl @l gy AS ey g5l 128 Ty i)

fra bl i laiiad s yileally ZLOY) 8 AS Ll el e gl Jad e el

Aals Aliiie Cllua (e Ly Gali log wlasll o Jia 3l il o cpady (IS5 A5 e 4 i

Bl bl e Jalai ) L8 ae cain ) L aludY) 028 a3 5 gy

dapay Jsa¥) AuSLl Al ely s iluall s ~LOY1 8 AL ailay aladiuly Joaly Lagg

Jsa¥) o2 (e 2al s O Jualy Lo Lgaladiin) oy ) gl

o V538 oelime] () Ll ety ¢ DY) SEN (alaa (e abiall 58l Abadall Grebiaall ) il

Uiy — Jead 81 3 dasalaall g A8 jeaddl g LalatiV g dae il Oleaadll calidg b o) pal)

oo dlen 58 ) e Gl e Sale Jaatl a3 Faedla) B peadl) cilatid) — )

il clatially sl lad dals 8 jadl) & siall dpadl) Jid s o ac L) dyigall Lag il

82



(92-68 -0a ua - Byl Ad puaall cila ghalal) ) cN galll zilal B 3 puadivie Cilp) f ——

Cliva @ ) HUaill 13g] sl ISl ubiaad) (s elldg e iludll s ~LOYI B AS jLaall Tl
(1998 <15 9315

— L) W sl e JAN 8 peadl gyl mlla 8 oS5 Al Ll AJEEY) 5 il s e Jaadl
&) s 4l LlaaY Aadi pe 5ald el G Sall alilia pdxi o) asSall (ol yEY1 — Ladd 5 LS
L sh Luadlie o sSall dnis Al a0l e (<G Jadlly g cpmaldail) oy Ao 3l e dudliall (e g 58 el
LS 308l e o)y yilodll s ~L Y1 8 AS Ll Gl e @l i) Lgnis 3l 200 gall 5 L,
padll sl e sldll Al) dglee ooelld i sy cclanl 8ol Glela e Sl g
(1998 <15 9 Al Ludias 2, 9) | SusS

dS o Wba (s G 3aal IEE) Al je  JULSL (5 3S el il jaay (1984 A A
(1. KARICH, ) Dl 40Lall (53lae ga (3855 in gl IS (a3 5 55 puimy Aallal) il 3l
Ll elally (ol 5 ca 1984 A 52353 20 — 13a8 ) 55a) ) siiall UM (g lld (38a5 385 2002
cale] 3 LeY a 1962 dial AUuSL 4 padll GISGEl 68 S @lldy g o 8 paall QUaill e
13 e kel 3 3 cadlagll Joil g oga sall alailly Jasll gitn 1985 salsr (e | liie) 43f 4 Sal)
) L) O leally gila gl fae Le ailall bl e ailag U A jeme 4S50 A aolatas Y Gyl

(1998 14 (g Al Ludius (a, ) Al 5206 e J geanll b O et

Can (e ApedlaY) A8 jpall g dLaBY) a8 liaSll) 4 i) 56l 8 die Gl oy Y il e
U LBl e A el 38 J e of ealaShy ) plaill daluly - 1984 ale 8 — sabud) Ll 8
sl A il () o) sda el Dl olpn o AN 13 (B 3) e ol A bl
dayd N s s 1906 aladl 3 sy aie @il A oSl adedll il uwu(uum e
CLDEY) G ) 1 all 138 el S8 ‘Wg dals A a8 asile o il Al 4wy
G pal) Gl e Lo Al s all (s — s e 55— Aulaud) e gl Do ) Aue i &y Suaal)
acall o AAE 5 e laia s daelaia¥) Y saill Gl 8 8 Sl a8 - el eluca b i — dpadlay)

I3l 4t iy Ol placa iy caSall e Liage Apulin dga Ji (e die il oulpudl)

it Aol (e (9380 iny (308 i e i) ) SUGSL 3 jemdl) QUi dabsd 4y a3 Ciaad
S Jsaill dlee o ) Aul )l @ Lsl ) (1998 <15 «u Ay Lulicaar a,) daad) i juall S
S @l ana mlads) o Jlsal) s A sl (e i alh Aig e pun Cad 2B aOluY] eusm
liibaa) e dlaie YU @iy ¢ A paddl Jgalll o adind) gabaidy) Ll 3l (8l Lol (o
uJL.AAS\@J%.uJ\Lkqumuamjahoab)ucwmdy\mU\GJ\)MWJ
% 34 0 8 e Jixa i jladll (gal 4k 3l @) dia 388 Baaa adla g lial e Led pa8 asal )
el o) Al Al Caa 5 LS €21977-1982 3 5idll JMA % 21 0 )8 sai Jilia 219861982 5l 3
@5l 2lall & penall ) a8l sl IS A 504 ) CadaaY J ey et aila gl pamlesi) ) 35 o saslall
Y 335 () Joall g 3 il 5 il JOA el 45 jlaill @l i) o) i LS a5 4y 5l
oo 3 Y e Jiie 5 (1986-1980) o e 553l % 27 Lealy Ji 8 5ail) Jhna (S8 2l Y1 (e e

(1980 -1977) 15l JNa % 7

JL@A“L.I‘).ILT\” M\@&Mh@\u\;ﬂ\w@\ﬂ@&u&dﬁdﬂu@

Ale O3 A Sall dajle a3l 8 S5 ) A JUSL By Sall Galaay (e sSall) (g duail)
Lete il gall (o 230 8 aUaill daluly sl Lo a0 o cas el a1 IS Wy Aol ) &y L
(2005 « sali )

83



(92-68 -0a ua - Byl Ad puaall cila ghalal) ) cN galll zilal B 3 puadivie Cilp) f ——

AnOLY) Jalal) b o5 A50KA) A ) Ahe Sall COlladll (e 323U elal) are -

Oe Jil e (ZLoY) 84S jLaall g dal 3allS) 5 el Alaiall (5 AN o saill g alodinl el -
AalaBy) cileUadl)

pyadll Cula e Lgilal) U U pal) Caila (e 500 i) -

3 saaiall 35 Al LSl 3 A1 Qlelsal o (2005 «sali ) | 3l jee daas Enlll 5 5 S
e a5 ¢ 2Dl Lol g dpclaia¥) Calaa¥) Caaind Gl 90 e 38 Ll Jaiaall (gad clgia
gLl 436 1 74,6 % Jic il 445, ll 100 e & S adlasl) (8 D ¢ QY1 (may Sl
s> o 1994 L 3 AdusY) (e Ule 15 223 Jiai Cinaal 2 1979 ple £ ol & sid il 5 lea
3 s Al Lg aalyg ) A all 100 g J8 Al clalall ol diaadl s cpdla sl s (143 %
(Js¥) i) 8 okl dgull clile Mea) e (1 % 18,9 Jiai cuilS (3 sall @i sl
i) 2 sall (56 55,6 % Of Ll JEAY) alas (e ani WS | U & )l 34,37 9 & il
(-JA.'J\ de sana i AP cJadd Jeaie (o yite 4703 ) Coad S8 21994 ale #0254 Osle 27,4 PP

Y OEAY) sa a4 1992 ale O Hua g;d\ 2| 58l

i (b Jaadll W) )8 (e LS Ay jaill e clial Ll ani 4l ) Ay el ) las 5 1)
(2005 « pxali () ) b JASiall 5 Jalall grgiall Ciaaiind 3) sas) g dlas oad) el aUsil)
Gl g ) & AV eiall 138 (Sl Cani Laiy ¢l b o )xill rgiall Candl () 5

Ay seand) 48] ) caen s el il oda b caadail 3 TS Y1 A DLl B I slasY 1as a2 N8
&8 (asa D) 200 gl (e A0AN A peaall ililaadl () 58l 3y alall Ll 30 2 55 385 el ) Al
21983 (bt |

Al ) AaeDla) 3 5 day Jials I sy (50l Ay i il sall IS ey O gl Cald Il 6] jalS
o Ladd el Wi o pa caSlal @l ) Sl @iy 671 (A Slgad w3l H5 3w ae 1979 A
-(D. SAIDANE, 2eme éd , 2011 ) Allall 8 daa3uy) & giall Cilias

DIAY Cela Al Y Ladll 8 A peaall QUaill Al & 5 (T. Coville, 1994 ) Ll o e
O Glldg Gy 8 day il ac) @yl Al Lgasae 8 Cajlianl) ()€ G @l g caleShy Sl AUl
B R E

Lol Lialie ey Lo s 5 «Ja¥) 3 ppaill Bl saill s Cagd i Lo sae 8 A jlanill & gall <Dy g (o -
ral se B3z La jaudi Sy 3 jallall 028 1983 diud b juadll ) ilall

Bl e 4 jlall ilileall 50S 3 ) 4l ) o <D saill e g sill 138

g sodall dmyy o Gy ALl atdlaas 5 sl B ee o S o) 8 Glsadl LA
¢y saill g gun5a

lein I shnih (O saill (e g sl 138 NiaS ol AalAl) Gl gall agie dald — il f e
¢ Jass o sV o sail) JlaxiadS (a1 5 juad <l saill ) ¢ sl

Clo slra il (e — Ailbia il VA abiea 8 - 530 yie CailS Lo 13K Classsall 028 of 23 o
Akl Juad) L)) Allae Y o A8 jeaie e o G Ao Lellael 5 la) A4S (e ol
¢ DY) B peadll

o] ecileadlly Ll e Uad 8 ddadill Lgie Aald 5 ppall el (o Ll gad 23 (i g jall i -

tledlact 310l 4 (e @l gl e glaa gl A4 ) aae a5 eolel L) il el jlie V)

bl Ll e clipmad) Al 3oLl aSa s el Lgas S IS 300 A ) Apulad) A jlaal) Gk (e pelladll 138 Jasia 1

84



(92-68 -0a ua - Byl Ad puaall cila ghalal) ) cN galll zilal B 3 puadivie Cilp) f ——

Aagaia 44y jhay 2L )Y (el () sany (2 el Vg @lid) Y Vsl abiea b 4T0-

8l O sall) (ladaS daeduY) A padll deliall L ale sa g il J1 3 L Lgie cillaadlall 238
IS Laal @l s Ao clilad) 5 el jadl L sad (5 AU ol (a1 AL ghall b gadll e JaY)
Sl a5

Gkl AulSa) aae s S Uil duay Jaladll 3 ZudluY) A padl Jildy @3 Gulad) ladll oY
3 Ay jlaall 8 Y 5 dlel b Juall e oy ()Y S il 8 ey Y eyl Y ALl 8 Glaal)
jiggdaﬂ\_j‘ﬁ‘\ﬂjﬁ_)mwguw@yj cwi«__\‘)w\) ((4/5)30@5‘)4353\@;;@_)\)5‘_@9&
2.8 el e Jeaall ot ) soasal) HLaiiul) 2 g ol Ao i) Jag il ddllae Jady ey juaiil)
(2011

Sy o( 2011 a3l pldi o)) L0laBY) da V) 22y La uad 5 (558 (uld Al Gasail) 1aa (o jallall
Bpnall ClSAN jlue) cVal ) aadl o daiill g goliai@y) o glaill dadaia y )8 A ela
mﬂ\umjuu\j@”m}q)\.;mdudjﬂ\um‘;j‘ 711 me:sjusuj”i‘;&uy\}
2 %50 o SHA ) 8 Y G sl & LU (saa) coldl 8¢ 925 ) a8yl 8 eyl
‘MM\ S 3 13a ) S 1 ALl Al 8 saad) (el A5 Ee 2009 by b sed
) Gl g 5 o AT Ll @llin o LS 5l 5 daadl) lald) b Tgusl waia sl o Ji (o it
Ol 1) 6 smn s Jlall Gl AUS ate 5 el ye 3 )laill 1 ga g 3 0l (i€ 13 laY) A jualill
(Jlall Gl ) Vsl aladial A ganill Gl ¢cpAll 5 ) ¢ g s AN J gl (8 lalin) & Lol i)
Avaldll Gl e

48K 5 5l L (0l 3) - Ll e (W) dad el 8 — 4dluy) G jluadll e caile JSLEA 224
O st ) el s 4 jlcadll s AS il COlsal e Cuanall a jLie 1388 Aaliag 5 la) 4dS A
lladl)

Gilall s oaila (e alallae 8z il DA (e adl sl Jlall @l aial Jslase 5 a1 550 b W e
(2011 2 4/ .£) S Y5 edaiill ilall 5 il 5l
Calelal caadas e Sall e g A sSall i sl aae lia o and dliossall el ) Cus (b -
S ladl e dall) ‘;_A)w\g\ i saill g Lga plat ) lalaall g JSLaAN Aiilia Jal (e 45550
il pall 238 (g ¢S Ui aladind Alead de 5 pial) Jiladl (e Alaa 71 81 o3
3lal 0 5 S cLgands A llall s sl 5 A0 gal) Lo aa i (Jlania s 3o oLy il Joall (any o
Loy Sl B S eV (e dallall il el dlen DA a adla gl g ol jlaind) dileal
e&,uy‘oajﬂ\ c&)a..\l\dhaidjﬂ\ah %y
Alea 88 a5 an o Alle A pe ST A 4301 a5 L) Hlalie Jlial 0S5 o
aay gl dai py patiaall 2Ll e s g Uil Jaliia W1 (0 55 & 3 el i) cililoall
313Y) g DS A 5 U gae ol ezl e duan OIS ¢ ) gu) BB Ganadiall Jilaall ¢ Ua)
¢ el Juall (l ) (Ao adi a8 3l 5 jlualdl S Sy i1 138 QDA ey (Glasal)
o8 ool jlanall (et a8y s (o) AL 5 jlastl) JJary 38 TaliiaY) 13 lalad 13
Al s pall Faal el 5 dulaall A5 (e jaliall cllacadidl g cilhlaay) i (19)
eBbaaYl s adaws e dpadlaY)
diye oa s «u Il LY Glava duse Ledl OIS Ay laa e Load s o
dae i duuse s el paliall ety eiaY) el LDl s sall Wy el 5 dpa s
” (B2 gl Bas dpanill 3Ly el

85



(92-68 -0a ua - Byl Ad puaall cila ghalal) ) cN galll zilal B 3 puadivie Cilp) f ——

e C'_t;.ua\ aalall u\ Sl cdg}q.\l\ SR L) J\.ASMY\ ‘;r— ‘_;S\S.ﬂ\ u.mu\ Clias 0 ‘;\ c«};ﬂ\ o

o6 L Aalall ety oo o A oyl o cpualil) @iy i Ly ol Sle clibazll L))
S el e iaad) [ puall s 50y cq il dsedll aaliall aaf ga A (JLall Lain)
O e 5 el 3kl Lgilad ualy 0Dl gil) (ool L) s (8 aell sal () smamy
ol sal | sun Al Cpnaalisall J)sal dlea Gy ¢5 A Sl 5 ga 55 5 Y) 5 3 jlal)
il clilee ge 32 giall G saall alaw JAL I | Lgile ol Leay )y f Lealo )l (e g LY 5 Lt ylaY
V8 ) pn s Geedbualy cp i) G 0zl ) all gal dala cielia i dAlaY)
Lol Lalamil ol ) g J mal sl ) oy 38 o e ) 8 e juaily

22 (Ll sacLsal) Cle) a5 Ler Jaadl (sl & jliaall of A< LA gudad 0l 3l G e Wl -

¢Cilana gl (Loa g e 4 jleaddl o A< LE Jlae el lal

¢y 5 sal) dnadaall g dasliall 5 4y lcaall Jle (ol ) 45 3o

¢l i) (5 de g 5 g d0nd

laliatiay ol VI (550 sl Jlall oy 3 gliia Jal i)

rdWd) Gl il S il Dl Gl alasid - o

CilS Jilse g agmaa Aiy sk LY Gl s Gl aae 5 il e alilll aae Jilise e Wl

AR i Al aleall [ seds ae Gl I Lo Gle o LSH A jadll clly 8 da g jhae

e A3a1S i pal) 5 Apa i) lalaidll e el 3 Gl Glld b ol g S gall 2 liad) 5 Adlaslly

oo saal Sl Gl gl (g al) Aaedlay) Adlall il sall daad all 5 dpulaad) dia 5 A sall duudadd)

lalad) ST 5 oK ia — ALl Leadl 8 A (e — sidl e Unica (gl LaadIS 5 dalaall ciling]l

Adlad

Al Clanall (e dlen o Gl gl O i Y e Gl 73 saill 138 8 Ay el o3 and o L 13
DY) Jie oJalse 8o o Gy saill 18 b Aleul) o iy ApadlaY) A peadl) L ) 401
cd;\ﬂ\ &W\Jﬂ éﬂdﬂ\} ca‘)éﬂ 2.{;)»:5 cdbaﬁ‘ﬁ\ :\MJ c:\:m\.a.aﬁ:}“} :LLCLQJA\}“ :\:\..L_ij\} c‘_,,_uw\
G Loy dlay) Il aUail) elaf Gl 1aa e 5 Cajlaall 51 (i o el daill ausi

{2005 sl £ ) . 2aliall Giaad sa 5 g g o ol sl 408 A Gleu YL 48

Ga () Lol AN (8 LS s pean Sy Y Maalidl s xlhias o e aSU) o Lag

lasli (Kay (2005 <L pld £ .0) Al Clgan Jadid o il sline mlhaiaall 138 22l Jy calai@y)

toh Lad Lellaa)

ALY 5 Fladl) 5 5ol 5 483N 5 el Cun (e (Jod 55 dran o Al sl Jpas -
¢4.8) yall

¢ Aalai8y) COYDAY) (middd YA (e daedlu] Zallal il gall o jha (e dulag) daaluall -

38 sin 5 apanail) Gua b s golbaiil g celaial adlal el Ledlul) Lkl Gluwsal aca -
Azl Glllaie ae

Caaldd Tuadly) Gojladdl Jeal Aaldl) Zanlall Cuagds Jgall (omns G Led aniy AL B geal)

Y5 LS 55 e JS 5 gl 038 i s 6gg 38 all il e LilEdle Janiad Aalds se) i Lparadsy

A T Al o sl g i pall L a3 Y it damca ol o3 5 131 5l 5 83aidl) Ay )

RERIIS qjjlag;u)}a@atdwjggﬁ\ o) eg 38 yall Gl ma Jalas

O O O O

1983 di ,alall 83/7506 @by oS sl o s yall 2
1983 dins yalall 276 iy s el (5l 13

86



(92-68 -0a ua - Byl Ad puaall cila ghalal) ) cN galll zilal B 3 puadivie Cilp) f ——

Al s I — o LD A (i) 68 e s 5 o sl £ L) L and ARG B gucall
LoV 130 ey s e 38yl lial Lgans s ) a5 il il ) — (5 LAY Ll o jladl
Fldl alay) 8 s cVAN ST oo AW o3y Galilly ol (2 ¥ ¢ ean e S
Dl Agilall il sall 5 & ill palall saill e aclisall b puadll

Col sy 1 LSy Al o iy 8 Aaadla) lilad dsa g sl dlge 58 5l daadlay) & sl aal 5
O3 & lld ()5S 5 cel g 2 o Apalil) 5 LBl 1 sl JS aSag ale a pi 3 g 5 e Al
Ly ) Clagasill g o) 8 3L e A jlaall ol (a8 ) cladlil] 5 Ciladal@il] daa) e
O el G ¢ peanll Juw e Y ead) i o (S Lo @lld ey Aigall o3gs Aalal
0518 ¢ amlad) AUl ¢ @l s a8l Gl Jlae D 203l G slEl) ¢ il a il ¢l
ApdY) A peaally 30l e 5 3 dlall A I3 (5 AY) il AN (g W ey el el
et — (S GrllS) — Wl 5 2 day il 58 Calisie (p alasiDU) 5 (BuliiDl) 12

Va5l - an e ol Gls — (i D (il 58l L ae alani¥) e Giaill Js sl Yl
clelall 860 Laia lgae i Al 330 )) ) zlisd Al a5 (A ) Hlaill dlls dalad
alus ol 20 guall ol A0 W) 51 AlaSL Leie o) gu GLal 138 8 A glaiall oyl g dpelaia)

Al 4 il | s e des )5S0l s ) 2 e dgplanal ke o a1l (g

— A Al Aalil) (e B pentie e Allse a5 — Lo (el (o 5lE ey A8 pall & 5l il
A 3l e Audliall e le 5 lag 08 it o gl 4y Jand L) aliae oy i 3 ga g lld Jlia
e Al e i ) el ol gl 13 i Al Jall (any o jlad 8 Liilage @lld i

A <2009 «515U,2) o2 Glhia e A5V Ll Glas Ayl A adll day ) B ) gual)
Ll 4 paall Cula ) LdlY) A pead) Gult ) el Gals el sy peai OS 0
Ao padl Jsall & dpdlay) cldladl e sad 3l AW Jsal) dad — agdl i acal — () gy
Y sl 55 LS Cum (g Ayl o ) St \giliolial e 35 A Y1 oda Lie 260 o il
o pabaat Y s Ll pa s Aina 4 gilE Hlal 8 Ll (S 25 (a5 Lilaainn e ddlia) 4l
Sl o3 g sana G & jidall Jalal) IS cily gl odn 8 4y J ganall oalaiill y oyl 5Ll
A8 paall 5 Adlall daslaiall 4 oy @il pde ae dalie saaa Aol Jasba ) QUadiul e Sl 58
Alrie oS (ApaduY) A pemall 5 Adlall) 3 AU (s olad e Lasd Jall et o ) dpulisl
1Okl (e

o o 2233 (Jaal) 03h (b Aadl) A punal) s Ay b o) (gl SN Lals (e
Ay il e T8 gia Leilhlany Ll Aiiee g PA e Y &gl cadie) sl
PR (e LSy 4 pad) Gadie) Al Jgo dla cpa (B Lilday Loy Ceid) ) AW
Logr 2a) 5 0l CoIED e Lad gt Jamy U Jpnd) Aol o gial) (5 siane e Lgaih 25 341
Lol Jsa 8 daadlay) il

87



(92-68 -0a ua - Byl Ad puaall cila ghalal) ) cN galll zilal B 3 puadivie Cilp) f ——

A Jall (B L) dgld) a5 jgua s 2 Jgaad

(o day ) e A88) gia Aradlas) & iy Cily gilal) A 38) o3 Lgd 4,185 & iy
Lty 3 Agadluay)
- Islamic Bank of Britain - HSBC Amanah

- Bank of London and The Middle | - ABC International Bank
East ) Ahli United Bank
- European Islamic Investement Bank of Ireland

- Bank Gate House Barclays

- QIB UK BNP Paribas
Bristol & West
Citi Group

Deutsh Bank

Europe Arab Bank

IBJ International London
J Aron & Co.

Lloyds Banking Group
Royal of Banking Scotland
- Standard Chertered

- UBS _

- United National Bank

Source : Report of Institute The City UK in March 2012

OIS Y 52 aa 3] ¢Jgall o (B dradla) 4 paall 4y 2 Ay culillina) (53] ibind) Jaad) Apall (1
i gna s (1978) A Lilday 0 )2 (e 3508 435y Lean Gty 4 il Jlid (A e L
O Al S Al G s G Lelbial (8 G Al Jsall plans o (A il ol 5 & ) sanS 5l
(2013) ile) s Wildlic (2011) Lusi b e IS 223558 038 (es oJsall elli 8 )l il
.(Gonzalo R.M &. Celia de Anca, 2016 )

E el Ll sine e cantd 3l (g 5l A gy oY) @ gl o A el sda 8 sLiisdd chdlall ¢ 3
g Letlesd 43555 e ) s S 31 U8 (e o) g haedlul) 4 pead
Ssa sl (I cleaad) oda Jiay olad¥) I (0¥ aad can Al (5l Jso 8 LDl J)seY)
I peallis Lig sl cpaal giall Cpaluall avey 456 Aidle 38 jlia Ay clenal b OWY)
(2009 <55 ,p) Gl agilaing o jind Al 4 jadl) S )

(Bl aUAL gad J3ail) 5 1)) Angla s — 5
oAl Ly B AT Gl ) Aiiee Ay 8 alad (e 3l ol sl (Sa dliasally
) el 13 gy il 5 )la) (A 6 slee oagie e () padn (a5 Ol L (i

d..g.ia.\!\ LQM}M&L;J\M}LSAM d\.’.ﬁj &M}L&A})&.\’.ﬂ\ Jaa de:\:\a:p‘)w“\_}j)eu)
A aansll (2017 cpuba 8) D sladll Y anidii paila je e bl 138 i

Jadadl) ;UAJA g.ﬁ

¢J3aill 8 55 pia lasivl g agd ]

(03all g singe Jsm Jals 38158 8 2

(J3adll Jsadaal s 40y ) maanai 3

88



(92-68 -0a ua - Byl Ad puaall cila ghalal) ) cN galll zilal B 3 puadivie Cilp) f ——

."....“ ahf gé

¢332 5y g pumy alaill 8 alelall jmidy Flie GIA (G yha e sl 4
Jaadll Baaall 4y il allall 8 clelall E34) 5

tJ3adll Jlee | 2y Jlail .6

Alaill paall e1aY) daal jo s dia s 7

Lol 43 555 Al A (e 3aY) 58 canaa alai ) el 8 dagiadl oda A (e pladl (i il
ALY 2k el I 3l 3 i o 55 ol iyl piand Wl ) Y& e i3l
(ALl

A e Ay o ) aY) sl Adlend N — J3all L st 1 el ) plaally 138 Jy
dal e (8 Lpuany Uadl 3) Aiee < yib 8 A0l o) Al Lgiakail sl Lgie Al glaa A ¢l g
J3aill 138 Zleil b dauzl gl Ayl e Cule 23 ey (J3adll 13gd Aalall e gl ald Jaylasl)
& Oma Al Galalall 1S 5al 5 alelatiall £ gana andy @A Jalill (58 i) alag) @l e
Ly A oSl alaill J3as 4y a3 Al haal) e g oaill 13 Bagd 8 J3aill 13 ¢ saase
Lonill B Lida sl el aluati & LS (Alland ) ) Ao sl o Jsaill) Lyl Gk
sl g Ml Lgaldas dalud ) daalgd) 4 0y
e i) g se il 5 Al W) CBleal) Cuad a8 ailad 2 die J3adll a8 JI 0 88 LS
o I3l 13g) A Flie dlag) B )5 paimy ab Jladl 5 Suall allail) (8 cle ) Calisn huias Ll
calide Calail) ) oling JalSie aaine & 5 e 5o Sully Il allaill 6 Jgacll Al o i)
daal yall g Aasn llee Lellam Ayl cl yi ) el o3l zling LS dga e <l kY
Ry ia paal) Uil ool 4l 55 il
Aglay) Ligee a8 Csie] ) o laY) 3 Uadll e g il 138 (e A il Ly ) oS & o < jeal il
Jaabu il S ja 5 pad il A8 DA e 4] cdiad A Ml Lgaldas G (llyipesl
Llee e @l Clizg ) el Calisd o glia 5 arlus (31alS BAN C¥aa y jad @lld 33 Dyallall
Ll Jal) I GllxS s ¢ 1998-1997 (alad ddlall A 3Y1 Cilagly Lgaldad andaiald dlizal g
Sl Ll daluf gai Lgd3a3 8 Al 45 il
:M\Jﬁ\@m:_6
oDl V) iy i peaal) s Sl Gllall Aadai¥) J3as el Calisa o) il e
aalad Clad s dime et (8 J3aill G gy Jid Gl i ) G 8l 5 2o ) g8l (e dlea
a3 U3l 310 A Al dagiall alleall s ) @l any 2l o5 AT o jlad 8 dmpadi
Adadll 038 A jlaad JlaaS 4 il 3l &y il slaie ) ae dpedlul) 4 puadll
B pan s e allai e JEEY) 8 il g il Ol 5 judall il il (Dl ) Lis 138
Glal) Calidia (e B el ClaaDlall JIA (e @lld g apan 8 jeaa s Mo pldas ) e jles
ol Lad (il Ll Lina
Naa alle Jama by A Loolaia) g Loboaill gyl b daranal & o3 Ll oUail) o -
lanal dla{}” 92 dasaalig odAT 3 jdiue g 4eild dzal ya QL)“ S A jlaall aie cct\;;

89



(92-68 -0a ua - Byl Ad puaall cila ghalal) ) cN galll zilal B 3 puadivie Cilp) f ——

Zlny ¥ e 23 get il oUail) guuvige diie) y callaed 5 CULIY) 038 i 5 138 4y ) et
fenad) s Aalall sl L e Sl saaad) cldasally alaill andacal g JId) a8 g izl ya )
30l ot omiy sA) Al slinay J3adl) (el ol 4 pead) 5 Ll AdaiY) ey O
Oe pllaill 13 ) eyl g - Akl daliadl) Lgadls — LY a8y E5S) el
e A A gy el QW 25 ey suaa) il i) e i g () e aldai 4l ez Al
ety ye

da gl Aalaill ac ) 8 Lgam g Le& ja Lai) cAabianal) ALl dadaaly) & dlaladl Y 3adll
(8 Arisall 3aaadl LIV g A i) 5 ol ) lrda — sl cd gl 8 — W i
6 s Ao Ay 5ai s slie (lala Lgn 33AY) Lalaidl miad 25 (e iledad) y cileliall C¥lae
teiall Ll O gy (i Do g I 50

ol Aaon (A - pladl e i s aas (Sl (e das Bl ) 3l Al
a5 B agie JAN e (he ¢ sanlandl lale s Lleae s o) pudll Loy JoS0 5 g duania Al
ol any )53l & sallaay cpAll Sl aa J3al 1] ) sunigall 5 o) uala J3a0) 12
- i) Gl 5 A peaal) AdaDU Auay il el ek Jalady AuSadl dadas) g Agaal)
) s Aalal sl )l ool e Jeatll 1 e Lam ) - daedl s 30l
HPENGIEN

by alal) alaill aa sy s Sl aUsill J3a5 e Glad¥) g gl sle) jo 3 g
alailly Jadly o il (e (Guliill 5 bW 138 Ble je aae o 3 A ulid) e laiaY)
Lo L) anendl Jadly LS el el iy (21 alall s & s (U3al) & suim 5a) 20l
e Gl ] =l Ly e

e O Lllasin) Slee ol iy Sad) alail) 6 J3al) dolee () oyl Calide i
S Alee G elld o a3l (e Ay e Bl ey Gl 531 <l (3 aius i dxlla
LoDl (o ST 2y i 5 patise e ye ) i 4 Adapaal) colaniusall g dpaal) AUl 13
dala e Cilipatd ) gling 8 (= Sa¥ls il Slae (e ddenaly Loy J3all G 23 ¢SS Uil
(alad) Allaill) ASY oLl an panasty i

Cleld (e 3llaii Al 3) 48 giall Ldlaal LouSe il l Led ¢5S3 of J3aill ddae (e @53
S A Al clgall L @ Al <l gl caliae ) el 3an 3 caaluind 5 Al
il Y] allan (isd YW S 3 o)

G AV Ll J3adll ¢ smge LSl aill oy Alad) s &) dlee lgie) oSay Y
opall O 4 g5 28l s apaad) allail) aaia g arenal JaiS) ol Lo Ao giia ge 4l dudliall
Al (A s e s JEEVL St 5 oopially AUl AllaaS ALEL o2 o) | i s
Ol A 3 e Andliall (e g 5 alag) () Cilladll

adalail 5 el ja) (A Glu alad (86 s allas Ma) )5 peally ad Y J5adl) Aee

Ba oS alle alaill J3a3 vie Gubil) gl Sy < iial Jadl 138 Ly Lgilga 53

AN Jaas o & yidall
Slo Asn U8 8 & gll e}l a3l (4e (%20 sn) sl (e il axe 3l 3 alls o
Agallall il IS b 53k 5 Al iiad RS J a0 % 80 ) % 70 Sss
&) O3l die Lgia 3a8Y) Sy " gl O By Ca ey e i a5 jallall oda
JHal 2aal) 13 e Jatll 2 sea 30 8 IR (e o )3l Adld e DS 5 AsaSluY) Aad yadll

90



————(92-68 -2 ua - bl 4 paall cilaghiiall ) Y gl gilai BB parice cig) f ——

Ol (L 1S 20 Jsn sl o s 6 N 5 ol Lo il all Alla 8) gl (0

Al Jsa) 50 % 80 s e

LAY g gl gal) daild

‘u,ul.abd\olaaba.ﬂ.u.a;M#\JEM\QMLJM\MJ&J&\ ‘wwﬁsﬂ!gw‘é‘&u Amo,\dﬁ\ 1

2011 .Y g-.\B 53l paal AEIEY 5 gatl)

2005 — 3k -4 3 jad) e galaal) () g b petal) aedll) ildpen g i Bay 8 Jary A 2

day i) e Blabisal) il g1 (Gaadall (Al L) asa 1) 28 oAb 4 Blad Jaaa ¢ Bl Ao O daaa Aoliea Bada (lag L3
80 cratha) SLaBY) S ya cilagl Ao ¢ SIS B paal) sl o Aidat Al 3 148 paal) Jle ) e duadla)

1998 . 3 graal) Ay ) ASlaal) cBan ¢y jad) e llal) daaly o palall il

2018 14 () Olas (g gill g pill daal 413 ((1999-1947) sl B ubpad) AU i ¢ e Jln b 4

(i1 A Aaala ) ¢ il a gl g AualaiBY) a glad) A4S (o) ;5388 Aa g phal oAy S pall & il i) gt ABe ¢ puali e 5

2005 A

§ 2011 .Sy (ool i puaal ALNAY) 5 gail) <oy ghat il g AS jLially Jygall B2 gl il 2 6

- 10 238d) Ay 5 5 g g i) Al ¢ " g S 11 Al (3 g Al Alladll g eI ) i e sliB a7

418-385.04.02 o A 2017 Ol s>

— Cudaall B pdie Aadil] 3 gall adia Giay  (3EY) 9 cilyanill o jlesal) 1L g sy Aradla) A paal) Ay 2l (g el Jaaa 8

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

22009 52153/ 2 1430 i Jsiba

2013 L ¢ Jadl Lanall piill S jla ¢ G g cbiatl) oo lail) slmathay) (al) AN (Bada gy deaa 9
¢ 2005 A SN N T 3all) g paall (g (820 dad i D) ) ghiia (e LQBY) ale e ¢ ) pld pee daaa |10
Agénor Pierre-Richard, Benefits and Costs of International Financial Integration: Theory and
Facts, Policy working paper, N° 2699, Washington DC, World Bank,7 septembre 2001 ;

Chang R., Velasco A. The Asian Liquidity Crisis, Working Paper,Federal Reserve Bank of
Atlanta, July. 1998;

Dhafer SAIDANE, La finance islamique a I’heure de la mondialisation, Editions (RB) Réve
Banque, 2iéme édition, Paris 2011 ;

Dymski Gary A., Saint Girons Anne . La crise des banques coréennes apreés la crise. In: Tiers-
Monde, tome 47, n°186, 2006, pp. 353-376;

FMI Fonds Monétaire International, Perspectives de I’économie mondiale : Etudes
économiques et financiéres Hauts et bas de I’inflation, Octobre 1996;

Gaél de pontbriand, les systémes bancaires des pays de I’est Revue d’économie financiére,
( France) janvier 2001 ;

Gonzalo Rodriguez Marin, Celia de Anca, La finance islamique en Europe :défis et perspectives,
TENDANCES ECONOMIQUES, AFKAR/IDEES, été 2016 ;

iefpedia.com > arab > wp-content > uploads > 2012/01;

91



————(92-68 -2 ua - bl 4 paall cilaghiiall ) Y gl gilai BB parice cig) f ——

19. Jean lemierre, les principaux défis a relever pour mener la transition a son terme. Revue
d’économie financiére (France) janvier 2001 ;

20. José Donadieu, la libéralisation financiére : une déstructuration de la cohérence des modeles de
développement thailandais et malais, « Revue Tiers Monde », 2003/1 N° 173 ;

21. Karich (1.), Le systéme financier islamique, de la religion a la banque, Larcier, Bruxelles 2002,
page. 81 ;

22. Kuroyanagi Hayakawa, Macroeconomic policy and capital movements in four ASEAN
countries: Indonesia, Malaysia, the Philippines and Thailand, Exim Review, Tokyo, June.
1997;

23. Masahiro Kawaiand Peter J. Morgan, Central Banking for Financial Stability in Asia, ADBI
Working Paper Serie No. 377 August 2012;

24. Michel Mathieu,2015) ou vont les banques ?

25. Mikhail Litviakov Transformations du systeme bancaire en Russie, Revue d'économie
financiére N° 41 Année 1997 ;

26. Mohamed Ben Abdallah, luliana Matei, Crise et contagion: cas des pays de I’Europe de I’Est.
2005.halshs-00194873 ;

27. Nikolay nenovsky kalina dimitrova, assurance des dépéts bancaires durant ’accession a L’UE,
Revue d’économie financiére ( France) janvier 2003 ;

28. Nove Alec, An Economic History of the USSR, Penguin, Harmondsworth, New York (1976);

29. Sandrine Ansart et Virginie Monvoisin, le métier du banquier et le risque : la dénaturation des
fonctions de financement du systeme bancaire, L'Harmattan | « Cahiers d'économie Politique /
Papers in Political Economy » 2012/1 n° 62 | pages 7 a 35 ;

30. Stephan Barisitz Banking in Central and Eastern Europe 1980-2006 From Communism to
Capitalism. 1st Edition August 2007 London ;

31. Thierry apoteker ; transformation des systemes bancaires polonais, tcheques et hongrois :
subsiste-t-il des fragilités systémiques ? Revue d’économie financiére ( France) janvier 2001;

32. Thierry Coville, Le systeme financier islamique en Iran : de la rhétorique a la pratique,
CEMOTI, Cabhiers d'Etudes sur la Méditerranée Orientale et le monde Turco-lranien Année
1994 ;

33. Vahabi Mehrdad, La contrainte budgétaire Iache et la théorie économique. In: Revue d’études
comparatives Est-Ouest, vol. 36, 2005, n°2. Trajectoires territoriales et économiques.
Approches théoriques et méthodologiques. pp. 143-176;

34. Vladimir Klimanov, Denis Eckert. Les banques privées en Russie. Mappe Monde, Maison de la
géographie, 1996. halshs-01684261 ;

92



