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RÉSUMÉ : Cet article met en évidence l'importance de l'analyse de pratiques 

professionnelles dans l'enseignement supérieur, où les enseignants sont 

confrontés à des défis complexes liés aux technologies de l'information et de la 

communication et à la diversité des profils d'apprentissage des étudiants. 

L'adoption d'une approche de formation continue encourageant la réflexion, le 

partage et la collaboration entre les enseignants est cruciale pour répondre à 

ces défis. L'analyse de pratiques professionnelles offre un cadre pour améliorer 

la pratique pédagogique en favorisant la réflexion critique, en encourageant la 

formation continue et en offrant un espace pour la collaboration, la réflexion et 

l'échange de bonnes pratiques. L'auteur appelle à l'adoption de cette approche 

dans l'enseignement supérieur pour offrir une expérience d'apprentissage 

optimale aux étudiants et contribuer à la réflexion sur les pratiques 

pédagogiques.  

MOTS-CLÉS : Analyse de pratiques professionnelles, Enseignement supérieur, 

Défis, Formation continue, Collaboration, Réflexion critique, Expérience 

d'apprentissage optimale, Pratiques pédagogiques. 

ABSTRACT: This article highlights the importance of professional practice 

analysis in higher education, where teachers face complex challenges related to 

information and communication technologies and the diversity of student 

learning profiles. The adoption of a continuous training approach that 
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encourages reflection, sharing, and collaboration among teachers is crucial to 

address these challenges. Professional practice analysis provides a framework 

for improving pedagogical practice by promoting critical reflection, 

encouraging continuous training, and providing a space for collaboration, 

reflection, and exchange of best practices. The author calls for the adoption of 

this approach in higher education to offer an optimal learning experience to 

students and contribute to the reflection on pedagogical practices.  

KEYWORDS: Professional practice analysis, Higher education, Challenges, 

Continuous training, Collaboration, Critical reflection, Optimal learning experience, 

Pedagogical practices. 

 

1. Introduction  

Le monde de l'enseignement supérieur est constamment en évolution, 

avec des facteurs tels que les avancées technologiques et les nouvelles 

tendances pédagogiques. Les enseignants sont confrontés au défi 

d'adapter leur pratique pour répondre aux besoins des étudiants et leur 

permettre d'atteindre leur plein potentiel. Dans ce contexte, l'analyse 

de pratiques professionnelles est devenue un outil incontournable pour 

les enseignants. Cette méthode leur permet de réfléchir sur leurs 

pratiques pédagogiques, de détecter les problèmes et les opportunités 

d'amélioration, et de mettre en place des solutions pour optimiser leur 

enseignement. Cette approche offre également la possibilité de 

partager des expériences et des bonnes pratiques avec les collègues, ce 

qui renforce la collaboration et l'apprentissage collectif. 

Dans cet article, nous allons explorer en détail l'analyse de pratiques 

professionnelles dans l'enseignement supérieur, en commençant par la 

définition de cette approche et les différentes méthodes disponibles. 

Nous exposons ensuite les défis actuels dans l'enseignement supérieur 

auxquels sont confrontés les enseignants et les apprenants et nous 

allons insister sur l'importance de l'analyse de pratiques 

professionnelles pour relever ces défis. Nous présenterons également 

des solutions pour surmonter ces obstacles à l'implémentation de cette 

méthode. Enfin, nous montrerons comment l'analyse de pratiques 

professionnelles peut contribuer au développement professionnel des 

enseignants et à l'amélioration de la qualité de l'enseignement et de 

l'apprentissage. 
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2. L'analyse de pratiques professionnelles : Qu'est-ce que c'est ? 

2.1. Définition de l'analyse de pratiques professionnelles 

L'analyse de pratiques professionnelles en général est une démarche 

de réflexion critique sur l'action des professionnels, visant à identifier 

les problèmes rencontrés, à analyser les raisons de ces difficultés et à 

proposer des solutions. Cette approche collaborative et réflexive 

permet aux professionnels de partager leur expérience, de confronter 

leurs points de vue et d'élargir leur vision de leur pratique 

professionnelle. 

Selon Patrick Robo, cette démarche est essentielle pour une 

amélioration continue des pratiques professionnelles. Elle implique 

une observation régulière et l'enregistrement des pratiques, 

l'évaluation de leur qualité et la planification d'actions pour les 

améliorer. Cette approche permet de mieux comprendre les enjeux de 

sa profession, de mieux cerner les besoins des utilisateurs et de 

développer des compétences adaptées aux réalités professionnelles 

actuelles (P.Robo, 2002, 1).  

Et selon Marguerite Altet « l’analyse de pratiques est une démarche 

instrumentée par des savoirs, des outils d’analyse. Elle est menée 

grâce à des outils conceptuels, des référents théoriques qui permettent 

de décrire en mots, de lire autrement, de recadrer, de formaliser la 

pratique de l’enseignant. Il y a donc un « savoir analyser » les 

pratiques et les situations » (M. Altet, 2002, 4). 

En résumé, la démarche d'analyse de pratiques professionnelles est 

essentielle pour une amélioration continue des pratiques. Elle 

implique une observation régulière, l'évaluation de la qualité des 

pratiques et la planification d'actions pour les améliorer. Cette 

approche permet de mieux comprendre les enjeux de sa profession, de 

mieux cerner les besoins des utilisateurs et de développer des 

compétences adaptées aux réalités professionnelles actuelles. De plus, 

elle est soutenue par des savoirs et des outils d'analyse, ainsi que des 

référents théoriques qui permettent de décrire, de lire autrement, de 

recadrer et de formaliser la pratique professionnelle. En somme, 
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l'analyse de pratiques est une démarche importante pour tout 

professionnel qui souhaite améliorer ses compétences et ses pratiques. 

2.2. Les différentes méthodes d'analyse de pratiques professionnelles 
 

Il existe plusieurs méthodes pour réaliser une analyse de pratiques 

professionnelles. Parmi les plus courantes, on peut citer : 

 La méthode de l'entretien individuel : 

 La méthode de l'entretien individuel est une technique d'analyse de la 

pratique professionnelle très utilisée dans l'enseignement primaire et 

secondaire. Cependant, pour l'enseignement supérieur, cette méthode 

est moins courante car il est rare de trouver un conseiller ou un 

inspecteur qui puisse mener cet entretien. 

Néanmoins, pour les enseignants du supérieur, il est tout aussi 

important de pouvoir réfléchir sur leur pratique et d'identifier les 

problèmes rencontrés ainsi que les solutions mises en place pour y 

faire face. Dans ce contexte, les membres d'un groupe de pairs 

peuvent collaborer pour organiser des séances d'analyse de pratiques 

professionnelles. 

Ces séances peuvent être très enrichissantes pour les enseignants, car 

elles permettent de partager les expériences et les connaissances, de 

réfléchir ensemble sur des situations problématiques et de trouver des 

solutions collectives. Les enseignants peuvent ainsi développer leur 

capacité à résoudre les problèmes et améliorer leur pratique 

professionnelle. 

En somme, bien que la méthode de l'entretien individuel soit moins 

courante dans l'enseignement supérieur, les enseignants peuvent 

toujours bénéficier d'une analyse de pratiques professionnelles en 

collaboration avec leurs pairs pour améliorer leur enseignement et leur 

pratique pédagogique. 

 La méthode de l'observation participante : 

 La méthode de l'observation participante est une technique d'analyse 

de la pratique professionnelle qui consiste à observer et participer à 

une situation professionnelle pour mieux comprendre les enjeux de la 

pratique. Bien que rarement utilisée dans l'enseignement supérieur en 
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raison de certaines contraintes, elle peut être adaptée en utilisant la 

séance d'observation en vidéo, qui offre de nombreux avantages 

pédagogiques. Cette méthode permet de visualiser la situation 

professionnelle sous un angle différent, d'analyser les interactions 

entre l'enseignant et les étudiants et de procéder à une analyse plus 

approfondie en visionnant plusieurs fois la vidéo et en examinant les 

séquences clés de manière plus détaillée. La séance d'observation en 

vidéo peut également être utilisée pour former des groupes de pairs, 

qui peuvent collaborer pour discuter de leurs observations, partager 

leurs expériences et trouver des solutions collectives pour améliorer 

leur pratique professionnelle. 

 Une autre méthode d'analyse de la pratique professionnelle est l'auto 

confrontation croisée, qui consiste à visionner une vidéo de sa propre 

pratique professionnelle et à la commenter en temps réel pour mieux 

comprendre les raisons de ses actions. En somme, l'observation 

participante en séance de vidéo est une méthode très utile pour 

l'analyse de la pratique professionnelle dans l'enseignement supérieur. 

Cela est particulièrement efficace si le professeur n'est pas critiqué de 

manière virulente. Il est important de souligner que les commentaires 

des membres, même s'ils sont des experts, ne doivent pas être 

contraignants pour les choix du professeur. Ce dernier devrait plutôt 

chercher à expliquer ses choix et à répondre aux observations et aux 

interrogations des participants pendant la session de formation. De 

plus, il est crucial de respecter la confidentialité des échanges qui ont 

lieu au sein de la communauté de formation, comme l'exige l'éthique 

professionnelle. 

 La méthode de l'analyse de documents professionnels : 

 L'analyse de documents professionnels est une méthode efficace pour 

les enseignants de l'enseignement supérieur qui cherchent à améliorer 

leur pratique pédagogique.  

Cette technique permet d'examiner des documents professionnels tels 

que des plans de cours, des rapports de recherche et des comptes 

rendus pour mieux comprendre les enjeux de la pratique 

professionnelle. 

Bien que cette méthode ne permette pas une pratique réelle et une 

confrontation aux difficultés rencontrées lors de l'enseignement, elle 

offre néanmoins plusieurs avantages. Elle permet notamment aux 

enseignants de développer leurs compétences en matière de 
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planification de cours, de compréhension des enjeux pédagogiques et 

de familiarisation avec les dernières tendances dans leur domaine. 

En outre, l'analyse de documents professionnels peut être effectuée de 

manière individuelle ou collective. Les enseignants peuvent discuter 

des documents examinés et échanger des idées et des pratiques 

exemplaires pour améliorer leur pratique pédagogique. 

En somme, l'analyse de documents professionnels est une méthode 

utile pour les enseignants du supérieur pour améliorer leur pratique 

pédagogique. Elle leur permet d'examiner des documents pertinents 

pour mieux comprendre les enjeux de leur profession, de développer 

leurs compétences et de partager des pratiques exemplaires avec leurs 

pairs. 

Les méthodes sont très variées et on peut les trouver dans les études 

de Patrick Robo portant sur l'analyse de pratiques professionnelles des 

enseignants du ministère de l'Éducation nationale française.  

Patrick Robo met en avant une démarche globale appelée démarche 

clinique, qui consiste à prendre du recul par rapport à une pratique, 

qu'elle soit problématique ou non. Cette démarche se fonde sur 

l'observation, l'élaboration d'hypothèses ou de stratégies d'action par la 

réflexion individuelle ou collective, la mobilisation de connaissances 

théoriques variées, ainsi que l'apport de regards complémentaires et de 

nouvelles interrogations. Elle implique également une collaboration 

avec des personnes-ressources pour faire évoluer la pratique analysée 

(P. Robo, 2002).  

En somme, la démarche clinique est une méthode d'analyse de 

pratiques professionnelles qui permet aux enseignants de mieux 

comprendre leur métier, en évitant les pièges d'une pratique peu 

réfléchie ou d'une théorie déconnectée de la réalité vécue.  

Dans une étude intitulée "L'analyse de pratiques professionnelles : 

différentes modalités", publiée sur son site, Patrick Robo présente 

plusieurs méthodes et modalités pour l'analyse de pratiques 

professionnelles, telles que :Les simulations, La vidéoformation, 

L'observation mutuelle, L'entretien en visite formative, L'instruction 

au sosie, L'auto-confrontation (croisée), L'entretien d'explicitation , 

L'écriture clinique , Les histoires de vie, L'expérimentation et 
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l'expérience , L'analyse du travail ou de l'activité, Et bien d'autres 

encore… 

Ces différentes modalités d'analyse de la pratique professionnelle 

permettent d'explorer en profondeur les différentes situations et de 

favoriser une réflexion collective pour identifier des solutions 

concrètes pour améliorer la qualité du travail.  

Il convient de souligner que la diversification des méthodes est 

essentielle pour répondre aux besoins spécifiques de chaque contexte 

et pour s'adapter aux évolutions constantes de l'enseignement 

supérieur. En effet, la formation collaborative est désormais 

considérée comme une nécessité impérieuse pour optimiser les 

pratiques pédagogiques dans ce domaine, à l'instar de ce qui s'est 

produit dans les niveaux inférieurs depuis les années 70, notamment 

dans les pays les plus développés. Par conséquent, il est crucial de 

promouvoir et de mettre en œuvre des stratégies d'analyse de la 

pratique professionnelle afin de garantir une formation de qualité pour 

les étudiants et une amélioration continue de l'enseignement supérieur. 

 

3. Les bénéfices de l'analyse de pratiques professionnelles pour 

l'enseignement supérieur 
 

L'analyse de pratiques professionnelles est une démarche qui consiste 

à réfléchir collectivement sur les pratiques professionnelles, en se 

basant sur des situations concrètes vécues par les professionnels. Cette 

démarche peut être particulièrement utile dans le cadre de 

l'enseignement supérieur, notamment pour les enseignants. « Une 

démarche d'analyse de pratiques bien comprise fait appel à de fortes 

compétences et ne doit pas être confondue avec de simples échanges 

de pratiques »( P.Robo, Site officiel).  

L'objectif des séances d'analyse des pratiques professionnelles est de 

ne pas se limiter à l'échange d'informations et d'expériences entre les 

membres, mais également d'investir dans les expériences réussies ou 

échouées afin d'améliorer les performances et répondre efficacement 

aux ambitions et aux désirs des étudiants  

Voici quelques-uns des avantages de l'analyse de pratiques 

professionnelles dans ce contexte : 

 Favoriser le développement professionnel :  
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L'analyse de pratiques professionnelles permet aux enseignants de 

prendre du recul sur leur pratique et de réfléchir à des façons 

d'améliorer leur enseignement. Cette réflexion peut également les 

aider à mieux comprendre leur pratique, à savoir répondre aux besoins 

et aux attentes de leurs étudiants, ce qui peut les aider à adapter leur 

approche pédagogique. 

 Encourager la collaboration et l'apprentissage mutuel :  
L'analyse de pratiques professionnelles est souvent réalisée en groupe, 

ce qui favorise la collaboration et l'échange d'idées entre les 

participants. Cela peut encourager l'apprentissage mutuel et permettre 

aux enseignants de s'inspirer les uns des autres. Sachant que dans la 

plupart des systèmes éducatifs, l'enseignement supérieur n'est pas doté 

d'inspecteurs ou de conseillers, il appartient à l'équipe qui souhaite se 

former de choisir parmi les membres les plus expérimentés pour la 

diriger et bénéficier de l'expérience acquise dans l'enseignement 

supérieur. L'équipe peut être aussi composée de retraités reconnus 

pour leur compétence professionnelle, ainsi cette compétence ne se 

perd pas lorsqu'un certain nombre de professeurs experts prennent leur 

retraite. Dans les pays avancés, la plupart des professeurs à la retraite 

sont actifs et dispensent des cours dans des universités ouvertes, tandis 

que dans les pays en voie de développement, les retraités sont gelés et 

exclus de la vie universitaire active.  

À mon avis, il s'agit d'une grave erreur qui doit être évitée et prévenue. 

Le Ministère de l'Enseignement Supérieur et les universités peuvent 

encourager les retraités en les invitant à superviser des équipes 

d'analyse de pratiques professionnelles, que nous espérons voir se 

généraliser dans toutes les établissements universitaires, garantissant 

ainsi le développement de l'enseignement supérieur et le lien entre les 

différentes générations de professeurs.  

 Améliorer la qualité de l'enseignement :  
En réfléchissant sur leurs pratiques professionnelles, les enseignants 

peuvent identifier les aspects à améliorer dans leur enseignement. Ils 

peuvent également partager des bonnes pratiques et des stratégies 

efficaces pour aider leurs étudiants à apprendre. Ils peuvent également 

tirer profit des expériences de leurs pairs pour éviter les mêmes erreurs 

et échecs, et ainsi perfectionner leur pratique professionnelle. L'un des 

apports de l'APP est de nous permettre de revenir sur nos pratiques 

afin de questionner réellement les valeurs et l'éthique présentes dans 

nos classes à la lumière de ce que nous faisons et des situations que 

nous analysons (P. Cieutat, 2006, P7).
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 Renforcer la confiance et l'estime de soi :  
En prenant le temps de réfléchir sur leur pratique professionnelle et de 

la partager avec leurs pairs, les enseignants peuvent renforcer leur 

confiance et leur estime de soi en tant que professionnels. Ils peuvent 

également se sentir plus motivés et engagés dans leur travail, ce qui 

peut avoir un impact positif sur leur bien-être professionnel. En outre, 

en échangeant avec d'autres enseignants et formateurs sur leurs 

pratiques, ils peuvent bénéficier de nouvelles perspectives et de 

nouvelles idées, ce qui peut les aider à innover et à améliorer leur 

enseignement de manière significative. Cette collaboration peut 

également favoriser un climat de confiance et de solidarité au sein de 

la communauté éducative, ce qui peut être bénéfique pour les 

enseignants, les apprenants et l'institution dans son ensemble. 

Notre système universitaire est actuellement confronté à une 

saturation de professeurs contractuels, temporaires et de suppléants, 

ainsi que d'attachés d'enseignement du Ministère de l'Éducation. 

Malheureusement, ces enseignants manquent souvent d'expérience en 

matière d'enseignement et ont besoin d'une formation approfondie 

pour acquérir les compétences nécessaires à leur développement 

professionnel. 

Cependant, il est possible d'aider ces enseignants à acquérir de 

l'expérience et à améliorer leur pratique grâce à des programmes de 

formation. Une solution consiste à encourager ces enseignants à 

rejoindre des équipes d'analyse de pratiques professionnelles, appelées 

GAPP. Ces séances de formation offrent aux enseignants l'opportunité 

de discuter des problèmes et des difficultés qu'ils rencontrent sur le 

terrain avec d'autres collègues et experts dans le domaine. 

En participant à ces séances de formation, les enseignants peuvent non 

seulement recevoir des conseils d'autres enseignants, mais également 

développer leur propre expertise en matière d'enseignement. De plus, 

ils peuvent trouver de nouvelles méthodes et techniques 

d'enseignement innovantes qui peuvent améliorer la qualité de leur 

enseignement. 

Il est important de souligner que parmi ces enseignants temporaires, il 

y a des talents exceptionnels et brillants qui ont simplement besoin 

d'un soutien et d'une formation appropriés pour développer pleinement 

leur potentiel en tant qu'enseignants. En aidant ces enseignants à 

améliorer leur pratique, nous pouvons renforcer la qualité de notre 

système éducatif dans son ensemble. 

 Favoriser l'innovation pédagogique :  
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L'analyse de pratiques professionnelles peut encourager les 

enseignants à expérimenter de nouvelles approches pédagogiques ou à 

intégrer des technologies innovantes dans leur enseignement. Cela 

peut aider à rendre l'enseignement plus attractif et plus efficace pour 

les étudiants. Il est important de souligner que les enseignants du 

primaire et du secondaire ont une compréhension plus approfondie des 

théories pédagogiques modernes ainsi que des méthodes 

d'enseignement contemporaines. Cela est en grande partie dû à leur 

participation régulière aux réunions pédagogiques organisées par les 

inspecteurs de l'éducation. En revanche, les enseignants de niveau 

supérieur qui ne sont pas familiers avec les méthodes d'enseignement 

modernes risquent de voir leur performance en classe affectée 

négativement. Les ateliers de formation sont donc essentiels pour 

aider les enseignants de niveau supérieur à analyser et améliorer leurs 

pratiques professionnelles. Ces ateliers leur permettent de découvrir 

les différentes théories pédagogiques et méthodes d'enseignement 

adoptées dans les pays avancés, compensant ainsi la déficience de leur 

formation pédagogique par rapport aux enseignants du primaire et du 

secondaire.  

De mon expérience personnelle en tant qu'ancien enseignant du 

primaire, j'ai observé que la plupart de mes professeurs à l'université 

se contentaient de donner des conférences assis sur une chaise, sans 

utiliser le tableau qui est un outil essentiel dans l'enseignement. Bien 

que les conférences aient été précieuses, la méthode de livraison 

laissait à désirer. Toutefois, je tiens à souligner que cela ne diminue en 

rien la valeur de mes grands professeurs. 

En résumé, l'analyse de pratiques professionnelles peut apporter de 

nombreux avantages pour l'enseignement supérieur en aidant les 

enseignants et les formateurs à améliorer leur pratique, à collaborer et 

à innover. Cette démarche peut également contribuer à renforcer la 

confiance et l'estime de soi des professionnels de l'enseignement, ce 

qui peut avoir un impact positif sur leur bien-être professionnel. 
 

4. Défis actuels dans l'enseignement supérieur 

 

L'enseignement supérieur est confronté à plusieurs défis dans le 

monde d'aujourd'hui, tant pour les enseignants que pour les 

apprenants. Ce chapitre explore ces défis actuels en deux parties. 

La première partie se concentre sur les défis auxquels sont confrontés 

les enseignants et les apprenants dans l'enseignement supérieur. Ces 
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défis comprennent notamment les nouvelles technologies, les 

changements dans les politiques éducatives et les attentes des 

employeurs. Les enseignants doivent s'adapter à ces changements pour 

assurer une formation de qualité à leurs étudiants, tandis que les 

apprenants doivent faire face à des exigences académiques croissantes 

tout en développant des compétences pour réussir dans un marché du 

travail en constante évolution. 

La seconde partie examine l'importance de l'analyse de pratiques 

professionnelles pour relever ces défis. L'analyse de pratiques 

professionnelles est une approche réflexive qui permet aux 

enseignants et aux apprenants de mieux comprendre leur propre 

pratique et de s'adapter aux nouvelles exigences de l'enseignement 

supérieur. Elle peut aider à identifier les compétences clés à 

développer pour les enseignants et les apprenants, et favoriser une 

amélioration continue de la qualité de l'enseignement. 

En somme, ce chapitre vise à explorer les défis actuels auxquels 

l'enseignement supérieur est confronté, ainsi que les moyens de 

relever ces défis par le biais d'une réflexion critique et d'une analyse 

de pratiques professionnelles. 

 

4.1. Les défis auxquels sont confrontés les enseignants et les 

apprenants dans l'enseignement supérieur 

 

L'enseignement supérieur est confronté à de nombreux défis qui 

peuvent entraver la qualité de l'enseignement et de l'apprentissage. 

Parmi ces défis, on peut citer la diversité des apprenants, les 

surcharges de travail, les ressources limitées et la nécessité de mettre à 

jour les connaissances. En effet, les apprenants dans l'enseignement 

supérieur proviennent de milieux sociaux, culturels et éducatifs 

différents, ce qui peut rendre leur enseignement plus difficile. Les 

enseignants de l'enseignement supérieur peuvent être confrontés à des 

défis particuliers qui ne sont pas toujours compris par ceux qui ne sont 

pas dans le domaine. Des problèmes liés aux étudiants, à la 

technologie ou à la pression académique peuvent sembler 

insurmontables et avoir un impact négatif sur le bien-être 
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professionnel des enseignants. La surcharge de travail est un autre défi 

majeur pour les enseignants de l'enseignement supérieur, avec des 

charges d'enseignement élevées et des tâches administratives 

supplémentaires qui peuvent entraîner une perte de motivation et une 

baisse de la qualité de l'enseignement. 

De plus, les ressources financières et matérielles sont souvent limitées 

dans l'enseignement supérieur, ce qui peut affecter la qualité de 

l'enseignement et de l'apprentissage. Les enseignants peuvent être 

confrontés à des défis tels que le manque de financement pour des 

projets de recherche, des salles de classe surchargées ou des 

équipements obsolètes. Enfin, la nécessité de mettre à jour les 

connaissances est un autre défi majeur pour les enseignants de 

l'enseignement supérieur. Les connaissances et les compétences 

requises pour l'enseignement supérieur évoluent constamment. Les 

enseignants doivent donc se tenir informés des dernières tendances et 

pratiques dans leur domaine, ce qui peut être difficile. 

Pour résoudre ces défis, il est crucial d'intégrer des ateliers d'analyse 

de pratiques professionnelles dans les mécanismes de travail à ce 

niveau élevé de l'enseignement. Les ateliers d'analyse de pratiques 

professionnelles permettent une collaboration entre les différentes 

parties pour résoudre les problèmes, car les solutions qui émanent du 

ministère, bien qu'importantes, ne tiennent pas compte de la réalité 

vécue par les enseignants de l'enseignement supérieur. En travaillant 

ensemble pour analyser les pratiques professionnelles et expérimenter 

de nouvelles approches pédagogiques, les enseignants peuvent non 

seulement surmonter ces défis, mais également renforcer leur 

confiance et leur estime de soi. 

 

4.2. L'importance de l'analyse de pratiques professionnelles pour 

relever ces défis 

L'analyse de pratiques professionnelles peut aider à relever les défis 

auxquels sont confrontés les enseignants et les apprenants dans 

l'enseignement supérieur. En permettant aux enseignants de réfléchir 

sur leur pratique, de se remettre en question et d'identifier les points à 

améliorer, l'analyse de pratiques professionnelles peut contribuer à : 
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- Adapter l'enseignement aux besoins des apprenants : En prenant 

en compte la diversité des apprenants, l'analyse de pratiques 

professionnelles peut aider les enseignants à adapter leur 

enseignement pour répondre aux besoins spécifiques de chaque 

apprenant. 

Dans le cadre de discussions approfondies au sein de l'équipe, les 

membres peuvent partager des expériences et des stratégies 

pédagogiques pour aider le professeur proposant à surmonter les 

difficultés rencontrées dans sa pratique professionnelle. Cette 

approche est bénéfique car elle permet de partager des expériences 

pratiques et de trouver des solutions à des problèmes concrets. En 

effet, l'examen de cas pratiques permet également d'identifier les 

bonnes pratiques et de les généraliser pour d'autres cas similaires. 

Les problèmes et les difficultés qui sont abordés peuvent inclure des 

aspects liés à la gestion de classe, à la planification de cours, à 

l'adaptation à des contextes culturels différents, à la compréhension 

des besoins et des préférences des étudiants, et à la maîtrise de 

technologies éducatives innovantes. Il est important de souligner que 

ces difficultés ne sont pas toujours liées à l'expérience professionnelle 

ou à l'ancienneté des enseignants. 

 Au contraire, les nouvelles générations d'étudiants ont des besoins et 

des attentes changeants qui peuvent être difficiles à comprendre et à 

satisfaire. Les enseignants doivent donc s'adapter à ces changements 

en se formant régulièrement et en développant leurs compétences en 

matière de communication et d'utilisation des outils numériques. 

- Améliorer la qualité de l'enseignement : L'analyse de pratiques 

professionnelles peut aider les enseignants à identifier les lacunes dans 

leur enseignement et à mettre en place des solutions pour les résoudre, 

améliorant ainsi la qualité de l'enseignement. 

Il ne faut pas être impatient en attendant le changement, car ce 

processus prend relativement beaucoup de temps et d'efforts. Nous 

devons observer petit à petit les changements dans les concepts et les 

pratiques. Il est important de souligner que rejoindre une équipe pour 

analyser et réviser les pratiques professionnelles est une question de 

volontariat qui nécessite une prise de conscience de l'importance de 



Rawafid  for Research and Studies Review            Vol.(08) Issue n°(01) (2023) 104-119 

Najjar Hassen 117 

ces sessions. De nombreux professeurs influents dans leurs universités 

peuvent inviter leurs collègues et les encourager à assister à ces 

sessions qui ne coûtent rien d'autre que le sacrifice de quelques heures 

chaque semaine ou chaque mois pour améliorer les pratiques. 

Je ne crois pas que l'intervention de l'autorité de supervision soit utile 

dans ce domaine, car il s'agit d'une question de choix personnel pour 

l'enseignant de vouloir changer sa pratique professionnelle. 

- Développer les compétences professionnelles des enseignants : En 

encourageant les enseignants à réfléchir sur leur pratique et à 

rechercher des solutions pour améliorer leur enseignement, l'analyse 

de pratiques professionnelles peut contribuer au développement 

professionnel des enseignants. 

Il est essentiel pour les enseignants, même ceux travaillant de manière 

temporaire ou en tant qu'enseignants contractuels, de participer à des 

sessions de formation pour acquérir des compétences métacognitives 

au-delà des connaissances, telles que la capacité à exposer le 

problème, à prouver et à proposer des solutions appropriées. Ces 

sessions de formation peuvent également renforcer leur confiance en 

eux, ce qui est important non seulement dans le domaine 

professionnel, mais aussi dans la vie en général. De plus, la 

participation régulière à ces sessions peut aider les enseignants à 

élargir leur réseau professionnel et à se connecter avec d'autres 

professionnels de l'enseignement, ce qui peut ouvrir la voie à de 

nouvelles opportunités de carrière ou de collaboration. En fin de 

compte, investir du temps et des efforts dans le développement 

professionnel ne peut que profiter à l'enseignant et à ses étudiants, en 

améliorant la qualité de l'enseignement et en favorisant une culture 

d'apprentissage continu. 

- Créer un environnement d'apprentissage collaboratif : En 

permettant aux enseignants de travailler ensemble pour analyser leur 

pratique, l'analyse de pratiques professionnelles peut créer un 

environnement d'apprentissage collaboratif qui encourage la réflexion 

et l'apprentissage continu. 
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La qualité des relations interpersonnelles entre les enseignants est un 

facteur crucial pour la réussite d'une institution universitaire. En effet, 

lorsque ces relations sont saines et constructives, elles peuvent 

favoriser la collaboration, l'échange d'idées et l'innovation 

pédagogique. Cependant, dans certaines institutions universitaires, des 

conflits secondaires peuvent émerger entre les enseignants, ce qui peut 

nuire à la qualité de l'enseignement et de la recherche. C'est pourquoi 

il est essentiel de travailler sur la promotion d'un environnement de 

travail sain et harmonieux, où les enseignants peuvent développer des 

relations interpersonnelles fructueuses et dépourvues de tout conflit. 

Cette approche peut contribuer à améliorer la qualité de 

l'enseignement et de la recherche, ainsi qu'à renforcer la réputation et 

la position de l'institution dans le monde universitaire. 

 

5. Conclusion 

 

En conclusion, l'analyse de pratiques professionnelles est un outil 

puissant pour améliorer la qualité de l'enseignement supérieur. En 

permettant aux enseignants de réfléchir sur leur pratique et d'identifier 

les forces et les faiblesses de leur approche pédagogique, elle peut 

conduire à une amélioration significative de l'expérience 

d'apprentissage des étudiants. 

L'analyse de pratiques professionnelles offre également des avantages 

importants pour les enseignants eux-mêmes, en leur permettant de se 

développer professionnellement et de s'engager dans une réflexion 

critique sur leur propre pratique. 

Il est donc essentiel que les institutions d'enseignement supérieur 

encouragent l'utilisation de l'analyse de pratiques professionnelles 

dans leur enseignement. Cela peut impliquer la mise en place de 

programmes de développement professionnel pour les enseignants, la 

promotion de la collaboration entre enseignants et la mise à 

disposition de ressources pour aider les enseignants à mener des 

analyses de pratiques professionnelles. 

La création de groupes libres pour analyser la pratique professionnelle 

au sein des institutions universitaires est devenue une nécessité 
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incontestable pour le développement et l'amélioration de 

l'enseignement supérieur. En effet, ces groupes offrent un espace de 

dialogue et d'échange entre les enseignants, permettant ainsi une 

réflexion collective sur leurs pratiques professionnelles et 

l'identification de bonnes pratiques à adopter. Bien que cette démarche 

ne doive pas être rendue obligatoire pour les enseignants, elle devrait 

être encouragée comme une option stratégique que l'enseignement 

supérieur doit promouvoir. Le ministère de tutelle a un rôle clé à jouer 

en sensibilisant les parties prenantes à l'importance de cette question et 

en encourageant la participation des enseignants à ces sessions de 

formation et d'auto-critique de leurs pratiques professionnelles. En fin 

de compte, cela contribuera à améliorer la qualité de l'enseignement 

supérieur et à renforcer la confiance et la collaboration entre les 

enseignants au sein des institutions universitaires. 
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