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دراسة ميداهية بمديرية الشباب والرياضة  دور الادارة الالكتروهية في ثحسين الاداء الاداري بالمؤسسات الرياضية

 بولاية المسيلة

The role of electronic management in improving administrative performance in sports institutions, a field 

study in the Directorate of Youth and Sports in the state of M’sila 

 معلومات الملال  الملخص

اغُت وجأهُض        هضفذ الضعاؾت الى مػغفت صوع الاصاعة الالىتروهُت في جدؿحن الاصاء الاصاعي باالإإؾؿاث الغٍ

اغُت ،خُث اغخمض الباخث في  غ واصاء الػاملحن في االإإؾؿاث الغٍ ؼ الاصاء الىظُفي  وجؿىٍ اهمُتها في حػؼٍ

اغت وجمثلذ  صعاؾخه غلى االإىهج الىضفي وجيىن مجخمؼ الضعاؾت مً مىظفي الاصاعة  في كؿاع الشباب والغٍ

اغت باالإؿُلت وغضصهم ) ت الشباب والغٍ ىن مً مإؾؿت مضًغٍ ( مىظف وجم  30الػُىت في االإىظفىن الاصاعٍ

الالىتروهُت صوع هام في جدؿحن  للإصاعةواؾخسضام اصاة  الاؾخبُان في الضعاؾت ، ومً بحن الىخاةج االإخىضل اليها ان 

اغُت                                                          الاصاء الاصاعي باالإإؾؿاث ؼ الاصاء الىظُفي باالإإؾؿاث الغٍ اغُت هما لها صوع اًػا في حػؼٍ                   الغٍ

اغُت                                                                غ اصاء الػاملحن باالإإؾؿاث الغٍ                      و حؿاهم في جؿىٍ

ش الاعؾاٌ:  جاعٍ

16/02/2024 

: ش اللبىٌ  جاعٍ

25/02/2024 

 :الكلمات المفحاحية

  الاصاعة الالىتروهُت الاصاء

 الاصاعي 

 اغُت  االإإؾؿاث الغٍ

Abstract :  Article info 

  The study aimed to know the role of electronic management in improving the administrative performance 

in sports institutions and to confirm its importance in enhancing job performance and developing the 

performance of employees in sports institutions. The researcher relied in his study on the descriptive 

approach, and the study population consisted of management employees in the youth and sports sector, and 

the sample represented administrative employees from The Youth and Sports Directorate Foundation in 

M’sila, numbering (30) employees, and the questionnaire tool was used in the study. Among the results 

reached is that electronic management has an important role in improving the administrative performance in 

sports institutions. It also has a role in enhancing job performance in sports institutions and contributes to 

developing the performance of employees in the institutions. Sports 
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حػِش حل المجخمػاث خلبت مً الخلضم الاوؿاوي   ملدمة : 

هدُجت للخؿىعاث الػلمُت والخىىىلىحُت االإظهلت التي خضزذ في 

الػطغ الخالي  ،وهظا ما هلاخظه بىغىح في الغبؼ الازحر مً اللغن 

االإاض ي،  وبالأزظ الؿىىاث الػشغ الازحرة مً جؿىع هاةل في 

ت لخلضم غلىم مجاٌ جىىىلىحُا االإػلىماث  والاجطالاث هدُج

الاغلام الآلي وؾغغت اهدشاع الشبىت الػاالإُت للمػلىماث والاهترهذ 

ػض الػطغ الخالي هى غطغ 33ص-2023)مجلت عوافض  (  وَ

ػت واالإخلاخلت في  االإػلىماث والاجطالاث،  هظغا للخؿىعاث الؿغَ

ً االإػلىماث في ظل جىفغ اهدشاع  اصة كضعاث وؾاةـ جسؼٍ مجاٌ ػٍ

ػلىماث الػاالإُت " الاهترهذ" ، مما اصي الى اؾخسضام شبىت االإ

الاهخلاٌ مً مجخمؼ الطىاغت الى مجخمؼ االإػلىماث ،وجغجب غلى 

جي مً الاوشؿت الػاصًت الى الاوشؿت  طلً الخدىٌ الخضعٍ

الالىتروهُت ،فخيشأ ما ٌػغف باؾم الاصاعة الالىتروهُت التي تهضف 

فُظها ،مما الى جللُظ الاحغاءاث وازخطاعها  والؿغغت في جى

اصة هفاءة الاصاء ،خُث اضبذ مػُاع الخلضم  ًترجب غليها ػٍ

والخىمُت هى كضعة الاكلُم غلى اللخاق بغهب الثىعة االإػلىماجُت 

( . وباخخلاٌ 06،ص2006وفهم خلُلت خخمُتها )خماص مسخاع ،

الؤصاعة مياهت  مإزغة  في حمُؼ االإىظماث بمسخلف جسططاتها ، 

ت أم زضماجُت، خُث جلىم غلى جدلُم أهضافها  ؾىاء أواهذ  ججاعٍ

مً زلاٌ الاؾخسضام الأمثل لىظاةفها االإخمثلت في الخسؿُـ 

والخىظُم والخىحُه والغكابت ، هظا ما حاءث به الضعاؾاث 

الخضًثت التي جىاصي بالإصاعة الػملُت التي تهضف ئلى مػالجت 

وهظغا  (،410، ص2022)درزاوي كريم، االإشىلاث بأؾلىب غلمي 

لأهمُت البالغت في جؿبُم الؤصاعة للخىىىلىحُا الؤلىتروهُت في ل

االإُضان هخىحه ئصاعي غغوعي لػطغهت  الؤصاعة ،  مً اخض  أؾباب 

البلاء والاؾخمغاع، فلابض مً  جبجى هظا االإؿعى ، خُث حػخمض 

الؤصاعة الؤلىتروهُت غلى جىىىلىحُا االإػلىماث والاجطالاث 

لخضًثت وأحهؼة الىمبُىجغ وشبىت واؾخسضام الىؾاةل الخلىُت ا

الؤهترهذ والاهتراهذ والاهؿتراهذ بغُت جىفحر الىكذ والجهض 

ت في مجاٌ  والخيالُف لأصاء مسخلف الىظاةف والأغماٌ الؤصاعٍ

زضماث الأفغاص  والابخػاص غً مؿاوب البحروكغاؾُت والؤحغاءاث 

ت االإػلضة ، وفي ظل الػمل الؤصاعي في الػطغ الخضًث ًخؿلب بِئ

جخجاوب مؼ الاهخمام باالإفاهُم التي لها غىاةض غلى االإإؾؿاث 

وبالأزظ في مجاٌ الخىىىلىحُا ،  وكض غملذ االإىظماث غلى جبجي 

ؾُاؾاث وبغامج بغغع جىمُت كضعاث غامليها وجدفحزهم مً احل 

عفؼ مؿخىي أصائهم وصفػهم هدى جدلُم الىفاءة والفػالُت 

وكض اضبدذ الاصاعة  هظا (،  212، ص2022)عصام لعياض ي، 

الالىتروهُت في غطغها الُىم غغوعة ملخت  للخىمُت في حمُؼ الضوٌ 

والمجخمػاث، الإا لها مً اهمُت في ول مإؾؿت لأنها جلىم غلى 

اؾاؽ اؾخسضام البُاهاث واالإػلىماث والىؾاةل الخضًثت الغكمُت 

ػت ،   ، وىنها حؿهل االإهام في اهجاػ الاغماٌ بيل صكت وبطىعة ؾغَ

اث ه ما حؿهل غملُت مشاعهت االإػلىماث وجباصلها بحن مؿخىٍ

الاصاعة ، وهظا ما ًجػلها جدضص االإؿإولُاث واالإهام االإىىؾت بيل 

مىظف مً زلاٌ جِؿغ جللي االإػلىماث غبر شبىت الاجطاٌ 

الضازلُت والخاعحُت ، التي حؿاغض غلى الاجطاٌ والخىاضل بحن 

غحؼ هظا الاهخ مام االإتزاًض الى حملت مً االإؿإولحن واالإىظفحن، وٍ

ػت  الخدضًاث التي جىاهب غطغ الػىالإت بخدىلاتها الؿغَ

و حػض الجؼاةغ مً الضوٌ التي حػمل  غلى  الغقي  واالإخؿىعة.
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اغُت ،خُث حؿعى الى جبجي اؾالُب الاصاعة  بمإؾؿاتها الغٍ

اغُت المخخلفت لخفػُل ؾبل  الالىتروهُت  لإصاعة االإإؾؿاث الغٍ

وفي ظل   ق الخللُضًت الى الؿغق الخضًثت .الخدىٌ مً الؿغ 

الخؿىعاث الخاضلت التي جم الخؿغق  اليها ؾابلا ومً زلاٌ 

اغُت ومضي مشاعهخه  في  ت الشباب والغٍ اخخيان الباخث الإضًغٍ

الاوشؿت التي جبرمجها   مً زلاٌ اهسغاؾه في مىخب الغابؿت 

ت لىخظ الىلاةُت لألػاب اللىي،  واهؿلاكا مً الضعاؾاث الؿابل

ان هىان جؿىعاث هىغُت في مجاٌ جىىىلىحُا االإػلىماث  وفي 

اغُت جبرػ  جلىُاث الخىاضل مؼ مسخلف  الهُئاث  واالإإؾؿاث الغٍ

صوع الاصاعة الالىتروهُت التي حػض وؾُلت لخدؿحن الاصاء الاصاعي 

اغُت .   لُطبذ هاحػا واهثر فػالُت  في خُاة الاصاعة والخغهت الغٍ

هل  للإدارة الالكتروهية الى ؾغح الدؿاؤٌ الخالي: "وهظا ما صفػىا 

 ؟                                                                                                                     دور في ثحسين الاداء الاداري بالمؤسسات الرياضية  "

 :لاسئلة الفرعية  ا

ؼ الاصاء الىظُفي   هل للإصاعة الال -1   ىتروهُت صوع في حػؼٍ

اغُت   ؟                                               باالإإؾؿاث  الغٍ

غ آصاء الػاملحن   -2  هل للإصاعة الالىتروهُت صوع في جؿىٍ

اغُت  ؟  باالإإؾؿاث الغٍ

                                                  الفرضيات:                                                             -2

الفغغُت الػامت: للإصاعة الالىتروهُت صوعا مهم في جدؿحن  

اغُت    الدؿُحر في االإإؾؿاث الغٍ

 الفرضيات الجسئية :                                                              

ؼ الاصاء الىظُفي  -1 حؿاهم الاصاعة الالىتروهُت في حػؼٍ

اغُت   باالإإؾؿاث الغٍ

غ اصاء الػاملحن  لإصاعةحؿاهم  -2 الالىتروهُت في جؿىٍ

اغُت   باالإإؾؿاث الغٍ

 

 

 

                                 اهداف الدراسة :                                                                                                 -3 

 مً زلاٌ صعاؾدىا جم الخؿغق الى مجمىغت اهضاف منها: 

جدؿحن الدؿُحر باالإإؾؿاث  مػغفت صوع الاصاعة  الالىتروهُت في-

اغُت    الغٍ

ؼ الاصاء الىظُفي في  - ابغاػ  صوع الاصاعة  الالىتروهُت في حػؼٍ

اغُت                                                     االإإؾؿاث الغٍ

غ اصاء الػاملحن في   - ابغاػ صوع الاصاعة  الالىتروهُت في. في جؿىٍ

اغُت        االإإؾؿاث الغٍ

جىمً  أهمُت الضعاؾت في حؿلُـ الػىء اهمية الدراسة :  -4  

غلى الضوع الظي جلػبه الاصاعة الالىتروهُت  في جدؿحن الدؿُحر 

اغُت الىضىٌ الى  الاهضاف التي  مً احل  باالإإؾؿاث الغٍ

اغُت لبلىغها في ظل الخدضًاث والغهاهاث  حؿعى  الاصاعة الغٍ

 التي جفغغها الػىالإت وجىىىلىحُا الاغلام والاجطاٌ .

 ثحديد مفاهيم ومصطلحات الدراسة :-5.

 الادارة الالكتروهية  :              -1

ت  اللاةمت اصطلاحا: غلى الامياهُاث االإخمحزة  هي الػملُت الاصاعٍ

للأهترهِذ وشبياث الاغماٌ  في الخسؿُـ والخىحُه والغكابت غلى 

ً بضون خضوص مً احل  ت للشغهت والازغٍ االإىاعص واللضعاث الجىهغٍ

جدلُم الاهضاف وهي اصاعة بضون اوعاق او ػمان او مخؿلباث 

ض  حامضة خُث انها لا حػخمض غلى الاعشُف الالىترووي والبرً

ىترووي ،والاصلت واالإفىغاث الالىتروهُت والغؾاةل الطىجُت الال

)الغراب وهي مإؾؿت شبىُت طهُت حػخمض غلى غماٌ االإػغفت 

  (12،ص 2003ايمان محمد،

خؿب عأي الباخث بشيل غام حػجي اللضعة غلى   إجرائيا:

اؾخسضام جىىىلىحُا االإػلىماث والاجطالاث ومسخلف الخلىُاث 

ة الىتروهُا غبر الاهترهِذ وشبياث الخضًثت لخيشُـ الاصاع 

الخاؾباث الالُت ،وجلضًم الخضماث الالُت في ول ػمان وميان 

،مما ًإصي لجىصة وجدؿحن الاصاء وجىخُض الاحغاءاث وؾغغت 

الخىفُظ وزفؼ الخيلفت وجىفحر البُاهاث واالإػلىماث اللاػمت 

ت بطفت غامت  اغُت الجؼاةغٍ ،بهضف جدلُم اهضاف الاصاعة الغٍ

ت وبا غ الػملُاث الاصاعٍ ) الساس ي بوعسيس كل حهض وجيلفت وجؿىٍ

 ( 35،ص2018
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                                                                                                               مفهوم الاداء الاداري: 2- 

ٌػغف باهه هاجج حهض مػحن كام ببظله فغصا او  الاداء لغة :

مجمىغت لإهجاػ غمل مػحن.                                                                 

( بيىهه Robemet et Wirsemaٌػغفه ول مً ) اصطلاحا :-

لت االإضي )واةل محمد  كضعة االإىظمت غلى جدلُم اهضافها ؾىٍ

                                                                                                                    (       38ص2009اصعَـ 

هى جىفُظ االإىظف اغماله ومؿإولُاجه التي جيلفه بها االإإؾؿت 

اغُت                                                              صاء في الا  إجرائيا :-الغٍ

الػمل هى الاصاء الظي ًإصًه الفغص ومضي جفهمه لضوعه 

وازخطاضه وفهمه للخىكػاث االإؿلىبت مىه ومضي اجباغه 

لت واؾلىب غمل الظي جغشضه له الاصاعة .    لؿغٍ

 

اصاع او  ًضًغ الش يء اي حػله ًضوع اخاؽ به الامغ  الادارة لغة :

                          او الغأي                                    

هي غملُت احخماغُت مؿخمغة حػمل غلى الاؾخغلاٌ  اصطلاحا:

م الخسؿُـ وجىظُم وكُاصة  الامثل  للمىاعص االإخاخت غً ؾغٍ

 والغكابت للىضىٌ الى هضف مدضص   

 المؤسسات الرياضية  :-3

ت واالإاصًت االإخاخت وفم  اصطلاحا: هي مجمىغت مً االإىاعص البشغٍ

ت التي  الأؾـ ومفاهُم غلمُت وؾُلتها غىاضغ الػملُت الؤصاعٍ

اغُحن و اهجاػاتهم  اصة في هفاءة الغٍ جدلم الخؿىع االإؿخمغ والؼٍ

اغُت التي حػمل غلى جىظُم وجيؿُم  وفم ئشغاف الؤصاعة الغٍ

اض ي جىخُض الجهىص االإبظولت مً كبل الػامل حن في الخلل الغٍ

اغُت.  والأزغي وجىحيهها بما ًيسجم وؾُاؾت االإإؾؿت الغٍ

 ( 03، ص2006)محمود داود الربيعي،

اغُت ول االإىاعص التي جدلم الخؿىع  اجرائيا: جمثل االإإؾؿت الغٍ

اصة هفاءة الأفغاص الخابػحن لها وول ما ًخاح مً مىاعص  االإؿخمغ لؼٍ

اغُت التي حؿهغ غلى ماصًت وهظا جدذ ئشغاف الؤصاعة ا لغٍ

جىظُم وجسؿُـ الجهىص االإبظولت مً كبل االإىظفحن في المجاٌ 

اغُت. اض ي والخيؿُم مؼ االإإؾؿت الغٍ  الغٍ

 الدراسات السابلة والمشابهة -6  

بعىوان "ثطبيلات الادارة الالكتروهية  2023باطلي ياسين -1

ودورها في ثخفيف ضغوط العمل لدى موظفي المؤسسات 

دراسة ميداهية المدرسة الوطىية للرياضات – الرياضية

 الاولمبية بولاية سطيف .

هضفذ الضعاؾتالى ابغاػ صوع جؿبُلاث الاصاعة الالىتروهُت ومضي 

مؿاهمتها في الخسفُف مً غغىؽ الػمل والخػغف غلى واكؼ 

ت والىؾاةل والاحهؼة االإؿخسضمت وما  هظم االإػلىماث الاصاعٍ

ي مجاٌ الاصاعة الالىتروهُت وكض وضلذ الُه مً الُاث خضًثت ف

اغخمض الباخث غلى االإىهج الىضفي الخدلُلي واؾخسضم اؾخماعة 

الاؾخبُان وأصاة للضعاؾت وغلى غُىت الخطغ الشامل بلغ غضصها 

 ( اصاعي وجىضل الباخث الى الىخاةج الخالُت: 30)

ان جؿبُلاث الاصاعة الالىتروهُت حؿاهم الى خض هبحر في جسفُف -

اغُت غغىؽ ال  ػمل لضي غماٌ االإإؾؿت الغٍ

جىحض صعحت مغجفػت لاؾخسضام الاحهؼة والبرامج الالىتروهُت -

ت والتي بضوعها حػمل غلى  واؾخسضام هظم مػلىماث اصاعٍ

اغُت .  جسفُف غغىؽ الػمل لضي غماٌ االإإؾؿت الغٍ

"دور الادارة الالكتروهية  بعىوان 2020دراسة الوافي صليحة-2 

هضفذ الضعاؾت الى الخػغف غلى مضي داري "في ثطوير العمل الا 

غ اصاء الػاملحن  مؿاهمت الخؿىعاث الخىىىلىحُت في جؿىٍ

غ الاصاء  باالإإؾؿت مً زلاٌ اهدؿاب االإػاعف واالإهاعاث ،جؿىٍ

ت ،واهدؿاب زلافت والخفجن في الاصاء  الاصاعي واللضعاث الاصاعٍ

غ لضي وجلبل ول ماهى حضًض ومفُض ،وػٍاصة الىعي واحؿاع الفى

 الػاملحن.

خُث اؾخسضم الباخث االإىهج الىضفي وغُىت الضعاؾت واهذ  

مىظفي الاصاعة ببيلُت الػلىم الاوؿاهُت والاحخماغُت وغضصهم 

( اصاعي واصاة الضعاؾت اؾخسضم االإلاخظت واالإلابلت واؾخماعة 52)

 الاؾخبُان وجىضل الباخث الى:

غ االإإؾؿاث وال ػمل الاصاعي غغوعة جىفحر مىاعص مالُت لخؿىٍ

ػت   للاؾخجابت الى الخضمت الؿغَ

جؿبُم هظام الاصاعة الخضًثت مؼ ما ًخؿابم مً زطاةظ هظام 

 غمل الاصاعة الخللُضي 

اغضاص صعاؾاث فػلُت ول ما ًىاحه االإإؾؿت والػمل الاصاعي مً 

 غغاكُل 

غغوعة وعي ول مىظفي الاصاعة بىظام الغكمىت واشغاههم في 

 ة الالىتروهُت جؿبُم مخؿلباث الاصاع 
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غ الػمل ووغؼ  الاؾخػاهت بالخلىُاث الخىىىلىحُت الخضًثت لخؿىٍ

  .اؾتراججُاث بضًلت الإػالجت الازؿاء .

                      الدراسة الاسحطلاعية:                                                                                                          -              

الضعاؾت الاؾخؿلاغُت  اؾخؿلاع الباخث بالظغوف جساعد      

ر   مً المخُؿت بالظاهغة كُض الضعاؾت وطلً  بالخػغف غلى الىثح

الجىاهب والخأهض مً الخلاةم االإغجبؿت بها، ولػمان الؿحر 

 الخؿً للضعاؾت كام الباخث بهظه الضعاؾت مً احل:  

                    مجالات الدراسة:                                                                                                        -        

اغت  المجال المكاوي: - ت الشباب والغٍ شمل المجاٌ االإياوي مضًغٍ

 بىلاًت االإؿُلت.                                                                  

حاهفي   01وان المجاٌ الؼماوي للضعاؾت  مً  المجال السماوي: -

                                         2024فُفغي  10الى غاًت 2024

                  المىهج المحبع في الدراسة:                                                                                                     

ئن ؾبُػت الظاهغة المجمؼ اللُام بها جدضص هىع االإىهج الظي ًغجبـ 

ػخبر االإىهج الىضفي اخض أهم االإ ىاهج الأؾاؾُت، خُث بها، وَ

ٌؿخسضم االإىهج الىضفي في صعاؾت الأوغاع الغاهىت للظىاهغ مً 

خُث زطاةطها وأشيالها، والػىامل االإإزغة في طلً وهظا ٌػجي أن 

)ربحي االإىهج الىضفي يهخم بضعاؾت خاغغ الظىاهغ والأخضار 

وجماشُا مؼ  (،42، ص2000مصطفى عليان، عثمان غىيم محمد، 

لض اجبػىا االإنهــج الىضفي الخدلُلي، و هظا الىىع مىغؼ صعاؾدىا ف

هى الأهثر اؾخػمالا في وافت الضعاؾاث الىضفُت، وطلً كطض 

جىغُذ صوع الاصاعة الالىتروهُت في جفػُل الخىهمت الغشُضة  

اغُت                                                                                                                                   باالإإؾؿاث الغٍ

             مجحمع وعيىة الدراسة :                                                                                                         -

هى المجمىغت اليلُت مً الػىاضغ التي  مجحمع الدراسة : -4-1-

خث ئلى أن ٌػمم غليها الىخاةج طاث الػلاكت  باالإشيلت ٌؿعى البا

والمجخمؼ    ( 21، ص2002)إبراهيم علي إبراهيم ،االإضعوؾت.  

ىن بمإؾؿاث  كؿاع   االإلطىص في صعاؾدىا االإىظفىن الاصاعٍ

اغت بىلاًت االإؿُلت .                                                                                                                                                                      الشباب والغٍ

جمثل غُىت الضعاؾت  الجؼء مً اليل خُث ًخم ازخاعها   العيىة:

لت مػُىت لضعاؾتها مً احل الخدلم مً الظاهغة في هظا اليل  بؿغٍ

المجخمؼ الاضلي خُث  و حػغف بأنها مجمىغت مً الأفغاص جإزظ مً

)بوداود عبد اليمين ،عطالله احمد جيىن ممثلت له جمثُلا ضاصكا 

ت الشباب  (68،ص2009، وجمثلذ الػُىت في مىظفي الاصاعة  الإضًغٍ

اغت  باالإؿُلت والبالغ غضصها ) (  مىظف جم ازخُاع هم 30والغٍ

لت الػشىاةُت و)                                                                                                         ( مىظفحن  هػُىت اؾخؿلاغُت              10بالؿغٍ

                                                                                                         أدوات جمع البياهات والمعلومات:-

ت الشباب جم الاغخماص غلى  اؾخماعة اؾخبُان مىحهت الإىظفي مضًغٍ

اغت بىلاًت االإؿُلت، وكض كؿمذ الاؾخماعة ئلى مدىعًٍ  والغٍ

              والخالي:                                                                                                                     

(  غباعاث خىٌ صوع الاصاعة 07اشخمل غلى )وكض  المحور الأول:-

اغُت                                                                        ؼ الاصاء الىظُفي باالإإؾؿاث الغٍ                                                                                          الالىتروهُت في حػؼٍ

( غباعاث صوع الاصاعة 07وكض اشخمل غلى ) حور الثاوي:الم-

اغُت.                                                                        غ اصاء الػاملحن باالإإؾؿاث الغٍ                                                                                           الالىتروهُت في جؿىٍ

بالاغخماص غلى هىع االإػلىماث والبُاهاث التي هدً بطضص حمػها 

ىاها ،جم اؾخسضام اؾخماعة   وغلى الضعاؾت الاؾخؿلاغُت التي أحغٍ

الاؾخبُان والتي حػغف بأنها" مجمىغت مً الأؾئلت االإغجبؿت خىٌ 

مىغىع مػحن جم وغػها في اؾخماعة جغؾل للأشخاص االإػىُحن 

ض جمهُضا ل لخطىٌ غلى أحىبت الأؾئلت الىاعصة فيها"، هما بالبرً

ٌػغف الاؾخبُان بأهه "غباعة غً صخُفت او هشف ًخػمً غضصا 

مً الأؾئلت جخطل باؾخؿلاع الغأي غً الأؾئلت هدطل غلى 

)البلداوي االإػؿُاث الؤخطاةُت التي هدً بطضص حمػها ." 

                                                                   (                                              22،ص2007،

ولهظا كمىا بلغاءة  و مغاحػت لمخخلف الاؾخبُاهاث الىاعصة في 

الضعاؾاث الؿابلت االإخىفغة لضًىا مً احل ئغاصة الاؾخبُان الظي 

اغخمضها في أصاةه غلى أهم الضعاؾاث التي كمىا باكخباؽ أهم 

التي كمىا بخىُُفها مؼ ؾبُػت مجخمؼ الضعاؾت الػباعاث منها و 

وكمىا بدطغ الأؾئلت وئغاصة ضُاغتها بشيل ًسضم صعاؾدىا وفي 

غلى غىء الضعاؾاث الؿابلت االإخػللت بمشيلت الضعاؾت التي جم 
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الاؾلاع غليها وفي ظل اؾخؿلاع عأي غُىت اؾخؿلاغُت ميىهت مً 

ببىاء الاؾخبُان ( افغاص  كام الباخث 10بػؼ االإىظفحن  وغضصها )

                              والظي اشخمل غلى كؿمحن هما ًلي:                                                                                               

ًدىاوٌ االإػلىماث الصخطُت والىظُفُت التي جسظ  اللسم الأول:

خغحراث  جمثلذ في الجيـ ، ( م05غُىت البدث واشخمل غلى )

                                      الؿً ،االإؿخىي الخػلُمي ،ؾىىاث الخبرة ، الفئت الىظُفُت .                                                                      

جػمً  جدضًض مدىعًٍ اؾاؾُحن  التي ًخيىن  اللسم الثاوي:

 وهما:                                                 منهما الاؾخبُان

ؼ الاصاء الىظُفي  المحور الاول: صوع الاصاعة الالىتروهُت في حػؼٍ

اغُت .                                                      باالإإؾؿاث الغٍ

غ اصاء الػاملحن  المحور الثاوي: صوع الاصاعة الالىتروهُت في جؿىٍ

اغُت .                                                                                                             باالإ                                                  إؾؿاث الغٍ

( ليل مدىع 08ضُاغت الفلغاث الخاضت بيل مدىع وغضصها )-

( غباعة 16ولُت والظي شمل )وجم ئغضاص الاؾخبُان في ضىعجه الأ 

( أؾاجظة 3( خُث غغع الاؾخبُان غلى )02مىػغت غلى مدىعًٍ )

مدىمحن مً مػهض غلىم وجلىُاث اليشاؾاث البضهُت باالإؿُلت 

وبػض ئحغاء الخػضًلاث التي أوص ى بها المخىمىن في غضص المخاوع 

 (14وفي ضُاغت الػباعاث، بلغ غضص الػباعاث النهاةُت للاؾخبُان )

( خُث اغؿي ليل فلغة وػن مضعج 02غباعة مىػغت غلى مدىعًٍ )

 ( الخالي: 01وفم ملُاؽ لُياعث الخماس ي وفم الجضوٌ عكم )

غحر مىافم 

 بشضة

غحر 

 مىافم

مىافم  مىافم مداًض

 بشضة

1 2 3 4 
5 

 

 الخصائص السيكو مترية )صدق ، ثبات، موضوعية (:                        -2

 الأداة :    صدق -2-1

ضضق الاؾخبُان)االإلُاؽ( ٌػجي الخأهض مً اهه ؾىف ًلِـ ما 

وللخدلم مً ضضق  (167،ص 2002.)صابر،اغض للُاؾه 

الاؾخبُان غمض الباخث ئلى ازخُاع هىغحن الأوٌ هى ضضق 

الاحؿاق الضازلي وطلً بدؿاب مػامل الاعجباؽ لبحرؾىن بحن ول 

                      ؾإاٌ والمخىع الخابؼ له،             

أما الثاوي فيان الطضق البىاتي وهى بضوعه ًخم بدؿاب مػامل 

 الاعجباؽ لبحرؾىن بحن صعحت ول مدىع والضعحت اليلُت للاؾخبُان. 

وجم خؿاب الاحؿاق الضازلي لفلغاث االإلُاؽ غلى غُىت الضعاؾت 

حن  والجضاوٌ 10الاؾخؿلاغُت البالغ حجمها) ( مىظفحن اصاعٍ

 ت جىضح طلً: الخالُ

 ثحليل ومىاكشة هحائج الدراسة: 

دور الادارة الالكتروهية في جعسيس الاداء الوظيفي : المحور الأول  

 .                                                     بالمؤسسات الرياضية

(: ًىضح اعجباؽ ول ؾإاٌ بالمخىع الأوٌ الظي 02الجضوٌ عكم )

ؼ الاصاء الىظُفي ًىظ غلى صوع الاصاعة الا لىتروهُت في حػؼٍ

اغُت  باالإإؾؿاث الغٍ

 الأؾئلت 

 01 02 03 04 05 06 07 

مػام

 ٌ

الاعجبا

 ؽ

0.65

6* 

0.879

** 

0.777

** 

0.765

** 

0.65

6* 

0.772

** 
0.70

9* 

كُمت 

sig 

0.03

9 

0.01 0.008 0.010 0.03

9 

0.009 0.02

2 

مؿخى 

ي 

الضلا

 لت

0.05 

الضلا

 لت
 صاٌ صاٌ صاٌ صاٌ صاٌ صاٌ صاٌ

        

( أن مػامل الاعجباؽ 02هلاخظ مً زلاٌ هخاةج الجضوٌ عكم)

 0.879وأصوى كُمت و 0.656لبحرؾىن واهذ كُمخاه الخضًخحن )

(، خُث أن ول 07-01وأغلى كُمت( وهظا ًسظ ول الػباعاث مً )

 sigهظه اللُم لها صلالت ئخطاةُت وطلً بالىظغ ئلى هخاةج كُمت 

( وهظا ما ًضٌ 0.039-0.008الضلالت الؤخطاةُت والمخطىعة بحن )

غلى أن ول كُم مػامل الاعجباؽ صالت لان ول كُمها اكل مً 

(.                                                                                                  0.05مؿخىي الضلالت )

ىخاةج التي جم غغغها ًخضح حلُا أن مً زلاٌ ول ال الاسحيحاج:

ول غباعاث المخىع الأوٌ لها غلاكت اعجباؾُت بالمخىع الخابػت له 
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ت حضا طاث ؾابؼ  ت ئلى كىٍ وجخفاوث كىة هظه الػلاكت مً كىٍ

 اعجباؾي ؾغصي.

المحور الثاوي:  دور الادارة الالكتروهية في  ثطوير اداء العاملين 

                                                                                                                                                                                                                                                            بالمؤسسات الرياضية .          

(: ًىضح اعجباؽ ول ؾإاٌ بالمخىع الثاوي الظي 03وٌ عكم )لجض 

غ اصاء الػاملحن  ًىظ غلى صوع الاصاعة الالىتروهُت في جؿىٍ

اغُت.                                                                                                                                                                   باالإإؾؿاث الغٍ

 الأؾئلت 

 08 09 10 11 12 13 14 

مػام

 ٌ

الاعج

 باؽ

0.74

7* 

0.826

** 

0.831

** 

0.63

5* 

0.852

** 

0.840

** 

0.819

** 

كُمت 

sig 

0.01

3 

0.003 0.003 0.04

8 

0.002 0.002 0.004 

مؿخى 

ي 

الضلا

 لت

0.05 

الضلا

 لت
 صاٌ صاٌ صاٌ صاٌ صاٌ صاٌ صاٌ

 

( ان مػامل 03هلاخظ مً زلاٌ هخاةج الجضوٌ عكم)

وأصوى كُمت  0.635الاعجباؽ لبحرؾىن واهذ كُمخاه الخضًخحن )

(، 14-08وأغلى كُمت( وهظا ًسظ ول الػباعاث مً ) 0.852و

خُث أن ول هظه اللُم لها صلالت ئخطاةُت وطلً بالىظغ الى هخاةج 

( 0.048-0.002الضلالت الؤخطاةُت والمخطىعة بحن ) sigكُمت 

وهظا ما ًضٌ غلى ان ول كُم مػامل الاعجباؽ صالت، لان ول كُمها 

(.                                                                                                           0.05اكل مً مؿخىي الضلالت )

زلاٌ ول الىخاةج التي جم غغغها ًخضح حلُا ان مً  الاسحيحاج:

ول غباعاث المخىع الثاوي لها غلاكت اعجباؾُت بالمخىع الخابػت له 

ت حضا طاث ؾابؼ  ت الى كىٍ وجخفاوث كىة هظه الػلاكت مً كىٍ

 اعجباؾي ؾغصي.

 الطضق البىاتي:                           -2-2

ع بالضعحت اليلُت (: ًىضح اعجباؽ ول مدى 04الجضوٌ عكم )  

 للاؾخبُان

 

 المخاوع  

  ٌ  الثاوي الأو

 **0.928 **0.943 مػامل الاعجباؽ

 sig 0.000 0.000كُمت 

 0.05 مؿخىي الضلالت

 صاٌ صاٌ الضلالت

 

( هلاخظ ان  كُم مػامل الاعجباؽ 04مً زلاٌ الجضوٌ عكم )

الضلالت الؤخطاةُت  sig( وبالىظغ الى كُم 2و1لبحرؾىن للمدىعًٍ)

أي لها صلالت وكُمت  (0.05هي كُم اكل مً مؿخىي الضلالت)

ئخطاةُت وهظا ما ًضٌ غلى أن  مدىعي الاؾخبُان لها اعجباؽ مؼ 

( 4،3،2الضعحت اليلُت للاؾخبُان وهظلً مً زلاٌ الجضاوٌ عكم )

هلاخظ ان حمُؼ أؾئلت الاؾخبُان جغجبـ اعجباؾا صاٌ ئخطاةُا مؼ 

يلُت للمدىعًٍ  التي جيخمي ئليها، ومىه فان الاؾخبُان الضعحت ال

 ًخمخؼ بالطضق.                     

الثباث: ولخؿاب زباث الاؾخبُان كام الباخث بضعاؾخه - -2-2-1

 بدؿاب مػامل الثباث بمػاصلت ألفاهغوهبار                                                                  

   ػامل الثباث بدؿاب مػاصلت ألفاهغوهبار:                                                                                        م  -2-3

لت الفاهغوهبار وواهذ  للخأهض مً زباث الاؾخبُان كمىا باجباع ؾغٍ

 الىخاةج هما ًلي:

 (: ًىضح مػامل الثباث للاؾخبُان.05حضوٌ عكم )

 

 

( هلاخظ أن كُمت الفاهغوهبار 05مً زلاٌ الجضوٌ عكم )

( أما في 0.949للاؾخبُان هيل واهذ غالُت حضا خُث بلغذ)

 غضص البىىص )الأؾئلت( كُمت ألفاهغوهبار 
حجم 

 الػُىت

المخىع 

 ٌ  الأو
0.921 07  

10 
المخىع 

 الثاوي
0.920 07  
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( وفي المخىع الثاوي 0.921) المخىع الأوٌ بلغذ كُمت الفاهغهبار

( وجإهض لىا أن 0.70( وهي كُم حُضة جفىق )0.920بلغذ )

 الاؾخبُان ًخمخؼ بثباث غاٌ.

       جطمُم الضعاؾت واالإػالجت الؤخطاةُت :  -3

 جمذ مػالجت البُاهاث الؤخطاةُت باؾخسضام بغهامج الخؼم 

خُث جػمىذ االإػالجت الأؾالُب  22وسخت  SPSS الؤخطاةُت 

 الؤخطاةُت الخالُت :

ت لىضف زطاةظ مجخمؼ الضعاؾت -1  الخىغاعاث واليؿب االإئىٍ

ولخدضًض الاؾخجابت اججاه مداوع وابػاص الضعاؾت التي جػمىتها 

( للىكىف Alpha cronpachمػامل الثباث )الفاهغوهبار -2الأصاة  

 غلى مضي زباث الأصاة 

 ابػت. " للمؿابلت بحن االإخغحراث االإؿخللت والخ2" وا-3

 زؿىاث احغاء الضعاؾت االإُضاهُت :  -4

بػض  ضُاغت اؾخماعة الاؾخبُان بشيله  النهاتي و حػضًله مً كبل 

المخىمحن وجدضًض ول اعواهه واالإخمثلت في  االإخغحراث الخاضت 

بالػُىت وغضص المخاوع وغضص الػباعاث الخاضت بيل مدىع ،جم 

ت الشباب  اغت باالإؿُلت  وكام جىلل الباخث الى ملغ مضًغٍ والغٍ

( مىظف  مً بُنها 40بخىػَؼ اؾخماعة الاؾخبُان غلى غُىت كىامها)

لت  غشىاةُت  10) ( افغاص غُىت اؾخؿلاغُت  جم ازخُاعها بؿغٍ

اغت  ،وكض واهذ  ت الشباب والغٍ حن  مً مضًغٍ جمثل مىظفحن اصاعٍ

الى غاًت 01/01/2024( ًىما مً 40مضة هظه الػملُت )

وكض جمذ الػملُت في ظغوف ملبىلت وجم اؾترحاع  10/02/2024

 ( اؾخماعة  االإىػغت .45( اؾخماعة مً بحن )40)

 غغع الىخاةج وجدلُلها :  -4-1

 غغع وجدلُل البُاهاث الصخطُت :                           -4-1-1

خُث غمض الباخث ئلى صعاؾت جىػَؼ أفغاص الػُىت خؿب 

الخطاةظ االإىضخت غلى شيل أؾئلت في اللؿم الأوٌ مً 

الاؾخماعة االإؿمى بالبُاهاث الػامت للمبدىزحن، وطلً بدؿاب 

ت ليل زاضُت.    الخىغاعاث واليؿب االإئىٍ

 (: ًىضح جىػَؼ أفغاص الػُىت غلى مخغحر الجيـ.06الجضوٌ عكم )

 

مً زلاٌ الجضوٌ أغلاه بلغ غضص أشخاص الاؾخبُان مً حيـ 

 05وفي االإلابل بلغ غضص الؤهار  %93.3فغصا بيؿبت  25الظوىع بلغ 

خُث أن وؿبت الػُىت مً  االإىظفىن   % 6.6اغػاء  بيؿبت 

 الظوىع أهثر مً الؤهار  .

(: ًىضح جىػَؼ أفغاص الػُىت خؿب 07الجضوٌ عكم )

 مخغحر الؿً. 

 

 

ًخضح مً زلاٌ الجضوٌ أغلاه أن غضص الاغػاء  مً الفئت 

ت التي جلل أغماعهم غً ) ( أفغاص بيؿبت 08ؾىت( كض بلغ )30الػمغٍ

ت مً ) 26.6% -30فُما بلغ غضص الاغػاء مً الفئت الػمغٍ

وهظا مما ًضٌ غلى أن  % 66.6( غػى بيؿبت 20ؾىت( كض بلغ )50

في الؤحاباث المخطل  هظه الفئت حشيل الاغلبُت  ولها وػن هبحر

غليها خىٌ صوع مباصب الخىهمت في جدؿحن الدؿُحر باالإإؾؿاث 

اغُت   في خحن وان غضص الاغػاء مً الفئت التي جفىق  الغٍ

 %6.6( أفغاص بيؿبت 02ؾىت( كض بلغ )50)

(: ًىضح جىػَؼ أفغاص الػُىت خؿب مخغحر 08الجضوٌ عكم )

 االإؿخىي الخػلُمي.    

 

ًخضح مً زلاٌ الجضوٌ أغلاه أن اهبر وؿبت مً أفغاص الػُىت مً 

خُث مخغحر االإؿخىي الخػلُمي واهذ الإؿخىي شهاصة لِؿاوـ 

وبلغ الػضص الإؿخىي    %53.3بيؿبت ( فغصا 16خُث بلغ غضصهم )

 الجيـ

 أهثى هغط

 الخىغاعاث
اليؿبت 

ت  االإئىٍ
ت الخىغاعاث  اليؿبت االإئىٍ

25 83.3 % 05 16.6 % 

 30أكل مً 

 ؾىت
 

ئلى  30مً 

 ؾىت 50

أهبر مً 

 ؾىت 50
 

 30 02 20 الخىغاعاث 08

ت 26.6%  % 6.6 %  66.6 اليؿبت االإئىٍ
100 

% 

 االإؿخىي الخػلُمي 

 المجمىع
 

زاهىي 

 فأكل

شهاصة 

 الخضعج

شهاصة ما 

 بػض الخضعج

 30 8 16 06 الخىغاعاث

اليؿبت 

ت  االإئىٍ
20 % 53.3 % 26.6 % 100 % 
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وهظا ما ًضٌ غلى أن  %26.6( أفغاص بيؿبت 08ما بػض الخضعج )

 ً االإىظفىن باالإإؾؿت  ًخمخػىن بمؿخىي حػلُمي حامعي كاصعٍ

غلى  الخىُف مؼ ول ما ًخػلم بالإصاعة الالىتروهُت  وخؿً 

اغُت، في خحن بلغ الػضص الإؿخىي زاهىي و  الدؿُحر باالإإؾؿاث الغٍ

 % 20( أفغاص بيؿبت 06اكل )

(: ًىضح جىػَؼ أفغاص الػُىت خؿب مخغحر 09لجضوٌ عكم )ا

 ؾىىاث الخبرة. 

الشيل والجضوٌ أغلاه أن غضص أفغاص الفئت اكل ًخضح مً زلاٌ 

وبلغ غضص أفغاص   %26.6( أفغاص بيؿبت 08ؾىىاث( غمل ) 05مً )

وان أهبر  % 30( ئفغاص بيؿبت 09ؾىىاث( غمل )10-05الفئت مً)

وؿبت مً أفغاص الػُىت مً خُث مخغحر ؾىىاث الخبرة واهذ للفئت 

فغصا وبيؿبت  (13ؾىىاث( غمل خُث بلغ غضصها )10التي جفىق )

وهظا ما ًضٌ غلى أن االإىظفىن بالإصاعة  ًخمخػىن بسبرة  % 43.3

 غالُت ومىدؿبت في االإإؾؿت  .

(: ًىضح جىػَؼ أفغاص الػُىت خؿب مخغحر الفئت 10الجضوٌ عكم )

 الىظُفُت.

ًخضح مً زلاٌ الجضوٌ أغلاه أن غضص أفغاص فئت اؾاع في 

وبلغ غضص فئت جلجي ؾامي    %10( فغص بيؿبت 03االإإؾؿت  بلغ )

وان أهبر وؿبت مً أفغاص الػُىت مً  %33.3( أفغاص بيؿبت .10)

ت ( فغصا  وبيؿب17خُث مخغحر الفئت الىظُفُت لفئت غىن اصاعة   )

وهظا ما ًضٌ غلى أن االإىظفىن باصاعة االإإؾؿت ًخمخػىن  56.6%

 بمؿخىي مػغفي وزلافي لا باؽ به  .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ؾىىاث الخبرة 

 المجمىع
 

أكل مً 

05 

 ؾىىاث

ئلى  05مً 

 ؾىىاث 10

أهثر مً 

10 

 ؾىىاث

 30 13 09 08 الخىغاعاث

اليؿبت 

ت  االإئىٍ
26.6 % 30 % 43.3 % 100 % 

     

 الفئت الىظُفُت 

 المجمىع
 اؾاع  

جلجي 

 ؾامي 

غىن 

 جىفُظ

 30 17 10 03 الخىغاعاث

تاليؿبت   %10 االإئىٍ
33.3 

% 

56.6 

% 
100 % 
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 :  جدلُل ومىاكشت الىخاةج -2-

وفي هظا الجؼء اؾخسضم الباخث في جدلُل البُاهاث المخطلت مً 

أفغاص غُىت البدث غلى الأؾالُب الؤخطاةُت الخالُت واالإخمثلت في 

ت وازخباع وا  .2الخىغاعاث، اليؿب االإئىٍ

 

 :وى مىاكشة هحائج الفرضية الا  2-1

اغُت   ؼ الاصاء الىظُفي باالإإؾؿاث الغٍ  صوع الاصاعة الالىتروهُت في حػؼٍ

(: ًىضح جىػَؼ ئحاباث أفغاص الػُىت غلى أؾئلت 11حضوٌ عكم )

 المخىع الأوٌ والخدلم مً صلالتها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 ( 11مً زلاٌ الجضوٌ عكم )

الالىتروهُت صوع  في  جخمدىع الفغغُت الأولى والتي مفاصها : للاصاعة

اغُت  هلاخظ مً زلاٌ  ؼ الاصاء الىظُفي باالإإؾؿاث  الغٍ حػؼٍ

المخؿىبت  2( الخاضت بالمخىع الأوٌ أن وا11هخاةج الجضوٌ عكم )

 2( هي كُمت صالت ئخطاةُا ئطا ما كىعهذ بلُمت وا261.01)

ت )09.49المجضولت ) ( وهظا ما ًضٌ غلى أن 04( غىض صعحت خغٍ

ث صلالت ئخطاةُت لطالح أهبر جىغاع" مىافم" هىان فغوق طا

ؼ الاصاء  وهظا بضوعه ًظهغ ان للاصاعة الالىتروهُت صوع  في حػؼٍ

اغُت   الىظُفي باالإإؾؿاث  الغٍ
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 مىاكشة هحائج الفرضية الثاهية:-2-2-

غ اصاء الػاملحن باالإإؾؿاث   صوع الاصاعة الالىتروهُت في جؿىٍ

اغُت .  الغٍ

(: ًىضح جىػَؼ ئحاباث أفغاص الػُىت غلى أؾئلت 12الجضوٌ عكم )

 المخىع الثاوي والخدلم مً صلالتها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جخمدىع الفغغُت الثاهُت والتي مفاصها: للإصاعة 

اغُت    الالىتروهُت صوع  في غ اصاء الػاملحن باالإإؾؿاث الغٍ جؿىٍ

( الخاضت بالمخىع الثاوي 12هلاخظ مً زلاٌ هخاةج الجضوٌ عكم )

( هي كُمت صالت ئخطاةُا ئطا ما كىعهذ 218.4المخؿىبت ) 2أن وا

ت )09.49المجضولت ) 2بلُمت وا ( وهظا ما ًضٌ 04( غىض صعحت خغٍ

أهبر جىغاع"  غلى أن هىان فغوق طاث صلالت ئخطاةُت لطالح

غ  مىافم" وهظا بضوعه ًظهغ أن  للإصاعة الالىتروهُت صوع  في جؿىٍ

اغُت   .  اصاء الػاملحن باالإإؾؿاث الغٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مىاكشة هحائج الفرضية الرئيسية:-2-3

الالىتروهُت صوع   جخمدىع الفغغُت الغةِؿُت والتي مفاصها:  للإصاعة

اغُت .  في جدؿحن الاصاء الاصاعي  باالإإؾؿاث الغٍ

مً زلاٌ مىاكشت الفغغُاث الجؼةُت جبحن ان ول الفغغُاث 

مدللت وبالخالي ان الفغغُت الغةِؿُت التي جىظ غلى ان :  للإصاعة 

الالىتروهُت صوع مهم  في جدؿحن الاصاء الاصاعي  باالإإؾؿاث 

اغُت هي مدللت."   الغٍ
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                                الاسحيحاجات :                                                                                                                 -4

مً زلاٌ الخؿغق في هظه الضعاؾت الى صوع الاصاعة الالىتروهُت  

اغُت وؿخيخج ما  في جدؿحن الاصاء الاصاعي باالإإؾؿاث الغٍ

 ًلي: 

الاصاعة الالىتروهُت لها صوع في جدؿحن الاصاء الاصاعي  -

اغُت                                                                            باالإإؾؿاث الغٍ

مً زلاٌ ؾغح  الؿإالحن الاوٌ والثالث   وؿخيخج ان الاصاعة  -

غ الاصاء الىظُفي باالإإؾؿاث  الالىتروهُت لها  صوع في جؿىٍ

اغُت                                                                                                                                 الغٍ

مً زلاٌ ؾغح الؿإالحن الؿابؼ  والثاوي غشغ وؿخيخج ان  -

الاصاعة الالىتروهُت لها  صوع في جدؿحن آصاء الػاملحن 

اغُت  .                                                                                                                          باالإإؾؿاث الغٍ

 صيات والاكتراحات :الحو  -5

اغُت   -  وشغ  فلؿفت وزلافت الاصاعة الالىتروهُت  الغٍ

ؾً اللىاهحن وجفػُلها بما ًخلاءم مؼ مفاهُم جؿبُم مباصب   -

 الخىهمت ووفلا للمُثاق الجؼاةغي 

غً مفهىم الاصاعة  احغاء الضعاؾاث والبدىر  الػلمُت  -

الالىتروهُت و جأزحرها في اصاء اث االإإؾؿاث  والهُئاث 

اغُت   الغٍ

ت الالىتروهُت بما ًخماش ى مؼ  - مىاءمت الاؾالُب الاصاعٍ

اغُت  للغفؼ مً مغصوص  اؾالُب وزطاةظ االإإؾؿاث الغٍ

                                                                      زضماتها                                                                    

اصعان اهمُت الاصاعة الاهتروهُت وآلُاث جؿبُلها كضع الاميان  -

اغُت .  في ول االإإؾؿاث  الغٍ

الاغخماص غلى  اليىاصع المخخطت في مجاٌ جىىىلىحُا  - 

ت للا  ؾدثماع في االإػلىماث والاجطاٌ في  حؿُحر االإىاعص البشغٍ

 الاصاعة الالىتروهُت .

حشىُل هُئاث ومجالـ ليل اللؿاغاث جسخظ بخفػُل   - 

صوع الاصاعة الالىتروهُت للاؾدثماع فيها  باالإخابػت والغكابت 

واالإغافلت في الاصاعة والدؿُحر 

اض ي.                                                                                            الغٍ

اصة فغص الػمل والابضاع في    -                 جىفحر بِئت ملاةمت لؼٍ

اغُت  . اث الاصاعة الغٍ  مجاٌ الاصاعة الالىتروهُت و في مؿخىٍ

                                                                                 كائمة المراجع:

ى غلُان، غثمان محمد غىُم، مىاهج عبحي مطؿف -1            

ت والخؿبُم، ؽ ، صاع ضفاء 01وأؾالُب البدث الػلمي الىظغٍ

                                                                                                                    2000لليشغ والخىػَؼ، غمان ،

جغحمت مً  ،البدث الػلميمىهجُت  2004مازُى حضًغ،-2

                                                                                                                                                        الفغوؿُت ملىت ابُؼ، بـ ،ب ؽ

اض ي ،صاع 2006مدمىص صاوص الغبُعي ،-4 ،اصاعة الػمل الغٍ

 –،غمان،الاعصن 1ؽؼ ىاهج لليشغ والخىػَاالإ

بىصاوص غبض الُمحن، مىاهج البدث الػلمي في غلىم -6

اض ي، صًىان االإؿبىغاث  وجلىُاث اليشاؽ البضوي الغٍ

 .  2010الجامػُت، الجؼاةغ،

ت 2015غؿا لله محمد ،غالب مدمىص، -7  ، اصاعة االإىاعص البشغٍ

،الضاع 1ت،ؽالاججاهاث الخضًثت وجدضًاث الالفُت الثالث

                                                                                                   .غمان ،الاعصن   االإىهجُت لليشغ والخىػَؼ،

 الرسائل والاطروحات :  

الاصاعة الالىتروهُت غلى اصاعة االإغفم الػام  )خماص مسخاع :جأزحر

وجؿبُلاتها في الضوٌ الػغبُت ،عؾالت ماحِؿخحر في الػلىم 

الؿُاؾُت والػلاكاث الضولُت غحر ميشىعة حامػت الجؼاةغ 

 06ص

هجُب ػعواق مدضصاث الاصاء الىظُفي وغلاكتها  -1

اغُت  ت في الاصاعاث الغٍ بفاغلُت ئصاعة االإىاعص البشغٍ

ت                                                                                                                  2015، 03،اؾغوخت صهخىعاه ، حامػت الجؼاةغ  الجؼاةغٍ

ؼ الؿاس ي ، همىطج ملترح لخؿبُم الاصاعة -2 بىغؼٍ

ت ،اؾغوخت صهخىعاه  اغُت الجؼاةغٍ الالىتروهُت بالاصاعة الغٍ

 2018حامػت االإؿُلت ،،

"صوع الاصاعة الالىتروهُت في  " بػىىان2020الىافي ضلُدت-3

غ الػمل الاصاعي" مظهغة ماؾتر في جسطص ى غلم  جؿىٍ

 احخماع الخىظُم والػمل حامػت بؿىغة 
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 المجلاث الػلمُت :

(،  جؿبُلاث الاصاعة الالىتروهُت 2023باؾلي ًاؾحن )-1

مىظفي االإإؾؿاث وصوعها في جسفُف غغىؽ الػمل لضي 

اغُت  اغاث –الغٍ صعاؾت مُضاهُت االإضعؾت الىؾىُت للغٍ

الاوالإبُت بىلاًت ؾؿُف،مجلت عوافض للضعاؾاث والابدار في 

اغت ،المجلض  32، ص01،الػضص03غلىم الغٍ

م) صعواػي  -2 (، ازغ الغغا االإالي غلى أصاء مىظفي 2022هغٍ

اغت بالجؼاةغ،  اث الشباب والغٍ الؤصاعة الػامت في مضًغٍ

اض ي، المجلض   .410، ص02، الػضص 13مجلت الؤبضاع الغٍ

(، غلاكت الخمىحن الاصاعي 2022غطام الػُاض ي ) -3

بضافػُت الاهجاػ لضي الػاملحن بضًىان االإغهب االإخػضص 

اغاث لىلا  اض ي، الغٍ ًت ؾىق أهغاؽ، مجلت الؤبضاع الغٍ

  ..212ص ،01، الػضص 13المجلض 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

    زقعار فاروق             بوساق فتيحة     

61 

 





 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

1 

 

 


