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�?@ABا 

إ���ء  �ل !� ،"��#�ا ا()'&�ت *+ ��,-./012 "-3�&�ا ا�9,ا786دار4" :��) ا�=>7ق إ?< ا��را'" @A�8

و "-3�&�و�78�9ا�9,ا786دار4"ا،�CD�3'وأ"-3�&��GH,ما�9,ا786دار4"ا>I�و��Kر74ا�J,ء،�CLو�).7اوآ�Mر�8�Gا�,Oأ

 P,K-�ت R#�ة ا��را'" @Pأو �Sو ،�CL�-�وآ "-3�&�ا ا�9,ا786دار4" و�T,#Pت ،"-�ا��و "-A�HU�ا "V9W�)ت�X,VY (

أ\]�با��7ار"��]^.  

41C��DB2;�ت�اF�ا: ا"��#� .؛ا�H&�د6داري ()'&�تا

G1%H�JEL:  L32، D73.  

ABSTRACT 

This study aimed to address the features of the most prevalent negative administrative phenomena 

in public institutions, by shedding light on the concept of negative administrative phenomena and their 

causes, and the manifestations of negative administrative phenomena and their types, effects and 

indicators. Difficulties of negative administrative phenomena and their mechanisms. The study 

recommended several recommendations (ambitions) to serve the decision-makers. 

Keywords: administrative phenomena; administrative corruption; features; ambitions. 
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1 .4,e�Bا  

"H�=p)اا^[���تqr��Kو،"��#�ا"�'-�'�تا��وs-HWto"-W#)ا"&uv7�ا^�Gwتا*x"-�,y[^اا��>���ت/z=#{

ا( ا�,7A|}~Yاد !�2و}�4�# ،"H�=p)ا 2ز��ت �V=�)ا �uW�Kو ،"-VW=�ا �-��Kو ،�V=�  .��د=Sو� !�2 ���Vr و(�

�-Xو،�VC��.!��-��=�أوا�VC���'=��Wء!�Vr�ا��K��17نu'�'2=�نا��=�ن�V8�3ر=��o���&�ن"-V8أ!�}~Y,�ا

���,H�ا�UtOرا}~#��!�2أنا�#�امq8أ�Oا��A��&R�u#�ا!��O��7X�Jrأ}~#��o،�&�A"V47w^اوا}&�ع

7U���#V,ماK,ا7Aه*�3�rووا��3��X@�3Pأ} �(��,��تا^]-�ةا،*¡-�&� ). 2010ا

"9A��)وا P6�ح ��=J-�ت و�! وا�=��م، *£7�ا �K7ا� إ?< وا�,P,ل P6�ح �U�rون ��,V�7U��ا و��-��Aن

�3&t��>I��Y�VOأ�-Vو�P,ره�yoا�H&�د6داري"�A�y�،"���U�ا"-VW=�ا�-��Kووا�U#,بq�2ا^[�J/ي،(ت

2003 ("-3�&�ا ا�9,ا786دار4" o¤ن وا���O,ن و��=�Vع ��د=Sو� "'�-&�ا ���ل *+ �,ن=p)وا ا��X�3,ن �V�4و

و'-�'-"78�91Corruptionةا�H&�د"-��V=ا�78�ªة�*x��ا(�=V#�ت�«*+-ا(=���"وا���W-"-�,�,دة7�>I�

"P� /�31�yUR7ا�7ا8!�#�ا*+ازدادت�Xة�Sوأنا�78�9ة،"3ًY�S�oن.#,ب2رض�
ً
«/®U���ً����VKو�,ر،#�ا

�&=,ىا��-�دات6دار4"وا(�>Iو��&=,ى7A2اد>I�"-)��"#�':3Pأ�H&�د�A،"-��W�ا��ولا*+"�دو��,Kو�"-�

',اء�X>I�وا��ولا���H/ة"-W��ا��ولا*+����=�"),#�7ا��*+�H&�د�Aا�H&�د،!�"-�� )،}°w^2009ا.( 

±^��ا( و�JKرب �7.,ة�A ا���W-"؛ ����3ان "-'�-&�وا "rد��=S� ا�0/وات/z1أ �yUR �C²د ا�H&�د أن �V1

� �³ً3� �yU{ ا(7Uو�" /�´ ���Hت�وا*+ "���ا و�CLم ،"4,VW=�ا ا�&-�'�ت @S,�ا µHO *+ و}U,ه ��د،=S� >I

"��X�,78ه *+و8, وا(�=V#�ت، ���ولوا^[�ر¶* *I ا��ا ·#J�ا أ'�3ب q8أ �Xأ �G�,-./z=# و̧،"��#�ا ا()'&�ت

7̧�Kو�#�ماX®/اما���O,ن،و��م،"478,w^اq-���&-�دةا�Oا��A"�-tO�V=�)ا¹}#®/ي�HK�Vo،"WYا(,ا�GH,مµ

أنyK,ن�-�=&�¹�sTو،º»���Kو*¡-3Y�yUR�Gا�/®Xوا�X,ق�6&�ن"A��M-�ب �X,قووا��3ت،و́!��-���K/®r

"�ا��و�-A!�V=K�V=��*+،*¼�V=و��}�½�-&����9Wماأ'�'-""V'*x|نا��,ة،"4,Sا�H&�د�GV8�r} �ا"�ا��و

��ا�,P,لإ?<در�"!�ودر�"،¾#3�اqGJ#RyK,ن'��vة�oن7A2اد"478,�q-S¹X,ل'�V=��&=,�4تا!�"-�

 �ل!��&t�K} �ا"���أ 7ى،s8ها"G�!�و�Tن�)'&�تإدارةا�U¤نا�#�م،"G�!��oن7A2اد"���ا!�"-���

دا"o�S7�إدارةا�U¤نا�#�م،و J,عا^�Gwزا�=s-HWي*+"-A�HU�أداءهR#-ً�اا�CÀOجا!VJr�Voوا'=��لا���Jء"Vv

"<�&�ا/�M¤K!�) ) .2010ا(�7ي،

"-���A (�ى �#3K �CLدر�� *+ !r�3tK �C���و ��,V� ا(�=V#�ت *+ "-#-3Y 78�ªة 6داري ا�H&�د 78�ªة و}#�

"�ا��و*+و6داريº�,O���وا*£� 2*¼,�وا�UtOرا"-o�S7�و��-��A.  ا()'&�تا*+�oأتا(�V9Wت�XÂoاث}�-�/ات�

���UV�توا��-�مإ��rدا^]�,ل"����و�V#�وإ�7اءاتا"��p=&)ا�-�,�,W�=��oو
ً
�H-1أو

ً
�V1',اء"47U���,ارد�8ا

و.-,ع�V#�و�H1ءةا"-��=O6ا�HpOض���"-Ã7)اا�9,ا78¾#R,VOs8ها(��و�ت�X�P!��PÄ�o�ح6داري،و

ª,ا"H�=p)ا�,رهoإ?<ا�H&�د6داري"A�ÃÄ�o،�u&t�78�V86لوا) ).2007أ�WAي،

7��.,ر&H41995(و (��A،���y=�*Å-Kا'®/ا��,K�C²��!�rq�P6�ح6داريÆ7ا�Tوo¤ن�G,د"Sر�H)اs8ه

ا�=�ر�4>Iو�"-V'7�ا"V9O2و�«�-G��Woءا>I���o,ى�17Kت�G,دP6�ح6داريº»7�6ا}~H�ا�R�<�ا�CÇ���� و́

"-V�#�ا �-��'2 �-3<K ."1ر�U)وا ºY7ا�Vr��ا ÈÉW)ا ا�=�Vد !���o74,<=�وا/�-�=�ا 7Aض إ?< "A�ÃÄ�o .,VO أن �V1
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وا(�Uر1" "-'�-&�ا ا()'&�ت *+ وا�=>,ر ,VW�ا Êoء �� �K�-O�yوإ� و�,ارده �VwËو دوره وا}&�ع ا^�Gwز6داري

ا�UtOر>I����'�V�"��#���Gز6دارةا>I�ا^[�ر�-""o�S7�ا·#ÃوK,ازنا�&�>�ت*+أدىإ?<� =�ل،"-Y7ا�Vr��ا

�G��G� أداء !� �CÌ'�yو� �G[^��و� �G&HO "r�V�o �G�2ة وا���Uل "-Y7اS�3/و�ا دK�=�r,ر4" وGª,ر 6داري ا�H&�د

�C���82افا(�7,ة�-��Kو. 

q 7́��Tو"-VW=�ا �-��Kو "��#�ا ��Gز6دارة PÄ�ح �W� Î�p=�وا 6داري ا�H&�د 78�ªة "w^�#� "-V8أ !�

دا7vة@�K�#Ãو��®/افo,�,دهو*+ا�®/ددو�'=�-�ء!��JA*+�y��V=8��oماÏ�rq�ÂAنs8اا(,Ã,ع،"���U�ا

��3�وا�o�3'أÎ-]Ð{و���y.وأP,ره!���3�ا��را'"،وا���#�"3'�W)ا�3&�ا!�) ).2007أ�WAي،

�W) ا(=��ة q�2 "Ww^�=#Ãووا�H&�د، "Tر��Vo ا(���{ ا��7ن !� º����ا ·�W�ا *+ ا(=��ة q�2 ¹�oأت�s�

�CL�4,�أو !VÃ *¼�V=و�� ��دي=S� µ��V�� "#R�=�ا "-v�Ww^ا "�وا�#�ا "V47w^ا .¹�ذ *+ أ 7ى "-�دو أ��Gة و.�ر1@

����وزراءا��ا �-"µو�����دي=S�ا(-�ان*+"-VW=�ا�=#�ونوا"V9W�7�6اما��و?*و�WVoا(=��ةا(#~{q�2�17

"-�ا��و"-A�HU�ا"V9Wو�¹ا��و?*W3�وا"-�47�2ا��ول"V9Wو�ºÒ2وروو���Kد�Tأوروµو���. ا�#7بq8أ!��#�و

�#�ا Æ��O/z�ا ا(=��ة q�2أ��Vل ��م إ�Pاره *+ ا.®/ك ا�sي ا�H&�د "�A�y��-�د ا�H&�د "�A�y)}Ó�2001�=��م

 2��#�,م"-T7#�ا·r�O/��2"-Vrوأ»�د"V47w^ا�Wو�ا(�pرات"�A�y)ا(=��ةq�2,r��*+"-W�2001(م،*Ô=A1422(. 

3&�/�´ �V=8�oم ا�H&�د "�A�y� �,Ã,ع º9X ��A ،�8/� و́ 2'�3ب و�sGه*+ "-�ا��و "��Vw^ا �3S !� ,ق

��دي=S� ا�=#�ون "-S�HK�« ا�78�9ة، s8ه "�A�y)/��S @Sو *+ "-�دو اS�HK-�ت }~3K qK �S �-X 2 �/ة؛ ا�&W,ات

ا�H&�د، "�A�y) "-�47�2 ا���3ان "-S�HKوا ،"-O�)وا ا�=��ر4" ا(#���ت *+ ا(&)و�,ن �O��2 ر.,ة "�A�y) "-VW=�وا

�HKوا"-S�HKواا�H&�د،"�A�y�UR¤نº»�Ww^ا����O,ن�Tأوروµ���"-S�HKواا�H&�د،"�A�yو��W)º�47A2���Kد"-S

 "W&� "-WY,�ا/z� "V9W)ا "V47w^ا "�A�y) ا(=��ة q�22000 "W&� ا�H&�د "�A�y) ا(=��ة q�2 "-S�HK2003وا 

)،º��Gw^2019ا.( 

�ا ا��را'�ت !� @�M ���و,�W�ا >I�7UtW4و ا(�=V#�ت �-V� *+ �,�,د ا�H&�د أن ا(=��ة q�2 �CD @��S } 

*?�=� :ا

,VO"�X7Vo7VK} �: ا���3اناº��)ا�V=�)ااX=-���ت*+/�-�=�¹إ?<ا�#�ىذ ��H&�دو̧�Ã7#{أ01/ا(�=V#�ت*xو

�V=�)ا �-A ��=Hr ا�sي @S,�ا *+ º«�CÀ'� �V=�)ا ,�O �17�Kوو�G�2ة "-v�J��ا و�G�2ة "rs-HW=�ا �G�2ة

�-�ا"V9W)ا"-# 7̧Ut���م�'=#�اد(,ا31". ا!�ÆK�W�ا¾S�W=���rثا·�p=����ي=��و"-VW=�ا"-�V��ªºHA

وا�&�,كا�sي}#�زه·Sا(,ا*+وا =�لا�=,ازنµ���=���دمو��ما=�ا!���,O��pr�V�� 7̧&�ا�=>,را^]�Jريا

"-VW=� ).V��1414,د،(7ªوفا

"-'�-&�وا"rد��=S��CÀV9Oأ>I��K,م7�ÂoاءإP��Xت�sر4"} �(ا���3انا،·',-� ) 2002ا

,VW�: ا���3انا(=���"اÊ�=pr"����³U�r,ن.�y3ت!rs�ا��,ما"-����³Hت"�-tO��H&�د"Ã7��Jrأوs8ها���3ان

 "[Õ��,8���oن��-V=�ا�CÇA"���"[Õ��,8و��"P� . 
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W3�وا ا(=��ة، q�2 "V9W�  ا��و?*،و}#� ��W�ا و�WPوق  ا��و?*، ¹>I� "�ا(&)و ا^�Gwت ،"-)�#�ا "A����ا "V9Wو�

 
ً
�-)��ا�H&�د"�A�y�. 

Ö-U�درا'"الاÆv�=Oأ7Gªت�Sوإ8) 2007(وا�,'��Yت"��V)ا*+��,-.انا01/أ�VOطا�H&�د6داري>I�@S,��ارا

ا�#,ا�� !� "�,V�� !� ÆK�O �Oا �V1 ،"-�]Ð�ا ±^����OÄزا( ��دارة ا�#��vة وا(#�ات �G�2ة وا'=�pام ا�#�م

7Y�pVo"-�,=��o"-���6ا^Gw,د·#Ãوان،"-V-9W=�وا"-'�-&��A6دار4"qM"-��V=���CÇ�K"rد��=S�و2'�3ب

S,#)اq8ا!�6دار4"وا(��-"ا�H&�د6داري"o�S7�أ��Gةا�-�Kا�H&�د6داري،"�A�y� . �تأ��م�G,د

�3�Yدرا'"@<�'�VWuo)14118ـ (�,رةo"-��W�ا��ولا*+'�,1-�تا�#����ن�&�K} ��y.2لا!���د>I�ا�J,ء

�ا ��م �GV8أ !� "��#�ا ·v�ª,�ا "V9O| ��Aو qCÇ�� "Ã7وH)ا �®�ا��ت�� "H��p��V#�� �&HO µ 7̧�=o ·ª,)ا ®�ام

وا��-�ب/� ¤=�وا qGHv�ªو �&)و�-�ت !� وا�7CÀب "P�]^ا ±^��V�� "H-ª,�ا @Sو ا'=��ل *+ ¹�ذ �=�&�ا ºH-ª,�ا

"-�7U�X�o®/اما·ª,)ا¹��ما�®�ام�s1ا��وامو��مإ��Oزا(#���ت،@Sوأ�WMء�v7اw^وا�oون�sرو7Sاءةا(��ت

و6 "-O,O���ا"9A��)�o·ª,)او�'=���"،و��ما�®�ام"O��2و��Øا8"وا�=�7د�o·ª,)او��ما�®�ام،"-�&�&t�ا"��Y

"WG)اأ'7ار>I�"9A��)او��م"H-ª,�71ا�"و.7فا>I� . 

درا'"Uu8,رو'�~�@�P,K���أ�CÀ�7o) 2020(و} ��-�تو�S�HK-�تاÙوا��,ا�Oن!�q 7́��Tو�Oا�"�A�y)7vا�w^ا

ا��>���ت�W�q�&{q��-XO>�قوا'�،"����زالا�H&�د�&7Utىو4=,'�"T,�<)ا�82اف���Kq��Cأ�ا�H&�دإ�

"-�,V#�ا 2.��ل وS>�ع ا(�7و�Sت �1>�ع ا�3�د *+ "-�-Kا/®'� . *+7. درا'" P,Kـ�@ ا�H&ـ�د) 2018(و��ـ� أن إ?<

�ـ آ�Mرا �prـ· ا�=VW,4ـ"6داري �G,د8ـ� #-ـ� و̧ �ـ�دي=S� VO,8ـ� Jrـ#· أOـ� إذ ا���W-ـ"، ا�ـ�ول ��دات=Sا Úـ�� . ��7ة

"-3�&�آ�Mر�8ا�-��Kو�GV-wÛK��7ض7ا^Gw,دA�J=Kا�,S,ف��oمإزاءs8ها�78�9ةا^[>�/ةوأن��r¹�s�. 

*Ip-U�درا'"ا@�أ�VOطا�H&�د6 أ) 8ـ1425(و�WKو�X�ا*xوإ,ا'>"و داري!�´-�با��,ا��ا()'&-"أن�CD�3'أq8

"����و "��#�ا 6دارة *+ "-��U�وا "-T,&�)ا وو�,د ا���O,ن A,ق qG&HOا ا�,'>�ء �Ãوو "-�]Ð�ا "��Ø�ا و'-�دة

"#R�=)وا "o�S7�ا أ��Gة ·#Ãو . وا�7VUي º��<���ا درا'" Æv�=O أ7Gªت �V1)14198ـ (و��ى  "-3�&�ا�9,ا78ا ¾#R

وا�7.,ةو� =�سا"<�&�7وإ'�ءةا'=�pاماrs3=�وا�V#�ا*+��م�O=�9م�Cو��،"-�,y[^ا�G�2ة*+ .�UtOر�8

 وآ 47! o,ث درا'" @�-o �Sو)Booth et al, 2010 (ا�H&�د �G9,رأ01/ "Ã7#� ا�&,ق ��د=Sا إ?< "��=W)ا ا��ول أن

ا��را'"إ?<@�P,Kو�Wt-Aم،"��X���ا^]�,لوا�7.,ة�-G&{���W8كار�3KطS,ي�oنا�UtOرا�H&�دوا�7.,ة�Oأ

"-Y7اS�3/و�ا"Tر��� �ل!�}Ó-9W=�ا�H&�دا"Tر���ا��را'"7Joورة@Pوأوا^[���توا�#�V-�ت،>I�.  

 إ�Fm��41ا�eرا�4. 2

�O¤oا�H&�د�o�&�ا"rد��K��-O�)أ�GV,ر4"µuvر7ا(&=>�/ا�sي�&7ي " �#7فU�ا¹أن.,-�وأنا(7ء�W)��*+

ا(7ء ��=&�"rد�#�ا X2,ال ºHA "�v�� µu�7وUR !�WA ا�G,اء �>,ا�Xن �Tر���إ�,8�� ا�H&�د "Tر��� أن ��=#�

��Xتا�H&�د!�"r�-��K"��X*xوs8ه�r7دA"4��إ?<�P,=rºy���Sوو¼*!��=<�' ">I� >,رة!���H&�دو(�

�V=�)ار�Aه*+ا��!/®-o�&�ن>I���ء�V1��H&�د��ي=�وا����ي=�ا�H&�دوا"Tر���!��o�»�ن�Wوأ�وا'=�7اره

 }Ó��#�ا وA6&�د ا�H&�د .�y3ت �o�=1"�'=��ل ·Sو }�á=�r�o �Gو� *+ "-S� 2 �7Gاوات�o :4,�=�ا Ê�A}~#��
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"<�&��º��O2"  و�X����CLاµu�ا�H&�د"Tو���ر�&=�ا�"�-VWK�-��=�"-��W�اÎ |�Tو��V=�V#�ت"r�Sو�W��و��د

)،"-��.2008.( 

 >�ب*+�#�Âoذنالله-و��-ا(�H,ر��Vنµ���الله7Mاهأ��م�-Y�-#'!oا�&�>�نo�S,س"��w^ا�X�P

)2011 ( �=�A�y� وو�,ب و�� �VWrأ ا�H&�د �3tK "-V8أ >I� �rل ا^]º�,yإ"�� �V#�ا �#�,م- ن ,8 �V1-·-�yK

�V=�V��"�� "��K"O��¤oوs-HWKه"-�]Ð�ا±^��ا(!�أداؤهR#-�ا��-A"-�ا���7اتأ��م. و�&)و�«�'��r�V1

A&�د�C��إنtr&7ب!�Vr�47Y. أي�W=�,yX·�yOو���y.أ!��y.��ما�&�Vحo¤ي>I�s8اا(��م!��1(O�WOوإ

ا/�oا�=�ا "A�« �pK�oذ@�K ��Kن� "V4�#R ا�U¤ن s8ا *+ �CÌا�,o �K,م أن "-o�S7�ا ا^�Gwت >Iو� �Mو�X دون �K,ل } �

وا��CÌUت!9���7دا!�ا���O,نوÒ#-�ا"�9� .R#,ن!�Oو�O��=3و��WA�8*x��7ا�8وانyK,نs ¤Kإن�o�"��#�ا�A

<K ���r �Vo "-o�S7�وا "-v�J��ا ا()'&�ت 74,<K *+ ��Ã,ن ا()'&�تالله "�دو Ö-'/®� �WK�#� .����Jء �WV��A

����oةأ�7�7Hوغ�o�K7اراSواX®/ام�o�W��®�وا��ا�=-�',ا'-"أ��ما���O,ن وا'=���y��A�W�". 

P,K-�تUu8,رو'�~�>I�2020(و�WTء،32-33 (�V#�وا،Ê3J�وا"�وا(&�ء"o�S7�آ�-�تا�-#HKX,ل7Ãورة

ا/�r�#� �-3<K >I�وا��>�ع º»�J��وا^�Gwزا وا�z/(�ن �6�م �v�'و º��)ا �V=�)ا ��V9Wت إ'�Gم و7Ãورة ،"-A�HU�

�sGاا(7ض*+�U�ا�#�جا�-&�=�"#��W�وإ�>�ءا^]�,لا،�CÀTر���"-H-1و�H&�د�o"<3K7)او�WTء. ا^[�ص7oÄازا(&�وئ

 ���Vنو��'sp=tه"W<�'*+"�,y[^ا�KspKا��>I� ��X؛

��X��CÇ�ا�=>7قإq=u'ا�H&�د"�A�yو��4�#ا��Øا8"=�Æ7ا�oÎ-�pK!� . 

 Ö4ر�=o "WY�3�ا .�Vل "-V-�#{ !���در�ا ا��را'" �-3<K !���=sار  >�ب >I� 27و�WTء,r��2012W#R,ان

)"WY�3�.�Vلا"-V-�#{*+"-3�&�ا�9,ا786دار4"ا¾#R,�O�V=�)ا) ا�8��Kتأ7Aادq �oونإ�oاءأ'�3ب��=sار،ر́

74o,زارة,<=�وا ���را'�ت }~H�ا ا(�=� �3S !� �CLأدا و7�Aات �Cا�,W� �r�#{ اS®/اح qK �S و2داة ا��را'" "<  ان

ا(&)ولÎ]Ð�71')الاsKأو+*s8اا(��م،�X�o"VG��-G&{��ار='�"47r�)ا >�بإ?<�-�,Kو،q-�#=�وا"-o/®�ا

�ا !� ،"47r�)�o 47r�)�o"؟"=>3-� إداري A&�د ��,r�8 "���� �#�ُ�V� ،}Ó�#�ا ��3�ا .�ن !� �-��=�ا �WY�o ')ال

"-A�HU��3o,ثا�H&�دوا��#=r�V-A�V-'و�،"-T7#�ا��ولا*+}Ó�#���3ا�K,ا��ا} �ا(#,�Sتا>I��[èوا .ور´3"

ا�9,ا786دار4 :��) ا�=>7ق *+ �X�3�ا !�¹�K ·-��Kو ��م، �yUR "-�,y[^ا ا()'&�ت *+ ��,-./012"-3�&�ا "

"-3�&�ا�9,ا786دار4"اµu�K��ة�).7ات>I��V=U{"-�و��"-S� وأ"-V-9WK .ا�9,ا786دار4"إ?<

و� "-�,y[^ا ا��>���ت دا � �C�� وا^]� �CÀ�A�y� و'�3 "-3�&�ا ا�9,ا786دار4" �,Ã,ع "-V8| و79Oا>I

�GH,ما�9,ا786دار4"*+"��V=)وا"��#�ا()'&�تا*+¹ا(��:�K>I����ءا�J,ءÄ¹����ة�ا(&=,ىا��و?*،�Aنذ

،"-�ا��و "-A�HU�ا "V9W� و��Kر74 ،�CLو�).7ا وآ�Mر�8 �Gا�,Oوأ "-3�&�ا 6دار4" ا�9,ا78 و�78�9 ،�CD�3'وأ "-3�&�ا

�&����Cو�T,#Pتا�9,ا786دار4"ا��H=&)او��ج�C��"r�S,�ا"-H-1*+"��V=)اوا�>�X,Vت،�CL�-�وآ"-3 ."o����و�V�

�HPوا(�ا �"*+ا�,اردةq-8�H)ا·Pو �ل!�ا(,Ã,ع"#-3Y�=Vv�)ºY�3�='�ÈÉW)ا>I��X�3�ا�V=ا�'�3؛

ا(#�, !��Sر/z1أ�Vو�،�G�����r��Kأ��!�،��-Sد�-V��"'را��ا01/Ã,Vo,ع. ��تX,ل�,Ã,عا"Y�X�و�CDف

*x�7Uة���ورأ'�'-"ا��را'"ا?<q-&�KqK،"Xا(>7و"-��y.�>I�"oو��� : ا��را'"
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�ر�oول . 3pB�41: ا��اL�#bدار��4ا�_2c�ا 

-��W�ا��ولا(=���"أوا*+',اء"-'�-&�اq9W�ا�«*+ا�H&�د78�ªة�7UtWة�#��rداد�W��وا�&,اء،>I�"

 "-�47A2 وا���رة Ê'2و ا�7Uق "�<W� *+ ±èوا,�O >I� .�=#�دة 78�ªة وا��Øا8" "-A�HU�ا -�ب و́ ا�H&�د أن �V1

ا^]�ود"r�#=�78�ªة/z=#��H&�د�A78�ªة�V=�ة؛�O,«!�
ً
�JAو'-�'-"،"rد��=Sوا"-��V=ا�. 2و��ذاتأR#�د

�o7Jr �لوا�H&�د!�"47U��ا"-VW=�وا"-v�VO6�82اف�-��Kا^Gw,دا�7ا�-"إ?<�S7# �=�Hوتو̧,�O>I��7�Hاء

وا()'&�ت "-'�'2 "-�3�ا *+�'�V�tر !�
ً
R#-�ا ا(,ارد �4,�Kو  ،"-��V=�� ا^[���ت >I� ا^]�,ل 7Aص �-��K

Y7ا�Vr��¹ÂAنا�H&�د�r,ضا�s�و،"-��V=��ا���O,نو4)دىإ?<ا�CÀO»�ت�X,قوا^[���تq�Xو�-.7�اq�[^وا"-

�CLدأ�!�6&�ن} �2 >�را!��8/� و6ر�8بو́"V9W)ا"V47w^ا�oزد�8ر:V&��Oأ�V12',اق،"4,U{و�6&�ن،

)،}�½7�2017،642 .( 

�y�>I��CDفا^]�,ل"��#�ا"<�&�',ءا'=��لا!�Æ=�r�H&�د6داري�A�7Uو�"،/�´�,رةo"P� �'

ا'=��لا(�لا�#�م�CDفا^]�,ل"�-tO
ً
�Jrوأ"��#�وا�,ا��3تا"-�ا(�±^��)�o6 �ل!�Æ=�r,GAأ��ا�H&�دا(�?*

"-�]ê�'�y�>I�)،!&X2018،26 .( 

 "-H-ª,�ا وا(�Vر'�ت ا(78�9وا�&�,1-�ت �C��o "-3�&�ا ا�9,ا786دار4" #7ف
ُ
�=Ê-<pا-و}-=�ا�=,�-�ا ،q-9W -

"o�S7�-ا�=�--q- ا�V�أ�8افا()'&"،���Kأن�G�� !�!�Vr} ��V�2ل6دار4"ا(��دةا!��#=�K7�WKفأو} �ا

و2 �£*وا(�?*}Ó-9W=�P,روأ�VOطا�H&�د6داري؛ا*xوÒ#�3رةأدق،�V#�ا/�'�,رSإر�Tكأوإ�UAلأو*+��&tK .

*xو،"4�)�#S,K�Hل �́¹أA#�ل�ذ*+�Vo"<�'أو�S,)��,ا��،أوإ'�ءةا'=��لq-�'/�´أداء��VKا��-�م�V�¤oل

�yUR"X,WV�"4��73S,لMأأو،7.�3�/�´7.�3أو� �yUR ��<Kأو أو}#7ض ،�CD ��,r"4�� >I� �,ل[Õ��-#'أو

آ 7Î]ê±^���أو�KذاÎ]Ð��7o�#�2010ة،(',اء،45.( 

"P�]^ا�ـ!أ�ـ�ا(HW#ـ""<�&�ا'=��لا�O¤oا�H&�د"-�ا��و"-A�HU�ا"V9W�)P2016ـ�-:،(و}#7ف،47أ�ـ�

���&ــ�ا^[ــ�صأOــ�إ'ــ�ءةا'ــ=#�Vلا�,H-ªــ"ا�#��ــ">I�2010دOــ,ن(ا�W3ــ¹ا�ــ�و?*A7#-Aــ�،245 .( 

H�� "�o�&�ا ا�=�H47#ت >I� و�WTء"479W�ا ا�7ؤى @�r�3K ��A 6داري؛ ا�H&�د وا�UtOر78�ªة K>,ر و�� &�د،

وا�#��7ي}ë����ا�G�V�r�=���rه�sGاا(GH,مو7Gªت��ا ����rة"47�H�2010(وا،353-354 (º{�*+: 

 1 .� `qro� IreBـ��ت: ا�o �&�=K و'�,1-""-V-Sا�H&ـ�د78�ªة/z=#�ا(� � إYـ�رs8ا *+�Ãرة و��Vر'ـ�ت "-3�'

�-�ا�>7قو2'�� UR�CÀ�A�yو�و�#�^CÀwـ��C��"rـ�S,�7�2ا��<=r .و�8ا�"

2 .� sD1t��ا� IreBا :� 6داري ا�H&ـ�د AـÂن ا(ـ� � 8ـsا ووAـ� أوا�=r/zـ7ي، ºـ�V#�ا ا(ـ� � qا'ـ ��-ـ� ¾#3�ا ��<r

ا�9Wـ� �ـ! ا7�OاAـ� �rـ,ن أن �Jـ7ورة Hrـ®/ض�K�Yوا.ـ®/ا وإ�7اءاKـ� ا�#Vـ� S,ا�ـ� �ـ! 8ـ,ا�Oـ7اف oـ� �vـ�&�ا ºـV-��ا م

�K�# 7̧U{وا��9Wم6داري . وS,اWuOـ�*+�sGها��,ا�Oنا(#=�Vة�S7 �yUu�أ'�3ب���rة"�-tOs8ا�7�Oافº{¤4و. 
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3 .� `a��u�ا� IreB8: ا�ª �yU� أن !�Vr 6داري ا�H&�د ÂAن ا(� � s8ا !VÃ،Æv�=W�وا و2'�3ب R2#�د �=#�دة 7ة

!��31/ة"�,V����pr�-�o�'=7Vاروا���3ءوا�=�sر،>I�ا���رة���V9W��#R�Ys ¤Kأن!�Vr�C�ÂA78�ªة�C�,y�و

"-H-ª,�أوا"-V-��ا/�r�#)ا�Aوا��H'�ة',اء"-�7H�اq9W� . ا

:اBـ�Ireاvwxـ�ري�. 4o�GHـ,ما�H&ـ�دÊ3K7ـr9WVـ,رJXـ�ري�oـ��K�O,yـ�ا�&-�'ـ-"وا����A-ـ"وا��-V-ـ"و��=��V-ـ"

ا(�Vر'ـ�ت و��Vـ� وا'ـ� �yـUR ا�=�pـ·  �ل !� K=�7س "317� 78�ªة 6داري ا�H&�د أن Hr®/ض �-X ،"-1,�&�وا

دº<#{��-�o�,ر،��واÎ�W�ا!�/����ا�CD,U�K)ديإ?< -�رات"-��Vw^واا�#�ما�7Hدrـ"�-#��ا>I�وK>,را�#A

 .أوا^[�ص

           �-�#�ا"��#�ا"H-ª,�7ا�H&�د6داريا�Xأ'�س>I��r,م�V#=oا��را'"��=&�qG�µ�� � ��و�W8ك

ا^]�.-" إ?< �A�W)ا ��لrوإ "-��V=�� "8��,�وا "rا(�د �'�y)ا �-��K ��7ض "#-A7�ا �P�W)ا وا'=��ل Ê�A

و�S2رب��vوزا@S(�,8�-A7�ا��W)اأ'�سأنs8ا>I�"Vv�S"��W��وs-HWKا،"-S� أأيا�=�3رات!�R#-�ا

q�[^ا*+ا�CÀOءA®/ةا�,زارة��}ì=�K،"�4,Y�H®/ة7V=&�)2001 . Wei(.  

4 .sy�u�ر�ا�pBداري : اLد��_D�ب�ا�� أ�

+ و4®/�7ع ¤U�r ا�H&�د أن >I� ا(����ن آراء �H=K,VOو ،"-'�-&�ا "&A�W)ا ·#Jo ·�=K } �ا ا(�=V#�ت *

} �ا وا()'&�ت �-�تÙ -�ب و́ ،"-#V��ا ا�&-�'�ت و'-�دة º��)ا �V=�)ا ·#Ãو ،q9=W�/� و́ ¾HpW� ��دي=Sا

ا�H&�د�����#=K."3.و�,د!�q 7́��oا(�=V#�ت،*+�CÇUHKووراء7oوز78�ªةا�H&�د"W��y�إ��VعوK=#�د2'�3با

»,نs8ها�78�9ة'�,كإ�&>I�،"-Kاs�ا"[Õ��17ا(�K}ë�'º��أ'�'-�ن!47�W��-��K*+
ً
�#-V���Ks8ه!��و

�v7اJ�ا����A��ا�,ا�3"ا"H�y�ا!��7Uو�"،وا�7CÀب/�´�'�yو��A�W�>I�ا^]�,ل*+"3 7́�(و�V8؛ا،}�½7�

2017،656 .( 

و  "��#A "w^�#� �W8ك yK,ن ºy�و�y,نو Gª,ره، إ?< أدت } �ا 2'�3ب "A7#� �Wo Hr®/ض 6داري ��H&�د "���.

�-X،"-'�-&�وا"rد��=Sو�"-�]Ð�ا�Oا,w^ا·�=p�µV=��CD�3'وأ}#�دتأR#�د�8��A"-�,V.ا�H&�د78�ªة

��H&�دا(&�3""-&uv7�ا�#,ا��ا�Xأ*x"rد��=S�ا���X�3نأنا�#,ا��!�/��1��=#���#=r�V-A"P� 6داري،

"-3���� }�îu#)ا ا(&=,ى º��K إ?< 7�2ا�sيr)دي"-H-ª,�ا �rوا(�ا�Aا^],ا ·#Ãو و�2,ر �K7وا��º��=)ا �o(&=,ى

!��7Uو�"/�´"�47<oا(�ل>I��,ل[Õ�إ?<ا�7.,ةأو� =�سأوا(=��7ة�p)�oراتو�Kو74ا��W,د¤wÕr�V�ا�#����ن،

p�"V47wÕ�"X�=)ا�v�',�ا·�=)2003ا����Uن،335 .( 

>I� ا^]�,ل :3�r��VA �'=�/اد، ��V-�ت *+ �G� �=1 ،"rد��=S� "<U�2 *+ "�,y[^ا � �K إ?< "A�ÃÄ�o

�#�و7�6اءاتاq9W�ا��,ا��واº<pKأ��!�7o.,ةا(&)و��ن!rا(&=,ردq=C²�sا،��T7��V�"<U�2*+"�ر "�

�CÇA ا�&V&7ة >I��wÐ��V� ا�&,ق *+ o¤'#�ر�8 "Oر��� "V��)ا ��&�ا ¾#Rأ'#�ر ا�HpOض أن �V1 ،:T7�ا �-��Kو

"X�=)ا�7Aïادو�TنO�y�6-�ت"-��V=و��"rا(�دو�,دا�G,ة�oنا�>�X,Vت!�¹-8�Oر.,ة،�o����CÇ��وا^]�,ل

إ?<ا�wÕ,ء�A�r�V�،�Sا,�ا*+�7AïادqCL�3 ر́�-��=�qCÌP�W�(�'=��ل،º{7ا�2011ا(،73 .( 
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��,K �� ��1/ا } �وا ،�V=�)ا *+ ا�&��vة �-���=�وا و7�2اف ا�#�دات *+ ��V=K } �ا "-��V=�� 2'�3ب و�W8ك

 �لأ��Vلا(���oةوا(�&!�وا�UtOرا�H&�د6داري،,VW��'�W)اا(�WخñòK"-��V=ا��Y,�Ã*+K)دي} �وا،"-T,

أن !�Vr "-�3��وا "-�v�#�ا ��V=Oءات أن �V1 ،�V#�� "�ا(¤�, و�82اف ا��,ا�� !� ا^�Gwز6داري ا7�Oاف إ?< "r�C��ا

ا^]y,�-ـ":vا,���Hـ"ا��,ا�Oنوا�pو�(K)ديإ?<ا�UtOرا�H&�د،q-9#��3�2008ا،64 .( 

}#-�ن*+��V==A"-'�-&�79أ��2'�3باW�ا¾�R}�½�-&�ا�,�ءا>I��Woء"VG)ا�Sا(,ا*+ا��-�د�rن6دار�4ن

أo,اب:=Hrوs8ا،"-��W�ا���3انا*+�»�.,8�V���*I3��أ'�سا^Gw,يوا>I�إ?<ا�=#-�ن"A�ÃÄ�oا���Hءة6دار4"،!�

إ?< "A�ÃÄ�o �3XÄ�oط، "-O�)ا ا^[��" ºHª,� �u�و4 "-'�-&�ا "-T,&�)ا،"��#H�ا وا(��'3" "o�S7�ا أ��Gة ´-�ب

>I�qG#wÐ ا7�Oافا�#����نو̧�G&�7�2ا�sيا�H&�د6داري"�A�yVo�~#{"��=&�و��مو�,د�)'&�تو��V9Wت

"��#�ا"H-ª,��ñó&�  .(Hodess, 2004, 11) �'=��لا

��ا  7ق !� و�4�4 6دارة ا7�Oاف أ'�3ب !� }�½�-&�ا ا�H&�د/z=# وs8هو̧ ا�#��ب، !� A6�ت �G& و̧ ,ا�Oن

ا��ولا(=���">I�q-V#=�اµHWo�GS�3<Oا!��و"-��W�ا��ولا"-3��´>I��3<WK(2'�3ب،·-<���3�2006ا،45 (

دور�uVCLوº��)ا�V=�)ا·#Ã!�¹-8�O�7فدا �6دارة،=�ا*+وا'#""47�oا(&)و��نا^]y,�-�ن�=VK¹�s1

 �K�&'(�ا�H&�د }�îHK >I� ���&� �V� "-��V=�� وا�=�V-9Wت "-'�-&�ا »�|�Xاب "-��W�ا ا��ول !� /����ا *+

)،�uU�o2013،46 .( 

وو�,د،�G�-3<K�G&��-���موÃ,حا�=#�-�Vتو�Pور�8دونو�,دد*+��V=Kو2'�3ب6دار4"؛�Jrأو�W8ك

ا"#-3<�"Vv��/�´أو"Vr�S"-V-9WK�«�-8،"����,رةo��X-�ت����Pتوا(&)و�-�توا= �و��مK,ز¸�،�V#�

،}Ó-9W=�ا�y-G�ا!��A7ا�Oوا�,ا31"���Xتا^GVw,ر!�ا^�Gwز6داري�wõK)ديإ?<�G�«�#���Yن،�oا^�Gwزq-]öKو

 7A2>I�Ê�J���K�3 وإ.�3عر́�#Aدواإر�Ãء*+"T,#P!��-S�r�Vo7ا^GVw,ر<Jr�V�إ?<إ�3Kع'�,كqC÷وإ´7ااد،

�=V9Oوأ�V#�S,ا��ا!��-#R)،*Ir�3S2011،4.( 

أن oـ���ـ! ا�H&ـ�د و�4ـ7م ا�#��ـ" "[Õـ�ا(  ��ـ" *+ q8ـ�&� �ـ�دة ��ـ�O,ن�A ا���O,O-ـ"؛ 2'ـ�3ب �-X !� أ��

&H�(�Vر'"أ��VلاsA�W)وا��rÄدا�=7r/zات¾#3�ا�CD�ـ3:أداةH=rـØنr*+ذ�ـ¹ا��v�W-ـ"Úـ���د6داري،و�!���2ـ"

إPـ�ار�X2ـ�م*+�ـ,ص(����ـ"P2ـ��SءوأPـ��با�HWـ,ذ،وا�=#&ـ·�oـ�ا�Jـ#�Hءو���ـ"ا�Wـ�سW�HK&ـ�/وK>3-ـ�ا

����#�ا¾#R�CÇ�����=r} �ا�rا�G�ا�o�����Vر'ـ"R#ـ¾أ�Vـ�لا�H&ـ�د6داريÚـ��"-vـ�J��ا"-v�J��ا"<�&�ا*+ن

)،q��&�2003ا،16 .(ا�H&�د،و��م"�A�y�*+"�=p)ا"-O,O���ا()'&�تا"V9Oوأ#�ت 7̧Ut�ا·#Ã¹´-�بأو�s1

"-O,O�S�,�,د7�øات،qCÌP�W�!�qCÀ��Sإأو!r�-H=&)ا>I�3-�ا�#�,�Tت<K)و��Wد،!4��2021ا،147 .( 

8 �O¤o ا��را'�ت !�/����ا/�U{و!�V4و ا��H'�ة، 6دار4" qCL�'ر�Vو� 7A2اد Îv��  ¾#R �oن "S�� �Wك

*Ir�V-AÎv�� :إ��Vلs8ها^[

وراء: ا�/;# - �3�' yK,ن �S ا�=#-�ن �r�Xو ���rا �Hª,� �O,y�و ،"�-�S و�,ارده ��1/ة ا��Uب ·ª,)ا ���Xت إن

 .��Vر'�تإدار4"�A'�ة
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yr,ن�31را(,�Hªن: اe, 4,e@xة -��Aإ �Hءا(�Vر'�ت6دار4"�-��'¤o"��K"A7#�>I�"�4,YqCÀ�� yK,ن��ة!V�

��&R(�Vر'"��Xتا�H&�د6داري�-�ا^[��"أ01/�r�X·ª,)اyr,ن�Sو،�CD�yKار>I�7�2s8ا���& ا��H'�ةو̧

ا��C²�Øن/�´�V#�ا*+�v���o� 7̧&� .7M¤Kها

�ى  -�_Bرا�~{ اe�1-: ا¤K�o =�فإن·�=pK�VTر}Ó�#�ا�-��=���Vر'�تا�H&�د6داري�o(&=,ىا��را½�{وا"S���

¹ا^]�,ل�s1و�7Uوع/� و́}Ó��/�´o¤'�,ب�-��.�Gدات>I���7Hد�CÇAا^]�,لqG&�} �ا(�=V#�ت،V=�)�A#�تا

أ01/�V=�)اyr,نأ7Aادs8ا،"�و��د"-O,O�S/�´"�47<o"H-ª,�ا>I�} �ا(�=V#�تاµ��(�Vر'"ا�H&�د6داري،�-�

،·-ª,=���V-�تا*+"Sود"r��ذو"-O�)ا�9Oما^[��"�-Ayr,ن"-V��µ'أ>I�qv�Sو(H1}Ó-�#=�ا�G��9Oyr,ن

��V-�تا�H&�د6داري ��K*?�=��Tو"-�,y[^ا·v�ª,��v,H1نإ?<ا/�´�r,لدونوP,لأ�Oس�O�A. 

- �%�xا :�و'�7"}�ùHW�اqC�4,yK��&Rا��&�ء،!��دةا���7لا(,�HªنVr-�,نأ01/(�Vر'"��Xتا�H&�د6داري

�����ن!�qCDÊ-�r�Voq87M¤K. 

- ?H���وا� 4=�Bا :أو "-�,y[^ا ·v�ª,�ا *+ 6دار�4ن ��ى �X,Ãوأ01/ 6داري ا�H&�د ��Xت yK,ن أن �S,=)ا !�

+�C��7.�3��V9Wت�V�2ل�ا�y=Xك>I�qG�#�K�#,دإ?<��Vر'"6دار�4ن|��Vل�VTور،Î�p=�ا"-WH�ا·v�ª,�ا*

��Xت!��8/�´ر.,ةأو3S,لو'��Yتأو�Aدإ?<�C��ا��HWذ!�Vr�-Ãا,�:=AX2-�نإ?<���´*+qG#A�K��Wس،�o

وا�#��7ي،(ا�H&�د6داري}ë����2010ا،385-389 .( 

5 . �pBا���u�ر�ا :���Fmداري�وأLد��_D�ا�#b�c, 

�V1 6داري، ا�H&�د ��Vر'" *+ 7Yف !�أ01/ وا.®/اك "��=�ا "47&�ا �C�� '�Vت R#�ة 6داري ا�H&�د��V=r

ا��ـ7ارو�ـ7  Pـ��� º{إراد oـ�ن اHKـ�ق �ـ!/zـ#� إذ ،�-3�K7) "-�ا�=�3د �A�W)وا "1/®U)ا ±^��ا( 6داري ا�H&�د �&�r}ë�K

"-�]Ð�اqG[^���ا�>ـ7ف2ول�PÄار7Sارات���دة�pKمÚـ��Jrـ�>,ن!rsـ�(ا�H&ـ�دا·47U�2004ا،42-43  .( 

"Gw^ا�o =�ف·�=pr�y,نا�H&�دودS-�؛���«�yUR�87�X!�Vr��-�o78�9وأ.�yلا�H&�د�وK=#�د

Vr��A،�G�-��=�>¡&�} �ا"[Õ��VKر'�أوا(} �ا"rد��"#HW��-��=��C²ف�Sو،"&'(�أو"��V��ر'�7Aدأو

ودو "-�]ê �3Voدرة 7Aد �Vrر'� �Sو ،*¼�V=ا� �&��أو }�½�-' �&��أو أ 7ى، أو��Gت أ7Aاد �� �-&�K ن�Sو

و��&�q9W��yUR"�,V�� ).2010ا�,ادي،(�VKر'�

 Oـ,ع o¤ي ´ـ�/�3K7>ـ" ºـGA 6داري 78�9ا�H&�د� و�=W,�ـ"،وWtK,ع ��rـ�ة��yأ.ـ sـ ¤r �K#�ـ� �Vـ� أO,ا�ـ�، �ـ!

�Pï,ل: �WGAكا�7.,ة"H��p�s-HWKه!�أو��=�Wع�V�s-HWKأ��!�أ 7ى�A�W�"rأأ�,الأو>I�أيا^]�,ل

)S-�م) 2009زا78،>I�،}�ú7ا�ا^]��"أوا�X�P6دارةو�Tن,J�أو·ª,)اا�HKق�oن!���3رة*xو� �=��o2ول

/� 2 s8ا �� �G���r "-<� �o��� �V#R ا��-�م !� أو��=�Wع إداري �V�( �PÄار7Sارأو ،!r��ا 2009ز4! ،102 (

أ7Ãاروأ >�ر!��CÇ���K/®r�)¹�وذ،�CÀTر�����r} �ا"-S� 2/�´وأ',أا(�Vر'�تqv7اw^اأ >7!��#{وا�7.,ة

¹�sTو�CLدا(�=V#�ت"��#�ا"H-ª,�روحا�,ا��وأ �S-�تا>I�"-#HW�وا"-��yK�و��Wد،(}&,دروح!4��2021ا،

147 .( 
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*+�C�,��=&�HO,ذqG�!rs�ا(,�Hªنا!�"<�&�ا'=��لاº{¤r78�9ا�H&�د6داريا'=��لا�&�>"؛إذ�و�!

�� �H=r�و8,ا'=��ل ،qCDر�S|أو qG� "-�]ê أ´7اض �-��K»,ن º{¤r ا�HW,ذ ا'=��ل q47�Kو ،"��#�ا ±^��ا(

º��w^ا�W#VAهأن�-�-�X�2,ر،وإذا»�نا�HW,ذ*+ا(=�7ف�O¤Tوا��9Wمq��K} �ا*xو�M¤K/ه�=<�'7أنG9rº��w^ا

oو7P6ار����X=-�لوا>I��Vv�S:3Pأ��A��,���أ��إذا»�نا�HW,ذ،"<�&�أ'�ءا'=��لا�S�CÀ�W�} �ا"����

ا�&�>�ت��)،7J 1989،233 .(ا�V=8م���@�3Pأ�S"-�,y[^ا�G�2ة6دار4"*+"H-ª,�أناÏX�rُ��*?�=��Tو

"rد���'�y��-��=�qCÌP�W���Vر'"ا�H&�دوا'=��ل*+�CD�[\|�rا��!�7A,Kه�)�oنا�#����ن،µA�WKو)!4��ا

2021و��Wد،،148 .(s1'7ي�yUR"��7فo¤�,الا��و=��ºH-ª,�ا�S,)اا(�لا�#�م؛أيا'=��ل�C��78�9ه!�¹�

"H�=p��&V-�ت@�K�Xو��/�´!�) ).2009زا78،

¹��ما^]J,ر�و�!أ���"ذ،:vا,��ا��,ا�Oنوا�=�V-9Wتوا"H��p�*+��V=)ا،ºH-ª,�ا�u&t�ا�Jrأو�W8ك

ا(� ا(,ا�-� *+ �V#��ا�,ا��3ت |داء }Ó'7�ا �V#�ا @Sو ا'=��ل و��م ،"-V'7�ا ا(,ا�-� �3S �W� وا^[7وج �دة،

�O�&{�=û-o*+��Kث��وs8ه�2,ر��دة،�V#� �ل'���تا"-V'ر/�´وا���Uلا�#����ن�V�¤oل،"-V'7�و�V�2لا

ا�u&t�78�9ا�!�¹�s1،�-Y7اSو/�o���9O"��#�ا"-'�-&�ا�CÇAا¾#RS-�مºH-ª,�6دارة*+qG�V��V�o(,�Hªن

وX-�ده،و ·ª,)اr)ديإ?<ز���"��3أ�Oا8"��ا^]7ة،وs8ا!G)ا*+ا^]7ة!G)ا*+ا��>�عا^[�ص،أو*+�-A�Ãإ�V�

 "#-3Yو qwü�K� } �ا "-��W��وا ا�=��ر4" � ا(�Uر̧ *+ "��V=)ا "P�]^ا "[Õ�ا( :-�7K إ?< }�á�r �O|"��#�ا �Aا(7ا

)،�uU�o2013،38 .( 

ا^],Hª,� yr,ن �� �3��´ �O,O�Sو ��7. و��ان ��7م '�,ك,GA � =�س أ��!vا^[�ا وأ��Wء "-�وا(� &��oت

و ،�-A�A7Y"O�-��وأ��Jء^�wنا�7Uاءو�&�/وا(�pزنوأ��Vلا�v7اJ�ا�7',موا�-��Kو"r�3w^اا(��S,نوأ�,ان

�¹و��4� =�س�s1و� =�س،�G�"#R�=�وا()'&�توا�G-�³تا"����وا�#��vة"-�-#�و2.-�ءا"r��W��2,الا*+�دة

·ª,)ا�3S!��7Uوع/����'=�,اذا*x"S7&�أنا�-Xا�&S7"؛!�·�=p4و�K�G�*+} �ا"O��ï�·ª,)ا"O�- 

#V=�)ا¾#Rو+*،!47 Ù�G�*+أ�,الوأ.-�ء>I�،��أ�8�"3v�'"-���,8أنا(�لا�#�م�v�'�ت�W8كا�=��د

 �o ���<-' º�-�X Î]Ð� µu��Oا إذ و��V!؛�v��أ�7,8"-�]ê 7اض |́�W� و��H=Oع �o�3#�ا ا���Wم،(وإن

2011،10 .( 

"Y�',�وا وا(���oة "-T,&�)ا WK>: و�W8ك �-X وا(���oة���=�ا *+ "-T,&�)ا ��V=K �-X"-�3S �Aدوا !� ��

"4,G�أو"-�3Y"r�v�����=�3رات�K�³Aو�V=�)ا:v7ا.�oنا(,ا�WYنأو�oن��-V=�ا>I��K,م�-X،"4,G�و"47�Wو�

�Âo>�ء ا(&)ول ·ª,)ا �r,م �-X ،�CÀ�و�� 6دارة �Øoا8" ا(,ا�WYن "�M وإÃ#�ف��-V=�ا إ?< "r�C��ا *+ K)دي "-�3S

�Sï� "4,��o,ا��2و �-�=�ا دون ،"-S/®�أوا ·-ª,=�ا ��Xت *+ وا(#�رف و�S�P2ء رب"V9W)ا "-O,O���ا وا�7Uوط

¹�s�ا�7Hص(A�yKووا()8�تو�'=���ق79إ?<ا�=�3راتا^�wارةW�ودونا،)،�uU�o2013،41 (}ìAأ��ا(���oة

��� >I� �,ل[Õ� �X/��R ا^[��" *+ أ 7ى >I� "G� �-JHKأو ،�� 7Aد ±^��� � �=�ا }~#{ "Y�',�وا  ،"W-#� ±^

�O,«q ر́"o7ا���o��#=K�#�ن|'�3ب��W�*+Î]ê}#-�ن���وا���Hءةا��ز�"،�V#��®�امP¤o,لا�دون"��V�

��=&�أو(H1/�´)2009زا78،،154 .( 

7Yف!�أ�,ال>I�ا^]�,ل,8و�W8ك�o®�ازوا�®�و74؛o��A®�از±^���s-HWK�o����V=�)ا*+�#�نÎ]ê

 �H&�د�o ·�ا(= Î]Ð�ا "H-ª,o "<3K7�) ) 2009زا78،·ª,)ا S-�م !VJ=K ��Kر4" "-��� "V47�,GAا�®�و74 أ��
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�CÇ�� رؤ'�ؤه �WV=vا } �ا �v�M,�وا �»�S,�وا �o(#�,��ت ���=�وا ·47�=��o "��� "-�,yX "&'(���Gزأو *+ ا(&)ول

وا'=�pام�&���oوره�-��=�ا��>�عا^[�ص*+أ 7Î]êإ?<�G��O�47Y!�*?���&���-��=�s8ها(#�,��ت

�C÷ورا!�"P� "#HW�أو،*?��)2011ا���Wم،،133.( 

�ر�ا�#ا��. 6pBداري : اLد��_D�اع�ا� أ�

!VX7��3ا�q&�r)2011،362-363 (*x��V,��ت�Òأر : ا�H&�د6داريإ?<

1 . �41��Bا��ت�ا#p�:���،"V9WV��"-�ا(�*ýا,W�ا��#=Kو·ª,)اº{¤r} ���Hتا�p)ا�VU{ :ا��,ا��و�yX2م"H��p�

�-�� �K/®r ا�sي/���=�أوا �V86ل وا(�ا�rات، ��تS�W)ا "H��p� ا(#V,ل، :vا,��وا ا��,ا�Oن �CÇ�� �,صW)ا "-�ا(�

���و *?���X7Pف�Ãþ�3-�عأوا�V=XلÃ-�ع�-���K/®r�7ف��VيKو»�،"��GS,�XأوÃ-�ع"�أ�,الا��و!�. 

2 .41;1c=��ا��ت�ا#p�� :�oا�sي�r,م�V#��7.�3ةا��=Kو·ª,)ا�CÌ�K7r} ���Hتا�p)ا�VU{ .��=�Wع�CÀأ���و�!

��م،�V#��®�امVo,ا�-�ا���م،"Oوأ��"S�o�vأداأو��م�V#�أداءا!��V#�أوا�7ا�7ؤ'�ء،إ�UAءأ'7ارا"��Yإ

ا����ء�� .و��ما�=#�ون

3 .41��2�� :ا�p#ا��ت}��]Ð�ا �A7�Kو �1,�&R ��#=Kو ·ª,)ا �CÌ�K7r } �ا ا(pـ���Hت �VU{ .ـ�CÀأ��� ��م: و�!

�V#R�.=��ل،"�=p)ا"<�&��إذن/��R�K7اo/���أداءأ��Vلا،"H-ª,�71ا�"ا>I�"9A��)ا�Ã7#{����Kريو.7اء

7Ã6ار�O¤.!�آ 7�Vو�"H-ª,��oنا�Vw^ا،�-3��"<�&��,ا��3تا�,H-ª-"§ا . 

: ا�p#ا��ت��=��41. 4*+ا�7.,ة،� =�س،ا�®�و74���،"-v�W�qv7ا�>I�وWK>,ي·ª,)ا�CÌ�K7r} ���Hتا�p)ا�VU{

µHW�ا>I���=�اء،"S7&�ا،"-V'7�2 7ى ا(�7راتا}��]Ð�ا�&�,كاqvو�7ا،. 

�W8كا�H&�د،�-A�7Yïافا(=#���"��A,Aا(#��r/؛!�"�,V��>I�ا�H&�دإ?<��ةأO,اع�Woء·-��K!�V4و

*I ا��ا�sيو8,: ا����CD�#�V,ن} �ا"V9W)ادا �!�ê2[�ص!�"�,V��أوÎ]ê�3�K7r :أو"S7&RqG��-S

��Kأو ا(�ل ا^[�ر¶*ا =�س ا�H&�د و�W8ك،"VG� �v�Mوأو�Kو74 µu :!� q=r �-�o وا�UtOرا،
ً
��,-./012 و8,ا�W,ع

��<�ا�#7ضوا}ëO���oن���H=��o¹�وذ،"V9W)ادا �و �رج!�"G�!�( �لا.®/كأ01/،�-� 2008(. 

ا(�=�V؛�W8كا�H&�د*+ا�H&�د����{در�"�&Xدي(و�#�ا/����)ا�sياو8,"-H-ª,�ا(&=,�4تا*+7UtWr

ا(��ودة�K7وا�ذوىا!����روا(&³,��نا^]y,�-�ن����/ةوا(7UtWة�oنا(,�Hªنا� �لا�7.�وىا!�¹�وذ�-O��ا

 ا�H&�د و�W8ك،qG�د , ز�4دة ا��CD)���Uف/�3��)ا ا�sيو8,ا�H&�د!� ¹�وذ،�-�#�ا "-H-ª,�ا ا(&=,�4ت *+7UtWr

  �ل"��#�ا �2,ال وا =�س ا^[�ص، ��'=�pام "��#�ا P2,ل Î-�p=o و�31را(&³,��ن ا�&-�'-�ن ا���دة S-�م

�31/ةþ��3�!VJ=K} ����Hتوا�#�,دا�ر.�ويا*+ ).Hanns, 2010(وا�� ,ل

q9W)اإ?<ا�H&�د·W�rq-9W=�در�"ا>I�ا: و�WTء*+7UtWrا�H&�دا�sى!�¹ا�W,ع�و8,ذ"H�=p)ا(�V9Wت

���ارا�7.,ةوآ�G�� !�و���دة}#7ف"�3&� �لإ�7اءاتو�3uK7Kت!�ا(#���"�Cإ�"-H-1و�G#Aد"-�!VJr�-X

&H�� ا�#�رض و+ا�>7ف ،�GHS,K و��م ا(#���" إ��Cء *�د�C�� Ú��#� } �ا ا�78�9ة �y. s ¤r ا�H&�د ÂAن "�ا^]� s8ه
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VTو�K��3Y���yo�V=�)اا(&=,�4ت"A�«>I�ا()'&�تو'�,ك7A2اد>I�7M(rا�H&�د!�وs8اا�W,ع�K���<S·�=p

|نyr,نا�y=Xر�4�-V4و�3W�K�#�rو8,A&�د،"-��V=و��"-'�-&�ا"rد��=S�q9W�ا"A�«و.º»ا,U#�: وا�H&�دا

"�o�' !� و8,أ01/ >,رة �-&�K ا�7.,ة�oون �Aد  >,ات K=#�د �-X ،ا^[>,ات !� أي  �ل !�Vrو�،�3&�

و��مإ�VÃ�C÷��oنإ�CÇA�V�2ل��Cءا(#���"/�'�S7#���وs8ا،)،!&X2018.( 

 ا��>�ع O,ع�&Xيوs�ا�#�ما ا��>�ع *+ A&�د إ?< ·W�r،�-A7UtWr :ا�H&�د !� @�زا و��@O�« ا�yU,ى إن

ا�sي"<�&�ا*+q8!�أن� X،"��)'&�تا��وq#��V&و�qCL��47�KوqCÌ< *+s8اا�H&�د!��yU,نqG&HOأ

أو ·#J� ¹�وذ "-�ا(� وا�&�S7ت 6دار4" ��7�Oا�Aت
ً
�3� 

ً
�#{7� ا�#�م ا��>�ع/z=#�إذ ،�=Tو���ر ��P�ح qCLاد��ءا

"�وا(&�ء "o�S7�ا آ�-�ت ا^[�ص. ´-�ب ا��>�ع *+ : وA&�د � ا�H&�د أن وا��را'�ت ا�=��رب @t3Mأ>I� Ê�A7�=�r

ا�7U»�ت أن إ?< "-)�#�ا "-A�HU�ا "V9W�747�Kأ.�ر �-X ا^[�ص ا��>�ع *+ � X ��H=& 7و̧UtWr �o ا�#�م ا��>�ع

���#=K �-X ،"-O�)2و "-Wu��وا "-&�7H�ا ا�7U»�ت �CÇ�K �7Uو�"،/�´��Vأ� �VKرس } �ا أ01/ا�7U»�ت *x "-�47�2

 �31/ا
ً
�Uu� �� ا�7U»�ت ا^[���تs8ه �o��� �31/ة ��3K7ت qG� �A�K q��#�ا دول ·�=p� *+ �31را(,�Hªن !�} �ا

�G��C�,���r )�~r�G)2009 ،ا.( 

"V��إ?<A&�دا·W�rا(&=,ى؛�-Xا��ولا���W-": و�!*+
ً
��,-.أ01/أ�VOطا�H&�د!�"V��A&�دا�#�ُ )و8,

��o7أوا(&³,لا�H&�دا^[�صr�)اأوµuv7 2ول(�u&Xأو�-Sردون"��#��r,�,ن�o'=��لا^[�/اتو�2,الا�-�o

qCLو'-�د qCÀ<�' ¹�so ا()'�ù{ .�&=���ن ا�����ة: وا�H&�د �&HK وأن �o�A �o�&�ا,�W�ا >I� "V��ا A&�ت إذا

�&Aو ا�z/(�ن H1&�د "H�=p)ا �K�&'(Vo ا��9Wم إA&�د إ?< q�[^ا A&�د r)دى �-Xو و6داراتو�3K2ع ا�,زارات د

"-'�-&�وA&�د�X2ابا،"47�&#�A&�ددا �ا()'&"ا!�2وأ��Gة"-v�J��ا"³-G�وا،"H�=p)ا)،q��' 2003.( 

ا(�دي ا�H&�د إ?< ·W�r �v�#�ا >I� : و�WTء ا�sيو8,�� "-�و�� "rد�� �vا,� >I� �,ل[Õ� �C²فا�7.,ة �

�2,ال"S7'ووا��47CÀو�Kو742و وا =�س"r��W�ا(�دي. راقا/�´: وا�H&�د�o����CÇA�U®/ط�} �ا^]��تا*+yr,ن

��دي��� : �o��� �oون "-T,&�)وا وا(���oة "Y�',�ا ��دي��Vر'"�o�. و�� "<�&�ا ا'=�pام ',ء إ?< "A�ÃÄ�o ،

¹� ).1999ر.-�،(ذ

-A ��rث ا�sي ا��>�ع "#-3Y �-X !� ا�H&�د 79إ?<Wr �V16داري ا�H&�د 7إ?<G9)ا �-X !�أو ا�H&�د �

6دار4"q9W�ا>I�ا^[7وج�o���r�H&�د6داري�A¡*؛ 7̧Ut���ديوا(�?*و2 �£*وا=S�وا�H&�د}�½�-&�وا�H&�دا

�-&�ا ا�H&�د أ�� ،"��#�ا "[Õ�ا(/��� �V#�ا وأدوات �#�ات »�'=��ل ·ª,V�� "P�  �'�y� �-��=� ا�&��vة}�½

،"<�&�ا*+����3ء�Kو74��o�p=Oت���"-'�-'�'�y��-��=�أو�XبÎ]Ð�}�½�-&�ا'=��لا�HW,ذا�o���-A

���Kyr,ن�W8ك���W���ديA-��ث=S�ا�H&�د�VWuo،�P�W)ا*+qC�--#{و"-'�-&�اqCLءا�V=O�¾#3�ا�-JHKأو

ا��و *+��دي=S�����Uط"V1�[^ا��,ا�Oن�o*+���=�ا���ê2[�ص!�"W-#�"³AأوÎ]Ð��'�y��-��=�"�

:WV1 ا(�?* ا��>�ع q��K } �ا ا��O�VJت !� ا�7CÀب �o ���-A ا(�?* ا�H&�د أ�� ،"rد��=S� و��y=Xرات "P3,ر�ا

ا^*+��V=-A*£� 2ا�H&�د�VWuo،�8/� و́"��47�2,ال �رجا��وCLوا��7وض�oون�O�VÃت،"-�r��اq-��ا>I�[7وج

±^����PÄارS,ا�Oن�pKم"-# 7̧Ut�ا"<�&�ا��=&{���W�A-��ث*¡ 7̧Ut�وا�H&�دا،�V=�)ا*+ا�&��vة"-S� 2و

ا�#�م±^���X&�با>I�"W-#�|ê[�ص�#-�Wنأو�³Aت"W-#�)،!&X2011.( 
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 Ù*+
ً
s8هO2,اعأ01/�M¤K/ا!��r,ر}&�ؤلX,لأي�Sو���Xأ.�ر�-X2010( 7؟،28 (}�½�-&�إ?<أنا�H&�دا

�-�Vر',ا��دار�4نا��3ب:=Hryr,ن�W8كA&�د�oنا�&-�'-,نÂAنs8ا���W#AأO,اعا�H&�د2 7ى،�«ا�sي�r,د,8

ا�&-�'-,ن �HKاوإذا،�v�H Ä
ً
�#-V�qC�-o"1/®U�@�3Pأ±^��أنا("P� P,ره�yoا�H&�د6داري*+و6دار4,ن

�-�{} �ا"-Y7ا�Vr��ا/�´q9W�ا�ª*+"P� ��&�وا�C���
ً
��را��CLو���را�CL7واMو�G�وأ�,ا"�ا��و@�3Pأا�H&�د

"-3#U�ا()'&-"وا"o�S7�ا�CÇAوWK#�م"-A�HU�ا�CÇA . 

-'�-&�ا ا��-ـ�دات �Oا8ـ" أن *xو "-V82 "r�´ *+ "�-tO إ?< �r,د �-��=�ا وs8ا*+ و7Ãوري
ً
��ا qG� ��<� "

µuـ�ا���عو*+7UtWrqM"V��ا!�ا���عأيأنا�UtOرا�H&�د�3rأ±ÕP"V��ا@[ÕـPإذا�Oأ�~#Voا�H&�د،"�A�y�

 ا�H&�د !� "H�=p)ا O2,اع أن �Sا,�وا ،µ�#�ذ�871-ا �3' } � -ا�yUR �C�-o "S7H=�ا �#�و4 ،/�31 �yـUR �=�ا �"

�G�ا!��و±èوا8ـsه"w^�#)"3'�W)اا^]�,ل�JAأإ?<�P,=�وا�Ut1فوا"A7#�,8�GH-��Kوذ71s8هO2ـ,اع!�ف

º�,����دا=S�Úـ��آ�Mر8ـ�ا(H�=pـ"!�أO,اعا�H&�دوا^]�!�"�,W=)وا(O2,اعا(=#�دة،�Vw^2015ا،541 .(  

7 .�,�@xر�ا�pBداري : اLد��_D�=��;�4>-�ا�ر�ا��� 

s8ه"A7#و�،"-'�-&�وا"-��V=و��"rد��=S�و2و�Ãع�Oا,w^ا�V��>I�"-3�'��H&�دأ�Mراو�Kا�-�تإن

��ىا�U#,بو4
ً
و�-���pr،�V=�)ا*+ا^]-�ة�Oا,�>I�"-3�&�ا�CL�'�y#وا��M2ر،�V=�)ا*+"H�=p)اا��,ى�H�!�

I�و��V9Wتو�)'&�تو�o��Oت"-'�-'أ�Xاب�CL7Pو���s8ها�78�9ة"Tر���>)،}�½7�2017،668 .( 

ا(,ارد Î-�pK ',ء إ?< ا�H&�د r)دي إذ ��دr"؛=S� ا(,ارد Î-�pK ',ء *+ "rد��=S��MÙر ��V=Kو

�V=�)ا�pKم�"-��=Oإإ?<����ت�GCÇ�,Kو"rد��=S� .)اإ?<��,K�S،"����و�A(#7وفأنا���HWت�'�V�tر4"�A7ا

7UV1و��تا�>7قوا���3ريوا(،"��#�وا(,P�تا��W� -�هوا���T7Gءوا
ً
��Aو"-��=O6إ?<ا(7Uو��ت��,K�Sو،"<]^

أو�,�4ت���دة�&Xو"W-#� .�82اف�-��Kودونأ 7ي"Hv�Y"�� *+"3 7́�وا"-T,&�)وا�7.,ة�«إ�أنا�H&�د

�ا(&³,¾#R�A�r،"P�]^ا±^��وا(!��A7rأو�GCÇ�,K7�2ا�sى��ù{ءو}��/�&�راتs8ه�'�V�tرات،� �=��نإ?<ا

ا^]�-�-"�CÀH�yK )،�4�#��3�2006ا.( 

ا(7.�3}ëW�2�4,V=�ا!�¹ا^]��s1 :�-X}ëW�2�4,V=�ا!�/�312نإ?<�Sر"-��W�ا��ولا"��X�=U{إذ

�2,ال رؤوس *+ �r�. Î�O !� Ú��#{ا^ ا'�V�tرات �4,V=� �Iا��ز�" ·HpK �'�V�tرات s8ه وأن "<]>ا��ول

�W�ا/�A,K��ء"H-J)اI�ا^]�,ل!��C��VKو،}ëW�2�>
ً
�JA،�-�Ut��7Aص/�A,=o:V&{وا(=���"،�-�,�,W�=�ا

"-)�#�ا 2',اق*+ ��درات�����rة أ',اق :=A أ. �! }ëW�2�'�V�tر �-<=&� } �أ�JAا o¤داء�CÇ�إ sHWr إ�أن .ن

s8ها�=���Aت·#Jrا��را'�ت،أنا�H&�د@t3Mأ��A،}ëW�2�,ارد�'�V�tر"-�,OوqwË>I�7.�3�7Mأ��ا�H&�د

"-VW=�و7Kا���).7اتا،�v7اJ�ا"�-�XÚ��Kو"-��=O6ا�#�V-�ت·#Ãr)ديإ?<�V�،�G�<#��Sوإن. �'�V�tر4"�o

ا�H&�د��وف!�
ً
�JA،"��,اردا��و>I��31/ا

ً
�³3�ا(7.�3}ëW�2�'�V�tر�#�r)ديإ?<�S!�}ëW�27V�t&)ا

��H&�د�'�V�tر،"³u&��M2را!��A,p=�"�-tO)،}�½7�2017،669 .( 

 � ��Wخ �'=�7ارو��ء�" >I� 7ا�H&�دM(r �-X ��دي؛=S�,VW�ا �#�ل "�S7� !� ¹-8�O!� و�4�4 '�V�tر،

"P� ،"-�W�2و��7UVو��تا(��-""3&���o�'�V�tر�Aا,[^ºÒ��r67M2·#J4و،"-VW=�ا(7Uو��تو�C²دا·-��yK



�3ـ�ركا�3ــ�دري . د!oا�9,ا78                                     '#ـ,د"��#�ا()'&�تا*+"-3�&�: 6دار4"ا  58-34: ص                              ا(��:وا�>�X,Vت

  

  
47 

 

  

�v�� !�
ً
�3u�O ا(U{7,ن ا(,Hª,ن ��<rأو ،qCL7و��U� 3S,ل �-G&t� ا(7Uو��ت أ\]�ب !� �.7�ا ��<Kُ ���W�

(�'�V�tر،7J]Õo2014.( 

 }�½7� ��½7K2017(و،670 (�H&�د�A ا�7Jا�v؛ ز�4دة �47Y !��4�'�V�tر,#{ "rد��=S��MÙر !VÃ !� ان

�7Uو��ت>I�
ً
��ا"-����CÀH�yKو،"-V��K"-vا,U�"347Ã>xو،"-A�Ãإ"347Ã!47V�t&)وار��ل�V�2ل>I�7Hrض

� "47&�ا "#-3<�ا ،"�yU)ا �Xة !� �4�o �Vو� ،"-VW=�ا�7.,ةا Ã��=r,ن !rs�ا »�ن إذا �V� �1¤=�ا و��م �7.,ة،

�W� "�K�W�ا ا(�A,��ت "A�ÃÂo !47V�t&)ا �r,م ا�H&�د ز�4دة �� �Oأ !�
ً
�JA s8ا أم "H��ا *+ q8دور 'sHWuون

�'�V�tر >I� �v�#�ا ¾-HpKو O6=�ج، "H�yK �A7r �V� O6=�ج، ·-��yK إ?< وا�#V,�ت 8 .»��7.,ة�K ¹�s1"-�3�ا ,ر

"�-tO،"��#�ا"W4�]^اإ7rادات
ً
�Jrأ��Kوز�4دة7r6ادات،>I�"��Sرةا��و!����r*?�=��Tو"��#�ا�A7اV��"-'�'2

إ?< �&#,ن !r�&H)ا ان !�
ً
�JA s8ا،"-'�'2"��#�ا ا^[���ت/�A,K >I� "�ا��و �Sرة ���r�V� ،�v7اJ�ا Î�W�

!�
ً
��oا(7Uوع/�´:T7�ا"-��=O6"-VW=�ا*+.ا(�Uر1"�K/®r�-Xا�=VW-"؛"H�yK!�/z1أا(,ا�WYن��ء�-V�K¹�s1

7Aض �47Y !� 7r6ادات، s8ه *+ Î�W�ا ا(,ا�WYن �-V�K ا�H&�د، ��Vر'�ت "�-tO "-�,y[^ا 7r6ادات Î�O >I�

7�2،�C��qv���أ'#�را�Aروا�7',م،أو�v7اJ�ا!��sياأ.�yل���rةا�>��3تا(=,'>"وا���H/ة،>I�ا�#�ء�A7r

 ¾Hprا�H&�د أن أي ،º«�CÀ'��HO6ق إ?< ��,rا�sي ا���Wي qG� د !� ���r *?�=��Tو7A2اد،"Uu#� �&=,ي!�

"�-tW1O6=�ج ·-��yK ز�4دة *+ ا�H&�د "V8�&و� ا�#�م، ±^���ا �prم� �Vo º�,y[^ا �HO6ق�y-8/�-�{ !� ¹-8�O

وا�#V,�ت، ��7.,ة  �7.�3ة"JHpW)ا ا�� ,ل |\]�ب º�-�[^ا � ��ا 2'#�روا�HpOض �&=,ى ار�HKع *?�=��Tو

L���-=Xا/�A,K!�q8�wõوr)ديإ?<',ءK,ز¸�ا(,ارد·-��y=�¹ÂAنار�HKعا�s1وا^[���ت،��&�ا!�ا�7Jور4"qC

وK>,ر,VO أ��م "3�� ·�r ا�H&�د أن !�
ً
�JA ،"��<3�ا �#��ت *+ "',Vو�� "-�-�X ز�4دة qM و�! "rد��=S�

"-V'7�ا/�´ا��>���ت*+ا���Uط�H�4و���/ةوا(=,'>"،� .ا()'&�تا

��V=Kو"-��V=���MÙرا'=��ل !� "V��W�ا أوا(���oة "-T,&�)ا أن إذ ا�#��"؛ "H-ª,�ا ا�C-�رأ �S-�ت *+

ا��H'�ة"-�Ù¹7Oىs8ه�s�¹�'=��ل،�ذqS�H=r�VW-Xآ�-�تا�H&�د,VO>I��#HK"A7#)اوP�ت"o7ا�����Sتا

W)ا�Cو��º�,y[^اا^�Gwز*+"VG��P�H�7JKب!�7R#-�ةP�W#Rا��H'�ة"-�����3Y��U{} �ا�-�#�6دار4"ا�P�

q1ا/®�"�-tO�CDا��Wس"�Mو�V=�)اأ��م�CL�Gوأ�"�,y[^وا"�ا��و"3-8r)ديإ?<إÃ#�ف�V�أ´��X2-�ن*+ا���Hءة

�G��CLوإدار�CÇAا()�8"/�´7P�W#� .)World Bank, 2003, 2(ا

-T,&�)ا أن �V1 J,ع إ?< ا(��ل �-�' >I� K)دي/�r�#)ا/��=A وا(&�واة "�ا�#�ا 7Aص !� ���K أوا(���oة "

7Yد ���� إ?< ا�H&�د �K,ل إ?< A-)دي Î�p=�وا ا()�8 !�
ً
��o ا(���oة "-�آ أ��م "-H-ª,�وا "-V�#�ا ا�®/S-�ت

 "-)�� ر�Xب إ?< ا(��-" �JX2ن !� "-V�#�ا وا()8�ت ����Hءات�CLر ¹�sTو و�&�واة، "�أ01/��ا 7Aص !� ���o

*I�)ا�-#��ا>I��C��Hr®/ض�'=�Hدة} �(ا�>��Sتا،*ÅO�3S2004،265 .( 

q-S�-�تا��H'�ةأدتإ?<'-�دةÙا(�=�V؛إذأن>I�"�- ��اq-��¹'-�دةا�s1"-��V=���MÙر!VÃ!�

 7UtOا} �ا(�=V#�تا>I�و�Tأت���rةد -�"�V#�ا�&��vةوأ �S-�تاq-��ا"�,9W��P¤Aبا^[��،�CÇAتا�7.,ة

وا�&V&7ة "�,V#�¹ وا�so 7M¤=Aت "-�,-�ا ا(#���ت *+�Aا,[Õ� �r�� �9Oم !� ��3رة Æ4ر�=��o :3Pأ
ً
��. s ¤K

�V=�)ا q-Sو . (أ �S-�ت ،�3#�2004ا ،224 (�'�H�ا "�ا^]� }&,غ ���rة �&V-�ت 7oزت ¹�s��G� 7rوج !� و 7ج ة



                                                                      

  
48 

 

  

JPMLD   :�e2f,)03(د�e<�،)01(�،202258-34: ص� 

ا("-VWK��,��ت�Xأ�Oا>I���H&�دا�79Wة@�3Pأ�-�o،�C���Aو�4ا�Ó&{�7Hدة�Wr��ا�H&�د(�=V#�تو7Gªت

Æ=W)ا( )،�-JH��3�2000ا،6 .( 

Gª,رP,رة>I��V#����»�U���H&�دوا��3,لاا�,ا'#""V8�&)ا�MÙر؛إذأن!VÃ!�ا�H&�د"A��Mإ.��"

�#��Sتا�=�اولا���7ي"-WSأ�G�,V�Vo�yUtAو��ماX®/اما��,ا�Oنوا()'&�ت"-1�CÀ'�q-��ا���Wحوا!�"���

"-��V=و��"rد��=Sو�"-'�-&�وا�&->7ةا"<�&��Vrرسا�H&�د. ا!��=�r�s8ا"4��7��9Oما�#��Sتا�ªو+*

وا�&�,1-�تاq-���,روا�s8ها���Æ=�4و�Kا'=#�ادا�&X�G#����H=4و�8���=r!����U�ا�sي�&HO�S,) .�0/وة�A

ا�#��Sتا(&->7ةو"�3.*+���S,�دوناX=�ل!�q=K���Vر'"ا�H&�د!�"-K¤=)ا/"-�,V#�ا^[���تا"�3.*+أو

ا�=�Hوتا���7يÆ=�r(وs�8ا،*I=H�2009ا،58 .( 

،"-��V=���#��Sتا�&,قو+*و�!آ�Mرا�H&�د"Vª�#=)ا"-��#H�ا�ª*+ا(�=�V؛*+�V#�إÃ#�فأ �S-�تا

�-�U{إ��دة�ªو+*،"),#�اq'ا@�Kا(�Wر�""-1,�&��,روا��VWذجا�وا��&�ا�A�K>I��HO=�ح�-��H�'-�ق

ا^q-S!��O=��ل"-�V�� 7̧&{*+ا�H&�دq8�&��CÌ-K7Kوإ��دةq-��ا"�,9W�7A2ادا���X�3نq-Sإ?<"�'�V=)ا"��Vw

q�' *+ "4,�2و�G� ا(7Uوع/� و́� 7̧&�ا "P� و ا�0/اء q-S:3�=A ،"��Vw^ا "V-po ا'=�9,ا وإن ا�7Hدي ا���Wح !�

=W)ا�V#�ا/���K'�/ورة�Kأ�o��"-�3U�و}&7ع��Vر'�تا�H&�دا،�V=�)ا*+�V#�أ �S-�تا!�·#Jr�V�،q-��اÆ

 ا�=��-�ي إ�Yره *+)*?�Ø)ا ا^]7+*، ¹) ا��را¼*،�so�==#�ز }Ó��#�ا ��د=S�*+  �ل����Oج !� "-��V'7أ�ا ��V�=&t�

�o(=3,ع�R�=�ا"S��)،*ÅO�3S2004،267 .( 

U و̧"�أ�,اء}&,د�8��ما�#�ا�� *?�=��Tو،º�,y[^اا�HpOض�&=,ى2داء*+"-'�-&��MÙرا��V=Kو�CÇA�-

�#���ت7A2اد*+"3#P��U�ت!�/z#�¹�soو8,،"����و"-'�-&�ا"-�7U�r)ديإ?<�8ما@S,�اµHOو+*،q�9�ا

��م !� ¹-8�O ا�H&�د، !� ا(��4 �-�,K أ�� !� ا(&³,�,ن �G��pr }U,�8ت ا�H&�د r,ا�1 ��
ً
�3�� و́ ،"�ا��و ��

V#� �-X و��=�V¼*؛ }�½�-&��'=�7ارا"�ا��و "-�7. !� ·#J4و �3�د،�o qv���ا ا��9Wم ا =�ل >I� ا�H&�د �

} �ا "V9O2 و�C²د ،"�ا��و *+ *¼�V=و�� }�½�-&�و�'=�7ارا !�2 �CLم �S�Sو اÃ>7ا�oت ^]�وث �GV4و ،�CÀ<�'و

 ,y[^ا*+7A2اد"�M!�و���4،�CÇWYا,�واX®/ام"-A�HU�وا"-Y7ا�Vr��ا!���oر�=V=K"H�=p)ا�CL�&'(و�"�. ¹�s1

·#J�ا(,اردإ?<ز�4دة��XتاÎ-�pKو�H&�دإ?<',ءK,ز¸��or)دي�V�،�V=�)ا*+و��O&�م·#J�ز�4دة��Xتا

 �P6 �G,د �-<#{ *+ q8�&� �V1 ،}�½�-&�ا �'=�7ار ·#Ãو ،�V=�)ا *+ و��O&�م*¼�V=و�� ��دي=S� ح

}�½�-&�. وا
ً
�JAو7Aصs8ا"-�ا(&���اتوا(#,�Oتا(�>I��G�,�Xو���47Aص،"�ا��و"#V&�أنا�H&�د��ù{ء!�

"rد��=S�"-VW=�اÊ< >I�
ً
�3�'µ�#Wr�V�،�CÇ�ا(7.�3إ}ëW�2.د ,ل�'�V�tر�Sأأê[�ص*?,K!�¹-8�O

>?,=r|ن،"3'�W)ا"³u3�7ا�H&�داA,r�-Xا(�P�W؛>Iأ��H1ءة���Hءة�oV=r=#,ن�أê[�ص�P�W)ا>Iأ�وا^[z/ة

I� <و�4��,نا(�Uر1" O>�ق �-',K دون �r,ل �Oأ !�
ً
�JA ،"�ا��و *+ }�½�-&�وا 6داري ا��9Wم *+ ا��ر��ت >Iأ�

��م��,o"-'�-&�ا"-�V#�ا��7ارو+*ا�Ãو*+"r/�8�Vw^ا)،}�½7�2017،673 .( 

�ر�ا�_�دس. 8pBات���1: ا#mJ, داريLد��_D�س�ا 

 "-O�yإ� ا�H&�د "�A�y� ^Gw,د yK,ن !�7XÄاز I� <��Oح"-�-��K درا'�ت *I� �V=#{ q� �� ،�Sا,�ا أرض

�G�v�=O "-Sا��� q-��=� ،"Vو��� "<3JW� q-8�H� إ?< �Wt&{ �=�A�y� وآ�-�ت "H�=p)ا �9,ا78ه "-�-]Ð{و
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I� ا�=#7ف !� !�Vr ا�sي,8 ��-�س�A ،�CL���=�='وا>
ً
�-��<S �G����{ ودر�" �CL�.و ا�H&�د 78�ªة qwËو "-�,O

ا�=#7ف!�!�V4و،
ً
�-�y-8وI�>�CL�'�y#وا��G#Rا,Kو آ�Mر�8

ً
دا �-��CÀOو���رK>,ر�8"#R�=�"-O�yإ�7A,4و، 

ً
�Aون. و �ر�-�

أ'3�-��Kوا�H&�دÎ-]Ð{X,ل�CÇAا�,P,لإ?<ا'=�=���ت�,M,ق!�Vr!�º��9W�ا��-�سا�*?�=��Tوو�,ا���،�o�

وP6�ح"�A�y)ا'-�'�ت"-��#Aو��يإ��Oحq--�K!�Vr)،}�½7�2017،663 .( 

K>ـ,74�).ـ7ات  ـ�ل �ـ! 6داري ا�H&ـ�د ªـ�78ة �o-ـ�س q=ـCL q�ا�#ـ� �&ـ=,ى Úـ�� ا()'&ـ�ت �ـ! �ـ�د W8ـ�ك

!�ا'=���ءآراءا^[z/اء>I��GV9#�*+�Wt&{V1-ـ"،"-�V#�اqCÀ'ر�V��Sوا!�،qCL���3<Oا .ªـ�78ةºـUHKXـ,ل�ـ�ى

�).ـ7�ـ�ر»�تا�H&ـ�دا�ـsيÚـ��2دo-ـ�تا�=>3-�-ـ"*+"��p=ا(&ـ7ا().ـ7اتGأ.ـ�VـU{و�p=�ـ·ا�ـ�ول،*+ا�H&ـ�د

ا ا�W3ـ¹ �ـ�رهr ا�ـsي ا�H&ـ�د و�).ـ73��Kـ�ت ا��و�-ـ" "-A�HـU�ا �V9Wـ" �ـ�رهK,=ـ&� q-ـ�r �ـ�و?*،GAـ,�).ـ7�17ـ�¬ى

و4>ـ7ح ا(&=,ى، �Kـ¹ ��Kـ� �ـ! ا�Wـ�س Vo,اSـ· q=ـC² ا�ـsي ا�H&ـ�د �).ـ73��Kـ�ت µـ�� ا�ـ�ول، �p=�ـ· *+ ا�H&ـ�د

T,�2ـ"�=�HوKـ"،وSـº{¤ـ=AX-ـ�ةA2ـ7ادوا�#ـ�v�ت،*+��=��ـ�'ـ)�Xـ,ل�ـ�ىM¤Kـ�/ا�H&ـ�د�Gـ�Pـ�"�&ـ=,ى�rـ,ن��

(Vo&=,ىا�H&ـ�د،º��2008ـ،3 .( 

 ��.,ر ·W�) 2010(و4 ا(7.�3ة µur��)ا O,��ن؛ إ?< ا�H&�د µur���)"-�,Ã,)ا (qK �V�/z#{ �).7ات *xو

Ut1ا 
ً
�#A�Xث��µu�ا�H&�د،و!�

ً
�#A�A�I��V=#{�*xو،>اO>���3تI��êï[�صو�>�o،º{اs�7اr��=�ا�V=#{

درا'�ت،و��Kر74>I��&'()ا�V�Æv�=Oو�H&�د،�oأ��Gةا�S7تو�G�2ةذات�ر�3Kط�V���ءاتXإإ?<"A�ÃÄ�o،"o�

ا�H&�د �r�JS !� "�. أوا(&�ء!� ��ءاتXÄو 7ا��O�-3تAا,K "-O�yإ� >I� *¼,Ã,)واا(7.�3 ا��-�س "-O�yإ� ·S,=Kو

·�=pVoا��>���ت*أO,ا��و+��,��تو��Vر'�تا�H&�د·�=p�. 

*Ir �� µur��)ا s8ه �oن : و�! "o�-W�ا أ��Gة و�).7ات ا�H&�د، �r�J�o "O/®�)ا ا(�A,��ت "V-S /ا�#�م �د��ء

�H&�د،�o "P�]^ا �yX2م s-HWK و�).7ات و�#��ت ،"-v�J��ا �yX2م و����Jن ،"-v�J��ا "O6دا و�#��ت ،�C�¤UR

��د�إ?<"A�ÃÄ�o"-# 7̧Ut��=#�r�تا�o��#=r�V-Aا�z/(�ن�V�¹�).7ات�s1�H&�د،�o"<3K7��7Uو�"/�´ر7Mوات

!�Vr�V1 ،�=�A�yو�ا�H&�د �r�JS X,ل أ��Jءه �GX7<r } �ا و2'�³" ا�H&�د»��'=�,ا�oت "�A�yVo �ر�3Kط ذات

أ��Gة �V� ��Kر74و�w�ت!� "�د� ذات "-�,Ã,� �).7ات ا'=p�صوأ��Gة 6داري، �u=H=�وا وا(��'3" "o�S7�ا

"-�,y[^او�r/®U)�Tتوا(7Uو��ت،º��=]^او�T^]&�ب"O�#�ا"Oاز,)�oا(=#��"�v�M,�إنو��ت،و�!ا�CLذا .ا�H&�د

 ا(7.�3ة/�´ µur��)ا أو�Ã) 6درا1-"(و�W8ك 7Kدى!�أو ا�H&�د، !� �O>���3ت �P7� ���و�ت ��VK } �عوا

در�"q--�=� z/اء�CDq=C²��7أي،µur��� �ل!�،"�,y[^اI��CÌ�´أ،�Y�VOوأ<و�Xةا�H&�د��ر�8K،*I��ا(&=,ىا

V9W� ��� "-�دو ا��و�-"�)'&�ت "-A�HU�ا "�,ب�´ "&'(� ¹�s1و ،}Ó��#�ا ��دي=S� وا(W=�ى ا��و?*، ¹W3�ا ،

ا��-�سا�7أيا�#�م،وأ´��ا(7ا�1وا()'&�"-�,W�إ?<s8ها}Ó=�K"-A�HU��H&�دوا�o"-W#)ا"-WY,�وا"-V-�S6ت} �

A2!�"W-�اO>���3تµu�K7اد��أو�y1"�S>�عا��و��ا(=#����ن!�:v7ا.��Vr,نإ��ا^GVw,را�#�م،أو!rs�ا

r��)اs8ه*+�,ر���rةS�Oو�,اs ��و�sGا�W8ك،�C�-#RS>���تأو�)'&�ت@VK} �¹ا�Kإ?<"3&���o} Xوµu

�oنا"Oا(��ر!�¹-8�O،"�A�y)ا�G,د�-�,KوÎ-]Ðt�ا*+��=�Vد�#��#�r�V�،"-���ولo,ا'>"�)'&�تدو

�C�-o�V-Aأو�oنأ�VOطوأO,اعا�H&�دا�&��vأو�oنا��>���ت، . 
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��-�س"-�ا().7اتا��و¾#R¹ا().7ات؛�W8ك�=��-�HKوا()'&�توا�G-�³ت!��r�#��K,ما�-Xا�H&�د،

�-�وأ'� �H&�د�o ا(=#��" وا().7ات ��v-�تX6 !� 7��دUو� �o-�س "-�ا��و Vw^�o#�ت و�7ا�1��o2ث "-�ا��و

µ�#W4و�GwÉ=�K} �ا��O�-3تا�V�وأ'�,ب"Gw^ا·47#{�&X¹ا().7ات�K"#-3Y·�=pKو،q��#�دولا*+�=�A�y�

s8s8ا !� q 7́��Tو،"H�=p)ا q��#�ا دول *+ ا�H&�د "-�,OوqwË>I� �-��=�ا *+ ا().7ات ¹�K"-Sا��� ��ي >I� ا

�"-Sا��و�"3-Y"#V'@�&t1اا().7ات¾#R�W8ك!r�3=���3و+ا�=W,عوا�ا"-wÉW�*+�8��V=�"-��*�V��-�أ'�

#�X&�با().7ات،و}&=�pما*+"��p=&)اا'®/.�ديا��O�-3ت�-��1¹ا^�Gwتوا�G-�³ت�Kا��ول�).7ات!��r�

"H�=p)او��جا�H&�دO¤o,ا��"�A�y��&-�'�ت�G#Ãو�W�)،}�½7�2017،665 .( 

 "-�ا��و "-A�HU�ا "V9WVo "P�]^ا ¹�K �VKً�ا أ01/ا().7ات Transparency International Organizationو�!،

��م@&'¤K} �.7GةÂ1 1993وا@�&t1ا} �ا"-�,y[^ا/�´���لا'=>���تا�H&�د�Xىا(�V9Wت*+�31/ة،qJKو

"�}&#�ندو!�أ01/*+7��ن7Aوعo*+"��#�ا�CÀOوأ��،. 

 ��3الله/�U ) 2009(و̧ "V9W)ا s8ه !���رK } �ا ا().7ات q8أ ا�H&�دإ?< 7��ر»�ت.(� *xو  CPIا��و�-"؛

Corruption Perceptions Index:WــVrا�ـ�ولا(H�=pـ"،إذ*+ا�H&ـ�دºـUHK�A7#ـ"�ـ�ىÚـ��O��2ـ�!47V�t&)ا���&�

oــ�ن 7) 10-1( ــz/اءا(V9Wــ"1ــ�دو�ــ"در�ــ"Kــ®/اوح�ــ�rــ��KÚــ���ــ�@X10در�ــ�تVo#ــ~�أنا��و�ــ"إذادر��تsGAا

-�V�!�"H-9O"�أنs8ها��و}~#�أن}~#�در�ـ�تsGAاµـV 7أSـ��ـ!rـ��KÚـ���ـ��K�تا�H&�د،أ��ا��و�ـ"ا�ـ {

8*+���Hت��V�2لوا�-V7.ـ,ة����H&�دوا"#Ã� "� . sها��و

�ا�H&�دو�W8كا!����U�ا}Ó��#�747ا�= GCR Global Corruption Report "-�ا��و"-A�HU�ا"V9W��K,م�-X

���م�PÂoاره sW 2001>I� ��م�«*+�17rو8,،"�ا��و S>���ت!� qG� X-,ي 7YفS>�ع!� إ��اده q=r �-X ،

"�A�y� *+ و�U>�ء ا��>���ت z/اء ·�=p� *+ ا�H&�د 78�ª 6ة إ�Xاث أ�� !� ¹�وذ ،!� �[Õ� ا��ز�" P��Xت

��ما�H&�دºHA،2001H��!v�y�ا�Ã,�درا'"ا>I�747�=��ر�1s8اا"H�o��م��"&�د*+أ��،2003I�<ر�1ا�H&�د

ا^]�v�'و*+I��,ل>�G#����#=���ما(#�,��توا*+�WKولqM،2004}�½�-&�و+*) Political Corruption( ا�H&�دا،

S>�ع�U�6ءاتوا(�� 2005 ��م*+ا�H&�د�Oا,�"A�«*و�توإ��دةا��W3ءو�V�6ر،و+�WKول��2006م 7�=�اq=8أ74

��م*+أ��،"-[��ا"r��7�S>�عا*+�H&�د�o2007s8ا*+��ء�-X،º»�J��ا��9Wما*+ا�H&�د�Pر>I�ر�1��A

و+*،"C²�Oو"���د"V1���*+qG�X!�و7�4ما(,ا�WYنq��#�ا*+º»�J��ا��9Wما¾4,�K747أنا�H&�دr)ديإ?<�=�ا

��2008م>I�747�=�S>�ر�1ا*+ ).2009زا78،( عا(-�ها�H&�د

ا�7.,ة�Aد7.(�¹�s1CPI Corruption Perceptions Inde !�7��ر»�تا�H&�د،.()
ً
�V��

ً
�'�-����Vrا�sي

þ�3r �-X ا�&,ق، *+ �31/ة Î�X >I� �,ل[Õ� ا�7.�وي qr��=o �K,م } �ا ا��z/ى "-�W�2 ا�7U»�ت "3S7ا�  �ل

�«7U�ا�C��º{¤K} �ا�7.�وىا���3انا�A�K} �ا"-�W�2ا���3انا(&=��"22ت*+"�,A�)ا��V=K�sGاا().7
ً
��A,A،

ً
��oا

��7U»�ت*Ir �� *+ "-�W�2  :و�'=�Vرات"�,A�)ا وا�7.�وى ،"-'�-' أو|�Xاب ���3را�&-�'-�ن "�,A�)ا ا�7.�وي

وا' و7�6اءات، ا^[���ت � 7̧&t� "�ا��و *+ ���را(,�Hªن�>I� �,ل[Õ� "-�v�#�ا أو "-�]Ð�ا ا�#��Sت =�pام

و ،"-�,yX��S�#{Iات"-�ا��و"-A�HU�ا"V9W��V=#{>"-��,با��و�´"&'(�Gallup Association International*+

*+"WVJ=)ا"-�W�2��'�V�tراتا���3انا(&=��3""rود��)ا�7.,ةو79Oا*¡Aا��±ü��-3<Kوq-V�Kوإ�7اء±ü�
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�'�V�tرات ا(��رة ا��ول *+ ا�7U»�ت ��Vر'�ت إ?< ا�=#7ف �-X !�إ� ���ودة، �=V-S ÂAن ا�7.,ة، *¡Aدا7.(�

"-�W�2 .s8اا().7*+��دا��ولا��ا �""rود��)¹�وذ"-T7#�ا��ولا!��O�-oت!VJ=r� .و��.�رة،sGAاا().7

 ا().7و�).7��ر»�ت s8ا �oن ا�H&�دوا��Hرق �&=,�4ت إ?</�U� ا�H&�د 7��ر»�ت.(� أن *+ !V�r ا�H&�د،

ا��ول،*+ا�&��vة"-��V�6I�ا�7.,ة*¡Aدا7.(��17r�V-A>ا��ول*+ا�7U»�ت�-���ى*+ا�7.,ة�Aدا��z/ىإ?<

ا^[�رج دور أداء إ?< *?�=��Tو ��H&�د(، ª)ا(,رد أن >I� ا�7.,ة *¡Aدا7.(� ��Uد و��-� ،ا(#���ت *+ ا�H&�د �78ة

��7.,ةº��=)اأو¾o���ا�>7فا�VCÇO�Mو��7.,ة،�Aا��ا�>7فا�V8أو�A7Yن�~#{"-� ).2010 ،ا�º{�-3( ا�=��ر4"ا��و

"Wـ'sـW�ا�ـ�و?* ا�W3ـ¹ �ـ! �X�oـ�ن Yـ7ف �ـ! إ�ـ�اده q=ـrإذ ا�H&ـ�د؛ �).ـ73��Kـ�ت 1996و��-�سÚــ�� Wo6ـ�ء

ا���O,ن،�,اOــ�qــ�X،º�,ا^]�ــH1ــ�ءةا^]y,�ــ"،O,�-ــ"ا�=ــ� �،ºــ'�-&��'ــ=�7ارا،"�ا�=#3ــ�/وا(&ــ�ءº8ــ�V1�[Õ-ــ"،

ا�H&�د *+ q��=�. واqM ا(=�ـ�/ات 31ـ�/�ـ! �ـ�د Úـ�� "-V1�[^ا �Oا,� !� �O�� �y� "-�7H�ا 74ا().7ات,<K �V=# و̧

!��G��=�='37ا���Sةإ��Uؤ�8o,ا'>"qK31��V#�,��ت"��p=��ـ!S,ا�ـ�وا'=��لا(#�,��تا(=. �)'&""X�

-V1�[^ا �).ــ7ات Ê-ــVWK �#R ا(#�,��ت، *+ G<-VWKــ� q=ــr "7.(� Ê',=� s ¤r �o-ــ� º3-#ــ<�ا )P7H(ا�=,ز¸ـ�،

5.2-(وKـ®/اوحV-Sـ"ا().ـ7oـ�ن) 1(و�O�Tــ7اف�#-ـ�ري)  5.2+إ?<¾HpWـ�ا(=��ـ���CÇـ�ا(HK7#ـ"}#ـ~{�&ـ=,ىÆvـ�=W�وا

��H&�د�HK7��&=,ى}~#{"JHpW)اÆv�=W���H&ـ�د،وا)2009زا78،،159-161 .( 

�ر�ا�_���. 9pB41: ا�وe��41ا��D$��4ا;c=,�#ر���� 

�ا�H&�د6داريO¤o,ا��،أو"�A�y�>I���Vن}#V�ن"W<�'*+و6دار4"�W8ك�)'&=�ن"-�ا(�"o�S7���Gزا�VG

º��<�' 7Vo',م و6دار4" "-�ا(� "o�S7���Gزا إ?< "-�ا(� "o�S7���Gزا !� @�و��º��<�' 7Vo',مñ�îأ� وا�sي ،"����و

 qS27/2011را��ا �-" "o�S7�وا Ê3J�ا "V9Oا ��ء�" ��ى !� @��=�وا "����و "��#�ا ��,ال "r�VX ا?< وا��Gدف

��=�و.)ونا"-�ا(�"V9O|�oا(=#��":vا,�����,ا�Oنوا�G��3Kواوا��-,دا(��'�-""-���A7تا(�=�و'��"ا"-�Ùو"r�-

ا��,ا�Oن*+�,ر��اواÎ�W�ا^�Gwز،وT-�ناو��ا"o�S7�"#Ã�]^اا^�Gwت*+"-���Hتا(��p)ا!�·U��ا(,�Hªن،وا

 ,W��o ا(=#��" "V9O2و :vا,��ا^�Gwتوا اداء q--�Kو ،�G��� �v�'و واS®/اح �CD ا(#V,ل ا(,�Hªن و.)ون "-�ا(� *ýا

ا^�Gwز"o�S7�"#Ã�]^ا "-���Aوو�H�Tءة"rد��=Sا"�47<oا'=�pاما(,ارد!����=� .  وا

ا���Jء6داري  "V���"-O���2'�: وا ا��9Wم �V'ر �)�HOذا 6داري ا���Jء "V���أ�U¤ت } �و��وا "����و }�½

qSرº��<�&���در�o(7',ما�ا"-v�J��ا"<�&�O�S,نا�WVJK)90/99 (qSر�Kد��*+) " 4(ا�sي��ء�«��ر�U�Âoءr

V���!��C�,O�Sا���Jء6داريوإ�Pار"،º��<�'�7',م�O,O�Sوإ��Uء�د��ءا�#�موإ�Pار، "�VC÷,Ã>I���رA

¹�ذqSرº��<�&�ا���Jء6داريوإ�Pار�C�,O�S) 91/99(ا(7',ما"V��� .�U�Âoء

��در�747ا�=�ا*+"-�ا��و"-A�HU�ا"V9W��&=,ىA&�د؛إذأ�Aدت�S�o��Vن"W<�'�=VKأوردتا�=��ر74�Sو

*+2003�oن!�A&�دا�S�ا��ول!��#{��Vن"W<�'�o103ن�CÀ3K7�@O�«�-X،"�) 26(دو@��o"�-tWo6.3�>I

"�-tWo�و?<"3K7)اا7Xزت�W�WAا�VWuo�9.7).7��ر»�تا�H&�د،� �/ة"3K7)اا��،)145 (�Wo�د���u�O!��yAن

tWo "�-1.3 )"-�ا��و "-A�HU�ا "V9W� ،2003 (747�K �VWuo2004 "3K7)ا >I� ��Vن "W<�' �,ل�o7S29(ا ("�دو ��

�o"�-tWoا(=��ة"-T7#����راتا@�6.1"�-tWo�و?<�CÀ3K7�>I��W�WAا@9A�X�VWuo9.7��A� �/ة"3K7)ا*+ا��
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-r�8@��X"3K7)ا>I�} )145 ("�-tWo1.5"W'�).7ي*+@�V#=ُ'ا��در�!�أ'�سا(#>-�تا(&=��ة>Iو�،2003

2004و وzS/ص���-Tو !47�3�ا *+ ا�H&�د إدراك �&=,ى *+ ار�HKع ÏX,� ،@4,y�وا �y-و��� ا��و�-�yWن و�GV,ر4"

,´�T,K و�47K-�اد وا�&��Wل "rد,#&�ا "-T7#�ا "��V)وا ��Wا,Tو ��Vن "W<�'و �,ر¸U-,س و��ر ( و��&3V,رغ"V9W�

،"-�ا��و"-A�HU� .)2004ا

ا�#�م*+�Kر�Pا�8747ا�sي�K*+"-�ا��و"-A�HU�ا"V9W�أ�Aدت�V12005دول}��M!�o¤نأ01/،º��#{،q��#�ا

º�,y[^اا��>�ع*+/�< A&�د!� .ا�#�م*+�W�
ً
��1/ا/��=rq�"-T7#�إنأداءا��ولا/�´"V9W)اq'�o"M��=�@��Sو

ا�H&�د2004 "�A�y� �-#P >I�/����ا �#HK ان �CÇ�� ان }~#�7ا�sي�� ، .>I� 7Yأ ا�sي !&�=��o "M��=)ا @8,Oو

s8�ردن،�)�1ةان�Ãو��3�ا ( 5.7ا7Xز«ا�Pا!�10ا�#�م) ��Oط*+�CÀ��X} �ا�Òر�ا���Wط!�/���oايا01/

2004q�[^ا7.-�ا'�,بKوا�H&�د"Tر���"Gw^�u�X�G�o�Sم�Oا�rلا?<�V�،«ا?<ان�ردن�yrد@=H��Cا�/�´،

ا >�ء"w^�#�*+s8اا�#�م±�Oا�sي�-X,�اºÒ7#���3ا�ا�#�ما(���{،وا�Ãفyr,نا�-��@�w� :»ا�#7اق»�ن!��

¹s8اا�#�م�s1و��rال"-T7#�ان. »�',أا�#�ما(���{�oنا��ولا"[è,�«وزادت�V�/��=rq�7�',ر4"و��S,�

ا �-�� »�ن ا(���{ �#�م)Ê'2وا�7Uق "H-[\،2005 (µV !� �Sا ا7Xزت "-T7#�ا ا��ول q9#� ان @[èاو وإذ

�O ا�H&�د(�ط !� º��#{ �Cا� >I� �rل �V� (@��X
ً
�Jrا و�ردن !47�3�7وا<Sو ا(=��ة "-T7#�ا و���رات ��Vن ÂAن

s8اا^]�!�>Iا� . �#��ت

�&=,ىA&�د�Sأ¹�so����=�ن،747�=�ا�G�V.} �أول��K7=�ن�oنا��ولا*+�Kء���U�ُرا?<أنا�&��Wاو�W�WAا

�,y[^ا ا��>�ع *+ "3K7)ا *+ ا.®/1=� إذ "3K7� Úأد� *+ و}�Uد �Wo�د��@Kوأ ،º158 .�Aار �V�ُن"W<�'747�=�ا Ú<وأ�

 ا�#�م �uK/®�ا !� !47U#�وا !����ا(�17ا *+ ��ءت �Sو ا�H&�د، "�S *+ "-T7#�ا ا��ول �oن "3K7�)�� ¹�so "��=#�د

�-vإ'7ا(+7<S qM ا����Mن "3K7)ا *+ ���رات �CÇ�K ،�R�&�ا *+ و�ردن وا����Mن ا�&�دس *+ !47�3��Aوا����Mن º����ا *

@�w�"-T7#�s8ها��ولا�-Vو�أ01/ وا����Mن،!�5 ��Oط،"-T7#�ا"Vv���ا�rذ�=Xا747أنا�&,دانوا�#7اق�=�وذ71ا

 qSر �uK/®�ا *+ ا�&,دان ��ء �-X144�ا �GV,ر4" �C�-o !� أ 7ى دول �� و1-�-�،��o.®/اك ،"-Y7ا�Vr��ا,��,y

"3K7)ا�=X�A�,��ل،و��Y-�&=�ن،ا��ا�#7اق�ا��و�-"(137و1�T&=�ن،و�Tرا´,اي،وا"-A�HU�ا"V9W�،2005( .*+ا��

�#�م"-�ا��و"-A�HU�ا"V9W�747�K2006"3K7)ا>I���Vن"W<�'@��X��A)39 ("�-tWo5.4�W�WAا@9A�X�VWuo،

"3K7)ا>I�"�-tWo�9.6و?<� �/ة"3K7)ا*+ا�#7اق�VWuo)163  ("�-tWo1.9 )،"-�ا��و"-A�HU�ا"V9W�2006 . (*+ا��

747�K2012ا�#�مVo#�ل�uK/®�ا!�وا�&=�ن"rا^]�د"3K7)ا*+��Vن"W<�'��ءت��A74و��6رات7<S�#R¹�وذ

K7)ا *+ �Kء�� وا��=�ن ا(=��ة "-T7#�Vo#�لا !47U#�وا "#R�&�ا "368!� ·�ا() }Ó��#�ا ا(�-�س >I�0-100 )"V9W�

،"-�ا��و"-A�HU�) 1(وا^�wول). 2012ا"-A�HU�ا"V9W�!���در�7��ر»�تا�H&�دا.(�*+��Vن"W<�'�uK7K±è,r

ا�#�م!�"-� .2020-2003ا��و

  .�H2003 -2020در�,-�,=c;�4ا�$�41��Dا�eو��41,-�ا�/�م��#�����2<=�4>;�ن�e,�#mJ,�`aر��ت�ا�D_�د�ا�):e�)1ول�
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 �ل "-�ا��و "-A�HU�ا "V9W� !���در�ا ا�H&�د 7��ر»�ت.(� �uK7K *+ sosKب �o�&�ا ا^�wول !� ±ö=r

 !� ) 2020-2003(�2,ام !� �2,ام *+ ا�H&�د 7��ر»�ت.(� �uK7K ا�HpOض ÏX�r �-X)2003-2005 (ار�HKع qM

�3uK7K�2,ام*+20062007وþ�o53إ?<انا�#���ن*+�3uK7K¾HpOاqM)2009-2008(در�"!�P#,ده�oءا�PواqM

ا�#�م) 2010(ا�#�م� X)2017 (�2,ام*+�3uK7K¾HpOاqM)2018- 2020 .( 

 �لإ�Pارا(��!�،"�,y[^ا*+ا�H&�د6داري"Tر��)�CÀ�VX��Vن"W<�'@�Pوا���و"-vا�=o�"-vا�w^ا"V

،"H-ª,�Âo'�ءةا'=#�Vلاº��V#�ا"-VW=�¹اWo7��مr��@Oأدا�-X"H-ª,�إ'�ءةا'=#�Vلا"-JS*+�GV�XÊ�&Vo

"-VW=�¹اW3�ا�#��vة"��#�أ7Ãارا�o|�,الا��'�V�6دار4""V9O2"H��pو�،�=H-ªوا��-�مo,ا��3ت*+و�V86ل

º��V#�( ا"H-[\،Ê'2و ) .2001ا�7Uق

ا�#�م*+Ê�&�أ�Pرت��r�Wت} �واq-�#=�وا"-o/®�ا =�'�توزارةا"-JS¹�s12019�ـ!wü��o�GV�X10

ا(�VCÀن}#�دلq'�o"�wü�و���درةأيأ��كأ 7ى،þ��3�ورد"-���7ا��ت و́"-�,V#�ا"H-ª,�ا!�
ً
�����VCÀنو

�R��S,ا} �اþ�ا(�3"V-Sم�#��د��ءا!�ا�,ارد"��X67Sار�Aو�G�&. 

"�A�y� Æ��O/z1 ا�H&�د، "�A�yو��4�#ا��Øا8"=�Æ7ا�o �7ة |ول @��  �S"�,y[^ا �Aن '�3؛ �� >I� و�WTء

ا�#�م ا(�ل >I� ��=�اء !� وا^]� وا(�?*،»ا�H&�د 6داري ا�H&�د "�A�y��4�#=o "�-H��ا/�oا�=�ا �Ãو &�CÀف و̧ ،

"<�&�و�!إ'�ءةا'=#�Vلا�C��ا(�لا�#�موا^]�>I���ي^]��ت��=�اء=�. وا"-v�J��ا"-<3J�إ�7اءاتا�-#HKو

�-V�>I�"o�S7�ا!VJrو.����X,و���=&�ºÒ�Sر��9Wم� 7̧U{�Ãوو،"����وو6دار4""-�ا(�"o�S7�|��Jء��Gزا

ا(,ارد�CÇA�Vo"����و"��#��2,الا�Ãوا�sي�&�CÀف"-WY,�ا� ��V,اردوا(�Uر̧"V1,X�9OمÆ��O7oو�WTء،"-#-3<�ا

"-A�HU�وا ��حA6 S,ا�� �WVًJ=�"-WY,�ا � ���UVر̧ "��p)ا "��#�ا ��V,ارد ا�7.-�ة "V1,[Õ� وS,ا���9Oم µ'أ

"-WY,�ا � ا(�Uر̧ s-HWK و�H1ءة �,دة �A7� "-�وا(&)و "�رo�S". وا(&�ء Æ��O7Tوا�#�م ا(�ل "r�V[^ "-#V=و�� » إ���-"

�P7Kوا�J,ءÊ�&{"r����"VG�"-o�Sرو1¤داة،"#Rرا"<�&1دور�6�م"-V8¤o�V=�)واأ��Gة�6�م"-�,K�&�CÀف

V=�)ا "-�,Kو ،"-W#)ا ا^�Gwت �3S !� ا��زم ا�pKذ و}&=,�� ��Kث �S } �ا 6دار4" ��Hت�p)وا "-�ا(� ا�=#��rت�

��Kها(�لا�#�م"³.�W���ىاا��Øا8"q-Sو"-Kاs�ا"o�S7��GH,ما�-��Kوا(�لا�#�م>I�ا^]�Hظ*+ºÒ�S7�دورها"-V8¤o

���y.أ·�=pVo)،"3u3U� �47�22ةا/zV=�'2021 (. 

)�o��در�ا±^���JKربا(�W�Kوا(�لا�#�م"r�VXO�S,ن�r�#{ا�,زراءدرا'"µ��� َّ7Sأ�V1º��<� ُّ&�7',ما

qSرº��&�112/2011ا"o�S7��r,م��Gزا�-�Tوا�H&�د،"�A�y)=spة
ُ
ا("-�,y[^او7�6اءات"-A�HU��4�#ا{�CDف

ا�&�ري ا���O,ن >I� �G�إد � q=u' } �ا ا�=#�r�ت �7Uوع X,ل "�=p)ا ا^�Gwت �� �-&�=��o "����و و6دار4" "-�ا(�

ا^]!��4�V����ً-��K���Vلا�#�م"r�V)،/�Mأ�S,�12/zV&2021د�.( 

10 .-,�u�ر�ا�pB$��/4: ا��41ا��اL�#bدار��4ا�_2c�ات���1س�ا#mJ, 

ا�#�م *+ #�ة
ُ
ا( "O�3t'� *+ ورد �V1 "#»�U�ا "-3�&�ا ا�9,ا786دار4" S-�س �).7ات !� �J#R �X�3�ا و4,رد

20129WKإ?<ª,ا78إدار4"�GH-��K �ل!�،ا^]J,ر*+�V#���ماX®/امأو�Sتو�,ا�-�ا*+�CL7ا.(���V=K"-V-

!���=�Wع،7 ��=��!���W=�وا'=��3لا��واروا·[��7Sاءةا*+��7Vا�#�نÎ�p)ا@S,��7اف،إ�8اراOو�
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V#�ا !� وا^[7وج "H-ª,�أ'7ارا إ�UAء ،"-�ا(&)و �V�K و��م �'�y=�وا *�أوا�®/ا �V#�ا أداء��. ،*¼�Vw^ا �

وا'=�pام q8/�´ دون أê[�ص >I� ا���O,ن �-3<K ،"-T,&�)وا ±^��وا( ا�#��Sت �Aو q=r ا()'&" *+ ·v�ª,�ا

�ïوا�7 �-�عO� *+ �,رS وا��7ارات، ا(�3K�yت "47' >I� "9A��)ا  *+ �,رS ،"W-#� �³Aت >I� �G�-3<Kو ا�#�,�Tت

�K*+�Xزم،وا�=#�-�Vتا(�=�-"،�V86ل�yURوا�#��ب"�3-��9Oما(&�ء<K*+Î�O��7Vا�#�ن،ا^[���ت/�A,Kوqr�

دون أê[�ص >I� ا�=�ر�4-" وا��ورات �´�U)وا��را�,رش=Sا ،"�w =&)وا "VG)ا "P� و أ��Oزا(#���ت *+(Y�3=�ا

دو /�r�#و�Vo,ا�HPت "W-#� � ��Uر̧s-HW=�
ً
�-V'ر �S�#=�ا q=r^]J,ر�8، q8/�´s-HW=�ا إ�أن "-��� �,دة وذات"-�

ا��-�دة !� R#-�ة ا��7ارات ��ورo q��=K "47r�)�o إدار4" �-�ت]ê و�,د ،"³u'و "H-#Ã Vo,ا�HPت yr,ن *I#H�ا

�-�#� .ا

7�6اءات �-G&t� ا(#�رف >I� ��=�Vد *+ "#»�U�ا "-3�&�ا "-S� 2 ا�9,ا786دار4" �).7ات !V�K �VWuo

 ،"-�,y[^ا،�Kإدار أذن دون  �ر�-" أ 7ى وأ��Vل "H-ª,�ا �oن �Vw^ا ،"-H-ª,�ا ا�=#-�Wuت *+ "-T,&�)وا ا(���oة

ا =-�را^]�A�تا(�ر'-"و.7»�ت*+"-T,&�)ا79إ?<ا�=�3راتا���Hءةوا^�wارة،W�دونا"-�]Ð�ا"-T,&�)ا��Vر'"

 q47�=�� =-�ر �W� وا(���oة "-T,&�)ا ،"rs�=��3اS !� "A7و#� "W-#� "³A اO=��ء q=r ،ºH-ª,�ا 2داء *+ !r��V=)ا

 J,ع ،"-�]ê ��=�3رات �VOوإ ا���Hءة >I� �Woء q=r � ºH-ª,�ا �Ó&)ا/�-�{ ،"4,o/®�ا ا(�W'�3ت ^]J,ر "47r�)ا

��3أ\]�باS!�ا'=!�WءاتqC²��¾#3�ا�VWuo�-�#��7Uوط���دة�V1Äلا��را'�تا¾#3�ا�®/S-�تا�JpK�7ار،

�w �ا ،!r�Aا,�ا ا(#��Vن !1�&�ا'��³tر *+ وا(#�رف "-T,&�)ا � �K،"-�]Ð�ا ±^��وا( ا(���oة ���#�"-H-ª,�ا

"-V8و��,دA�X�ت�-wü{��&R .A�[^�o�تا(�ر'-"

 �-��=� "<�&�ا ا'=��ل *+ "#»�U�ا "-3�&�ا "-�ا(� ا�9,ا786دار4" �).7ات !V�Kو>I� �� "-�]ê ��رب

�HO6ق*+"��#��2,الا�r�3K،�8/�´دون"³H�"4,W#)وا"rا(�د�Aوا^],اا(�A�yتÎ-�pK،"��#�ا"[Õ�X&�با(

"�v�8 þ��3� �Pر ،"-V'ر/�´ �,رةo .7»�ت !� �V,�ت >I� ا^]�,ل ا�7Jور4"،/�´ وا(#�ات و�M2ث "-�o2 >I�

�yKأن��ا(�ارس"O�-��*£�TوsAا,W�وo2,ابوا·--�=�PÄ�حأ��Gةا"��p)اþ�ا(�3،�GH�OK=#�ى�"O�-��ا"H

�v�'وo¤\]�با�HW,ذوا^�wه،ا'=�pام"�P�G�.7»�ت>I�� ��,دا(�Uر̧"-'7K�M2ثا(�ر½�{�31/ة��ا،ا�y=Xر

=�2��Oأو"2'47�=�W�ت�«"-�]Ð��ï´7اضا"-�,y[^ا��W�ا^[�P"ا"# . 

�ر�ا�����. 11pBداري : اLد��_D�ت�درا��4ا���/� 

�-�ت�y.6s8هq8واآ�Mرهq--�Kو�,ا����-��KوS-�سا�H&�د"-�V��-�ت���rةK,ا���y.وإ�W8ك�T,#Pت

yo,نا�H&�د78�ªة�&=®/ة��#=KI�أ´��ا^]��ت*+�GA7اYأ��ح<7�rصA6!�و�wË6م،�G)�#�إ �HءºHA،�C��

I� ا(&=H-�ة 7Y2اف 7�Kص ا�H&�د ��Vر'�ت <أ´��I�<ا^]�Hظ�K ،�#»�Sو "47'W
ً
�3&�Kو وا�#��ب، "���V&�ء

ً
�3

��r �S ا�sي"Yا(=,اا(7.�3 ا�>7ف أن � X �8�Ã �»�S,�ا �p='�oامs8ه�W� ا(=7Jرة ا(7.�3ة/�´7Y2اف ��-�م

*+
ً
�A7YJr>7هإ?<ا�� ,لÊ�Ã@�K�=���#�/�&u=�ر.,ة�AداÃ>7ارهإ?<���A&�د"���#�)

ً
�Pأ)ا(7Uو�"�S،

�CÇA @����{ } �ا "Gw^ا �� ���#=�ا *+
ً
�3�=&� ��X�K �S } �ا ���=V��

ً
�3W�K ا�H&�د "#Sوا !� ��حA6 *+ r®/دد

ا�H&�د ^]. ��Vر'�ت ا�H&�د �VVoر'�ت Ê-�K"47&�وا ا��=�Vن !� "��X إذن �W8ك"�X�)وا "�ا(&�ء �� �A7اYأ "r�V

�3�K�W8و�!،"-v�J��ا�CL�'�y#وا�S-�سا�78�9ة"T,#P)،}�½7�2017،663 .( 
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ا�ـ�ولا���W-ـ"��V,�ـ"�ـ!ا(�ـ����ـ!أGV8ـ�*+rـ,دوندرا'ـ"ا�H&ـ�د6داري �Pـ"!rsـ�و}#ـ®/ضا�3ـ���Xنا

ا^�wدة"-Vr2»�د��o2ث�-wÐ{s8ه��م��)ºÒو2دا(�?*q���ا/�A,Kو��م،"-�,V."�47<o��را'"s8ها�78�9ة

7�2 ��<=r إذ "�,G&Rا���X�3ن �CÇ����<rو�،"47&�ا !� �31/ة "���o �C�ÂA ا(#�,��ت ¾#R7A,K "��X و+* ��o2ث؛

=r �S } �ا ا(��r�Jت �#,�Tت�ا و�! ا^�Gwزا^]º�,y؛ *+ �-�� ��Gت "�Aا,�(,Ã,ع qG��WKو �W� ا��X�3,ن �G� #7ض

�,ر،��ا أو�� ¾#R ·U1 إ?< ا��را'�ت K)دي �Sو ،�Oا,w^ا و�=#�د ¹v�. ا(,Ã,ع أن "P� و 6داري، ا�H&�د

ا(#�,��تا(=,7Aة¾#R¹-8أن�O¹ا^�Gwت؛�K*+ا(&)و��ن}��7r�7�2ا�sي"-�,y[^اا^�Gwت¾#R*+�u&t�وا

��در �ر�-"�!�yr,ن�-XX2-�ن¾#R*+�r��=�وا"S���7�=HK"-�ا(�V9Wتا��و¾#Rو��Kر74"-�W�2·[���«

o>�47ـ"qG��Gإ'ـو�ـ�م،"-�ا�U#,را(&ـ)وº��Kو��ىا(,�Hªنا�#�م*¼,�ا·#Ã¹�s1'W,ات؛�Jo�CÇ����á��S

ا^Gwـ,دا���3-ـ"ا(=#��ـ"�oرا'"ا�H&�د6داري*+�ـ"�#A)،q��&� ).2003ا

12 .#m�/�ر�ا�pBداري�:  اLد��_D��4اp��F,�1ت��آ 

�yــ.¤o�Kر'ــ��V��Õ]ــ�وا�,r�Sــ"�ــ!ªــ�78ةا�H&ــ�د6داريWOÂAــ��Oــ�ل�ــ�أنا�ــ�ولا(=���ــ"Sــ�وÃــ#@آ�-�ت

�ـ#-�و+*ا�ـ�ولا���W-ـ. �H�=pـ"،Sـ��Kـ,نPـ3#"�Ut1ـ�فوا(��Xـ"�اÚـ��AـÂنوYـ¤ةا�H&ـ�د6داري31ـ�/ة�ـ�ا'ـ,اء"

}Uـ�-�8-³ـ�ت(�A�yـ"ا�H&ـ�د*+¹�oدرتأ´�ـ�ا�ـ�ول�sـ�و��=Vـ�¼*،ºـ'�-&��ـ#-�ا�اÚـ����ديا�=VW,يأو=S�

آ�Mرها��Jرة"#R�=و�)،*+7.2018،184 .( 

 2 >I� آ�Mر�31/ة ��H&�د6داري أن �VTو}S7#ـ� وا��H'ـ�ة ا(A7�Wـ" ا(�Vر'ـ�ت أن وVTـ� ،�V=�)واوا(�V9Wت 7Aاد

��ـ7ضGV-wÛKـ� 7ا^Gwـ,دAـ�J=K وأن Xـ�م �oـ� إزاء8ـ� �Oـ· أن ا^[>ـ�/ة�rـ� ا�9ـ�78ة AـÂن8ـsه ا�=VW-ـ" �Gـ,د و}#-ـ�

'�'2 qvــ����ا أن Oــ7ى WOÂAــ� ¹�sــ� ا�&ــ�3-"، آ�Mر8ـ� و��K-ـ�Úــ���K7Kــ� أن �rــ� ا�9ــ�78ة 8ــsه أو�#�^wــ" ��,r�Sــ" ــ-"

وراءه ºـHpr ا��3ـ�/ا�ـsي �9ـ�78ا�H&ـ�د �ـ! �G9ـ7ا ��o=3ـ�ره ºـ'�-&�ا ا�H&ـ�د Xـ��ت و���رTـ" ��o=�ـ�ث ا�3ـ�ء 7Ãورة

��Xت ،}�ù'(و� *¼�V=وا� ��دي=Sا ا�AH&�د وأPـ�Wف أ.ـ�yل *+ }#ـ�د �W8ك وWKـ,عو|ن �o�3أ'ـ و�1ـ7ة 6داري &ـ�د

أناO=�ــ�لXــ��تا�H&ــ�د6داري�V1،��"[#�O"w^�#���ـ7ضوÃـ���Vر'ـ-�ÂAن�2ـ7r=>�ـ��A7#ـ"8ـsها^w,اOـ�

ا(wÉW-ـ ا�#�V-ــ" �-��'2 إ?< ا(�3K7ــ" "-vــ,اU#�ا �-��'2 �ــ! ا(=��Xــ" 6دار4ــ" ÂAنوا(�Vر'ــ�ت وا(V9Wـ"، ا(�رو'ـ" "

"V9W)ا���oت#��y,نا¹�ا��Jـ�ء��CÇـ�،وذqM8ـsها^]��ـ"Sـ�}#�ـ��ـ!Yـ7قاUt1ـ�فا�H&ـ�دو��CÀ�Xـ�O,O�S-ـ�و�ـ!

�-X"-�,V.أن78�ªةا�H&�د�VTووا��و?*؛*I�)ا�-#��ا>I�"-O,O���ا���7اتا!��-H=&{أن!�Vr��H&�د6داري

�Sو ا�78�9ة، s8ه "Tر��) "-�دو آ�-�ت �-#HK *�3�r ¹�s� وا��ول q�2و ا�U#,ب ·�=p� K,ا�� 78�ªة @�3Pأ �Cأ�

�ا ا(&=,ى >I� 6داري ا�H&�د "�A�y� *+ ا(&���ة "VG)ا 2ذرع �Xأ "-�ا��و "-A�HU�ا "V9W� yK,ن (�و?*}ë�ا��ــ�

 ).2010 وا�#ــ��7ي،

r�#��W8كا"���"H�Tوا�H&�د6داري،"�A�y��G�� !�!�Vr} �7�6اءاتوا^[>,اتوا�&-�'�تا!��

}ë�K7) "-'�S "T,�� �Ãوو 6دار4"، ا�,�Xات "A�« *+ 7�6اءات Ê-&�Kو :vا,��وا ا��,ا�Oن ��د ¾-HpK �GV8أ !�

¹إ�>�ء�s1،!r�&H)ا*£�oyr,ن�W8كرادعأ��م� X"H�=p)ا���y.¤oا�H&�د*+º��)ا�V=�)ا()'&�ت/z1أدور

����yr,ن�W8ك�� Xا^GVw,ر�����#=K} �ا"-�,y[^اا^�Gwت�«*+"-A�HU�ا�wÕ,ءإ?<ا�Jrأا�H&�د،"�A�y�

S,ا���-#HKوا(,�Hªنا�#V,�-�ن،!�ا^GVw,ر�����#=K} ����³Hتا"P� ��7.,ة،و�K-�ن�&=,ى�2,روا(�ا -�

��ا}Ó�#�وا�-S��ا·-P,=�ا(,�Hªنوا"-S7Kوا =-�رو}#-�نq9O74,<Kوا(>��،q�[^اأ'�,ب!��#3�وا"-Y7ا�Vr
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�O و��Kــ�ه A2ـ7اد ��o'ــ=���" ا(3K7>ــ" وا�7وX-ـ" ا���r-ـ" q-ــ��ا وHK#-ــ� ºـS� 2 ا^O�wــ� Úـ��وا�®/1-ـ� ،·v�ª,��ـ,

y�إ�ـ�اد�-�ــ�قأ �£*"WG��)،7�o2009،9 -10 .( 

13 .�4;��@xا 

ا(78�9 }ìA 6داري؛ ��H&�د �Y�VOأ �#
ُ
{ "-3�&�ا ا�9,ا786دار4" ان �W� ±ö=K ا��را'"، �sGه �W��WKو  �ل !�

 /�'�,رSإر�Tكأو*+��&tK�V��V�2ل6دار4"ا(��دة!��#=�K7�WKفأو} �ا"-H-ª,�وا�&�,1-�توا(�Vر'�تا

�V#�. ا"-��V=��¹2'�3ب�s1،"-3�&���9,ا786دار4"اا(&�3""-&uv7�ا�#,ا��ا�Xأ*x"rد��=S�ا�#,ا��/z=#{و

}#-�ن *+ ��V=K } �ا "-'�-&�ا 2'�3ب !� ¹-8�O ،�V=�)ا *+ ا�&��vة �-���=�وا و7�2اف ا�#�دات *+ ��V=K } �ا

ا( �Sا(,ا *+ 6دار�4ن ا���Hءة6دار4"،و�W8ك2'�3ب6دار4"ا��-�د�rن !�79W�ا ¾�R }�½�-&�ا ا�,�ء >I� �Woء"VG

. و2'ـ�3با���O,O-ـ""-A�HU�ا"V9W�و��Kر74،�CLو�).7اوآ�Mر�8�Gا�,Oوأ"-3�&���9,ا786دار4"ا78�9�!����WKوqKو��

&���Vن،و�T,#Pتا�9,ا786دار4"ا"W<�'X,ل"-�و��جا��و�C��"r�S,�ا"-H-1*+"��V=)اوا�>�X,Vت،�CL�-�وآ"-3�

�C����H=&)ا . 

·U1*+��Uرك!��«�-wÐ{وا�H&�د"�A�y�"A��M7U�*+��V=K"���P,K-�تqr��KqK�3'��>I�و�WTء

V�!r�'�H��o/�GUt�ا�H&�دوا!�·U��ا*+�6�م�v�'ووا'=�pام،!r�&H)واردعا�H&�د*+7M2/z1أ��'-y,ن�

>I��V#�و7Ãورةا،qG��Vأ��Xلا�Ut1ف*+��ا�sي'Ã7#=u,ن*¼�V=و��ا�#��با(�دي��&Rا�H&�د!�!47 Ù

ا�=��رب!�و�'=�Hدة،�rو��د�47UR�GVود�"-A�y���X-�تا�ا�G�WVo"-v�J��وا"-o�S7��&=,ى�H1ءة�G�2ةا�Aر

و "-V-�S6 6داري��Vر'�تا�H&�د!�ا^]�"-H-1*+ا(=��Vة"-� .ا��و

14 .�41�=�o/#��41و�ا���ا#Bا :  
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ا�,زراءا(�7ي µ��Voا�pKذا��7ارqود��17ا(#�,��ت)�R�=�ا*¼�V=����#� .ا���78ة. ��17ا
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