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ABSTRACT 

The oil crisis that the world witnessed had major effects, especially on the petroleum countries, and 

its repercussions extended to the level of local communities, where these communities, especially the 

municipalities, witnessed a reduction in their financial resources due to the shrinkage of the state’s budget 

of oil revenues, and consequently a decrease in their financial donations directed to the municipalities. 
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ا*=>� إDKادات


Z�
,¦'4X
(&6��G50وا %

ا*�و*)()FاA2�
IJ
DK̄ادات
ا*=>� 

ا*�"2,ة(&6��Gا

L^لZ�
IW�&Vv
I�UGا
§#�
ا*=IJ.  

K
(nDYاoOPا
�دي
*��و*)>�_s
��)7�*
�رئC*��
(Fر�CG�X

إDKادات
ا*�و*)IJ
9Üß�YD*ا

ا�GردI 

ا*=>�zYاD¢

أنàT̂



أ/!�ر IJ
 �د{Pا
 �ض<xFs
(7Vا��
 IJ
 (��
ا*! ()*�Gا
 
ا�Gارد �!¢
 �Wإ
 r¢�*ا
 
R6ا,2�ºو
 ،()ÈnD�*ا
 
ا�Gارد Z�
 �6,2�
 r�


Z�
�د
اoOPاDYي>�_s

ا*�و*()
*�Dب()*�Gا
�ل
lز�)C�Fا
�ن�
�م،
وR�6اªPا

#±,ز
ا*=>��_
�ض
أ/!�ر
ا*=>�<xFا
L^ل



ا*"¨() 
_�ة ��!�
 �&Fإ
 
ا*=>;() 
lز��ت 
�²ن (&3
 Zو�
 
اoOPاDYي، �د>�_s
 IJ
 I�
ا*7(� 
ا*�!� 
R6ا 
DVاء 
أDLى �Dة

�ر
ا*!�م&µt/s

L^لZ�
�دي>�_s

ا*�و*)
وا*=&�()FاA2�

و
ا*!^_)
2Xن(Kد�>�_s.9  

 : ا^�e$ات�ا C5] �;3s`tاB$�. ث


وا*¤�ز
oOPاDY ا 
ا*=>� 
X&�ارد �*=>�ط�=()X
}:Tو
 ، Pا
 ���)�Tا

و�Cnر 
ا*DªÏي، �ز
وا*=>�¤*�@
 (K�)�C�*ا
,2�
DYاoO


IW��*�@

ا*=>�Z�
�'�Gا:  

  

 ا^�e$ات�ا C5] �;3s`tاB$:  01<7ول�ر*��

$BاCـــــ   2014  2013  2012  2011  2010  2009  ا56ـ



                                                                      

  
26 

 

  

JPMLD   :�74}=)03(78د��،)33-21: ص�2022،�)01 

  .2015و�2014=��إ78اد�ا ��_¨;��tq�u�vد�إ§��r��ر�$�=t¦,;�أواt? �¥v;�: ا^7dر�


إ� IJ
 ���)�Tا
 5Eأ�
 S*�3
 
á�Rا ¾�"�*

�C&Xار ،�K,2�)Fو
 �)È)*
 �!¸
 �)CnD4,5


ا*¤�ز ���)�Tا
 Z�
 z!��
,-�
 #�nD(�ن

�K,2�)F
 �!¸
 �)CnDإ�
 IJ
 ()F�µ*وا
 5*�
ا*! IJ
 
ا*!�D8ة ("#DGا
DYاoOPا
 ¾�"�*
 ،�'�Gا
 I¹)";*10ا

ا*<�درات (&)_
 p¤�X
 S)T
 ،


(=�*
  11.��(�ن
دو0ر
26,976: 2014ا*=>;()

3 .74� �v�;3s`t ز=;�ا��;*
  -�ت�8


Z�

¸¤2,ه�"#DGا
I��م
ا*�E=*ا
Z�

وoVء،()Vر�ªPوا
()�Lا*�ا

ا*"(2�âن���

�>��ح�ãoV
�مEF
Z�
�رة"�
(K��"*ا

�ت
ا*�234,
وا*�_^!¸
���)X
�&)�
(���<�Gا
(&EFlD34
���
D3�nو

�"#DK

��¤2,اتZ�
��&UK
�
و�IWا*�و
�دي>�_s
�مE=*��
،

YاoOPا
 
*��و*) �دي>�_s
 �مE=*ا
 ()�UGا
 
vدارة �مEF
 ���
 
�XورهD3�)*
 �Xا�¢
 
*!�ة (nD)(K��"*ا (
(Nر�CGا
 �Wإ
 �د=t/0�X



إ��-ن�)��*
()�)�U�*ا David Easton "I��م
ا*�E=*ا
D34#
�Wإ
�م
�KديE=*ا
Z�

أي
oVءD34#"12

Z�

R6ا،Å){Æ
وا*!��

34�K
S)UX
�ãoOPا

أoVاءها�E=Gر�Tأ
,2¤�X
I��م
ا*�E=*ا
D�
�
أ�،
���

L^ل
�Tوث
#234,اتZ�
��!=)�
I�
ا�E=Gر
ا*�Z

IW�
L^ل
ا*���
ا*�Z�
�{Ë�F
��
،I��م
ا*�E=*ا
���
(Yر�
ا*�¤2,ات
ا*;�Tأ
zÈ�¸
()YoOPا
(&EFl:  

l©3������s�= ��*�2: 03رª�l���¦t ا�c4��=ن�pv�;*
  ا 3s`t;��ز=;-,¨�2ا >

  

  .ا ��_¨;�=��إ78اد: ا^7dر�

�و =t/درا
 
��¢ــ�ع ���
 �";=K
 ��
�6IWا*�و
 
s_�<ــ�دي �مE=*ا
D��=�
 
أ56 �!�
 
ا*:9 ()G�
ا*! 
ا*=>;() �*��ق�
 ، 

)lmO م�ا�¦t ا (
DYاoO|*
9ä��*ا
�د>�_s
���
D3�#)�«C>م��¦| (

ا*��ق
ا*=>;()IJ

�!�±,ا^���
��q�@
z��*ا
�ب
أو�K̄ �X

��l¯®�-;�=�34ر�v$=�23(�_��­�3ت�ا^e¬7ة�=��ا t`��ا6\�م�

�;t? ا(  

  

12,2  

  

12,2  

  

12,2  

  

12,2  

  

12,2  

  

12,2  

�_��­�3ت�ا^e¬7ة�=��ا t`��ا6\�م�=��إ<,�§�lا >� ��

)%(  

  

1,01  

  

0,99  

  

0,98  

  

0,96  

  

0,95  

  

0,94  

 

الأسعار العالمية  انهيار

للنفط  مع نهاية سنة 

وبداية  2014

2015سنة  

التخصيصات المالية  خفض-

 للبلديات

ي إجراءات صارمة ف فرض-

 التسيير

تقلص إيرادات ميزانية 

خرجات الم المدخلات  الدولة الجزائرية

 العجز المالي في ميزانيات البلديات  -

 البحث عن موارد جديدة  -

 البلديات ا��زا�ـــر    ا��وق ا���ط��
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()G�
2Xن
أ56
أ���ء
�=(ا*!Z��Nوl
(&E (
�ت¢�<xFsو
�ت��
L^ل
sر#>Z�
DYاoOPا
���

ا*��ق
ا*=>;(),234#
����K


�&�!�
I¹ºر

ا_�<�د�F�@
9
اoOPاDYيä��*ا
�د>�_^*

أ56
��Uد�!�

وا*:9()G�
ا*�ــ�ق
ا*!IJ

أ/!�ر
ا*=>��7CCU#
ا*:9


ا 
R6ه 
ا*=>;()، 
ا*<�درات �)Lا��
 ���
 ���O�
 �nDU#
 IJ
 �Wوl
 (Vر�*�X

ا*�و*) ()FاA2�
 
إDKادات ����
 
ا*:9 �)Lا�G

،(nDYاoOPا 
�7*
�)��
�
أول
إDKادا ���q�@

ا*�و*)،()FاA2�
���
�D8ا"�
�ت
أ/!�ر
ا*"-,ول
��D3ا¢�<xFا
pF�@
�ءل
إذا�tF
�و6=


ا*�Cا2Fن
C�/sـــ^���U=و�

ا*�/��ر��á

وا*:9
ا�-,ف(no'D�̂ ���ة
ا*_
�!�
�ت
ا*:9K��"*ا
���
D3�#
�*()أنGا
  ؟*()


()�UGا
�ت��&OPا
�n�&#
�در>�
���

L^ل
ا*�!DفZ�
����#
�ؤل�t*ا

R6ا���
(X�Vv
�ت(إنK��"*ا(
5�C=#

وا*:9،


�ت��&O|*
 
ا*�و*) ()FاA2�
 Z�
 (>>xGا
 ()*�Gا
 �تF��vو
 �تT�=&Gا
 ����
 ،()Vر�L
 
وأDLى ()�Lدا
 �n�&#
�در>�
 �Wإ

()Vر�ªPا
�در>Gا
 
R6ه 
أ56 ()�UGا

،(n�&=�*ا
 �7!ºر���
 �)��#

و'Rا()�UGا
 ��q�8و
,2)��
 IJ
 �تK��"*ا
 ��á
 
���!2ن ا*:9


�ت
وا*:9K��"�*
(7V�Gا
()*�Gا
�تT�=&Gا

*R7هÓ)<x#
�*�DورةX
9ä!�

ا*�و*)()FاA2�
IJ
�ض<xFوا
B�C#
�ن
أي�
(&3
Zو�

(K��"�*
I�UGا

ا*�2,���
�
ا، #=!��
�Xور6�Wإ
(X�Vv

R6ه�F�)!�*
�تK��"*ا
�*�Cل
أنX
9
�Dة
أDLىÇE=*ا
�)�U�*)
�مEF

�ãoOPا
pU# (
�مE=*ا
}:Tو
�دي
*��و*)>�_s
�مE=*ا

�X¤2,اتD34�K
9Ç*��دي
ا*!>�_s)()�@
(&EFأ(.  

  =¦���op²³��$9ز=;�ا �op��rm8�;3s`tا �74-�ت�.4



ا*:9D6�EGا
�K��
IJ
�تK��"*ا
,2/
���

#�ا�(�ت
lز�)
ا*=>;()����#IW��*�@
�6oV�F:  

1. l§�^ا�56|��ا:  


�م)C*
���K�<'

ا*Rا#()
و��م()*�Gا

�Fرة
ا�GاردIJ
Z&�#
DYاoOPا
IJ
�تK��"*ا
�Vا�#

ا*:9()/�/l
(���Gا
�ت��&OPا

�� ���>�Lا
��X
()�UGا، *
(no'DGا

ا*��;)�7*
�7��C#

L^ل
ا*�&�n^ت
ا*:9Z�

ا*�و*)()FاA2�
��
�=t��
�7�!�K
��
!�م


�ةC�Gا
�ء"�M�X
�م)C*ا
()�UGا
�ت��&OPا
r);���
0
()*�Gا
�ت)F���v

�"�ون،�7��
و�7��å�
أ�"�Kاo#
�£
IJ
�
��ارد6(K�<'


(N��;Gا

اD�Gو��تR)<=#
S)T
Z�
}:T

و0(���ت
ا*!��ªPا
���x�
5K�C#و
�7{P�>�
,2)��
S)T
Z�

/�اء�7C#��
���


�س
وDEFا/l

R6ا��
و�،������

ا*=>;() 
lز�) �*�234,ات

IJ
 �تK��"*ا
 �)��
�=t��

�<�ر 
أ56 �!�
 
ا*:9 
ا*�و*) ()FاA2�



وزارة،()*�Gا

@�زارة(no'DGا
�تÂ)7*وا

ا*�و*)�7��C#

ا*:9()*�Gا
�تT�=&Gوا
�تF��v

L^لZ�
�7!ºر�
و���
أ��ر6,2)��

|*
Z��
و
�=�وق
ا*�&�ن
وا*��،()�UGا
�ت��&OPوا
()�Lا*�ا()�UGا
�ت��&O13�
9
إDVاءاتä"#
DYاoOPا
���
p&�T
،
�Uدة


و0 ()�UGا
�ت��&OPا

ا*�و*)
ا#��ه()FاA2�
�ض<xF0

'±,ى،
وذ*�
�Dا��ة()*��
z�­
Z�
�)<���
pF�@
�ت
ا*:9K��"*ا
�&)/

I�K
��

أ56
R6ه
DVvاءاتZو�:  

�تK��"�*
(7V�Gا
()*�Gا
�ت>>xGوا
Å=Gا
Ó<Lو

وا*:9
��: إ*¤�ءBLM�Nو
�� �C<F
�&��
();¤�
IJ
�تK��"*ا
��æ��
�=t

�
و0/(&(nر�"Vv:  

- ;3B���ت
 :إ ´�ء�=nt;�|�]�ا �3,;�ا56)FاA2Gا
��Yة<*
()�UGا
�ت��&O|*
�7
�=�وق
ا*�&�نV�K
IW��
B)>x#
I 

Gا
 
ا*¨��ط ���
 5/D*ا
 ("�­
 �ض<xFا
 Z�
 (�#�
ا*= ()Y�"OPا
 (&)C*ا
 BCF
 Ón�!�*
 
وذ*� (no'D�̂ 
ا*�ã�
ا*�� �ء¤*vو
 9ç


IJاoOPا
r���*)VF(، 
�P�>�
,2)��
IJ
(�&�UGا

�Ls^0ت�@

و*�>�دي(7V
Z�
�تK��"�*
()*�Gا
وذ*�
*�2�Uن
ا*�¢!()

()FاA2Gا
Z&¢
()*��0ت
ا*�&!�/s
�Wإ
�ت�n�!�*ا

R6ه�V�#و
،()�UGا
�ت��&OPا:  

 

-

أ�Vر
ا*!&�ل
و��DLا �5؛�K���  

-  v
�تC<=*ا
rاد�
�nر�>&X
(C�!�Gا
(nر�"Vت؛��ء
وا*��4(=Gا
�ء،
ا*¤�ز،ND7�* 
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-  v
�ع;�_0�X
(C�!�Gا
��#
(��L

_Dارات
ا*!�ا*)؛#;27,
ا*��KنZ�
§#��ري
ا*="V 

- ()��¢v
()FاA2Gا
IJ
�&�UGا
oO·*ا
  ؛ا��<�ص

- �
ا*�(nر�"Vv
�تC<=*ا
();¤�
�!¸
(<��xGا
A27��*وا
,2)�t*ا
�تC<F
�K���(CX14؛  


�ت
ا��XاءK��"*ا
�تT�=&�
Z�
��å�5#
إ*¤
�ت
وا*:9K��"�*
("�¨*�X
(U=Gا

أ6&()
R6ه�=*
�0ت
#t"2ن&!�/s

L^ل
R6هZو�


(=�*

lو*()()FاA2Gا
Z�2016.15  

�ا^� 3; - �ا ���d3dت ·3`��: 
()FاA2�
 Z�
 (T�=&Gا
 �ت>>x&�*
 ()*�Gا
 
ا*�DK�Cات Ó)<x#
 
إDVاءات 
L^ل Z�

�ت
lو*()
ا*�و*))FاA2Gا
IJ16 
(=�*
�تK��"�*2016
�تK��"�*
B)L,-*ا

L^لZ�
�وي�t*�X
rºا*��ز
�د*)!�
(U=�
�
وأ7&6،


("�¨X
(CX�
ا*�()*�Gا
(=��*
(U=Gا
¾�"�
�)OètX50 %
�<£��

أ�VرIJ
�دةno*�X
�<���*
(7V�Gا
(F��v
Ó)<x#

و'Rا،

�K��"�*
B)L,-*ا

L^لZ�
()�UGا
�ت��&OPا
("�­
�)OètX

% 40ت

#>�قpF�@

وا*:9،(CX�
ا*�()*�Gا

ا*�=)¾�"�
Z�

(CX��ت
ا*�)FاA2Gا
IJ
¾*�"Gا
  R6.17ه

�ا �74-�ت �|`��ت [34��� 
:إ<$اءات
���
 
وا��Gدة �تK��"*ا
 ���C�#
 
ا*:9 ()�Lا*�ا
 
*�زارة 
ا*<�ر�) 
ا*�!�(&�ت 
L^ل Z�

 ,2)�t*ا
5�_
Z�
�@
IJ
�تK��"*ا
�تC<F
Ó)<x#

¢Dورة

ا*��()()X�_D*ا
�تÂ)7*ا
���

ا*�زارة�Kو���
،
A27��*ا
و_�5


IJ
(�µ&�Gوا

*R7ه
ا*�!�(&�ت،(C";Gا
,2�
�تK��"*ا
�ت)FاA2�
���
�د_)>Gا
  :¸!�م

- 
("�¨X
(K��"*ا
()FاA2G�X
,2)�t*ا
5�_
�تC<F
IW�&Vإ
Ó)<x#5%؛  

- 

ا*<�رم,2)�t*ا

L^لZ�
�ت
2ET,ة
ا*�(�راتC<F
IJ
5�U�*ا
("�¨X
�ت
ا*�_�دC<F
B)�C#و
�­^C!*؛%20وا  

- 
("�¨X
�ت
و��vاداتK,-�Gوا
�#��ت
ا*7C<F
Ó)<x#20%.18 

2 .��`3ª�  :ا�56|��ا 


IJ
 
ا*��£(� �)&�#
 (/�)/
 R)<=#
 (�)tF
 
'"2,ا �
و¢¤; �XRXR#
 �تK��"*ا
 IJ
 
vداري �&!�*
 
ا*�2,
ا*�£(>� �Dف

4'
DYاoOPا
���O¬�Fا

أدى
vدارة
ا*!&��()
ا*:9��
،���)FاA2�
B�C#و
�ض<xFا
�7¢D�
�ت
lز�)
وا*:9!"#

إDVاءات
ا��Tاء�T

=*�@
�تK��"*ا
IJ
�£�Gا
�ت@DU#
r�
(��L

vداري�&!�*
�ب
ا*�>�ءات
ا�K�OPة
وا2�G,ة;C�/ا
�!¢
�Wإ

وا*��_��C

���C�*ا
 ���
 (*�Tvو..، 
 (&3
 Zو�
,2�Gا
 
ا*D�ÈيD>=!*ا
 
�!�اد IJ
 B�_
 
ا*RيD�l
�تK��"�*
 
ا*�2,
ا*�£(>� ���
ا*�234,


IW�O·�/s
 r¸�
ا*; 
ذات (��L
 (nدارv
 �ل&�l
 Ó!¸
 R)<=#
 
و'Rا ،�� �)FاA2�
 
إ��اد IJ
 
DL4#ا ����
 �K�!*ا
 
�78ت S)T


�ل
DTا/)&�
�)_�#
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ا*=>;()/�
ا­!��£
IJ
�تK��"*ا

أDLى
�78ت(7V
Zو�
(7V
Z�

ا*�زارة،
R6اZ�
ا*<�درة

 s
 
ا�GارسZK�_�!�Gا
 
��lان (��&��
 
و56 ()�UGا
 �ت��&O|*
 
وا*�&�ن Z��
ا*�� 
إ��ر
�=�وق IJ
 
ا*!���2ن ()Yا��X


��
�ر،�v

R6اIJ
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���
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*>-,ة
��Uدة�)E=�*وا
(F�
أ�&�ل
ا*<(���
�Y&2نC*ا

�
lو/ IJ
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3. ;-74��ي� 4,t� ا 7ور�ا:    



�                زر*�ق  ا823456��7 .�ن�*ــ
ل،�دإ-,. دs��;درا�lmn^ا�op3?q ا�rm8�;3s`t 7=;�اd ل��7ا�38ت�ا�  33-21: ص                                       3�3;�_

  

  
29 

 

  


أي
إDKادات،
�n�&�*ا
�ت
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IJ
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IJ
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،�� �)FاA2�
Z�
��å�
إ*¤}:Tو
�X

ا*±,ا�§
ا*�±,ى�n�U#
�ت)�&!¸
�م)C�*


(C)CT
9
MنÇ6�*ا
�*��ازنX
}Ç��
��

و�6،()FاA2Gا
���
�د_)>Gا
IJ
9Üé�
'&"�أ
أ/I�
L^ل
إ�Tاث
ا*��ازن
ا*��Z�
�)<L

()FاA2Gا

�ءND7�*ا
(�/��

'��KنD��!�
(K0و
IJ
�تK��"*ا
zأ��

ذ�)���
(C*��
p)CX

#±,ره
ا*��Kن
ا*:9��
�oVة
و�6�

�تK�
ا*=>r&Vو
,2)��
(�/��
�ه،)&�*
(nDYاoOPا
(�/��
 20.وا*¤�ز،

5 .lmn^ا�op3?q ح�ا
¹º�;-7اv�$BاC56ا�l��;3s`t ز=;�ا�  







R6ه
ا*�234,ات
ا*��"()Z�
5�D*�Nو


ا*:9(Kد�>�_s

ا*o7ة(X�µ&X
�6,±�!­

إذ�� �)X��Kإ
��Kأ
�7*
�ن@
إ0
أن
R6ه
lز�)


(Kد�>�_s
�� �/�)/
,2)¤�*

*��و*)
و'Rا
DVس
إRFارIW�Gا

ا*�2,(=�C!*
ز̂�) �ذ
DVvاءات
ا*x#0
(nDYاoOPا

ا*�و*)pECKأ



إRFار(&3
Zو�
،()!ºD*ا
�)Lا�Gا
���
,2"'
�T
�Wإ
(&Y�C*ا
�ت
ا*�و*)،T�=&�
���
I��د
ا*�&��s

¸!�م()�UGا
�ت��&OPا


(nرؤ
�Wإ

L^ل
ا*|�OءZ�
،I�UGا

ا���Gى���
IW�Gوا
ح̂
vداري �ê*
(Kا�X
p��8
�ت
وإDVاءات/�)/

L^ل
�DضZ�

��
 ()¨"�
 ()�UGا
 �ت��&OPا
 
إدارة IJ
 ��K�Vة

ا 
دون 
وا*>!�ل، SK�{Pوا
 �­^C!*ا
,2)�t*ا)��=X
 �س�G
��DGا
 �ت��L
 (

7�،ا*!�م���ت
إ#"K��"*ا
���
zVا*�ا

ا�K�OPة(Nر�CGا

و#�Cم
R6ه، 
()/��ور
أ/U�
���:  

 :�p,¨��;��3ن�=�ارد�أ=
ك�ا �74-�ت •

،I�57
ا*>!�)>U#و

و�l^ك(K�"OPا

�Fا#§Z�
�تK��"�*
5Yا*�ا
SU"*ا

L^ل
¢DورةZ� 
�تK��"*ا
�#�78
�G
DEFا

2)�t*ا

إ6&�ل
*�Cا��Z�
��

ا/�¤^ل
R6ه
�l^ك،Z�
("#,-Gا
�)Lا�Gا
(��@
�)>U#
Z�
����&#

و��م�7'^�M
Z�{Pا
,


���
 (X�_D*وا
 �7C)";#

�Dا�) ���
 
ا*��() 
ا*�زارة 
�8دت 
ا*:9 (&/�{Pا
 �ت<�Gا
 Z�
 �تK��"*ا
 
أ�^ك 
#µ&2ن ()�_
 �!V

 ,2Xا*��ا
RLوأ
(K��"*ا

�l^ك(Kود

وذ*�
*�2�Uن
�Dد،�6�)��#

��ى
���
اD>{Pي
وا*���å�>Tوإ
�nدور
���)&µ�*
ز̂�) ا*


و'Rا
#U(2ن�
�Dق
وD8وط
ا/�¤^*7(!VاD�

L^لZ�
(��L

�وات#vو
�ت<nD!�*ا
���x�)�µ�: 
�CTق
ا*;Dق،
�CTق

Gوا
 �ت��C*ا
 IJ
 
وا*��_� Z'��l
 
�CTق 
ا*��_�، 
وl/�اق �رض!(..
z/�=Gا
 
وs/�¤^ل,2)�t*ا
 ()<)'
�ر)�Lا
 
و'Rا ،

�=Gا
 
�l^ك,2)��
 Å=G
 
اoGا�Kة 
�"�أ �)�<#
 
L^ل Z�
 �تK��"*ا
 
�M^ك �)Lا�&�*
 (�)،(nر�
ا*�� l/�اق،
 اUG^ت

ÅXاRGا*:9..) .ا

DVvاءاتZ�
��ت 21و�6,2K��"�*
(nودور

��ارد
ذا#()
����ا�)�CU#. 

• lmn^ق�ا�`|f�73�$�: 



�ت
ا*!&��()C<=*ا
�)8,-X
�>CK"اR'و
�­��#
��L
/s
IJ
�رات)L
r¢
�دو>�_s
�;=&X
A27��*وا
�ر&µt"
IJو
،

 ̂ 
ا* 
DVvاءات �ذx#ا
 �تK��"*ا
 ���
 ()�UGا
 �ت��&OPوا
 ()�Lا*�ا
 
وزارة pT,-_ا
 
ا*<�د 
ا*��ازن
R6ا 
إ��دة 
xX<�ص ز�)

�تC<=�*
 ���
A2',-*وا
 ،A27��*ا
 5�_
 �تC<F
 Z�
 ��
أ� 
*���ن,2)�t*ا
 5�_
 �تC<F
 Ó)<x#
 
¢Dورة 
L^ل Z�
 ،
�تC<F

�"C��Gا
 IJ
 
*DKêادات 
�<�را ���t*
A27��*ا
 5�_
 IJ
 
*�¦,وة (��=Gا
�ر&µt/s. 
���
 ()¨"�
�ت@��/
 ë)/D#
�Wإ
 (��¢̄ �X


 
اD��Gر 
s/��^ك 
ذات �ت��=Gوا
 �ت��ªPا
 Ó!¸
 
ا/��xام IJ
 ��C�*وا
 
ا*<Dا�) �µ�)pF,-Fs
 ،�#� ا*�رق، ،ا*7

�ت،��";Gا  l
()È��Gا
�*=>) DLى ا*�_�د،
وا�GادX

A-*sامZ�
�ع=��s
r�IW�
وا*�&I �
ا*�"r¸��ت
ذات
ا*;C. 
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���ةC*ا

و��()FاA2Gا

إ��اد(CnD�
�ج��Fا
���
�تK��"*ا
ST
�ر
ا*�DK�Cات
-�>D-و'Rا"��s

¸!2نRL4#
0

وا*:9،


L^ل
اZ�
�X
،(CX�
ا*�()*�Gا

ا*�=)()FاA2�
IJ
�7C)CU#
5#
�زات
ا*:9�Fsو
�ت)F���ê*
(Cا���
�د
#�K�Uات
�K�Vة&��


DLMى (=/
Z�
�ق<Fv
5OÃ
IJ
(�D<Gا
�دةno�*
�T
r¢و
�Vا
Z�
�ت،K��"�*
()*�G22.ا 

 :ا �¢�=��ا^�§pv�=�lن�ا �74-�ت •

_
�ءV
(=�*
I�
ا*��&(()*�Gا
2015��Fن
Z�

�K�Vة()*��

��ارد�)>U�*

�K�Vة(Nر�C&X

#�ا�(�ت
lز�)D3إ
���
،



L^ل�)<���
�@
5nD¤�

DVاء()*�Gا

ا*¤Dا��تZ�
�دة<�/s

و'Rا،
(K0�*ا
�<=*
�تK��"*ا
�2Xن�
IW�Gا
Z��4#/��
ا*��



L^ل
��ة
#>�ق(�¤���
,2�
p)CX

*��و*)
وا*:9(��ªPا

*�ì^ك(!¸�#
()��=�
(7Vو

أراض
ذاتZ�

ا*�=�زل�nD�
Z�



l /=�ات
ا) 03(3^ث(!;_
B)>x#
ënر�#
Z�

R6ه
ا*¤Dا�)
Xــ
رض��Xاء("�­

و#�Cر،3 %


ا*��_()
وº!�د(&)C*ا
Z�

�رC!*ا
�Vا�#
�ن��
�تK��"*ا
��Yة<*
�7�#�F.23  

��ا q%´�23ا ����3ور*,t;�أ8,�ل�ا �74-�ت •n|�¼>� :ا �


 �>CK"9ä)"*ا
 �)¤�t*�X" Interoperability

 �";#
 S)UX
 
ا*!��Kة ()���{Pا
 7�تOPا
 
2Xن ���" وا7V)"ا*�!

Interface

 (_D<�Gا
 (��ّxGا
 z�/ا�{Pا
 ��*Servers


دون �7�!¸
 
2Xن �ت���!Gا
 
وا*��اول ���
وا*�! �X��t*ا
 �7*
 Å)t#


(Â)��*ا
�nD�
Z�
�X

و�!�Cة(_�8
(��DX
�Wإ
(V�{PاConfigurability��

ذ*��)CU�*و
،�

()¨X
D�U#
�ت
أن���{Pا


 9ä)"*ا
 �)¤�t*ا
D�4X
 
�!Dف ()/��ت
 Interoperability Frameworksأ/���!Gا
 �دل"�*
 (<��x�
,2K�!�
 Z�
 
#���ن ا*:9

�ت
�!�Cة)��DX
�ت
دون
ا*�VDع
إل���!Gا
م̂ 
وإر/�ل
وا/��7�!"X
�ل>#0�X

()���{Pا
7�تO|*
Å&��.24  


���
5
234�X,ات
lز�)
ا*=>;()�tGوا
�X
D&#

ا*RيZ6اD*ا
�دي>�_s
r¢��*

وDEFاDYاoOPا

أن��F

R6ا
ا*�4نIJو

()*��

()�UGا
 �ت��&OP�X
 �7;Nور
 9ä)"*ا
 �)¤�t*ا
 
DXا�§ �)";#
 ���
 
ر'oت �C�
 ،()�UGا
 �ت��&OPا
 ()*��
 }:Tو
 ا*�و*)



ا*�و*) Z�
 �V�Gا
 IW�Gا
 
ا*��5 ���
 �� �)FاA2�
 IJ
 �=t��
 ()�UGا
 �ت��&OPا
 
ا��"�ر
أن ���
 ،IW�Gا
,2)�t*ا
 zF�V
 IJ
 (��L


ا*� Z�
 
ا*=�ع 
R6ا ���
 
ا*�و*) 
ا��&�ت 
و*R7ا ()���{Pا
 �تÂ)7*ا
 
2Xن �ت���!Gا
 �دل"#
 IJ
 BLM�Nو
 �ت،C)";)ا*�زارات (

�&OPوا
 ()�UGا
 �ت(��تK��"*وا
 �تK0�*ا(
�)CU�*
 p_�*وا
 �7OPا
 B)�C#و

ا*"2,و_Dا�()، 
DVvاءات Z�
 �)<x��*
 
وذ*�،

_D*ا
 
و'Rا 
vداري، 
ا*!&�,2/
 
و��7(� I�UGوا
 
اo'DGي 
ا2n���Gن ���
 (nدارv
 (K�
أ�&�ل
ا*�> ���
 ()FÒو
 
اD&��Gة (X�


أDLى (7V
Z�
�ز�Fv
IJ
�7��C#و
���{Æ
5))C#و
،(7V
Z�
()�UGا
�ت��&OP25.ا  



أنZ�&K

ا*:9z*�µGوا
�ء;Ll

و'Rا�� ��ت
و�&���K��"*ا
�ت)FاA2G
IW�Gا
,2)�t*ا
()<)'
���

ذ*�
وا*�_�ف�)CU�*و


ا����æ��
�ت
ا*��()Â)7*وا
�تK��"*ا
���
RL�#
(;XاD*ا
9ä)"*ا
�)¤�t*ا

آ*()���
()�UGا
�ت��&OPوا
()�Lا*�ا
&�ت
وزارة


�ت
ا*��()Â)7*وا

ا*�زارةZ�
�@
�ت
vدارة
ا2X)()�UGنnDK��
،DYا*�وا (
(&EFlو
()Fو,-�*s

ا*±,ا�§Ó!¸

L^لZ�
وذ*�

�تK��"*ا
 �ت���&�
 (!¸�
و��,2)��
 �مE='
 ،()#����!Gو 26ا
 ،ªPا
 �ت���!Gا
 �مEF
 �دي>�_sو
 IÁ�&�Vs
 r¢�*�X
 �ص)SI-

SSECL(ت�K��"*ا

����ى���
()*�Gوا
()FاA2Gا
�مEFو
، )SI-SBFCL(.27  
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ا*�£(>� 
وا*"�ء ���)FاA2Gا
oO·*�@
 ()"�/
 
#234,ات �78
 
ا*Rي 
ا*�2,
ا*"��ي ���
 
�X¢�ح 
ا*=>;() 
lز�)D6�E�
 p��#


ا*�=& 
ا*�234,ات
وا*D@�د 
R6هp��8
 S)T
 I�UGا

ا*�2, ���
 ()X��Ks
 �
DLlى
�Xادر6 I 
 �7*
 pF�@
 
lز�) 
R6ه 
أن,2�
 �ي،



ا�GاردZ�
�noGا
�)>U�*و
I�UGا
,2)�t�*
�ت�A2F��)Gوا
�Y�
ا*�/Z�
(�&V
�تK��"*ا
Å=�
IJ
(no'DGا
¢Dورة
أ��م
ا*��;)

&Unو
(7V
Z�
���)*^C�/ا

�!oز��

أDLى،ا*Rا#()
و�6(7V
Z�
(n�&=�*وا
()*�Gا
�
و¢!(��()*�Â��
�7� 

ا*�را/)p>�L
و_�

()*��ت
ا*�V��¨�/s
�Wإ:  

-

���x�
 ���
z��*ا

أو �ب�K̄ �X
 ��!=#
 
أ/!�ره �ت"�C#
 (&3
 Zو�

ا*"-,و*()، 
ا�Gارد ���
 �)�@
 �&�!�
 9ä��*ا
 �د>�_s



/2,ورة���
D3��*
I�UGا

ا���Gى���
}:T
�ت
و#&����;C*ا���&OPا

ا*�=&()؛�&����
�
و_�ر �()�UGا
  ت

-

�)Tو

#<�DKي��)�á
�د
اoOPاDYي>�_s

) ا*=>�(����)
ار#"�ط(Kد�>�_s

*�DEوف�9
ر6(=ä��*ا
�د>�_s
Z�
�!�K

)�UGا
 
ا*�=&() �CU#و
 
اoOPاDYي �د>�_s

ا/�DCار �ن�
 (&3
 Zو�
،()G�
ا*! 
ا*"-,و*() 
ا*��ق IJ
 
#�Uث 
ا*:9 ()/�
وا*�((

()G�
l/�اق
ا*!IJ
�/�DCار
ا*=>�X
  ؛��6Dن

-

��

�Dف
ا*�و*)Z�
()*�Gا
�تT�=&Gا
���
I�8"�
ا*�
��د6&���X
IW�Gا
�7*^C�/ا
�ت،
و¢!�K��"�*
IW�Gا
�مE=*ا
(8��6


()!"#

ا*�و*)؛D�Kس()*�G
()�UGا
()*�Gا  


ا - �6,2/
z)*دوا
,2)��
IJو

إدارة
lز��تIJ
�تK��"*ا
�!¢
�ه�#�X
I�UG�7�VM
pâأ­�

�6lاف
ا*:9�)CU#، 

DXر#���
و�6


DYاoOP�X
  .#234,ات
lز�)
ا*=>;()


�د>�_s
()!"#

/�اء�� �n����
�@
IJ

ا*�"!()����
���
�ء�C*ا
�6
9Üé�/lو
�)T�*ا
�{Pا

4XنB�xF
و��(�

�
أ/! �ت"�C�*
 �
ر6(= �د>�_s
 
R6ا ¼C"K
 0
 }:T
 
ا*=>;() 
*���ق 9ä��*ا
()/�)/
 ()Vر�L
 
¸!�ا�� (;"#DGا
 ر
ا*=>�

(Kد�
*!�ة
أز��ت
و0 .. وا_�<(¢D�
¼C"K

و0�V��*ا

¢DورةIÁ����
��

و�6�� �!"#
��X

lز�)
ا*=>;()�nر�=�/

#�Dار�&)/


����
���
�ء�C*ا
D�l
9Üí�CK

إذI�UGا

ا���Gى���
}:T
�درا#�،
أو�
��)6
IJ
rº�=�*�X
9
_�يäو�
�ء
ا_�<�د="*
()!"#


L^لZ�

*��و*)،(��
ا*!()*�&�*
()�UGا
�ت��&OPا
()*��:  

-

�)C#

ا*:9(no'DGا

ا*�&�n^تZ�

¸!(�ا�)�!�
0^C�/ا

ا*Rا#()�
X&�ارد6(�Cو���
�
RXا �(&Y�_
()�U�
()*��
5EF
��/4#

OPا
�تK��"*ا

�DفZ�

�K�Vة()�n�&#
(/�)/

L^ل
إ#"�عZ�

وذ*�()�UGا
�ت��&OPا
(nDT
�)>U#
���
�درة_

(nDYاo

،
(n�&=�*ا
�7!ºر���

و#��(��
أ��ر6,2)�t*
()��@
()*��
  ��ارد

-

(C;=Gا

��Kا��
و�&A2ات��
r�
BLM�X
�
وا/�¤^*7���)&µ#و
�� ����&�
(!¸��� )()T�)/
(C;=�
،()��=�
(C;=�(..؛  

- ^L
 Z�
 I�UGا
 �ã�"OPا
 �مE=*ا
 IJ
DE=*ا
 
s/�إ��دة Z�
 ���F
 �U=�
 
و0 ل ()*^C
 �&)/
Ó!¸
 
U�X<(^ت ��!�K
 �&)�

zYاD�*ا�æV�#
 }:T
 �X
 ��æ�
 �/l
 (>T
 ���
 
ا*�و*) 
����Uذ 
ا*:9 
وا*D/�م zYاD�*ا
 z�­
 �K�!و�
 ،
�P�>*
 ()�@
 �7

�ت
ا�UG()؛��&OPا  

-
Kد�>�_s
 (;�­l
Dn�;#
 ���
 �&!�
 
ا_�<�دي ���!��
 �تK��"*ا
 Z�
 �!�#
 ()�U�
 (nر�&µt/ا
 
إ/-,ا#(�() 
إر/�ء(


(���
(Kد��ت
ا_�<�/��
���2ن
ا�ªPاص
وإ­��ء!�Gا
r)Oîري (و��
و#�IÁ�=�
r¸��

) ذات()T̂ �ت
ا*>��CGا
وا/�¤^ل

_
rºر��&X
()T�
ا*¦,وة
ا���Gا�)؛وا*�(�)CU�*
(K��� 

-
;x�*ا
 ���
�درة_
 
(Â<'
(nD�¸
 �ت
�GاردK��"*ا
 
����ى ���
 z��=�
 ��xX
 
ا*D�ÈيD>=!*ا
 ���
A2',-*ا-/s
 �)
I»)#ا,

  ¯دارة
lز��ت؛
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- )/D#
 
L^ل Z�
 ()�UGا
 (&'�{Pا
 (Nر�C&X
 
IJا*!&� �ر'()�t*ا
 
ا*�DC&Kا�() ë 
rºر��&�*
 �تn�*وl
 �K�U#و
 �ر)�Lا

(nر�&µt/s.  

1. 

ا*�ول
اG<�رة
*�"-,ول(&E=�
p�/4#)�Nأو (

�K14م,±&�È//

1960أ��Kل
IJ
�<=�*
(��=Gا
()/�/l
�&ªPا

ا*�ولZ�
�درة"&X
�=)T)
(Kا*�!�د

^nوAïو�
 pn��*وا
 
وا*!Dاق 
) وإDKان()��
ا*= 
ا*�ول 
�Dف Z�
 pâأ­�
 (&E=�
 
أ56 �Nأو
 pU"أ�
 �*RNو
 
¸¤�اد، 
ا*!Dا_() (&��!*�X
 �C�
 �ع&�Vا
 IJ


أ/!���

أ'±,���¸
�ت
ا*=>�
ا*�±,ى،
و*��(;Dة@D8
(7Vا��
IJ
�6
ا*����
�درة"Gا
9
*R7هÜé�/l
zÈ�*ا

و@�ن،�7{P�>�
(K��D*
�ت"�#D#و
�ر
ا*"-,ول

�ج�Fv. 

2. 
،�)ÈF

�Xر@�ب،�nD�
�ر
أ/!�ر
ا*=>�"را56)�qا :
§Y��ب
وا*=�"/l"

2Xن(n�_��ت
�x�/vا�()
*�&�ارد
ا*;/�
lول
�Tل
ا*�(D&#�G�X
p)C*أ
(�Lا��
،


(=/
�ت
ا*�و*()،V�)�Ts

و#�"()(nD;C*ا
�ت
ا*�=&()"�;��2015�);/
(!���X
،1s

ا*!��م()�@
،
,2)�t*ا

و���م(nر�
وا*��(Kد�>�_. 

3. 

��Fم،(���ت،
_;D"أ//�)/
�)�U#
(���/
�ض
أ/!�ر
ا*=>�،<xFا

أ/"�بIJ
�رس
: _Dاءة�،��D!*ا
o'DGا
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