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 ا^[\]�

����ى����� �!"#ا���ت�&'ا*�ولا*"-,و*()،����&)/05#234,ات'"2,ة*�ا*!�6�78ا*=>;()ا*:9(��>�*�ن@

�A2اB�C�*DEFا()*�Gا���ارد6IJ�>�C#�تK��"*اBLM�Nو�ت��&OPا�78تR6هS)T()�UGا�ت��&OPاا*�و*)()F

�تK��"�*(7V�Gا()*�Gا�� �T�=&�BCFIW��*�Xا*"-,و*()و�Yا*!�اZ� .  

�ت؛ا*<��)ا*=>;():ا 4b,�ت�ا^`��_3;�K��"*؛اا*�و*)()FاA2؛�()*�Gا�تT�=&G؛اا*"-,و*()�Yا*!�ا.  

c3&d�JEL   : H72 , H80, H75 

ABSTRACT 

The oil crisis that the world witnessed had major effects, especially on the petroleum countries, and 

its repercussions extended to the level of local communities, where these communities, especially the 

municipalities, witnessed a reduction in their financial resources due to the shrinkage of the state’s budget 

of oil revenues, and consequently a decrease in their financial donations directed to the municipalities. 
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  ا^�7=;�. 1

          5*�ا*!�6�78DVاءا*<��)ا*"-,و*()2Ll,ةا*:9(nDYاoOPاا*�و*)p!/�C*(=/(K��qr�2014�ر)�qs(�)tF،

���ز̂�) �ذDVvاءاتا*x#ا�Wإأ/!�را*"-,ولIJz)6D*ا�تlز�)!"#Z��{|*I�UGاا���Gى���}:Tوا���Gىاo'DGي

�اoOPاDYي و#234,ا � �د>�_s ��� (��!=Gتا�T�)�Vا Z�DYاoOPا �ة�F Z� 5�D*�"� ، "��D!*ا r)ND*ا "��� �ا�;| �&'

)/0 �ا_�<�د6 إدارة IJ '"2,ا �را"�Lا ����DLآ �Fع Z� �K�U# �Vا�# pU"أ� ��qأإ0 ��)&��ا*�ول أDXز Z� ��qأ �&

���()�@�"8(Vر�XواG!�&�ة�X�<=�*(��=Gا�ا_�<�د6(�O��nDU#IJ��)Lا��.  

       ��!��X�تlز�)!"#(7Vا��IJ_�رةا*�و*)�C���!�0ا*(�م،DYاoOPا�7��!�إن#234,اتR6هlز�)ا*:9

lز� إدارة IJ ()�UGا �ت��&OPا _�رة ��Kأ����GىX �� ���L 5K�C# IJ (nارD&�/sو ()�UGا ا*�=&() z)*دوا �nDU#و (

����اG;��بDEFا0ر#"� �T�=&�ا*�و*)و()FاA2&X�� �تL^لR6هK��"*ا,2/p!"�ا*:9D6�EGا�K��IJ���#��و�6،

(�TDGا. IW�ا*��U=*ا���SU"*ا(����(��)�Z�&K��;=GاR6اZو� :  

�ت؟ -K��"*ا�و0/(&()�UGا�ت��&OPا,2)�����DYاoOPا����D�أD3تlز�)ا*=>;()ا*:9�)' 

()*�ا*� ()�D<*ا �ؤ0ت�t*ا D;Fح SU"*ا (���� Z� �_^;Fوا: ا*=>;() lز�) #�ا�(�ت ���� p<�' ا*:9 اD8�Gات I  ��

�ت؟K��"*اBLM�NوDYاoOPاIJ()�UGاا*�=&()���  

- ����داoOPاDYي4X/�اقا*=>�ا*!�G()؟و>�_s(_^  

  :�$��3ت�ا 7را�;�

()*�ا*�(��YD*ا�ت)¢D<*ا(��)�p&#ا*�را/)(�����Wإ�دا=t/ا: 

• DYاoOP�X�تK��"�*ا*�ورا*�=&�ي���}:TووvداريIW�Gواا*�2,ا*�£(>����)"�/#�ا�(�تlز�)ا*=>;()D3�#. 

• Pا�د>�_s�/�DCارا/�DCارX��6Dن()�UGاا*�=&()�CU#وl/�اقا*!�oO()GاDYيIJ .أ/!�را*=>�

  : ا �7ف�=��ا 7را�;�

• و��ىا*�234,2Xن��¤2,اتا*�را/)()��ا*!^_)vر#"�K�U#)ز�l(*ا*�و()*���ت)ا*=>;()،K��"*ا,2/ ؛)،

•  oOP�X �تK��"*ا ��� ا*=>;() lز�) #234,ات �ب"/M ��Fنا*����_ z�T ()*^C�/0�X r�&�# ��q�@ Z� 5�D*�XDYا

(K��"*؛ا 

إدارةlز��ت •IJ�تK��"*ا_�رة���وا*�!Dف،()Fا�)GاL^لا*�را/)Z�أ'¦,وا_!()،§Y��¨X ؛اDªPوج

• ���)*^C�/ا�)CU#وlز�)(7Vا���7*^LZ��تK��"*اZ�&�#ا*:9(�K�"*ا .�DحاP}��ل
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  :=35�t;�ا 7را�;�

،�C)";#DLوآ DEFي zF�V �F"2نV Z� ا*�را/) R6ه �*4�# �ر��l 5E!� �Wإ ا*�;Dق 5# ا*=DEي zF�OPا �<�

(Nر�C�����د&��sو،I�)�U�*اا*��>�«¬=Gا�/��xامXوlز�)ا*=>;()()�UGاا*!�&()ذاتا*!^_)X&�¢�عvدارة

)�UGاا��"�رأنvدارة����)�U�*اIJ5E=*ا()(K��"*ح) ا��<��مEF .  

��Y�و/���x&XاG(�ا�SU"*ا���،(CX�ا*�«®�=Gا�Wإ(��¢̄ �Xا��&�تا*�را/)�C��C)";�*اzF�OPاIJ�أ�

�£ IJ (K��"*ا ���7Vوا ا*:9 �تK�U�*وا ا*�234,ات �@ ��� *��_�ف *��را/) ز̂�) ا* �Y�ا*�3 �)�U#و ، (�X�CGا �أ7&6 Zو�

<xFا�ضأ/!�را*=>�#234,ات.  

R6ها*�را/�)�U#5��/�ورا*��*()وUGا����د&��0�X(:  

• IJ_DاءةDYاoOP�X .��Uداتlز�)ا*=>;()

�ت •K��"*�Xlز�)ا*=>;()(_^�. 

�ت •K��"*ا���lز�)ا*=>;(),234#D6�E�. 

• DYاoOPاIJ̄  lز�)ا*=>;() (Kا�XI�UGا,2)�t*اح̂ �ت(�K��"*ا(. 

2. $BاC56�v�;3s`t 7دات��ز=;�اn=�lاءة��$*  

1 .�$BاC56�v�;3s`t ب��ز=;�ا��  :أ�

�Nوl(&E=��ضأ/!�را*=>�_Dار<xFا�TةZ�زاد�C*1�م!*,2Ll�7��&�VاIJ2014 )27,±&��F2014 (�ءCX²X

ا*�"2,rVا*-,اZ��!�'Dد��)<x#دون�7V��Fإ����ى����<=�*(��=Gاا*�ولZ��no#("�¨X�را*=>�!/M50 %

 �م� Z� ��µ*ا ا*=<� r�2014 )���*اDEF1أ(ا*�ول ��� �Wوl (Vر�*�XD3أ �راDUGو_�ت!/Mا*�"2, ا*���وي R6ا ،

¶�#ا*�ول �تR6ه��)�Tا �!V �� �6,2� Z�أ'¦, �<=�*(��=GاoO·*ا (�TD� �� �)FاA2� �L�#و�@p¨X ا*:9 BLM�Nو،

� �)FاA2�#DK�Cات#>�ق����90���)FاA2�r_واZ�ا*"!��@�)!¸I¹VD�D!/ا*:9ا��&�تDYاoOPا�و���،�)�,±�*2دو0ر،

lز�)ا*=>;()(�TD�IJ�L�#DYاoOPا�!V��.  

�ط�أ�>�ر�ا �l���`tا >�م�:  ����3v��s�=01ر*���9���nt=2014 )����3� ا��|$vم���(  

 

�O;�ا�C56$ة: ا^7dر����*�=�;3=8f 
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K1"2نا*����م��>�=�(Kا�Xr��را*=>�!/MrºD�*واI»nا*��ر�ض<xFs2014أ/!�را*=>�p�D�S)T،

p¤�Xا*�=)إذ�<FIJ�� �n������110أ��7*�Tأد¼�Wإ�>�*ا*�=)(K��qr��وى���*،�رس�D78IJ�)�,±�*دو0ر

50و�6(=/(Kا�Xr��)�,±�*2015دو0ر�<=�*I¹VDGاD!�*ا�>F�ض<xFs¾�XS)T.  

و0�<=�*(��=Gا*��ول()/�وا*�((Kد�>�_slو¢�ع�NأرL^ل�-,ةوA2Vة�Vا¿À�<GواrºD�*اR6اا*���وي

D�l،ا*"^دIJIÁ�&�Vsو�دي>�_sr¢�*ا#4زمD6�E�IJ�ض<xFs#�ا�(�تR6اp��#S)T،DYاoOPا�&)/,2µKا*Rي

(3^3و!Dضأ56DYاoOP�Xأ/"�بlز�)ا*=>;()Z����6oVءا�����روا*:9)�qs*R7ا()C)C{Pا�ب"/l�Tل(�Â/l

IW��*�@  :أ/"�ب

 :ا >$ض�وا �4s. أ

،�و6"������را*=>�ار#>!/4Xp<>�ا*:9(Kد�>�_s�د*)!GاI  ضD!*ا�تn���&Xا*=>�D!/D34�K�8أن^�

z�;*ا�ق�إذا�Fأ���B=#ا*:9(Kد�>�_s(nDE=*اZ��_^;Fا،�&��)X5ا*>��ةOÃz�UXz�;*ك(وا^��/s (���

 �7¢D� �� �ج(/�!)�Fv(Å){Æ وا*!�� �6D!/ r<#DK أن I¹)";*ا Z&�،.3�)G��أ/!�را*=>� IJا*�"2, �ض<xFsإن

 ()*�Gا ا*�=) Z� ��µ*ا r�D*ا L^ل ���>L2014-2015S)T ،9Ç*�ا*! z�;*ا �!¢ zÈ�¸ ��* ،,2Ll R6ا �78

�C&Xار���L^لا*=<�l  % 2,9ار#>()*�Gاا*�=)Z�2015-2014ول�Wإ�Wوl(Vر�*�X�ض<xFs�!oىR6ا�&Fوإ،

 ا*!Dض �دةnج(ز��Fv (�)G�� ا*=>� �دة� Z�4� ا*!Dض 5OÃ IJ ���ار#>  ا*=>;() ا*��ق p�D� و�Dةإذ L^ل Z

p�D� وا*:9 �مªPا ا*=>;()   ��vادات
ً
�=K�"# �{Ëوا IJ �#�n���� ل^L  �!�0ت )2014- 2004(ا*>-,ة IJ �78#RXRبإذ

�IW ار#>�ع  I ا*���Y() اs (�>UGر#>�عوا*7"�ط*���ن &Vم ا*=>� إ��ادات إ�ªPا )G�ا L^لR6ه )ــا*!IWا�UX2,9*>-,ة��(�ن

�)�DX/ي&Xأي،¾�X/=�ي�&FL^لا*���ا*��* 5% 0,4!�لZ��Î�K�  :�ـ'&

�ر�إ=7ادات�ا t`��ا6\�م�ا >�^����3v��s�=02 :�;3ر*��s�2004-2014 )ن�ب�  )ي/=34

  

  ={4;�ا t`��ا >$ � :ا^7dر�

�جا*=>�ا*DªÏي،�Fإ,234#و�6،�<=�*9Ç*��دةا*!Dضا*!nز��ا��Z�DLآ�����Wإ(��#234,ا#�وا*Rي�Xأت إ¢

�م�R=�()�nD�l�تا�U�GةK0��*��vاداتا*=>;()���({Ë2012واإدارةZ��تا*<�درةF�أ�Tثا*"(,2��S)T،

�م� L^ل ا�U�Gة �تK0�*�X ا*DªÏي ا*=>� �ج�Fإ �!�ل ار#>�ع �Wإ ،()�nD�l (_�ا*; �2013!����ت�Wإ �>)*3,15

ا/��(�نب�إ��ادا �IW�&VإZ�ي(¤*�ا*"();<=*7,44�دل/��(�نب!���% 42,3ي،أي�>)*R6اsر#>�عD&�/وا،

(=/2014�W4,19إ�دل/��(�نب!���% 48,6يأيا*=>;()�إ��ادا �IW�&VإZ�p¤�X 6.ي/��(�نب8,63وا*:9
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 :�¢�رب�ا^6�d¡�ا356��3��3;. ب

أنآ*(�تا���أو/�طا2��UGنIJ�ع&Vإ�ك=6�ن@ا*��CطDK,±�*()��@,2��تاoxGونnو����z�;*وا*!Dض

،()/��تا*�(X��{Pا�ق;FZ&¢�L�#�كأ/"�بأDLى=6�X�را*=>�،!/M اDGوع(Kا*�!�د()ND!*ا(��&Gا�!�إذ

ز̂�)، ا* DVvاءات Rx�# 5* ا*:9 �NوM,±'l (>{Pا ���&# وا*:9 ا*<�د R6ا IJ اD3�Gة ا*>�ا�� 2Xن Z�p��_ S)T

 L^ل Ò/(�ي ا*��ق �WإاG<�ر �)<ªPا أ/!�را*=>� Ó)<x�X (K3ا*�!�دIJ ()F����ر!/4X �!)Nو،()*����D78أ

Z��7V��Fإ5OÃ�دةnزr�()*�ا*�&��nDأ��WإاG<�ر�)Cµ*اأ/!�را*=>��)<x#واoGاداتا*!�=()،و'Rا(Yo��*9.597ا

 �W9.704إ�)��K �)�DX 2K̂ن �،  ��nD�l ��UGا �)&�� ���ن"و�6��nD� �س��# "أو ا�Gا�Dة (nDE=X"ا*=>;� �*�U�*ا

��nD�l" ا*�!�دي�)G��(_�أ/!�را*;Ó<LIJ()�nDأ�ر�")Z�§#�F�)G��أ/!�را*=>�Ó<Lأن��UGاأ'�S)T

،�7{P�>G(Kد�!Gاا*�ول����¤��*وأ '4دوات(��L�رو/(�رأ/7��و��)G��(_�ا*;r)X�Yا������&�!����)FاA2�ن

("�¨X50% 5ا_�<�دا*�و*�2ن);U�*ا*�Dقlو/�IJ��مDKvا�إ_�(&(E=*7.وا  

�3>;�ا $£>3;� *��dد�اC56اB$ي . تs ا: 

�*()؛ ��ارده وأ/�س اoOPاDYي  *^_�<�د ا*>DCي  ا*!&�د وا*¤�ز ا*=>� ُ�!�Gن̂ إذ ا ِ
ّ

��� ("� 35  %�Z IW�&Vإ §#�ا*=

،I�UG62و ا % Z� ات�Y�� ،(���{P98 و ا % Z� �)Lا�� Zو�DK�>�*2, ا� ¿À�<Gا �Fأ ���=� p!VاD# �<=*ا 4X'¦, أ/!�ر

Z� 50  %،D
َّ
�د 34#>�_s  يDYاoOPن. '"2, ¸��ٍ�  اM5 وE!� ز��ع اoOPاDYي  ا*¤"Kُ د و���C� D8�� ،�<=*ه اD!/ ا_�>¼ �²ن

Z� z
َ
µ

َ
ل أن ا*¤�ز ��درات ���;r و*5 ا*"-,ول، �رأ/! �2¤, ' ِ�ّ!

ُ
 .اA2Gان '>) �

� �Kدي ا*-,اR6 rVا ��µ أن �8 و0Wان إA2��ت #��6ر����Gا IJ  رة ا*�ول ِ�ّ>
ُ
Gا �<=�* ،DYاoOP�@ � ا��&�د زاد ���&

�د>�_s ��� أ�8؛ ا*�234, @�ن ا*=>� ���Yات � ِ
ّ
*�#ُS)T DY��ªPا IJ ات�Y�� DK�># �<=*ا Oا�oً ً�اK�8 IJ ،(Fاز�Gن اM 

�حNا*=>� أر  ُّz># IJ �7&E!� IJ ت�X��T z�UNو،(���{Pوق  ا�=� �C=*ا ،IWا*�و  َّD&�/ق ا�<Fv ����{Pع، ا��0ر#>X � وا¢ً!

(/��*() ا*�(Gا ��اUG<�) �2, دربٍ  �pF��ب oًO� IJا ����امو@�{Pري  ا�OPة اD&�* �Wوl IJ ,¦'أ Z� 15 (=/8"!*S)T،p

��"�* ()Vر�ªPا ا*��Kن Ó<Lو �دي>�_s �ش!v DXا�§ �n�&# IJ ���6 دورا 9ÜÝ�Gا �C!*ا L^ل ا*=>� إDKادات

Z�,¦'4X(&6��G50وا %ا*�و*)()FاA2�IJDK̄اداتا*=>� ا*�"2,ة(&6��GاL^لZ�IW�&VvI�UGا§#�ا*=IJ.  

K(nDYاoOPا�دي*��و*)>�_s��)7�*�رئC*��(Fر�CG�XإDKاداتا*�و*)IJ9Üß�YD*اا�GردI ا*=>�zYاD¢أنàT̂

أ/!�ر IJ �د{Pا �ض<xFs(7Vا�� IJ (��ا*! ()*�Gا ا�Gارد �!¢ �Wإ r¢�*ا R6ا,2�ºو ،()ÈnD�*ا ا�Gارد Z� �6,2� r�

Z��داoOPاDYي>�_sا*�و*()*�Dب()*�Gا�لlز�)C�Fا�ن��م،وR�6اªPا#±,زا*=>��_�ضأ/!�را*=>�<xFاL^ل

ا*"¨() _�ة ��!� �&Fإ ا*=>;() lز��ت �²ن (&3 Zو� اoOPاDYي، �د>�_s IJ I�ا*7(� ا*�!� R6ا DVاء أDLى �Dة

�را*!�م&µt/sL^لZ��دي>�_sا*�و*)وا*=&�()FاA2�وا*!^_)2Xن(Kد�>�_s.9  

 : ا^�e$ات�ا C5] �;3s`tاB$�. ث

وا*¤�زoOPاDY ا ا*=>� X&�ارد �*=>�ط�=()X}:Tو ، Pا ���)�Tاو�Cnر ا*DªÏي، �زوا*=>�¤*�@ (K�)�C�*ا,2�DYاoO

IW��*�@ا*=>�Z��'�Gا:  

  

 ا^�e$ات�ا C5] �;3s`tاB$:  01<7ول�ر*��

$BاCـــــ   2014  2013  2012  2011  2010  2009  ا56ـ
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  .2015و�2014=��إ78اد�ا ��_¨;��tq�u�vد�إ§��r��ر�$�=t¦,;�أواt? �¥v;�: ا^7dر�

إ� IJ ���)�Tا 5Eأ� S*�3 á�Rا ¾�"�*�C&Xار ،�K,2�)Fو �)È)* �!¸ �)CnD4,5ا*¤�ز ���)�Tا Z� z!��,-� #�nD(�ن

�K,2�)F �!¸ �)CnDإ� IJ ()F�µ*وا 5*�ا*! IJ ا*!�D8ة ("#DGاDYاoOPا ¾�"�* ،�'�Gا I¹)";*10اا*<�درات (&)_ p¤�X S)T ،

(=�*  11.��(�ندو0ر26,976: 2014ا*=>;()

3 .74� �v�;3s`t ز=;�ا��;*  -�ت�8

Z�¸¤2,ه�"#DGاI��ما*�E=*اZ�وoVء،()Vر�ªPوا()�Lا*�اا*"(2�âن����>��ح�ãoV�مEFZ��رة"�(K��"*ا

�تا*�234,وا*�_^!¸���)X�&)�(���<�Gا(&EFlD34���D3�nو�"#DK��¤2,اتZ���&UK�و�IWا*�و�دي>�_s�مE=*��،

YاoOPا *��و*) �دي>�_s �مE=*ا ()�UGا vدارة �مEF ��� �XورهD3�)* �Xا�¢ *!�ة (nD)(K��"*ا ((Nر�CGا �Wإ �د=t/0�X

إ��-ن�)��*()�)�U�*ا David Easton "I��ما*�E=*اD34#�Wإ�م�KديE=*اZ�أيoVءD34#"12Z�R6ا،Å){Æوا*!��

34�KS)UX�ãoOPاأoVاءها�E=Gر�Tأ,2¤�XI��ما*�E=*اD��أ�،���L^ل�Tوث#234,اتZ���!=)�I�ا�E=Gرا*�Z

IW�L^لا*���ا*�Z��{Ë�F��،I��ما*�E=*ا���(Yر�ا*�¤2,اتا*;�TأzÈ�¸()YoOPا(&EFl:  

l©3������s�= ��*�2: 03رª�l���¦t ا�c4��=ن�pv�;*  ا 3s`t;��ز=;-,¨�2ا >

  

  .ا ��_¨;�=��إ78اد: ا^7dر�

�و =t/درا ��¢ــ�ع ��� �";=K ���6IWا*�و s_�<ــ�دي �مE=*اD��=� أ56 �!� ا*:9 ()G�ا*! ا*=>;() �*��ق� ، 

)lmO م�ا�¦t ا (DYاoO|*9ä��*ا�د>�_s���D3�#)�«C>م��¦| (ا*��قا*=>;()IJ�!�±,ا^�����q�@z��*ا�بأو�K̄ �X

��l¯®�-;�=�34ر�v$=�23(�_���3ت�ا^e¬7ة�=��ا t`��ا6\�م�

�;t? ا(  

  

12,2  

  

12,2  

  

12,2  

  

12,2  

  

12,2  

  

12,2  

�_���3ت�ا^e¬7ة�=��ا t`��ا6\�م�=��إ<,�§�lا >� ��

)%(  

  

1,01  

  

0,99  

  

0,98  

  

0,96  

  

0,95  

  

0,94  

 

الأسعار العالمية  انهيار

للنفط  مع نهاية سنة 

وبداية  2014

2015سنة  

التخصيصات المالية  خفض-

 للبلديات

ي إجراءات صارمة ف فرض-

 التسيير

تقلص إيرادات ميزانية 

خرجات الم المدخلات  الدولة الجزائرية

 العجز المالي في ميزانيات البلديات  -

 البحث عن موارد جديدة  -

 البلديات ا��زا�ـــر    ا��وق ا���ط��
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()G�2Xنأ56أ���ء�=(ا*!Z��Nوl(&E (�ت¢�<xFsو�ت��L^لsر#>Z�DYاoOPا���ا*��قا*=>;(),234#����K

�&�!�I¹ºرا_�<�د�F�@9اoOPاDYيä��*ا�د>�_^*أ56��Uد�!�وا*:9()G�ا*�ــ�قا*!IJأ/!�را*=>��7CCU#ا*:9

ا R6ه ا*=>;()، ا*<�درات �)Lا�� ��� ���O� �nDU# IJ �Wوl (Vر�*�Xا*�و*) ()FاA2� إDKادات ���� ا*:9 �)Lا�G

،(nDYاoOPا �7*�)���أولإDKادا ���q�@ا*�و*)،()FاA2�����D8ا"��تأ/!�را*"-,ول��D3ا¢�<xFاpF�@�ءلإذا�tF�و6=

ا*�Cا2FنC�/sـــ^���U=و�ا*�/��ر��áوا*:9ا�-,ف(no'D�̂ ���ةا*_�!��تا*:9K��"*ا���D3�#�*()أنGا  ؟*()

()�UGا�ت��&OPا�n�&#�در>����L^لا*�!DفZ�����#�ؤل�t*اR6ا���(X�Vv�ت(إنK��"*ا(5�C=#وا*:9،

�ت��&O|* ا*�و*) ()FاA2� Z� (>>xGا ()*�Gا �تF��vو �تT�=&Gا ���� ،()Vر�L وأDLى ()�Lدا �n�&#�در>� �Wإ

()Vر�ªPا�در>Gا R6ه أ56 ()�UGا،(n�&=�*ا �7!ºر��� �)��#و'Rا()�UGا ��q�8و,2)�� IJ �تK��"*ا ��á ���!2ن ا*:9

�توا*:9K��"�*(7V�Gا()*�Gا�تT�=&Gا*R7هÓ)<x#�*�DورةX9ä!�ا*�و*)()FاA2�IJ�ض<xFواB�C#�نأي�(&3Zو�

(K��"�*I�UGاا*�2,����ا، #=!���Xور6�Wإ(X�VvR6ه�F�)!�*�تK��"*ا�*�CلأنX9�DةأDLىÇE=*ا�)�U�*)�مEF

�ãoOPاpU# (�مE=*ا}:Tو�دي*��و*)>�_s�مE=*ا�X¤2,اتD34�K9Ç*��ديا*!>�_s)()�@(&EFأ(.  

  =¦���op²³��$9ز=;�ا �op��rm8�;3s`tا �74-�ت�.4

ا*:9D6�EGا�K��IJ�تK��"*ا,2/���#�ا�(�تlز�)ا*=>;()����#IW��*�@�6oV�F:  

1. l§�^ا�56|��ا:  

�م)C*���K�<'ا*Rا#()و��م()*�Gا�Fرةا�GاردIJZ&�#DYاoOPاIJ�تK��"*ا�Vا�#ا*:9()/�/l(���Gا�ت��&OPا

�� ���>�Lا��X()�UGا، *(no'DGاا*��;)�7*�7��C#L^لا*�&�n^تا*:9Z�ا*�و*)()FاA2����=t���7�!�K��!�م

�ةC�Gا�ء"�M�X�م)C*ا()�UGا�ت��&OPاr);���0()*�Gا�ت)F���v�"�ون،�7��و�7��å�أ�"�Kاo#�£IJ���ارد6(K�<'

(N��;GااD�Gو��تR)<=#S)TZ�}:Tو0(���تا*!��ªPا���x�5K�C#و�7{P�>�,2)��S)TZ�/�اء�7C#�����

�سوDEFا/lR6ا��و�،������ا*=>;() lز�) �*�234,اتIJ �تK��"*ا �)���=t���<�ر أ56 �!� ا*:9 ا*�و*) ()FاA2�

وزارة،()*�Gا@�زارة(no'DGا�تÂ)7*واا*�و*)�7��C#ا*:9()*�Gا�تT�=&Gوا�تF��vL^لZ��7!ºر�و���أ��ر6,2)��

|*Z��و�=�وقا*�&�نوا*��،()�UGا�ت��&OPوا()�Lا*�ا()�UGا�ت��&O13�9إDVاءاتä"#DYاoOPا���p&�T،�Uدة

و0 ()�UGا�ت��&OPاا*�و*)ا#��ه()FاA2��ض<xF0'±,ى،وذ*��Dا��ة()*��z�Z��)<���pF�@�تا*:9K��"*ا�&)/

I�K��أ56R6هDVvاءاتZو�:  

�تK��"�*(7V�Gا()*�Gا�ت>>xGواÅ=GاÓ<Lووا*:9��: إ*¤�ءBLM�Nو�� �C<F�&��();¤�IJ�تK��"*ا��æ���=t

�و0/(&(nر�"Vv:  

- ;3B���ت :إ ´�ء�=nt;�|�]�ا �3,;�ا56)FاA2Gا��Yة<*()�UGا�ت��&O|*�7�=�وقا*�&�نV�KIW��B)>x#I 

Gا ا*¨��ط ��� 5/D*ا ("� �ض<xFا Z� (�#�ا*= ()Y�"OPا (&)C*ا BCF Ón�!�* وذ*� (no'D�̂ ا*�ã�ا*�� �ء¤*vو 9ç

IJاoOPاr���*)VF(، �P�>�,2)��IJ(�&�UGا�Ls^0ت�@و*�>�دي(7VZ��تK��"�*()*�Gاوذ*�*�2�Uنا*�¢!()

()FاA2GاZ&¢()*��0تا*�&!�/s�Wإ�ت�n�!�*اR6ه�V�#و،()�UGا�ت��&OPا:  

 

-أ�Vرا*!&�لو��DLا �5؛�K���  

-  v�تC<=*اrاد��nر�>&X(C�!�Gا(nر�"Vت؛��ءوا*��4(=Gا�ء،ا*¤�ز،ND7�* 
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-  v�ع;�_0�X(C�!�Gا��#(��L_Dاراتا*!�ا*)؛#;27,ا*��KنZ�§#��ريا*="V 

- ()��¢v()FاA2GاIJ�&�UGاoO·*ا  ؛ا��<�ص

- �ا*�(nر�"Vv�تC<=*ا();¤��!¸(<��xGاA27��*وا,2)�t*ا�تC<F�K���(CX14؛  

�تا��XاءK��"*ا�تT�=&�Z���å�5#إ*¤�توا*:9K��"�*("�¨*�X(U=Gاأ6&()R6ه�=*�0ت#t"2ن&!�/sL^لR6هZو�

(=�*lو*()()FاA2GاZ�2016.15  

�ا^� 3; - �ا ���d3dت ·3`��: ()FاA2� Z� (T�=&Gا �ت>>x&�* ()*�Gا ا*�DK�Cات Ó)<x# إDVاءات L^ل Z�

�تlو*()ا*�و*))FاA2GاIJ16 (=�*�تK��"�*2016�تK��"�*B)L,-*اL^لZ��وي�t*�Xrºا*��ز�د*)!�(U=��وأ7&6،

("�¨X(CX�ا*�()*�Gا(=��*(U=Gا¾�"��)OètX50 %�<£��أ�VرIJ�دةno*�X�<���*(7V�Gا(F��vÓ)<x#و'Rا،

�K��"�*B)L,-*اL^لZ�()�UGا�ت��&OPا("��)OètX% 40ت#>�قpF�@وا*:9،(CX�ا*�()*�Gاا*�=)¾�"�Z�

(CX��تا*�)FاA2GاIJ¾*�"Gا  R6.17ه

�ا �74-�ت �|`��ت [34��� :إ<$اءات��� وا��Gدة �تK��"*ا ���C�# ا*:9 ()�Lا*�ا *�زارة ا*<�ر�) ا*�!�(&�ت L^ل Z�

 ,2)�t*ا5�_Z��@IJ�تK��"*ا�تC<FÓ)<x#¢Dورةا*��()()X�_D*ا�تÂ)7*ا���ا*�زارة�Kو���،A27��*او_�5

IJ(�µ&�Gوا*R7ها*�!�(&�ت،(C";Gا,2��تK��"*ا�ت)FاA2�����د_)>Gا  :¸!�م

- ("�¨X(K��"*ا()FاA2G�X,2)�t*ا5�_�تC<FIW�&VإÓ)<x#5%؛  

- ا*<�رم,2)�t*اL^لZ��ت2ET,ةا*�(�راتC<FIJ5�U�*ا("�¨X�تا*�_�دC<FB)�C#و�^C!*؛%20وا  

- ("�¨X�تو��vاداتK,-�Gوا�#��تا*7C<FÓ)<x#20%.18 

2 .��`3ª�  :ا�56|��ا 

IJ ا*��£(� �)&�# (/�)/ R)<=# (�)tF '"2,ا �و¢¤; �XRXR# �تK��"*ا IJ vداري �&!�* ا*�2,ا*�£(>� �Dف

4'DYاoOPا���O¬�Fاأدىvدارةا*!&��()ا*:9��،���)FاA2�B�C#و�ض<xFا�7¢D��تlز�)وا*:9!"#إDVاءاتا��Tاء�T

=*�@�تK��"*اIJ�£�Gا�ت@DU#r�(��Lvداري�&!�*�با*�>�ءاتا�K�OPةوا2�G,ة;C�/ا�!¢�Wإوا*��_��C

���C�*ا ��� (*�Tvو..،  (&3 Zو�,2�Gا ا*D�ÈيD>=!*ا �!�اد IJ B�_ ا*RيD�l�تK��"�* ا*�2,ا*�£(>� ���ا*�234,

IW�O·�/s r¸�ا*; ذات (��L (nدارv �ل&�l Ó!¸ R)<=# و'Rا ،�� �)FاA2� إ��اد IJ DL4#ا ���� �K�!*ا �78ت S)T

�لDTا/)&��)_�#�تlز�)ا*=>;()/�ا!��£IJ�تK��"*اأDLى�78ت(7VZو�(7VZ�ا*�زارة،R6اZ�ا*<�درة

 s ا�GارسZK�_�!�Gا ��lان (��&�� و56 ()�UGا �ت��&O|* وا*�&�ن Z��ا*�� إ��ر�=�وق IJ ا*!���2ن ()Yا��X

���ر،�vR6اIJا*��£(��)&�#���ا*�زارة�Kو���واD{Pا/)*>-,ة��Uدة�)E=�*وا(F�أ�&�لا*<(����Y&2نC*ا

�lو/ IJ }ÜÝ�<*ا ��Lو ()Yا��Xs ا�Gارس,2/ ���D3أZ� ا*�Cا2Fن zV�&X (*�Â�Gا I  (K��"*ا @�ن ()��&�Vs ط

(��ªPا�� �)FاA2�Z&¢�ء0�6ءا*!&�ل"�4Xا*��>�Z��6oO·*)DEFاK,2(�t*ا�_�ر ��!¢�*RX��!)*�6,2)��.19  

  

3. ;-74��ي� 4,t� ا 7ور�ا:    



�                زر*�ق  ا823456��7 .�ن�*ــل،�دإ-,. دs��;درا�lmn^ا�op3?q ا�rm8�;3s`t 7=;�اd ل��7ا�38ت�ا�  33-21: ص                                       3�3;�_

  

  
29 

 

  

أيإDKادات،�n�&�*ا�تX&���ىK��"*اIJا*�=&()�)CU#(�����"#D#(n�&=�*اrºر��Gا�ز�F̄ (7V�Gا()FاA2Gا

(nر�"Vv �� �C<F }:T ();¤� Z� ����&#0 (<)!¢ ذا#() ()Y�"V إDKادات ("� �CU# �تK��"*ا �V أن,2� ،(<��xGا

F�3(7VZو�(7VZ�R6ا،�تا2��x��GنC<F�و0/(&�n�&�*�تK��"�*ا*�و*)Z�(T�=&Gا()*�Gا���ات�Gا�!¢()

(=/(Kا�XR=�ا*�و*)ا*:9�78ت(Fاز��و¢!()�7��!�وا*:9�7!ºر���2015�7�@ا*=>;()،�5إDKادا �OÃIJ�>�C#

ا*D�l ، rºر��Gا �زوا/��&�ل�Fإ IJ �_�ر � ��و� �تK��"*ا (Fاز�� ��� �"�/ p��!ا �ت��D3اتK��"*ا �K��,±Vأ Rي

�)*���7�oOا���تK��"*ا�تFاز��zأ��pU"أ��X،�� �)FاA2�Z���å�إ*¤}:Tو�Xا*±,ا�§ا*�±,ى�n�U#�ت)�&!¸�م)C�*

(C)CT9MنÇ6�*ا�*��ازنX}Ç����و�6،()FاA2Gا����د_)>GاIJ9Üé�'&"�أأ/I�L^لإ�Tاثا*��ازنا*��Z��)<L

()FاA2Gا�ءND7�*ا(�/��'��KنD��!�(K0وIJ�تK��"*اzأ��ذ�)���(C*��p)CX#±,رها*��Kنا*:9���oVةو�6�

�تK�ا*=>r&Vو,2)��(�/���ه،)&�*(nDYاoOPا(�/�� 20.وا*¤�ز،

5 .lmn^ا�op3?q ح�ا¹º�;-7اv�$BاC56ا�l��;3s`t ز=;�ا�  

R6ها*�234,اتا*��"()Z�5�D*�Nوا*:9(Kد�>�_sا*o7ة(X�µ&X�6,±�!إذ�� �)X��Kإ��Kأ�7*�ن@إ0أنR6هlز�)

(Kد�>�_s�� �/�)/,2)¤�**��و*)و'RاDVسإRFارIW�Gاا*�2,(=�C!*ز̂�) �ذDVvاءاتا*x#0(nDYاoOPاا*�و*)pECKأ

إRFار(&3Zو�،()!ºD*ا�)Lا�Gا���,2"'�T�Wإ(&Y�C*ا�تا*�و*)،T�=&����I��دا*�&��s¸!�م()�UGا�ت��&OPا

(nرؤ�WإL^لا*|�OءZ�،I�UGاا���Gى���IW�Gواح̂vداري �ê*(Kا�Xp��8�توإDVاءات/�)/L^ل�DضZ�

�� ()¨"� ()�UGا �ت��&OPا إدارة IJ ��K�Vةا دون وا*>!�ل، SK�{Pوا �^C!*ا,2)�t*ا)��=X �س�G��DGا �ت��L (

7�،ا*!�م���تإ#"K��"*ا���zVا*�اا�K�OPة(Nر�CGاو#�CمR6ه، ()/��ورأ/U����:  

 :�p,¨��;��3ن�=�ارد�أ=ك�ا �74-�ت •

،I�57ا*>!�)>U#وو�l^ك(K�"OPا�Fا#§Z��تK��"�*5Yا*�اSU"*اL^ل¢DورةZ� �تK��"*ا�#�78�GDEFا

2)�t*اإ6&�ل*�Cا��Z���ا/�¤^لR6ه�l^ك،Z�("#,-Gا�)Lا�Gا(��@�)>U#Z�����&#و��م�7'^�MZ�{Pا,

��� (X�_D*وا �7C)";#�Dا�) ��� ا*��() ا*�زارة �8دت ا*:9 (&/�{Pا �ت<�Gا Z� �تK��"*ا أ�^ك #µ&2ن ()�_ �!V

 ,2Xا*��اRLوأ(K��"*ا�l^ك(Kودوذ*�*�2�Uن�Dد،�6�)��#��ى���اD>{Pيوا*���å�>Tوإ�nدور���)&µ�*ز̂�) ا*

و'Rا#U(2ن��DقوD8وطا/�¤^*7(!VاD�L^لZ�(��L�وات#vو�ت<nD!�*ا���x�)�µ�: �CTقا*;Dق،�CTق

Gوا �ت��C*ا IJ وا*��_� Z'��l �CTق ا*��_�، وl/�اق �رض!(..z/�=Gا وs/�¤^ل,2)�t*ا ()<)'�ر)�Lا و'Rا ،

�=Gا �l^ك,2)�� Å=G اoGا�Kة �"�أ �)�<# L^ل Z� �تK��"*ا �M^ك �)Lا�&�* (�)،(nر�ا*�� l/�اق، اUG^ت

ÅXاRGا*:9..) .اDVvاءاتZ���ت 21و�6,2K��"�*(nودور��اردذا#()����ا�)�CU#. 

• lmn^ق�ا�`|f�73�$�: 

�تا*!&��()C<=*ا�)8,-X�>CK"اR'و���#��L/sIJ�رات)Lr¢�دو>�_s�;=&XA27��*وا�ر&µt"IJو،

 ̂ ا* DVvاءات �ذx#ا �تK��"*ا ��� ()�UGا �ت��&OPوا ()�Lا*�ا وزارة pT,-_ا ا*<�د ا*��ازنR6ا إ��دة xX<�ص ز�)

�تC<=�* ���A2',-*وا ،A27��*ا 5�_ �تC<F Z� ��أ� *���ن,2)�t*ا 5�_ �تC<F Ó)<x# ¢Dورة L^ل Z� ،�تC<F

�"C��Gا IJ *DKêادات �<�را ���t*A27��*ا 5�_ IJ *�¦,وة (��=Gا�ر&µt/s. ��� ()¨"��ت@��/ ë)/D#�Wإ (��¢̄ �X

 اD��Gر s/��^ك ذات �ت��=Gوا �ت��ªPا Ó!¸ ا/��xام IJ ��C�*وا ا*<Dا�) �µ�)pF,-Fs ،�#� ا*�رق، ،ا*7

�ت،��";Gا  l()È��Gا�*=>) DLى ا*�_�د،وا�GادXA-*sامZ��ع=��sr�IW�وا*�&I �ا*�"r¸��تذاتا*;C. 
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���ةC*او��()FاA2Gاإ��اد(CnD��ج��Fا����تK��"*اST�را*�DK�Cات-�>D-و'Rا"��s¸!2نRL4#0وا*:9،

L^لاZ��X،(CX�ا*�()*�Gاا*�=)()FاA2�IJ�7C)CU#5#�زاتا*:9�Fsو�ت)F���ê*(Cا����د#�K�Uات�K�Vة&��

DLMى (=/Z��ق<Fv5OÃIJ(�D<Gا�دةno�*�Tr¢و�VاZ��ت،K��"�*()*�G22.ا 

 :ا �¢�=��ا^�§pv�=�lن�ا �74-�ت •

_�ءV(=�*I�ا*��&(()*�Gا2015��FنZ��K�Vة()*����ارد�)>U�*�K�Vة(Nر�C&X#�ا�(�تlز�)D3إ���،

L^ل�)<����@5nD¤�DVاء()*�Gاا*¤Dا��تZ��دة<�/sو'Rا،(K0�*ا�<=*�تK��"*ا�2Xن�IW�GاZ��4#/��ا*��

L^ل��ة#>�ق(�¤���,2�p)CX*��و*)وا*:9(��ªPا*�ì^ك(!¸�#()��=�(7VوأراضذاتZ�ا*�=�زل�nD�Z�

l /=�اتا) 03(3^ث(!;_B)>x#ënر�#Z�R6ها*¤Dا�)Xــرض��Xاء("�و#�Cر،3 %ا*��_()وº!�د(&)C*اZ�

�رC!*ا�Vا�#�ن���تK��"*ا��Yة<*�7�#�F.23  

��ا q%´�23ا ����3ور*,t;�أ8,�ل�ا �74-�ت •n|�¼>� :ا �

 �>CK"9ä)"*ا �)¤�t*�X" Interoperability �";# S)UX ا*!��Kة ()���{Pا 7�تOPا 2Xن ���" وا7V)"ا*�!

Interface (_D<�Gا (��ّxGا z�/ا�{Pا ��*Serversدون �7�!¸ 2Xن �ت���!Gا وا*��اول ���وا*�! �X��t*ا �7* Å)t#

(Â)��*ا�nD�Z��Xو�!�Cة(_�8(��DX�Wإ(V�{PاConfigurability��ذ*��)CU�*و،�()¨XD�U#�تأن���{Pا

 9ä)"*ا �)¤�t*اD�4X �!Dف ()/��ت Interoperability Frameworksأ/���!Gا �دل"�* (<��x�,2K�!� Z� #���ن ا*:9

�ت�!�Cة)��DX�تدونا*�VDعإل���!Gام̂ وإر/�لوا/��7�!"X�ل>#0�X()���{Pا7�تO|*Å&��.24  

���5234�X,اتlز�)ا*=>;()�tGوا�XD&#ا*RيZ6اD*ا�دي>�_sr¢��*وDEFاDYاoOPاأن��FR6اا*�4نIJو

()*��()�UGا �ت��&OP�X �7;Nور 9ä)"*ا �)¤�t*ا DXا�§ �)";# ��� ر'oت �C� ،()�UGا �ت��&OPا ()*�� }:Tو ا*�و*)

ا*�و*) Z� �V�Gا IW�Gا ا*��5 ��� �� �)FاA2� IJ �=t�� ()�UGا �ت��&OPا ا��"�رأن ��� ،IW�Gا,2)�t*ا zF�V IJ (��L

ا*� Z� ا*=�ع R6ا ��� ا*�و*) ا��&�ت و*R7ا ()���{Pا �تÂ)7*ا 2Xن �ت���!Gا �دل"# IJ BLM�Nو �ت،C)";)ا*�زارات (

�&OPوا ()�UGا �ت(��تK��"*وا �تK0�*ا(�)CU�* p_�*وا �7OPا B)�C#وا*"2,و_Dا�()، DVvاءات Z� �)<x��* وذ*�،

_D*ا و'Rا vداري، ا*!&�,2/ و��7(� I�UGوا اo'DGي ا2n���Gن ��� (nدارv (K�أ�&�لا*�> ��� ()FÒو اD&��Gة (X�

أDLى (7VZ��ز�FvIJ�7��C#و���{Æ5))C#و،(7VZ�()�UGا�ت��&OP25.ا  

أنZ�&Kا*:9z*�µGوا�ء;Llو'Rا�� ��تو�&���K��"*ا�ت)FاA2GIW�Gا,2)�t*ا()<)'���ذ*�وا*�_�ف�)CU�*و

ا����æ���تا*��()Â)7*وا�تK��"*ا���RL�#(;XاD*ا9ä)"*ا�)¤�t*اآ*()���()�UGا�ت��&OPوا()�Lا*�ا&�توزارة

�تا*��()Â)7*واا*�زارةZ��@�تvدارةا2X)()�UGنnDK��،DYا*�وا ((&EFlو()Fو,-�*sا*±,ا�§Ó!¸L^لZ�وذ*�

�تK��"*ا �ت���&� (!¸�و��,2)�� �مE=' ،()#����!Gو 26ا ،ªPا �ت���!Gا �مEF �دي>�_sو IÁ�&�Vs r¢�*�X �ص)SI-

SSECL(ت�K��"*ا����ى���()*�Gوا()FاA2Gا�مEFو، )SI-SBFCL(.27  

  

ــ,;�. 6 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـ ــ   : ا6\��ــ
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ا*�£(>� وا*"�ء ���)FاA2GاoO·*�@ ()"�/ #234,ات �78 ا*Rي ا*�2,ا*"��ي ��� �X¢�ح ا*=>;() lز�)D6�E� p��#

ا*�=& ا*�234,اتوا*D@�د R6هp��8 S)T I�UGاا*�2, ��� ()X��Ks �DLlى�Xادر6 I  �7* pF�@ lز�) R6ه أن,2� �ي،

ا�GاردZ��noGا�)>U�*وI�UGا,2)�t�*�ت�A2F��)Gوا�Y�ا*�/Z�(�&V�تK��"*اÅ=�IJ(no'DGا¢Dورةأ��ما*��;)

&Unو(7VZ����)*^C�/ا�!oز��أDLى،ا*Rا#()و�6(7VZ�(n�&=�*وا()*�Gا�و¢!(��()*�Â���7� ا*�را/)p>�Lو_�

()*��تا*�V��¨�/s�Wإ:  

-���x� ���z��*اأو �ب�K̄ �X ��!=# أ/!�ره �ت"�C# (&3 Zو�ا*"-,و*()، ا�Gارد ��� �)�@ �&�!� 9ä��*ا �د>�_s

/2,ورة���D3��*I�UGاا���Gى���}:T�تو#&����;C*ا���&OPاا*�=&()؛�&�����و_�ر �()�UGا  ت

-�)Tو#<�DKي��)�á�داoOPاDYي>�_s) ا*=>�(����)ار#"�ط(Kد�>�_s*�DEوف�9ر6(=ä��*ا�د>�_sZ��!�K

)�UGا ا*�=&() �CU#و اoOPاDYي �د>�_sا/�DCار �ن� (&3 Zو�،()G�ا*! ا*"-,و*() ا*��ق IJ #�Uث ا*:9 ()/�وا*�((

()G�l/�اقا*!IJ�/�DCارا*=>�X  ؛��6Dن

-���Dفا*�و*)Z�()*�Gا�تT�=&Gا���I�8"�ا*���د6&���XIW�Gا�7*^C�/ا�ت،و¢!�K��"�*IW�Gا�مE=*ا(8��6

()!"#ا*�و*)؛D�Kس()*�G()�UGا()*�Gا  

ا - �6,2/z)*دوا,2)��IJوإدارةlز��تIJ�تK��"*ا�!¢�ه�#�XI�UG�7�VMpâأ��6lافا*:9�)CU#، DXر#���و�6

DYاoOP�X  .#234,اتlز�)ا*=>;()

�د>�_s()!"#/�اء�� �n�����@IJا*�"!()��������ء�C*ا�69Üé�/lو�)T�*ا�{Pا4XنB�xFو��(�

�أ/! �ت"�C�* �ر6(= �د>�_s R6ا ¼C"K 0 }:T ا*=>;() *���ق 9ä��*ا()/�)/ ()Vر�L ¸!�ا�� (;"#DGا را*=>�

(Kد�*!�ةأز��تو0 .. وا_�<(¢D�¼C"Kو0�V��*ا¢DورةIÁ������و�6�� �!"#��Xlز�)ا*=>;()�nر�=�/#�Dار�&)/

��������ء�C*اD�l9Üí�CKإذI�UGاا���Gى���}:T�درا#�،أو���)6IJrº�=�*�X9_�يäو��ءا_�<�د="*()!"#

L^لZ�*��و*)،(��ا*!()*�&�*()�UGا�ت��&OPا()*��:  

-�)C#ا*:9(no'DGاا*�&�n^تZ�¸!(�ا�)�!�0^C�/اا*Rا#()�X&�ارد6(�Cو����RXا �(&Y�_()�U�()*��5EF��/4#

OPا�تK��"*ا�DفZ��K�Vة()�n�&#(/�)/L^لإ#"�عZ�وذ*�()�UGا�ت��&OPا(nDT�)>U#����درة_(nDYاo

،(n�&=�*ا�7!ºر���و#��(��أ��ر6,2)�t*()��@()*��  ��ارد

-(C;=Gا��Kا��و�&A2ات��r�BLM�X�وا/�¤^*7���)&µ#و�� ����&�(!¸��� )()T�)/(C;=�،()��=�(C;=�(..؛  

- ^L Z� I�UGا �ã�"OPا �مE=*ا IJDE=*ا s/�إ��دة Z� ���F �U=� و0 ل ()*^C �&)/Ó!¸ U�X<(^ت ��!�K �&)�

zYاD�*ا�æV�# }:T �X ��æ� �/l (>T ��� ا*�و*) ����Uذ ا*:9 وا*D/�م zYاD�*ا z� �K�!و� ،�P�>* ()�@ �7

�تا�UG()؛��&OPا  

-Kد�>�_s (;�lDn�;# ��� �&!� ا_�<�دي ���!�� �تK��"*ا Z� �!�# ()�U� (nر�&µt/ا إ/-,ا#(�() إر/�ء(

(���(Kد��تا_�<�/�����2نا�ªPاصوإ��ء!�Gاr)Oîري (و��و#�IÁ�=�r¸��) ذات()T̂ �تا*>��CGاوا/�¤^ل

_rºر��&X()T�ا*¦,وةا���Gا�)؛وا*�(�)CU�*(K��� 

-;x�*ا ����درة_ (Â<'(nD�¸ �ت�GاردK��"*ا ����ى ��� z��=� ��xX ا*D�ÈيD>=!*ا ���A2',-*ا-/s �)I»)#ا,

  ¯دارةlز��ت؛
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JPMLD   :�74}=)03(78د��،)33-21: ص�2022،�)01 

- )/D# L^ل Z� ()�UGا (&'�{Pا (Nر�C&X IJا*!&� �ر'()�t*ا ا*�DC&Kا�() ë rºر��&�* �تn�*وl �K�U#و �ر)�Lا

(nر�&µt/s.  

1. ا*�ولاG<�رة*�"-,ول(&E=�p�/4#)�Nأو (�K14م,±&�È//1960أ��KلIJ�<=�*(��=Gا()/�/l�&ªPاا*�ولZ��درة"&X�=)T)(Kا*�!�د

^nوAïو� pn��*وا وا*!Dاق ) وإDKان()��ا*= ا*�ول �Dف Z� pâأ� (&E=� أ56 �Nأو pU"أ� �*RNو ¸¤�اد، ا*!Dا_() (&��!*�X �C� �ع&�Vا IJ

أ/!���أ'±,���¸�تا*=>�ا*�±,ى،و*��(;Dة@D8(7Vا��IJ�6ا*�����درة"Gا9*R7هÜé�/lzÈ�*او@�ن،�7{P�>�(K��D*�ت"�#D#و�را*"-,ول

�ج�Fv. 

2. ،�)ÈF�Xر@�ب،�nD��رأ/!�را*=>�"را56)�qا :§Y��بوا*=�"/l"2Xن(n�_��ت�x�/vا�()*�&�اردا*;/�lول�Tلا*�(D&#�G�Xp)C*أ(�Lا��،

(=/�تا*�و*()،V�)�Tsو#�"()(nD;C*ا�تا*�=&()"�;��2015�);/(!���X،1sا*!��م()�@،,2)�t*او���م(nر�وا*��(Kد�>�_. 

3. ��Fم،(���ت،_;D"أ//�)/�)�U#(���/�ضأ/!�را*=>�،<xFاأ/"�بIJ�رس: _Dاءة�،��D!*اo'DGاIJ�ت/�ا*�(�)�U# .05،ص2015و�Tة

4. ،�@�Fo*االله�"��>)�"()*�Gا(=��*#;�راتأ/�اقا*=>�L^لا*=<�lولDnDC#2014-2015"��،r_�Gا�:  

i. https://www.mof.gov.kw/MOFDesicions/MOFPublish/PDF/Oil_market_2015_2014.pdfënر��X�)��rا��،02/01/2017. 

5. ،D���إDXا5)6�V�� "�XأواIJ�ء��lدول���(�&�UGا�ت/��!sو()G��ر�)/�قا*=>�ا*!L"#;�ر���Gا،��D!*اا*=>�وا*�!�ون(���،

ا*!�دا*،وlر�!�ن��µ)156(pn��*ا، :،�XأوااG<�رة*�"-,ول()ND!*ا�ر;_l(&E=�2016ص،10. 

6. ص،ذ'Dه�"/rVD�،D���إDXا5)6�V��12- 13. 

ذ'Dه .7�"/rVD�،�)ÈF�Xر@�ب،�nD� .را56

8. ،(�xF�رول@ "(_��ضأ/!�را*;<xFا�oOP : #234,اتX�دي>�_sح̂ �ê*(�Dو��U#DYا"اDnoOPة*��را/�ت،o'D�Dnر�C#،21,±&�È/2015ص،3. 

9. Oukaci Kamal ,« L’impact d’un choc des prix du pétrole sur l’économie algérienne »,Ro’a iktisadia ,n° (02) ,Algérie ,juin 2012, p 228- 229  

10. BP, "Statistical Review of World Energy," BP, June 2014, http://www.bp.com/content/dam/bp/pdf/ Energy-economics/statistical-

review-2015/bp-statistical-review-of-world-energy-2015-full-report.pdf (consultation at 02/01/2017) 

11.  *�"-,ول اG<�رة ()ND!*ا �ر;_l (&E=�)�Xأوا( ا*�=�ي �ã�>Tv DnDC�*ا ،2015 ،pn��*ا ،2015، . 10ص (&E=Gا r_�� ��� D���� :

http://www.oapecorg.org 

12. 9Üé�ا*�(�)�U�*اIJ()O¬=Gا،9��8�&U�:DYاoOPا،�ت،وlدواتXا,-_s،«®�=Gا،5)6�<Gا:،()!��OPاD�¨*اص1997دار،143 – 130. 

13. �6، ()�UGا �ت��&O|* Z��وا*�� ا*�&�ن إ" �=�وق r¸�� ذات ()��&� (�/���6r¢�K ، IW�Gا وC�/s^ل (n�=!Gا ()>ªî*�X r�&�# داري

�&6,2)���W��nو()�UGا�ت��&O|*و�=�وقا*�&�نZ���=�و_2ن�=�وقا*��Z����Kن،()�Lا�*�X���GاDnا*�ز(K�و�pU# ".ا*<=�وق

14. �ت��&OPوا()�Lا*�اوزارةZ��در�ا*�DC&Kا�()ا*�!"()،�DCر(nDYاoOPا(n�7ر&OPار_5،D��!�(K0�*()�UGاvدارة(nDK���Wإ()�UG00141ا

(=�*()Y�"OPا(&)C*اBCFÓn�!�Å=&X��!�G2015اD��!�(K0و��Yة<*. 

15.  ر_5 ، ()�UGا �ت��&OPوا (�Lا*�ا وزارة ا*�!"()،�!�(&) ا*�DC&Kا�() (nDYاoOPا (n�7ر&OP01047اوإ��اد �n�&# و'(>(�ت ¸�Dوط ��!�# ،

(=�*()�UGا�ت)FاA2G2016اIJ(Lر�Gا،05DN��'2015أ. 

16. �Kوا*:9،lو*()()FاA2Gا��æ��!�ا*�=)ا*:9���*�تK��"*ا�توإDKاداتC<=*#DK�CاتZ��رة"�lو*()()FاA2Gاأ/�سأن���()FاA2G�X�7�K�!�5

��æ�#ا*:9()��¢v. 

ا*�DC&Kا�() .17(nDYاoOPا(n�7ر&OPار_5،()�UGا�ت��&OPوا(�Lا*�اذ'Dه01047ا*�!"()،�!�(&)وزارة�"/rVD�،. 

18. République Algérienne Démocratique et Populaire ,Instruction de ministère de l’intérieur et des Collectivités Locales , N° 2181,relative à 

la rationalisation des dépenses publiques , 10 septembre 2015 . 

19. Gاvدارة(nDK��،D��!�(K0�*()�UGاvدارة(nDK�&X�توا*±,ا�§C<>*اI�UGاا*�¨�(�({|>���Yر�ن،&)�/و*��Tدr�(�X�C�ënر��X،()�U

10 -12 - 2016،10:30. 

20. ��<FrVDGا. 

21. République Algérienne Démocratique et Populaire ,Instruction de ministère de l’intérieur et des Collectivités Locales , N° 00096,relative 

à la valorisation du patrimoine  des Collectivités Locales, 10 mars  2016.  

22. ر_5،()�UGا�ت��&OPوا(�Lا*�اا*�DC&Kا�()ا*�!"()،�!�(&)وزارة(nDYاoOPا(n�7ر&OPذ01047ا�"/rVD� .'Dه،

23. ر_5Dأ�،ا*�DC&Kا�()ا*�!"()(nDYاoOPا(n�7ر&OP01-15ا(=�*I�ا*��&(()*�Gا��Fن_Z&��K،2015ا*!�د،()&/D*اا�nDOPة،)40(ا*<�درة،

ënر��X23�)*�K2015. 

24.  ا�U�Gة 5�l-ا* IJ ()Fو,-�*v (���{Pا إ/-,ا#(�(�ت ،�آ/( ��D¤* ()��&�Vsو (Kد�>�_s (=O|*ا()ND!*ا 5: �ول�l ا*�;�ر، وآ��ق r_ا*�ا

2013ا�U�Gة،د��&±,ص،50 . 
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ا .25 vدارة (nDK�� ،D��!� (K0�* ()�UGا vدارة (nDK�&X وا*±,ا�§ �تC<>*ا I�UGا ا*�¨�(� ({|>� ��Yر ، �ن&)�/ و*��Tد r� (�X�C�،()�UG

ënر��X28 -02 2017،10:30  . 

26. République Algérienne Démocratique et Populaire ,Télégramme officiel de l’intérieur et des Collectivités Locales , N° 000136,relative à 

l’application de la gestion des budgets locaux, 16 février 2016.    

27. ر/&()ر_5()_DXا*�DC&Kا�()ا*�!"()،(nDYاoOPا(n�7ر&OPم93ا�E=X(C�!�Gا،�ت���!Gا)SI-SSECL ()SI-SBFCL(و(K0وIWواا*�(��Wإ(�/DGا،

D��!�-IJ(Lر�Gا،(��ا*!()�t<G2017 - 01- 30ا .  

  ا^$ا<�. 7

1.  ا�U�Gة 5�l-()ND!*ا ا*�ول IJ ()Fو,-�*v (���{Pا إ/-,ا#(�(�ت ،�آ/( ��D¤* ()��&�Vsو (Kد�>�_s (=O|*ا*�;�ر،: ا وآ��ق r_ا*�ا5�l

2013ا�U�Gة،د��&±,ص،50 . 

2. ر_5Dأ�ا*�DC&Kا�()ا*�!"()،(nDYاoOPا(n�7ر&OP01-15ا(=�*I�ا*��&(()*�Gا��Fن_Z&��K،2015ا*!�د،()&/D*اا�nDOPة،)40(ا*<�درة،

ënر��X23�)*�K2015. 

3. ر/&()ر_5()_DXا*�DC&Kا�()ا*�!"()،(nDYاoOPا(n�7ر&OP93اGا،�ت���!Gا�مE=X(C�!�)SI-SSECL ()SI-SBFCL(و(K0وIWواا*�(��Wإ(�/DGا،

D��!�-IJ(Lر�Gا،(��ا*!()�t<G2017 - 01- 30ا . 

ا*�DC&Kا�()ا*�!"()، .4(nDYاoOPا(n�7ر&OPا ،D��!�(K0�*()�UGاvدارة(nDK���Wإ()�UGا�ت��&OPوا()�Lا*�اوزارةZ��در�00141ر_5�DCر

(=�*()Y�"OPا(&)C*اBCFÓn�!�Å=&X��!�G2015اD��!�(K0و��Yة<*.  

ا*�!"()، .5 ا*�DC&Kا�() (nDYاoOPا (n�7ر&OPا  ر_5 ، ()�UGا �ت��&OPوا (�Lا*�ا وزارة (&)�!�01047وإ��اد �n�&# و'(>(�ت ¸�Dوط ��!�# ،

(=�*()�UGا�ت)FاA2G2016اIJ(Lر�Gا،05N��'أD2015. 

��Fم، .6(���ضأ/!�را*=>�"أ/<xFاأ/"�بIJ�ت،_;D_"Dاءة/�)/�)�U#(���/، :�رس�،��D!*اo'DGاIJ�ت/�ا*�(�)�U# .05،ص2015و�Tة

7. ،(�xF�رول@ "(_��ضأ/!�را*;<xFا: #234,اتDYاoOP�X�دي>�_sح̂ �ê*(�Dو��U#"اDnoOPة*��را/�ت،o'D�Dnر�C#،21,±&�È/ 2015ص،3. 

8. ،D���إDXا5)6�V�� "�XأواIJ�ء��lدول���(�&�UGا�ت/��!sو()G��ر�)/�قا*=>�ا*!L"#;�ر���Gا،��D!*اا*=>�وا*�!�ون(���،

ا*!�د،وlر�!�ن��µ*156(ا(pn��*ا، :،�XأوااG<�رة*�"-,ول()ND!*ا�ر;_l(&E=�2016ص،10. 
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