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 : م ٌخػط

 ظػػػورٍ وثـػػػدد الٕداري اى سػػػاد اسػػػ خ  ال

 ا وىَػػة المجتمـػػات مخخٌػػف في اهدضػػارٍ وسرؿػػة

 اىخػدقِ و  اىححػر ًخعٌة المس خو ت كل ؿلىو 

 اىه ػػِلة ال ىَػػات اسػػ خ داث قعػػد م ِومػػَ في

 الممثػو ُػو اىـػام والموػػف، مٌَ واىوقاًة جردؿَ

 ثقػدر حِػر إرادتهػا ؾػن المـػبرو  يػلوة الحقِقي

 الذٍن موػ يها وآٔدا  ل ا ة بمس خوى اىـامة الٕدارة

  حرص َد إل الٔظو في ٌسـون

رو  اىدس َير  ل ىهػن، اىـمومِػة الخدمػة ثعػوٍ

 تػػو اىـامػػة الٕدارة مػػوػ ي ؾيػػد ذلك ًخوقػػف

 مذػػا ا وة في اىًضػػعة اىقعاؿػػات ىػػكل ًخـػػدُا

 والموػف الاداري اى ساد م ِو  ضحط ًخعٌة

  . الاداري باى ساد ؿلاقذة ىخ دًد اىـام

 اس خللال، موػف، فساد: الم ذاحِة اىكللٌت

 .مٌ ـة، ه وذ

Abstract  
The prevalence of administrative 

corruption, its multiplicity of forms, 

and its rapid spread in various 

international societies and at all 
levels, requires research and 

scrutiny of its concept, so as to 

prevent the development of 

mechanisms to deter and prevent it, 
and the public employee is the true 

representative of the state and 

expresses its will, where the public 
administration is estimated at the 

level of efficiency and performance 

of its employees. And those who 

originally seek to rationalize 
management and develop the public 

service .However, this does not stop 

at the employees of the public 

administration, but rather extends it 

to all active sectors in the state, 

which requires controlling the 
concepts of administrative 

corruption and the public employee 

to determine its relationship to 
administrative corruption. 
Keywords: Corruption, employee, 

exploitation, influence, benefit. 
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 : مق دمـــة

 ُػذٍ ؾرفػت حِػر، المخقدمػةو  اىيامِػة ا ول ثواخَ اىتي المضكلات آٔ  من الٕداري اى ساد ًـد

 الاحتماؾػػي ثضػػقيها اىخنمَػػة عجػػلة ثـعَػػو في وجسػػ حخت المجتمـػػات كل في واسػػـا اهدضػػارا اىؼػػاُرة

، دوىَػا ظاتـػا الدسػة الذي الٕداري اى سػاد بمـضػلة الاُػتمام حزاًد ذلك قضون في، ووالاقذعادي

ا من الحدو  يٌؼاُرة يٌخعدي وؿلاحِة وقائَة إستراتجَة ا ولي المجتمؽ ثخنى حِر ػا ومحػو اهدضػارُ  آٔثارُ

 بمعػادقة حؼَػت اىػتي 2113 سػ ية اى ساد لمكافحة المخ دة الٔمد اث اقِة إجرام لدلال من ذلك تجسدو 

 َُئػات وآٔوضػبتٔ الث اقِػة مػؽ ا الدٌَػة قواهُنهػا ا ول ُػذٍ مَ ػت الٔساس ُذا وؿلى، ا ول مـؼم

 آٔهػَ بحػكن الٕداري اى سػاد ػػاُرة مؽ مداشرة ؿلاقة ؿلى الموػف كان ولما ومكافحخَ اى ساد من اىوقاًة

 ارثحاظػا ا وة في اىـامػة الٕدارة في إظػلاح ىػكل فكان، اىـمومِة الخدمةو  اىـام المال تين وظو حٌقة

 وؿٌَػَ، اىـمومِػة الخدمػة ثػوفير مجػال في اىوظيَة يٌس َاسة اىخي ِذًة الٔداة باؾخحارٍ اىـمو  بالموػف

ػاو  الٕداري اى سػاد ػػاُرة لس خ  ال الملائم اىوسط تمثو اىـمومِة الٕدارة فان رُ  ٌسػ خوحة مذػا ثعوٍ

 اىـمو  الموػف تين اىـلاقة ؾيد ويٌوقوف اىـمو  الموػفو  الٕداري اى ساد م ِوم في اىححر ؿٌَيا

 لهدضػار دافـػا حهػون آٔن اىـػام الموػػف ىخصرػفات يمهن ُو: اىخاىَة لٕصكاىَةا هثير الٕداري واى ساد

 الاداري؟ اى ساد ػاُرة

 ثضػميلا اىػتي الم ػاُم كل لسػ خقرا  الاسػ خقراي المنهج س يـتمد المعروحة الٕصكاىَة ؿلى ىلٕاخاتة

 ثضميخَ ما ىخ ٌَو اىخ ٌَلً المنهج، و اىـمو  والموػف الٕداري باى ساد اىعلة ذات اىقاهوهَة اىيعوص

ة الميؼومة  هخعػرق محػورٍن في الموضوع وسرد وتذلك، يٌموضوع واىخيؼيمَة واىدشرًـَة واىشرؾَة ايٌلوً

 ؿلاقػػة اىثػػاني ونخعػػط، الٔول المحػػور في اىـػػام المؼػػفو  الاداري اى سػػاد م ِػػوم ال خ لالهػػلٌ مػػن

 الاداري. باى ساد اىـام الموػف

 اىـام الموػفو  الاداري اى ساد م ِوم: الٔول المحور

 ثم، آٔول( اى ساد) م ِوم ال اىخعرً  اىـام الموػفو  الاداري اى ساد ثـرًف تحدًد ٌس خوحة

 (.ثاهَا اىـام) الموػف مدىول ؾن اىححر

 : الاداري اى ساد م ِوم -آٔول

 سًذعرق الاداري اى ساد ثـرًف وىخ دًد اىيط في ذمرٍ بحسة اى ساد مععٌح مدىول يخخٌف

  الاداري. اى ساد ثـرًف هدٌاول ثم، الاسلا  اىشرًـة فيو واظعلاحا ىلة اى ساد مدىول ال
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 : الاسلامِة اىشرًـة وفي واظعلاحا ىلة اى ساد مدىول 1-

 : واظعلاحا ىلة اى ساد -0.0

قػال، اىعلاح تضادٍو  الاؾخدال ؾن اى   خروج ؿلى ًدل اى ساد ىلة اى ساد  اى ػ  فسػد وً

و  والجػد  الخٌػوو  والاضػعرا  اىخٌػف تػَ ًقعػد فاى سػاد ظػاح كػير آٔظػححو  تعػو آٔي فاسػد وُ

اىضرر. وإلحاق واىقحط
(1)

  

 مػن اى سػاد معػعٌح اص خ  حِر، آًٔضا مذـددة واس خـلٌلت دللت فله الانجٌزًية ايٌلة في آٔما

 الٔلدلاقِػػة اىسػػٌوك مدوهػػة مخاى ػػة تػػَ ًقعػػد، و مػػا شي  مسرػػ بمـػػنى Rumpere اىلاثُػػي اى ـػػو

 اى سػاد Oxford قػاموس في، ومـَية مزًة ىخحقِ  الٕدارًة اىقواؿد حهون ما كاىحا اىتي والاحتماؾَة

 والمـػاملة الٔماهػة خِاهػةو  كاىلػش اى رد ثصرفات فيو المجتمؽ في الٔلدلاقِة اىقم ىخدُور مرادف الٕداري

باىرصوة
(2)

. 

 الاحتماؾَػػةو الاقذعػػادًة الٔهؼمػػة ثعػػال خعػػيرة ػػػاُرة ؿػػلى الٕداري اى سػػاد ًػػدل واظػػعلاحا

 فقِػ ي اخػذلاف وسجو م ِومَ ؾيد يٌوقوف ا قِ  اىدضخَط ًخعٌة مذا باىخـقِد ٍتمزيو  واىس َاس َة

 يٌ سػاد موحػد ثـرًػف تحدًػد في إحػلٌع إل اىوظػول دون حائػو كان مذػا الٕداري اى ساد ثـرًف في

 الٕداري.

 آٔقػراض ىخحقِ  اىقواهين تخعحَ  والالدلال، اىي وذ آٔو اىسٌعة اس خخدام اسبٔة ثـرً َ يمهن وؿٌََ

  اىـامة. المعٌ ة حسا  شخعَةؿلى

 : الاسلامِة اىشرًـة في اى ساد مععٌح -0.0

قعد بالمـعَة اىـمو ُو اى ساد  مقاظػدو  آٔحػكام مخاى ػة في ٍتمثػو، و الاس خقامة ؾن الخروج تَ وً

  اىشرؾي. والاظعلاح اىهر  اىقرآنٓ في اى ساد مـنى إل سًذعرق ؿٌََ، و الٕسلامِة اىشرًـة

 : اىهر  اىقرآنٓ في اى ساد ى غ -0.0.0

 الاؾخػدال ؾػن الخػروج موهػَ في جضػترك آٔنهػا إل ايٌلػات مـػام في اى سػاد ى غ مـاني ثـدد رغم

 ثـػددو  اى سػاد ى ػغ ورد حِػر، اىهػر  واىقران في ورد ؾلٌ لثيرا مـياٍ يخخٌف ول اىعٌح ومٌاقضة

الٓ ت من اىـدًد في حهرارٍ
 

ذَا )): وثـال س ح اهَ لقوله
ِ
َّمَا قَاىوُا الَْرْضِ  فِي  ثُْ سِدُوا لَ  ىَُِمْ  قِِوَ  وَا ه

ِ
نُ  ا  نَحْ

ٌِحُونَ  ُمْ  آَلَ  00 مُعْ نهَّ
ِ
ُـرُونَ  لَّ  وَىػََٰهِن اىمُْْ سِدُونَ   ُُ  ا  اى ساد ورد (12-11): الًٓخين اىحقرة سورة ((ٌضَْ

 . الله تعاؿة إل ٍهون ل الٔرض إظلاح لٔن، المـعَة بمـنى

ذَا )): ثـالو  س ح اهَ قال للٌ
ِ
ى  وَا ىى  ثوََلَّ َـ َُْ سِدَ  الَْرْضِ  فِي  سَ َّسْوَ  اىحَْرْثَ  وَيُهْلِكَ  فِيهاَ ىِ ُ  ۗ   وَاىً  وَاللَّّ

http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/tabary/sura2-aya12.html


 بكبي طبلب _________  الاداريسلىكٍبث الوىظف العبم وأثرهب فً تٌبهً الفسبد 

 

  
24 

ة   لَ   في اى سػاد آٔهػواع كل ًضػم اىؼػلم بمـػنى فاى سػاد إذا، (215): الًٓة اىحقرة سورة (( اىَْ سَادَ  يُحِ

 بالمـعػَة ارثحاظػَ بحػكن اى سػاد مـػاني مخخٌػف اىهػر  اىقػرآنٓ شمو وتذلك، ا ٍن آٔو المال آٔو الٔرض

  اىعاؿة. قواؿد ومخاى ة

 اىشرؾي الاظؼلاح في اى ساد مدىول -0.0.0

 لو ظحَـخػَ كاهػت مرػلٌ اىشرػًـة مخاى ػة ؿػلى الٕسلامِين اىـٌلٌ  جمِور ؾيد اى ساد مععٌح ًدل

 ٍهػػون ل يٌحي ِػػة باىًسػ حة آٔمػػا، اسػ خـلٌلثَ مـؼػػم في يٌػحعلان مػػرادف ُػو، و اىشرػػؾَة آثٓارٍ ٍرثػة

 في الحاظػلة الاخػذلالت ؿلى ًعٌ  اى ساد ى غ آٔن إل نخٌط س ح  ومذا توظ َ لو تبظٔله مشروؿا

 . الٕدارًة الٔهؼمة

 : الاداري اى ساد ثـرًف 2-

، مضػ تملاتها بمخخٌػف اىخنمَة  ٌَات ثـرقوو  ا ول اقذعاد ت قوام حنهك مـضلة الاداري اى ساد

 الاداري اى سػاد مػدىول س يدٌاول وؿٌَة، ىوق َ حدى ؿلى دوة وكل ا ولي المجتمؽ لود ثؼافرت لذا

  الاداري. يٌ ساد اىدشرًـي اىخـرًف ثم، ا وىَة اىَِئاتو  اى قَ هؼر في

 : ا وىَة اىَِئاتو  هؼراى قَ في الاداري اى ساد -0.2

 ذلك وىخوضػػَح، الاداري يٌ سػاد موحػد ىخـرًػػف اىوظػول في ا وىَػة اىَِئػػاتو  اى قِػا  اخذٌػف

 ا وىَة الميؼلٌت مٌؼور من الاداري اى ساد هدٌاول ثم، الاداري يٌ ساد اى قِ ي اىخـرًف سًس خـرض

 والاقٌيمَة.

 : الاداري يٌ ساد اى قِ ي اىخـرًف -0.0.0

 : منها هذمر اىتي اى قِا  ثـرً ات آٔ  إل اىخعرق الٕداري يٌ ساد ؿام ثـرًف إل اىوظول ًخعٌة

 المخ   المـاًير ؾن ًيحرف اىـام يٌموػف سٌوك ": ُو اى ساد آٔن: Huntigton ُيخجخون ٍرى

". لداظة كا تو  آُٔداف ىخحقِ  ؿٌيها
(3)

 

 المجتمؽ ًـخبٍر فـو "كل: تبهَٔ اى ساد ًـرفان E.Simpikmis وسمَحهنز R.Wralth روىيدٍن آٔما

 اى ساد ": ُو إن R.Telman  لمان روجرت اىـام ٍرى للٌ، ًقترفَ" ُوو  بالذهة ؿامله ٌضـرو  فاسدا

 في مـاملاثػَ مـؼػم ثػتم، و تيروقراظَػا هؼامػا يٌحهومة اىـالمة اىس َاسة فيها جساهد تُئة في ٌسود الذي

 والخبرات." المؤُلات ذوي من الٔقار  ثوػَفو  كاىرصوة رسمَة حزا ات ؿٌيها ث رض ل وسخِة سًرة

، الٕظػلاح لدلاف، فاسد سي  وػَ ي وسٌوك ثصرف ": اى ساد فان رص َد آٔحمد يللخور باىًس حةو

 ناي حوزًػف آٔن لػلٌ، " شخعػَة لمعػٌ ة اىيؼػام ؿػلى والخػروج الحػرام اىهسػةو  الانحػراف ُدفَ
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Josef Nye مثػو اىضخعػَة المعػٌ ة ثسػخة اىرسمػي يٌواحػة مخاى ػا "سػٌوك: تبهَٔ اى ساد ًـرف 

 مذارسػة ىلػرض اىخـٌػيمات ومخاى ػة المرلػز اس خللال آٔو المادًة والاس خ ادة اىعداقة آٔو اىقراتة آٔو اىـائلة

دفؽ اىضخصي اىخبٔزير آٔو اىي وذ  موضػوؾَة آٔو ؿػداة لميؽ المكافبٔة آٔو اىرصوة اس خـلٌل إل اىسٌوك ُذا وً

 اىـامة يٌموارد اىقاهوني كير اىخوزًؽ مثو اىـام المال اس خخدام سو  ٌضمو، و محدد مرلز في مـين شخط

". الخاظة الاس خ ادة اخو من
(4)

 

 قدػو مػن ٌسػ خخدم قػاهوني كير ثقٌَد ": اى ساد فان Nataniel Leff ىَف ىيخاهَال آٔماباىًس حة

 الذٍػن آٔن ؿػلى ثػدل مػؤثرات ػِػور في ٍتمثػو اىحيروقراظَػة اىًضاظات ؿلى يٌخبٔزير والداؿات الٔفراد

 ؿٌَػَ حهػون آٔن  ة مذا آلٔبر ثضكل اىقرارات اتخاذ في ٌسِمون الذٍن تين من اى ساد ؿلى ٌضجـون

". اىعحَـَة الحاة
(5)

 

 ًخـٌػ  واحػد قاىػة في ثعػة نجػدُا الٕداري اى ساد ثـرً ات ثـدد رغم، و ذمرٍ تم ما لدلال من

 سٌوك الٕداري اى ساد آٔن وس خخٌط ؿٌََ، و اىيؼمو  باىقواهين الالدلالو اىـام المالو  الٕداري بالموػف

 اىس َاس َة. الٔوضاعو  والاحتماؾَة الاقذعادًة اىخنمَة  ٌَات ؿلى سٌحا ًيـهس اىواحة يخاىف

 : والاقٌيمَة ا وىَة الميؼلٌت مٌؼور من الاداري اى ساد -0.0.0

 : منها هذمر واىتي ا وىَة الموازَ و  اىَِئات مخخٌف هؼر في باىخـدًد الاداري اى ساد مدىول ٍتمزي

 الميعػة اسػ خخدام ًخضػمن  ػو كل تبهٔػَ الٕداري اى سػاد ؾرفػت اىػتي ا وىَػة اىض افِة مٌؼمة

 مٌافؽ تحقِ  آٔخو من مٌعحَ المسؤول ٌس خلو آٔن آٔي، حلٌؾَة آٔو ىي سَ ذاثَة لداظة معٌ ة ىخحقِ 

حلٌؾَة آٔو ىي سَ ذاثَة شخعَة
(6)

. 

 مكاسػة ىخحقِػ  اىـامػة اىوػَ ػة اسػ خـلٌل إسػا ة ": الٕداري اى ساد فان ا ولي يٌحيك باىًس حة

 الخاظػة الٔؾػلٌل آٔو اىشرػكات وسػعا  آٔو وكلا  آٔو الموػػف قِػام ؾيػد ذلك يحدث حِر، " لداظة

 لدػارج اىػرح تحقِػ  تلرض الميافسة قواؿد احترام ؿدمو  الٕحرا ات ىخخس َط اىرصاوى ثقد  آٔو تقدول

اىـام المال اخذلاس آٔو الٔقار  ثـَين آٔو، اىقاهون إظار
(7)

.
  

 اى سػاد ىعػور آٔصارت إنما، و يٌ ساد محددا ثـرً ا ؿلى الث اقِة ثيط م المخ دة الٔمد اث اقِة آٔن للٌ

 لمشروع كير الٕثرا و  اىسٌعة اس خـلٌل إسا ةو  باىي وذ والمخاحرة الممخٌكات واخذلاس اىرصوة في المتمثلة

ا  الٕداري اى ساد آٔن ؿلى هعت للٌ، ا الدٌَة اىدشرًـات في حهن م اىتي الٔفـالو  الملٌرسات من وكيُر

 الٕق ػال ذلك في بما، اىسٌعة آٔو اىي وذ اس خللال إسا ة آٔو باىواحة الالدلال تمثو تبٔؾلٌل اىقِام ًـي

 اثر مداشر كير آٔو مداشر ثضكل ثعٌة آٔو ثـرض آٔو، بها ًوؿد مزًة ؿلى يٌحعول سـَا آٔو لمزًة ثوقـا

 يٌلير. آٔو تذاثَ يٌضخط مذيوحة مزًة قدول
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 اصػكال مخخٌػف ىخجػر  اىعػراف ا ول حثػت اى سػاد بمكافحة المخـٌقة الٕفرًقي الاتحاد اقِةاثفو

 وثحُػِغ اىيق ػوذ واسػ خللال، الموػ ين ظرف من اىـمومِة الٔموال واخذلاس اىـمولت دفؽو  اىرصوة

ػو مٌػؽ، و المشرػوع كػير واىهسػة الموال  اىضػخط مـاقدػة مدػدآٔ  حهػرٌسو  اىس َاسػ َة الٔحػزا  تموً

 إل بالٕصػارة الخ ػت تػو محػدد ثضػكل الٕداري اى سػاد ىخـرًػف الث اقِػة ثخعرق م تذلك، و المـيوي

فسادا ثـخبر اىتي الٔفـال
(8)

. 

 اسػ خـلٌل إسػا ة تبهٔػَ الٕداري اى ساد المخ دة ىلٔمد الٕنماي اىبرنامج ؾرف <لك من اىيقِغ وؿلى

 آٔو الاتػتزاز آٔو اىرصػوة ظرًػ  ؾػن سػوا  الخاظػة يٌمي ـػة اىـام اىسٌعة آٔو الميعة آٔو اىـمومِة اىقوة

 الاخذلاس. ظرً  ؾن بالخدمات يٌخـجَو إمرامِات ثقد  آٔو المحسوتَة آٔو اىي وذ اس خللال

 في اىخقػػار  في تخخٌػػف الٕداري اى سػػاد ومكافحػػة  راسػػة ا ولي المجتمػػؽ ثولػػات فػػان وباىيدِجػػة

 يٌحػاحثين باىًسػ حة لداظػة اىـمٌَػة اىياحِػة مػن رواخػا اللٔر اىخـرًف ًحقى، و الٕداري اى ساد ثـرًف

 وتػذلك، فئػوي آٔو شخصيػ ه ؽ تحقِ  بهدف ؿامة وػَ ة في شخط قدو من اىسٌعة اس خخدام إسا ة

 َُئػة آٔو شخػط ًعػدرؾن الٔلدلاقِػةو  اىقاهوهَػة يٌمـاًير مخاىف سٌوك الٕداري اى ساد آٔن اىقول يمهن

لداظة. آٔم كاهت ؿامة
 
 

 : الجزائري اىخًشرًؽ في الاداري اى ساد مدىول-0.0

 وضػؽ حِر، اى ساد من باىوقاًة الخاظة ا وىَة الث اقِة ثضميخَ ما راحة الجزائري المشرع ثخنى

 الميعوص الجرائم كل ": في ٍتمثو اى ساد آٔن ؿلى هط والذي ومكافحخَ اى ساد من يٌوقاًة لداظا قاهونا

." اىقاهون من اىراتؽ اىحا  في ؿٌيها
 
 

 آٔن نجػد مكافحخػَو  اى سػاد مػن باىوقاًة المخـٌ  11-16 رقم اىقاهون من اىراتؽ اىحا  إل وباىرحوع

 اى سػاد ىوظػف آٔو اى ٌسػ ي اىخـرًف إل اىخعرق دون الٔفـال من لٍوؿة تجر  ؿلى هط فد المشرع

. ظورٍ ثخِان إل اهصرف حِر  ومؼاُرٍ

 اىـام الموػف مدىول -ثاهَا

 ؾيػد اىوقوفو  الاظعلاحو ايٌلة في اىواردة يٌخـرً ات اىخعرق الموػف مدىول تحدًد ٌس خوحة

 . اىـمومِة باىوػَ ة اىـلاقة ذات اىقواهين ومخخٌف المقارن اىقاهون في المشرع موقف

 وقضائا فقِاو  واظعلاحا ىلة والموػف اىـمومِة اىوػَ ة مدىول 1-

 ثـرً َ ال هخعرق ثم، واظعلاحا ىلة مدىوله ؾيد اىوقوف من تد ل اىـام اىوػف ثـرًف ىخ دًد

  قضائَا.و  فقَِا
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 : اىشرؾي الاظعلاحو ايٌلة في اىوػَ ة ثـرًف -0.0

 : ايٌلة في اىوػَ ة مدىول -0.0.0

 الٕىػزام ثـػي وقػد، اى ػ  ثقدٍر بها ًقعدو  ،وػائف جمـِاو  "وػف" كلمة من مض خقة اىوػَ ة

 آٔو مـػين  ػو ؿػلى ثعٌػ ، و " وا يمومػة اىخقػدٍر ": آٔنهػا ايٌلػوي مـياُػا مػن وً ِم اىشرطو  اىـِدو 

مقدار.
 
 

 اىشرؾي الاظعلاح في اىـام الموػف مدىول -0.0.0

 آٔن ؿٌػيهم ٌسػ خوحة وهواتػَ الخٌَ ػة من المسٌمين آٔمر من صُئا ولي من كل آٔن ؿلى اى قِا  ًخ  

ػذا المسٌمين تبٔؾلٌل يٌقِام آًٔديهم تحت من آٔظٌح من ٍكل وا ، اىـػام الموػػف مػن اىشرػًـة مقعػود وُ

 إنما، و اىوػَ ة صاكو ؿلى يللة ٌس خخدمَ مو اىـمو  يٌموػف دقِقا ثـرً ا ًضؽ م الٕسلا  اى قَو 

 لػلٌ، ا وة....الخ وآٔؾػوان، الحاصػ َة، ا ًػوان آٔصحػا ، اىـػلٌل: منها هذمر ؿدًدة جسمَات ًعٌ  كان

 اىشرًـة في الموػف ثـرًف يمهن، ذمرٍ ماتم ضو  وؿلى، فقط اىـامو ى غ ؿلى اىيحوة ؾِد في اقذصر

" الٔمة بمعاح يٌقِام نائحَ آٔو الٕمام ًقلٍ من كل ": آٔهَ ؿلى الٕسلامِة
(9)

 

  قضائَاو  فقَِا اىـام الموػف ثـرًف -0

ا من تد ل المـاًير من لٍوؿة اى قَو  اىقضا  وضؽ  الموػػف ظ ة ٍهدسة حتى اىضخط في ثوفرُ

 : في حتمثو

 والاسػ خقرار ا وام سػخِو ؿػلى وػَ ػي بميعػة اىضخط اىخ اق تَ ًقعد: اىوػَ ة دوام -1.2

 مؤقذة تع ة  و مٌعة ٌضلٌون الذٍن الٔصخاص فان المخاى ة وبم ِوم ثاتخةو ومس تمرة مٌخؼمة تعورة

 ًػتم الذٍػن الٔؾػوانو  والمسدضػارٍن كالخػبرا  ؿام مرف  ى ائدة الخدمة تمت ىو حتى موػ ين ًـخبرون ل

 في اىوػَ ػة دائمَػة ثؼِػر، و المتمػرهينو  والمسػ خخٌ ين المػؤقذين كالٔؾوان اس خثٌائَة تبٔؾلٌل يٌقِام ثوػَ ِم

خـٌ  خاهحين  والموػػف الموػ ػة الٕدارة تين اىوػَ ِة اىـلاقة باىلا  الا ثًل ي ل موهَا باىوػَ ة آٔولهلٌ وً

خـٌ ، اىوػَ ة ٌضلو الذي ؿارضة. تع ة فيها ٌضلو ل الموػف جهون اىثاني وً
(10)

 

  ػة حِر اىـضوي يٌمـَار حهرٌسا <لكو ؿام مـيوي شخط لحسا  الموػف ًـمو آٔن -2.2

 اىقػاهون آٔصػخاص آٔحػد آٔو ا وة ثػدٍرٍ ؿام مرف  ى ائدة الخدمة ثبدًٔة ثتم آٔن الموػف ظ ة للدسا 

 في اىـػامٌون ًـػد ل تػذلك، و اىـمومِػة كالمؤسسػات مسػ خقلة إدارًػة َُئات تواسعة آٔو مداشرة اىـام

 ىخحقِػ  ىهػدف كان ىػو حتى موػ ون الخاظة اىشركات آٔو الاقذعادًة آٔو واىخجارًة اىعياؾَة المراف 

 ؿامة. معٌ ة
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 الدسا  ٌس خوحة: المخخعة اىسٌعة من ظادر صحَح تقرار اىـامة اىوػَ ة ثوىَة ٍهون آٔن -3.2

 تمػلك اىػتيو  المخخعػة الٕدارًػة الجِة قدو من اىـمومِة اىوػَ ة في اىضخط ثـين ًتم آٔن الموػف ظ ة

 ٌضػوتَ لو اىقػاهون يحػددُا اىػتي لمشرػوط وفقػا صحَ ػا ثـٌََُ قرار ٍهون آٔن، و قاهوهَا ثـٌََُ سٌعة

 فيهػا ه سػَ آٔقحػم ىوو  ىِا ملخعحا ًـد اىوػَ ة في تخـٌََُ إداري قرار ًعدر م الذي فاىضخط، تعلان

اىـام. اىعاح لددمة
(11)

 

 آٔن م ادُػا، و فقَِػةو  قضػائَة لٔظػول اى ـػلً الموػػف هؼرًػة حرحؽ: اى ـلً الموػف هؼرًة -4.2

 ًحػاشر ىهٌػَ، آٔساسػا اىـمومِػة يٌوػَ ػة ًًتمي لو الٕداري اىسلم ؾن تـَد شخط ُو اى ـلً الموػف

 حهػون ثصرػفاثَ آٔن فالٔظػو، باىػحعلان مـَػة ثـٌَُػَ قرار آٔن آٔو، اس خثٌائَة لٔس حا  إدارًة وػَ ة

 يٌلير حلًٌة ىهن، و باظو فِو باظو  ى تي ما لمحدآٔ  ثعحَقا مخخط كير شخط من ظادرة لٔنها باظلة

 آٔن إل، مشرػوؿة ثصرػفاثَ ثـخػبر اىـامػة المرافػ  اس تمرارًة وضرورة اىؼاُر لمحدآٔ  ثعحَقاو  اىيَة حسن

الموػف ظ ة تخوله ل ثصرفاثَ شرؾَة
(12)

. 

 ا وة ثدٍرٍ ؿام مرف  لددمة في تـمو كلف شخط كل تبهَٔ اىـمو  الموػف ثـرًف يمهن وؿٌََ

ػا آٔو ا وة ثػدٍرٍ ؿػام مرفػ  لددمة في دائم  و في ٌسا ، و اىـام اىقاهون آٔصخاص آٔحد آٔو  مػن كيُر

 الٔخرى. اىقاهون آٔصخاص آٔحد آٔو الٕدارًة المؤسسات

 اىـمو  يٌموػف اىدشرًـي الم ِوم -0

 والجزائَة المدهَة اىدشرًـات في مدىوله تحدًد اىـمو  يٌموػف اىدشرًـي الم ِوم تحدًد ٌس خوحة

 اىـمومِة. يٌوػَ ة اىـام الٔساسي اىقاهون في، ووالادارًة

 : الادارًةو الجزائَةو  المدهَة اىدشرًـات في اىـمو  الموػف م ِوم 0.0

 في م ِومػَ تحدًػد ؿػلى س يـرج اىـامة يٌمراف  اىًضاظات بمخخٌف اىـمو  الموػف ىـلاقة هؼرا

 اىوثائػ و  المـٌومػات بحلًٌػة المخـٌػ  الٔمػر في، ومكافحخػَو  اى سػاد مػن اىوقاًػة قاهون، و المدني اىقاهون

 اىـمومِة. الادارًةيٌسٌعات

 : المدني اىقاهون في الموػف مدىول -0.0

 مسػ ئوىين اىـمومِػون اىـػلٌلو  الموػ ون ٍهون ل: " اهَ ؿلى المدني اىقاهون من 129 المادة هعت

 كاهػت مػتى رئػُس مػن إًػيهم ظدرت لٔوامر ثي ِذا بها قاموا إذا باىلير آٔضرت اىتي آٔؾلٌلهم ؾن شخعَا

 مػن سػـَا المدهَػة المسػؤوىَة تحدًػد إظػار في الموػػف ى ػغ ورد". ؿٌيهم واحدة الٔوامر ُذٍ إظاؿة

 الخعػا  ؾػن اىخـػوًغ تحمػو في الٕدارة مسػؤوىَةو  يٌموػف اىضخعَة المسؤوىَة تين يٌخ رقة المشرع

.المرفقِة
(13)
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 م ِومػَ إل ًيصرػف المػدني اىقاهون في اىوارد اىـمو  الموػف مععٌح فان الٔساس ُذا ؿلى و

 اىسػلم رثػة مػن رثحػة في اىترسػ مو  باىخـَين ٍرثحط الذيو  اىـمومِة يٌوػَ ة اىـام الٔساسي اىقاهون في

ـمو، الٕداري   و . مرف   ى وً

 مكافحخَو  اى ساد من اىوقاًة قاهون في الموػف مدىول -0.0

 والمػتمم المـػدل 2116 فبراٍػر 21 في المػؤرخ 16/01 رقم اىقػاهون اىـمػو  الموػف ثـرًف ورد

 تمػزي اهػَ إل، اىـمومِػة يٌوػَ ػة اىـػام الٔسػاسي يٌقػاهون معػات  مكافحخَو  اى ساد من باىوقاًة المخـم 

 بالموػف المقعود آٔن ؿلى هط حِر، الٕداري اىقاهون لمـاًير وفقا آٔخرى ى ئات الم ِوم تمدًدو  تخوس َؽ

 احػد في آٔو قضػائَا آٔو إدار  آٔو جشرػًـَا مٌعػحا ٌضػلو شخػط كل " اىقاهون ُذا م ِوم في اىـمو 

 كػير آٔو الٔحػر مػدفوع، مؤقذػا آٔو دائمػا، مٌخخحػا آٔو مـَيػا آٔكان سوا ، الميخخحة المحمَة اىضـحَة المجاىس

 وكاة آٔو، وػَ ػة مؤقذػا وىػو ًخػول آٔخػر شخط كل. وآٔقديمخَ رثخذَ ؾن اىيؼر تصرف، الٔحر مدفوع

 مؤسسػة آًٔػة آٔو  ومِػة مؤسسة آٔو  ومِة َُئة لددمة في اىع ة بهذٍ ٌسا ، و احر تدون آٔو تبٔحر

 آٔخػر شخػط كل،  ومِػة لددمة ثقدم آٔخرى مؤسسة آًٔة آٔو رآٔسلٌىَا تـغ آٔو كل ا وة تملك آٔخرى

بهلٌ". المـمول اىخيؼمو  يٌدشرًؽ ظحقا حكوَ في من آٔو  و  موػف تبهَٔ مـروف
(14)

 

 آٔخرى لٍوؿاتو  فئات ؿلى اىـمو  الموػف ظ ة آٔض ى الجزائري المشرع فان الٔساس ُذا وؿلى

 اىـمومِة. الخدمات في واهدمالم اىـمومِة المراف  جس َيرو  اىـام بالمال ؿلاقاتهم بحكن

 : اىـمومِة يٌسٌعات الٕدارًة اىوثائ و  المـٌومات بحلًٌة المخـٌ  الٔمر في الموػف مدىول -3.0

 ومؤسسػاتها با وة المخـٌقػة المعػي ة الٕدارًػة واىوثائػ  المـٌومات حلًٌة آٔحكام ثعحَ  المشرع آٔقر

 يػلوة مػلك مؤسسػة وكل المحٌَة والداؿات اىـمومِة الٕدارةو  واىخي ِذًة واىقضائَة اىدشرًـَة َُئاتهاو 

،  ومِة لددمة ثقدم حزئَا آٔو كلَا
(15)

 الموػػف آٔن ؿػلى وهػط ذلك  تـات اىـمو  الموػف حموو  

 آٔو قضائَا آٔو إدار  آٔو ثي ِذ  آٔو جشرًـَا مٌعحا ٌس خلو شخط كل ": ُو الٔمر ُذا حكن في اىـمو 

 اىيؼػر تصرػف الٔحػر مدفوع كير آٔو الٔحر مدفوع كان سوا  الميخخحة المحٌَة اىضـحَة المجاىس آٔحد في

 ، آٔقديمخَ آٔو رثخذَ ؾن

 في اىعػ ة بهػذٍ وٌسػا ، آحٓػر تدون آٔو تبٔحر وكاة آٔو وػَ ة مؤقذا ىوو  ًخول آخٓر شخط كل -

 ،  ومِة لددمة ثقدم آٔخرى مؤسسة آٔي آٔو  ومِة مؤسسة آٔو  ومِة َُئة لددمة

 المـمػول اىخيؼػمو  يٌدشرػًؽ ظحقػا حكوػَ في مػن آٔو  ػو  موػػف تبهَٔ مـرف آخٓر شخط كل -

بهلٌ."
(16)

 

 : اىـمومِة يٌوػَ ة اىـام الٔساسي اىقاهون في الموػف م ِوم -5.0
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 ًـخػبر ": آٔهػَ ؿػلى باىخيعَط الخ ى تو، اىـمو  يٌموػف ريحا ثـرً ا الجزائري المشرع ًخخنى م

 الٕداري" اىسػلم في ورسم دائمػة  ومِػة وػَ ػة في ؿػين ؾػون كل موػ ا
(17)

 اىقػاهون مػرس تػذلكو  

 وضػؽ لدػلال مػن الموػػف مدىول تحدًد في واىقضائَة اى قَِة المـاًير اىـمومِة يٌوػَ ة اىـام الٔساسي

 المػوػ ين ؿػلى الٔسػاسي اىقػاهون ُػذا ًعحػ " آٔهَ ؿلى هط حِر، الموػف ظ ة للدسا  شروط

، اىـمومِػة المؤسسػ ات بهػا ًقعػ د. اىػتي اىـمومِػة والٕدارات المؤسسػات في وضاظِم يمارسون الذٍن

 والمػؤسسػػ ات الٕقٌيمِػػ ة والداؿػػات ىَػػا اىخاتـػػة الممرلػػزة كػػير والمعػػاح ا وة في المرلزًػػة والٕدارات

 والمؤسسػات والمِػي واىثقافي اىـٌمي اىعاتؽ ذات اىـمومِة والمؤسسات الٕداري اىعات ؽ ذات اىـموم َة

ا يخضؽ آٔن يمهن  ومِة مؤسسة كلو  واىخهٌوىوي اىـٌمي اىعاتؽ ذات اىـمومِة  لٔحػكام مسػ خخدموُ

" الٔساسي اىقاهون ُذا
 (18)..

 

 اى ـػلً الموػػف مذاتـة إمكاهَة إل ٌشر م الجزائري المشرع آٔن الملاحغ
(19)

، اى سػاد حػرائم ؾػن

 ؿػلى يمهػن واىػتي، اىـمػو  الموػػف ظ ة ؿٌيهم آٔض ى الذٍن الٔصخاص ىقائمة الحصري اىخ دًد بحكن

 في اىـمومِػة الٕداراتو  المؤسسػات في مرػامرم مدػاشرة بمياسػ حة اى سػاد حػرائم ؾػن مسػبًٔلم آٔساساُا

 . الاس خثٌائَةو اىـادًة الحالت

 ا وة باسم ًـمو شخط كل تَ ًقعدو  اىواسؽ بالمـنى الٔول ثـرً ين اىـمو  يٌموػف فان وؿٌََ

 كل آٔهػَ ؿػلى ثـرً ػَ يمهػن اىضػَ  بالمـػنى اىثػاني آٔمػا، اىـمومِػة المراف  لددمة في ٌسا  آٔو ولحسابها

 اىوػَ ػة قػاهون آٔحػكام ؿٌيهػا جسرػي  ومِػة إدارًة لمؤسسة  تـة دائمة  ومِة وػَ ة في ؿين شخط

الٕداري اىسلم رثة من رثحة في ورسم اىـمومِة
(20)

. 

 والٔمػر ل لماو  واىضَ  اىواسؽ المـيَين تين  مؽ اىـمو  الموػف مدىول  مؽ، ذلك قضون في و

، اىـمومِة اىوػَ ة قاهون ثعحَ  هعاق في ًيحصر لو اىـمومِة الخدمة فاؿٌَةو  اىـام المال بحلًٌة ًخـٌ 

 كاهت مرلٌ اىـمومِة المراف  تخط ووضاظات تبٔؾلٌل ًقوم شخط كل اىـمو  الموػف آٔن وسدٌج وؿٌََ

خحمو، إىََ المس يدة واىوػَ ة ظ ذَ وضاظاثَ كل ؾن المسؤوىَة وً
 (21). . 

 اىشروط من جملة فَِ ثخوفر شخط اىـمو  الموػف آٔن اىقول يمهن اىخـارًف ىِذٍ حوظلة في و

 يلوة. اىخاتـة اىـامة المراف  آٔحد لددمة في والمساهمة، اىـمو دائمَة منها هذمر

 الاداري باى ساد اىوػف ؿلاقة: اىثاني المحور: اىثاني المحور

 . مؼاُرٍو  الاداري اى ساد آٔس حا  س يدٌاول اى سادالاداري مسخداتو  دوافؽ ؾيد يٌوقوف

 : الاداري اى ساد آٔس حا  -آٔول

 في اهدضػارٍو  الاداري ػاُراى سػاد ثيػا  في فـػال دورا اىسػ َاسيو  الاحتماؾػي اىحيػا  اهَار ًٌـي
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 اىوػَ ي. اىوسط في الخارحِةو  ا الدٌَة الٔس حا  لدلال من ذلك ًبرر حِر، اىوػَ ي اىوسط

 : ا الدٌَة الٔس حا  1-

 اى سػاد مقاومػة ُامػافي دورا مػن ىِػا لما ظَاقلا حودةو  اىقاهوهَة اىقواؿد اس خقرار ؿدم في ثخجلى

 ىخ سػير الموػف آٔمام المجدال فذح اىقاهوني اىيط فِم في اىخضار و  اىلموض ؾن ًًذج حِر، الاداي

، ايٌػواحو  اىقػواهين ثقذضػََ حسػ ا المػواظيين معػاح بحلًٌػة الاُػتمام دون تحقِقَ ٍرًد لما وفقا اىقاؿدة

 مػػؽ ا الدٌَػػة اىقػػوااني ثوافػػ  وؿػػدم الاحػػرا ات ضػػـفو  اىقاهوهَػػة اىثلػػرات اسػػ خللال ال اضػػافة

ا وىَة
(22)

. 

 : الخارحِة الاحتماؾَة الٔس حا  2-

ػةو  اىسػٌومَة المؼػاُر في المجتمؽ في اىسائدة اىقم لخذلالت ثترم  ا ًػي اىػواؾز قَػا  في اىترتوً

 اىػوؾي ضػـفو  الاحتماؾػي اىتماٍػز ثسػخة حمَدة كير سٌومَات من ذلك ؾن ًيجم وما المدني والحس

 مػن واًتمٌط اىرصوة قدول ظورُا آٔجرز من اىتيو  وايٌواح اىيؼمو   ىقواهين اىخقِد نـدم، وآثٓارٍ باى ساد

 المسؤوىَة.

 وقَا  اىرواثة ضـف هدِجة الاداري اى ساد ثيا  في محيرا دورا الاقذعادًة الٔوضاع ثٌـة للٌ

 اىقػدرة وانهَػار المـُضػة مٌعٌحػات ارث ػاع مػؽ باىخػوازي اىشرػائَة اىقػدرة انهَػارو  الحػوافزو  الامذَازات

شخعَة معاح ىخحقِ  اىيؼمو  اىقواهين مخاى ة ال بالموػف ًدفؽ مذا، اىشرائَة
(23)

 مشروؿة. كير 

 مٌخجة ؾوامو يمثلان الاقذعادًة الخعط وضـف الاىس خقرار ؿدم فان اىس َاس َة اىياحِة من آٔما

 ا ٍػػن ثـػػاىم مػػؽ المخحاًيػػة الادًوىوحِػػات ثـػػارض ػػػو في بالٔخػػط الاداري اى سػػاد ىحُئػػة ومرَئػػة

، لداظػة اىيامِػة اىػحلان في اىسػ َاسي الاس خقرار واهـكاسات
(24)

 لالارادة ضػـف في ذلك ًػخجلىو  

 اهـد اىض افِةو بالحعاهةوؾَا  المسؤوىين ًتمخؽ اضافة، با وة اىرقاتة آٔلزة اىس َاس َةو

 الاهخقاىَة. اىس َاس َة المراحو في لداظة الداُرًة المضارلة ام

 : اىوػَ ِة الانحرافات مؼاُر -ثاهَا

 ثػيجم حِػر، آٔوضػعلا وثيػوع الادارًة اىخخععات اخذلاف هدِجة مؼاُرٍو  اى ساد آٔهواع ثخـدد

 حٌائَة.و  ماىَةو  وسٌومَة ثيؼيمَة انحرافات ؾنها

 : اىسٌومَةو  اىخيؼيمَة الانحرفات 1-

 : اىخيؼيمَة الانحرافات -0.0
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 اىخقِػد ؿدم ظورُا آٔجرز من واىتي اىـام الموػف ؾن اىعادرةو  يٌقاهون المخاى ة اىخصرفات في حتمثو

، المِػام آٔدا  في ا وام فػترة اسػ خللال وؿػدم اىـمػو مواقِػت احػترام نـدم ا الدٌَة ايٌواحو  باىخـٌيمات

 واىػخحج اىرئاسػ حة بالٔوامػر الاىػتزام ؿػدمو  آٔدائػَ في واىتراخي باىواحة اىقِام ؾن الامذياع ال اضافة

الاداري اىًضاط ىخـعَو بالٔؿذار
(25)

 والاُلٌل كاىلامدالة اىسٌبي باىسٌوك اىخ لً اىعدد ه س وفي، 

المجموؿة في الاهدماج ؿدمو 
(26)

 المِي. اىسر افضا و  المسؤوىَة من اًلر و  

 : اىسٌومَة الانحرافات -0.0

 اسػ خـلٌل في كاىخـسف اىـمومِة اىوػَ ةو  الموػف صمـة ال جسي  ثصرفات الموػف ٍرحهة قد

 الادارة تػػين اىثقػػة وفقػػدان اىوػَ ػػة جهرامػػة المسػػاس ال ًػػدفؽ مذػػا، اىوسػػاظةو  المحسػػوتَةو  اىسػػٌعة

الاداري اى ساد ػاُرة ثيا و  والمواظيين
(27)

. 

 : الجيائَةو  الماىَة الانحرافات 2-

 : الماىَة الانحرافات -0.0

 اىياػمة الٔحكامو  اىقواؿد مؽ الاداري اىـمو ثعات  ؿدمو  الادارًةو الماىَة المخاى ات ارحكا  ًؤدي

 والاحػرا ات اىس َاسػات في آٔساسػ َة لقاؿدة ثـخبر اىتيو  اىرقاتة قَا  في واه اقَ اىـام المال ىدس َير

 اى ساد بمكافحة الخاظة
(28)

 المػال اس خخدام في الاسراف ال ادارًة َُئة آٔو مؤسسة كل مس خوى ؿلى

. اىـام درٍ وُ
(29)

 

 : الجيائَة الانحرافات-0.0

 ؿٌيهػا اىيعػوص الجرائم من اىـدًد قي الموػف وقوع ال الذمر اىساى ة اىسٌومَاتو  المؼاُر ثؤدي

اىتزوٍػرو  اىـػام المػال اخػذلاسو  اىرصػوة آٔجرزُػا مػن واىتي، ومكافحخَ اى ساد من اىوقاًة قاهون في
(30)

 

امن الموػف وواحدات اىـامة والمعٌ ة باىثقة المخلة الجرائم باؾخحارُ
(31)

. 

 : خ اتمـــة

 اىقػاهون ًيؼمِػا اىػتي الٕوسػاني اىًضػاط مجالت ثيوع تقدر اىـمو  والموػف اى ساد م ِوم ًدٌوع

 حػرائم رآٔسػِا وؿػلى الجػرائم مػن اىهثػير ارحػكا  جسػِو آٔظػححت اىتي اىخهٌوىوحِة اىوسائو تخعورو 

، والمخخٌػف منهػا المخقدم تين تمَزي دون ا ول كل ىخلزو اىـولمة من الٔلديرة ُذٍ اس خ ادت للٌ، اى ساد

 يٌ سػاد ؿٌَػَ مذ ػ و  صػامو ثـرًػف إل اىخوظػو ؿػدم ان -: وسػ خًذج اىَػَ اىخعرق ماتم لدلال ومن

 آٔسػ حا  ىـػدة راحؽ ذلك، و المجال ُذا في اىحاحثين ثواخَ اىتي المـضلات من ًـخبر الموػفو  الٕداري

 ان - وضاظاتها. ثيوعو  اىـامة المراف  وثـدد يٌ ساد مذيوؿةو  مخخٌ ة آٔهواعو  ظور وحود مقدملا في ىـله



 بكبي طبلب _________  سلىكٍبث الوىظف العبم وأثرهب فً تٌبهً الفسبد الاداري

 

   
33 

 اىػتي واىقعاؿػات المؤسسات وضاظاات تدٌوع اىعور ُذٍ تخدٌوع مرثحط الاداري اى ساد مؼاُر ثـدد

 مجػال في واهػدماج ثعػور مػن اىـمومِػة الٕدارة ثـرفػَ لمػا تػَ المخػورظين واخػذلاف اى ساد فيها ًيدشر

ػػو ؿػػلى والاؾػػتماد اىـمومِػػة الخدمػة  اىسػػٌعة لسػػ خـلٌل اسػػا ة الاداري اى سػػاد ان - اىـمػػو . اًتموً

 اىـمومِة المراف  جس َير ؿلى اىقائم اىـام الموػف ظرف من شخعَة مٌافؽ ىخحقِ  يٌميعة واس خللال

 اىقضػػائَةو  اىدشرػػًـَة اىَِئػػات دور ث ـَػػو -: اىخاىَػػة الاقتراحػػات وسػػجو وؿٌَػػَ اىـامػػة. والخػػدمات

 اى ساد. مكافحة في المدني المجتمؽو  الاؿلامِة والٔلزة

 اىه بٔة.و  اىنزاُة وو  الاخذعاص ًقذضََ لما وفقا الموػ ين اخذَارو  الادارًين اىرؤسا  ثـَين -

 ا ًًِػة اىقم قرس ظرً  ؾن سٌوكاتهم وثـدًو ل بٔتهم ىرفؽ ثدرٍبهمو  الموػين حهوٍن هعم تحدًر-

 فيهم. المواظية ومدادى  اىروحِةو 

 ا ول. مؽ باىخـاون لداظة مكافحخَو  اى ساد من يٌوقاًة وظيَة استراتجَة وضؽ -

 :والمػراحــؽ اىِػوامــش
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

(1)
-
 

، آثٓارٍ واىوقاًة مٌَ، دار اىهذا ، تيلازي ىَخِا،   .7، ص2119م.جمـة ؾحدو، اى ساد آٔس حاتَ، ػواُرٍ
(2)

-
 

حاحة ؾحد اىـال، ال ىَات اىقاهوهَة لمكافحة اى ساد في الجزائر، آٔظروحة دلخوراة، تخعط قاهون ؿام، كلَة 

 .13، ص2113الحقوق واىـٌوم اىس َاس َة، خامـة محمد ةخِضر ثسهرة، 
(3)

-
 

ز اىـر  ظلاح ا ٍن فِمي، اى ساد الاداري كهـوق ىـمٌَات اىخنمَة الاحتماؾَة والاقذعادًة، دار اىًشربالمرل

 .12، ص1994يلراسات الٔمٌَة واىخدرًة، اىر ض، اىسـودًة، 
(4)

-
 

 .39المرحؽ ه سَ، ص
(5)

-
 

 .41المرحؽ ه سَ، ص 
(6)

-
 

 .23حاحة ؾحد اىـال، مرحؽ سات ، ص
(7)

-
 

جراح حمزة، الحوكهة ودورُا في تحسين اىدس َير يٌجِاز الاداري المحلً ومذعٌحات اىخعحَ ، دار الحامد يًٌشر 

 .123، ص2118، 1واىخوزًؽ، ؾلٌن، الٔردن، ط
(8)

-
 

 .24حاحة ؾحد اىـال، مرحؽ سات ، ص
(9)

-
 

لَود محمد مـاجرة، اى ساد الاداري وؿلاخَ في اىشرًـة الاسلامِة، دراسة مقارهة باىقاهون الدٓاري، دار اىثقافة 

 .111، ص2111يًٌشر واىخوزًؽ، الٔردن، 
(10)

-
 

َحة، مدىول الموػف اىـام في قاهون مكافحة اى ساد في الجزائر، مقال مًضور، المجلة الجزائرًة  جن سـدي وُ

 .213، ص2113، س ية 4، ؿدد51يٌـٌوم اىقاهوهَة والاقذعادًة واىس َاس َة، مجل 
(11)

-
 

، مقال مًضور، مجلة سوداني هور ا ٍن، الموػف اىـام وؿلاقذَ بالدارة في قاهون اىوػَ ة اىـمومِة الجزائري

 .993، ص2122، س ية 1، ؿدد15الحقوق واىـٌوم الاوساهَة، مجل
(12)

-
 

زقاوي حمَد، اىرمن الم ترض في حرائم اى ساد، مقال مًضور، المجلة الجزائرًة يٌحقوق واىـٌوم اىس َاس َةاىـدد 

 163، ص2117اىثاىر، حوان 
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(13)
-
 

، س ية 78سختمبر، مذضمن اى اهون المدني، ج ر ؿدد  26، مؤرخ في 58-75من الٔمر رقم  129المادة 

 ، مـدل والمتمم.1975
(14)

-
 

، مذـٌ  باىوقاًة من اى ساد ومكافحخَ، ج ر ؿدد 2116فبراٍر 21، مؤرخ في 11-16من اىقاهون رقم  2المادة 

 ، مـدل ومتمم.2116، س ية 14
(15)

-
 

ًخـٌ  بحلًٌة المـٌومات واىوثائ  الٕدارًة، ج  2121ًوهَو س ية  8مؤرخ في  19-21من الٔمر رقم  12المادة 

 . 2121س ية 45ر ؿدد
(16)

-
 

 .. 19-21من الٔمر رقم  12المادة 
(17)

-
 

 .11، ص 2111دمان دتَح، شرح اىقاهون الٔساسي اىـام يٌوػَ ة اىـمومِة،، الجزائر، ظحـة 
(18)

-
 

، ًخضمن اىقاهون الٔساسي اىـم يٌوػَ ة اىـمومِة، ج ر 2116ًوىَو  15مؤرخ في  16من الٔمر رقم  2المادة 

 ، مـدل ومتمم.2116، س ية 46ؿدد 
(19)

-
 

 .163زقاوي حمَد، مرحؽ سات ، ص
(20)

-
 

مسـود نض ة وآسٓ َا جن توؾزٍز، مسؤوىَة الموػف اىـام آمٔام َُئات مكافحة اى ساد في اىدشرًؽ الجزائري، 

 .699، ص 2122، س ية2، ؿدد9مقال مًضور، مجلة اىحاحر يلراسات الٔكاديمَة، مجل 
(21)

-
 

، 1، الجزائر، ط ؾلٌر توضَاف، اىوػَ ة اىـمومِة في اىدشرًؽ الجزائري، حسور يًٌشر واىخوزًؽ، ؿين مٌَلة

 .27، ص2115
(22)

-
 

 .18م.محمد جمـة ؾحدو، مرحؽ سات ، ص
(23)

-
 

 .49ظلاح ا ٍن فِمي لَود، مرحؽ سات ، ص
(24)

-
 

 .51المرحؽ ه سَ، ص
(25)

-
 

 .129لَود محمد مـاجرة، مرج سات ، ص
(26)

-
 

 .26ظلاح ا ٍن فِمي، مرحؽ سات ، ص
(27)

-
 

 .175لَود محمد مـاٍرة، مرحؽ سات ، ص
(28)

-
 

 . 53محمد جمـة، مرحؽ سات ، ص
(29)

-
 

 .139جراح حمزة، مرحـسات ، ص
(30)

-
 

 .35ىخ عَو آلٔر: آهٔؼر: محمد جمـة ؾحدو، مرحؽ سات ، ص
(31)

-
 

 .188لَود محمد مـاٍرة، مرحؽ سات ، ص




