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  :الملخص

يهدف هرا االإلاٌ ئلى الىكىف أمام أهم السهاهاث االإوسوخت أمام 

ل الاطلامي في ًل ممازطت االإظإولُت الاحخماُُت  ؿىاُت الخمىٍ

ل الخللُدي أزبذ فؼله وهرا الإا حظبب  للؼسواث هٌسا لأن ؿىاُت الخمىٍ

به مً أشماث وانهُازاث ألحلذ اللسز بالدوٌ واالإجخمِاث والأفساد ُلى 

ل الاطلامي خد الظىاء.  فبالىٌس الأبِاد واالإبادب التي ًلىم هٌام الخمىٍ

زاؿت مجها البِد الأزلاقي، فاهه ًدىاطب مّ الخلدم الري ٌؼهده الِالم 

الُىم في الاكخـاد والخىمُت. فهى ٌِمل ُلى جىفحر خاحاث االإجخمّ 

ت التي جسدم  ّ الخىمىٍ ت وطد خاحاجه االإلحت ودُم االإؼازَ اللسوزٍ

                                                           
() .االإإلف االإسطل 
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ل الؤطلامي جمخلً مً  االإجخمّ بؼيل ُام. ذلً أن ؿىاُت الخمىٍ

لُت لديها اللدزة ُلى جدلُم اطخدامت الاكخـاد الِالمي.      البداةل الخمىٍ

ل الؤطلامي؛ االإـازف الؤطلامُت؛ الخىمُت كلماث مفاجيح:  الخمىٍ

ِت الؤطلامُت  االإظخدامت؛ االإظإولُت الاحخماُُت للؼسواث؛ الؼسَ

Abstract:  

This article aims to address the most important stakes 

facing the Islamic finance industry in light of the practice of 

corporate social responsibility, as the traditional finance industry 

has proved to be a failure because of crises and collapses that 

have hurt countries, communities and individuals alike. In view 

of the dimensions and principles of the Islamic finance system, 

especially the moral dimension, it is commensurate with the 

progress of the world today in the economy and development. It 

works to provide the necessary needs of the community, meet 

the urgent needs, and support development projects that serve 

the community in general. The Islamic finance industry has 

financing alternatives that have the potential to sustain the 

global economy. 

Key words: Islamic Finance Industry - Islamic Banks - 

Sustainable Development - Corporate Social Responsibility - 

Islamic Sharia. 
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 : مقذمت .1

مىر أن أزبذ الىٌام االإالي الِالمي فؼله هٌسا الإا حظبب فُه مً أشماث 

ل  هصث اكخـادًاث أهبر الدوٌ اشدهازا وهمىا، أؿبدذ ؿىاُت الخمىٍ

ل الاكخـاد الِالمي والؤ  جدلُم في طلامي جلدم هسظها بدًلا في جمىٍ

اطخدامخه هٌسا الإا ًمخاش به مً كدزة ُلى جدلُم الاطخلساز الاكخـادي، 

فيل االإسخـحن ًجصمىن أن هره الاطخدامت هي زمسة الاطخلساز 

الاكخـادي ولِع طببا له. للد ػهدث ؿىاُت الخمىٍل الاطلامي جوىزا 

 ضخما، خُث حؼحروؿف بغحر االإخ
ً
 ىكّ، ئذ بلغذ أؿىلها زكما

ِت 2012الخلدًساث لظىت   أن الأؿىٌ الِاالإُت االإخىافلت مّ أخيام الؼسَ

لُىن دولاز.  1,3و 1,1الؤطلامُت جتراوح بحن   جسٍ

ت الأزحرة بدأث جدبلىز هسوخاث خىٌ ُلاكت االإالُت  زلاٌ الِؼسٍ

ؿاخب حاةصة هىبل في   Amartya Senبالخىمُت االإظخدامت مجها ما حاء به

 James Hawley & Anderewالاكخـاد وهرلً ما حاء به الباخثان 

Williams وفم هره الوسوخاث فان الاطخدامت لا ًمىً أن جخدلم في ،

 غُاب الأزلاق أو بالأخسي االإمازطاث الأزلاكُت. 

ل الاطلامي زاؿت مجها  فبالىٌس الأبِاد واالإبادب التي ًلىم هٌام الخمىٍ

الأزلاقي، فاهه ًدىاطب مّ الخلدم الري ٌؼهده الِالم الُىم في  البِد

ت  الاكخـاد والخىمُت. فهى ٌِمل ُلى جىفحر خاحاث االإجخمّ اللسوزٍ

ت التي جسدم االإجخمّ بؼيل  ّ الخىمىٍ وطد خاحاجه االإلحت ودُم االإؼازَ

ُام. وهرا هى لب الؤػيالُت التي مً أحلها ًهس هلا مً مسهىمي الخىمُت 

دامت واالإظإولُت الاحخماُُت للؼسواث مىر أن ػسَ في جداوله، االإظخ
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لُت لديها  ل الؤطلامي جمخلً مً البداةل الخمىٍ ذلً أن ؿىاُت الخمىٍ

 اللدزة ُلى جدلُم اطخدامت الاكخـاد الِالمي.

 الإطار العام للبحث:  .1

 إشكاليت البحث: 1.1

ل الىخُد كادز ُلى جدلُم أبِاد الخىمُت االإظخدامت  ئن هٌام الخمىٍ

في طىق وممازطت االإظإولُت الاحخماُُت للؼسواث واالإخىفس خالُا 

ل الؤطلامي. بالإكافت ئلى وىهه ٌظحر وفم ما الـحرفت الِالمي  هى الخمىٍ

ِت الؤطلامُت، فاهه في  لا ًخِازق مّ الأؿىٌ والأطع التي كسزتها الؼسَ

ع الىكذ ًدىاطب مّ الخلدم الري ٌؼهده الِالم الُىم في الاكخـاد هس

ت وطد خاحاجه  والخىمُت، فهى ٌِمل ُلى جىفحر خاحاث االإجخمّ اللسوزٍ

ت التي جسدم االإجخمّ بؼيل ُام. هما أن  ّ الخىمىٍ االإلحت ودُم االإؼازَ

لُت التي لديها اللدزة ُل ل الؤطلامي جمخلً البداةل الخمىٍ ى ؿىاُت الخمىٍ

جدلُم اطخدامت الاكخـاد الِالمي. واهولاكا مً هرا الوسح، فان 

كيف ًمكن التعامل مع الزهاناث ئػيالُت البدث جخمثل فُما ًلي: 

المطزوحت أمام صناعت التمويل الإسلاميت حتى جمارس هذه الأخيرة 

ّالمسؤوليت الاجتماعيت للشزكاث؟

ي الؤحابت ُلى للإحابت ُلى هرا الظإاٌ السةِس ي، فاهه مً اللسوز 

ُت الخالُت:  الأطئلت السسُ

 ما هى االإلـىد باالإظإولُت الاحخماُُت للؼسواث؟ -

 ما هى االإلـىد بالخىمُت االإظخدامت؟ -
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لت بحن االإظإولُت الاحخماُُت للؼسواث والخىمُت  - اًً جىمً اُلا

 االإظخدامت؟

ل الؤطلامُت؟ -  هُف جوىزث ؿىاُت الخمىٍ

ل الؤطلامُما هي السهاهاث التي ًجب ُلى ؿىاُت  - خذ  تالخمىٍ

 جبرهً أنها جخدلى باالإظإولُت الاحخماُُت للؼسواث؟ 

 أهميت البحث:  1.1

جىمً أهمُت البدث في أهه ًدىاوٌ واخد مً كمً االإىاكُّ الحظاطت 

في الىكذ الساهً هٌسا الإا أزبدخه االإـازف الخللُدًت مً فؼل في جدلُم 

ل الا  طلامي مً ملىماث، اطخلساز الاكخـاد الِالمي والإا ًمخلىه الخمىٍ

ئذا اطخغلذ بالؼيل االإىاطب، فاهه ًيىن باطخواُتها جدلُم ول 

 أهداف الخىمُت االإظخدامت وممازطت االإظإولُت الاحخماُُت للؼسواث.  

 الهذف من البحث:  1.1

 جدلُم ما ًلي:يهدف هرا البدث ئلى 

ف باالإظإولُت الاحخماُُت للؼسواث وبالخىمُت االإظخدامت  -  الخِسٍ

ل الاطلامُت  -  الىكىف ُلى جوىز ؿىاُت الخمىٍ

ازباث أن الاكخـاد الاطلامي هى الىخُد الري جخىفس فُه مً  -

الؼسون التي جىادي بها ول الأفياز والوسوخاث الخاؿت بالخىمُت 

 االإظخدامت

ل الاطلامي ًمازض  - هسح بِم الأفياز التي ججِل مً ؿىاُت الخمىٍ

 االإظإولُت الاحخماُُت للؼسواث 
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 ور البحث: محا 1.1

 وهي أزبِت: 

 الؤهاز الِام للبدث  -

 ماهُت االإظإولُت الاحخماُُت للؼسواث والخىمُت االإظخدامت -

ل الاطلامُت  -  جوىز ؿىاُت الخمىٍ

ل الاطلامُت بغسق جدلُم  - السهاهاث االإوسوخت أمام ؿىاُت الخمىٍ

 الخىمُت االإظخدامت

ّالمستذامت:ماهيت المسؤوليت الاجتماعيت للشزكاث والتنميت  .1

 مفهوم التنميت المستذامت:  1.1

مّ اػخداد جىامي الىعي لدي الدوٌ والهُئاث واالإإطظاث والأفساد 

بللاًا البُئُت واالإجخمّ، ًهس مسهىم حدًد للخىمُت اؿولح ُلى 

حظمُخه بالخىمُت االإظخدامت والري جبلىزث زوىهه في مإجمس طخىههىلم 

س اللجىت الِاالإ1972ُطىت  ت االإِىُت بالبِئت والخىمُت . ومّ وؼس جلسٍ

جم جبني مـولح الخىمُت  1987طىت  Bruntlandاالإظماة بلجىت 

االإظخدامت بؼيل زطمي وداةم وهرا بالسغم مً وحىد مداولاث ُدًدة 

واء مـولحاث مسادفت للخىمُت االإظخدامت. وكد بسشث مداولاث  لُإ

ف الخىمُت االإظخدامت وهره االإداولاث ما جصاٌ مخ ىاؿلت ُدًدة لخِسٍ

، ئلا أهه ًياد ًيىن هىان ئحماَ خىٌ فىسة مسادها 1987مىر طىت 

ف جبلى  مادام أن الخىمُت االإظخدامت مسخلدة لأطاض هٌسي فيل الخِازٍ

ف.  مجسد مداولاث. وفُما ًلي بِلا مً هره الخِازٍ
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ُلى أنها الخىمُت التي جأزر  الخىمُت االإظخدامت Bruntlandُسفذ لجىت 

خباز خاح الأحُاٌ  اث االإجخمّ الساهىت بدون االإظاض بدلىق بِحن اُلا

اجسلذ دوٌ الِالم في مإجمس الأزق و  .اللادمت في الىفاء باخخُاحاتهما

ف للخىمُت االإظخدامت في االإبدأ الثالث الري أكسه  1992ُام  ُلى حِسٍ

لُت ُام  ى دي حاهحرو البراشٍ ُلى أنها  1992مإجمس البِئت والخىمُت في زٍ

حم في الخىمُت بدُث جخدلم ُلى هدى مدظاو الحاحاث كسوزة ئهجاش ال

ت والبُئُت لأحُاٌ الحاكس واالإظخلبل سفذ هرلً ُلى أنها . 1الخىمىٍ وُ

ُملُت مجخمُِت واُُت وداةمت مىحهت وفم ئزادة وهىُت مظخللت مً 

أحل ئًجاد جدىلاث هُيلُت وئخدار حغحراث طُاطُت واحخماُُت 

للدزاث االإجخمّ االإِني وجدظحن واكخـادًت حظمذ بخدلُم همى موسد 

ُت الحُاة فُه  . 2مظخمس لىىُ

ف االإروىزة أُلاه، ًدبحن لىا أن ما حؼمل ُلُه  ىد جدلُل الخِازٍ وُ

 الخىمُت االإظخدامت هى:

الترهحز ُلى الِىـس الاحخماعي بدُث ًمىً للسلساء الحـىٌ بىسع  -

 الحٌىي ُلى االإىازد التي حظمذ لهم بخدلُم الخىمُت

                                                           
ثمان شهى أبى ماحدة 1  الؤطلامیت، الِسبیت الثلافت مىٌىز  مً االإظخدامت الخىمیت غىیم، مدمد وُ

 الجامِت الِلمي، البدث ُمادة ًُ جـدز مدىمت ُلمیت مجلت الؤدازیت، الِلىم دزاطاث مجلت

 23 ؿسدت،     حاهسي ،  الِدد ،   االإجلد الأزدن، ُمان، الأزدهیت،
 زاؿت ئػازة :البیئیت الؤدازة ُلى زاؾ جسهحز مّ االإظخدامت الخىمیت السفاعي، كدوزي سحس 2

 في الخىوظیت الجمھىزیت في االإىِلد البیئیت للإدازة الخامع الِسبي، االإإجمس ُمل أوزاق للِساق،

ٌ  حامِت ،للإدازة الِسبیت االإىٌمت ،    طبخمبر  24ؿسدت  ،     الِسبیت، الدو
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خباز هىٌ جدمج الخى - مُت االإظخدامت ُىـسا زاهُا وهى الأزر بِحن اُلا

الأمد. هرا الِىـس وان مغسلا جماما في االإمازطاث الاكخـادًت 

 والاحخماُُت الخللُدًت

هىان جيظُم حدًد بحن الؤػيالُاث الدولُت الِاالإُت والآفاق  -

الىهىُت. فهىان زؤٍت مىخدة مبيُت ُلى ُملُاث حِاون في ُالم 

 ىافظتٌؼخد باالإ

حن مً الخلامً:  -  مً اللسوزي وحىد هىُ

o  الخلامً ُبر الصمً: أي بحن الأحُاٌ والري مساده أهه ًخِحن

 الحماًت واالإدافٌت ُلى االإـالح االإظخلبلُت لهإلاء الأحُاٌ

o ًزلاله مدازبت السلس في  جلامً زاؾ بالحاكس والري ًخِحن م

 الىكذ الحالي

 خدامت هي:ئن أهم الِىاؿس االإيىهت للخىمُت االإظ -

o  كمان الىمى الاكخـادي: مظخىي الساخت والسفاهُت الري ٌِِؽ

فُه الؼماٌ خالُا ًجب ًـله الجىىب أًلا وهرلً الأحُاٌ 

 االإظخلبلُت

o ُلى االإىازد الوبُُِت لأحُاٌ االإظخلبل: لا بد أن ًخم  االإدافٌت

حن الاحخماعي والاكخـادي  س خلىٌ مِِؼُت ُلى االإظخىٍ جوىٍ

 حظتهلً مىاد أولُت أكل وهرلً أكل جلىزا
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o  الِمل ُلى الخىمُت الاحخماُُت في ول أهداء الِالم: بدُث ًخم

جىفحر اخخُاحاث الىاض مً الِمل والغراء والخِلُم والواكت 

 والصحت وغحرها

 علاقت المؤسست الاقتصادًت بالتنميت المستذامت: 2.2

مً أهم االإساهُم االإسجبوت مباػسة بالخىمُت االإظخدامت باليظبت 

ما ٌِسف باالإظإولُت االإجخمُِت للؼسواث. هره االإظإولُت  للمإطظت

ًساها البِم ُلى أنها الخوبُم الِملي للخىمُت االإظخدامت دازل 

إولُت االإجخمُِت للؼسواث مً أهم االإساهُم التي وحِد االإظ .3االإإطظت

ًخم جداولها ُىد الخوسق ئلى ُلاكت االإإطظت الاكخـادًت بالخىمُت 

االإظخدامت. وكد أوزد الباخثىن في ػأن االإظإولُت االإجخمُِت للؼسواث 

ف مجها أنها ججىُد ول هاكاث االإإطظت وي حظاهم  ت مً الخِازٍ مجمىُ

لساُلحن الِمىمُحن في الخىمُت االإظخدامت بؼيل ئًجابي ئلى حاهب ول ا

يىن ذلً بادماج الأبِاد الاكخـادًت والاحخماُُت والبُئُت في  وٍ

. ومجها 4أوؼوتهم وهرا ختى جـبذ مخىاةمت مّ أهداف الخىمُت االإظخدامت

لت التي ًجب أن حِمل بها الؼسواث واالإإطظاث لدمج  أنها الوسٍ

الاهخماماث والللاًا الاحخماُُت والبُئُت والاكخـادًت في ؿىّ اللساز 

واطتراجُجُاث وطُاطاث وكُم وزلافت الؼسهت والِملُاث والأوؼوت 

                                                           
3 Groupe One, Guide de l’entreprise responsable : Economie 

Ethique, Editions Labor, Bruxelles, Belgique,     , page 15 
4 Observatoire de la responsabilité sociétale de l’entreprise 
«ORSE» et Agence française de normalisation «AFNOR», 

Développement durable et entreprises, Editions AFNOR, Paris, 

France,     , page 12  
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دازل الؼسهت وبؼسافُت ومداطبت لُخم جوبُم أخظً االإمازطاث. 

جوبُم اللىاهحن والخِلُماث التي لها ُلاكت بميافدت السظاد وحِمل ُلى 

والسػىة، وجلتزم بالحساي ُلى الصحت والظلامت وخماًت البِئت وخلىق 

خباز بـست 5الؤوظان والِماٌ ف أًلا أنها الأزر بِحن اُلا . ومً الخِازٍ

ُت للاهخماماث الاحخماُُت والبُئُت مً هسف االإإطظاث أزىاء  هىُ

ت وهرلً في ُلاكاتهم مّ الأهساف ذاث أدائهم لأوؼو تهم الخجازٍ

االإـلحت. فاالإظإولُت االإجخمُِت لا حِني فلى االإوابلت ليل ما هى 

ت االإسِىٌ ولىً أًلا الرهاب ئلى ما هى أبِد مً  التزاماث كاهىهُت طازٍ

يىن بالاطدثماز في السأطماٌ البؼسي وفي البِئت وفي الِلاكاث بحن  ذلً وٍ

 . 6ـلحتالأهساف ذاث االإ

ف، فاهه ٌظخيخج أن االإظإولُت االإجخمُِت  اطدىادا ئلى هره الخِازٍ

 للؼسواث هي: 

مسهىم ٌؼخمل ُلى زمظت حىاهب زةِظُت، الأوٌ ًخمثل باالإظإولُت  -

ت  الاكخـادًت والثاوي باالإظإولُت اللاهىهُت والثالث باالإظإولُت الخحرً

 لبُئُتوالسابّ باالإظإولُت الأزلاكُت والخامع باالإظإولُت ا

                                                           
5 Commission des communautés européennes, livret vert, 

promouvoir le cadre européen pour la Responsabilité Sociale des 

Entreprises,     , Bruxelles, page 7 
6 Christian BRODHAG, Natacha GONDRAN et Karen DELCHET, 

Du concept à la mise en œuvre du développement durable : 

théorie et pratique autour de guide SD 21000, Revue VertigO, la 

revue électronique en sciences de l'environnement, Volume 5 

Numéro 2, novembre     , page 7 
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التزام بالإطهام في الخىمُت االإظخدامت بهدف زدمت الاكخـاد وزدمت  -

م الاهخمام بالبِئت وباالإجخمّ  الخىمُت في آن واخد ًُ هسٍ

جدمل االإإطظاث الاكخـادًت االإظإولُت ًُ الأزس البُئي والاحخماعي  -

لِملُاتها وأوؼوتها والري ٌِني في حىهسه أن الؼسهت مظإولت 

زحر أوؼوتها ُلى الِملاء واالإىًسحن واالإظاهمحن بؼيل فِلي ًُ جأ

 واالإجخمِاث والبِئت

حصء لا ًخجصأ مً وؼاهاث االإإطظاث الاكخـادًت. فهي جخجاوش  -

خدخم ُلحها  مجسد الامخثاٌ لؼسن أو مخولب كاهىوي بدُث ًخِحن وٍ

ُت الحُاة لِمالها فللا  دا مً الخوىاث لخدظحن هىُ أن جأزر مصٍ

 الإجخمّ بأهملهًُ االإجخمّ االإدلي وا

تهدف ئلى مداولت الخىفُم بحن ما ًخىكِه االإجخمّ وما جخىكِه  -

االإإطظاث الاكخـادًت مً زلاٌ طد السجىة االإىحىدة بحن 

االإإطظاث وأصحاب االإـالح. فما ًخـىزه مظحرو االإإطظاث 

دىاكم في مٌِم الأخُان مّ جىكِاث وأهداف أصحاب  ًدباًً وٍ

 االإـالح 

خمثل في  ِدًً أطاطُحن أخدهما دازليجمثل وؼاها مسجبوا بب - وٍ

س الِاملحن وجدظحن خُاتهم والبِد الثاوي  ئطهام االإإطظت في جوىٍ

ىِىع في مبادزاث االإإطظاث الاكخـادًت في الخدزل  زازجي وٍ

 الإِالجت الؤػيالاث واالإؼاول التي ٌِاوي مجها االإجخمّ
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اة ومما طبم، ٌظخيخج أن االإظإولُت االإجخمُِت للؼسواث هي مساُ

الجىاهب الاحخماُُت والبُئُت في حظُحرها وفي وؼاهاتها وفي ئدازة 

ُلاكاتها مّ الأهساف ذاث االإـلحت والغاًت مً ذلً هى ئػباَ زغباتهم 

وبالخالي ًمىً اللىٌ أن االإظإولُت االإجخمُِت للؼسواث جىدزج كمً 

 الأهداف الأطاطُت للخىمُت االإظخدامت.

 زكاث: مفهوم المسؤوليت الاجتماعيت للش 1.1

ًـادف ول مً ًبدث في مجاٌ االإظإولُت الاحخماُُت للؼسواث 

ف ؿادزة مً  جىحهحن في حِسٍف االإظإولُت الِؼساث مً الخِازٍ

الأوٌ وهى ما جخسم خىله الخِازف  الاحخماُُت للؼسواث. فالخىحه

ف الـادزة  الأوادًمُت. أما الخىحه الثاوي وهى ما احخمِذ خىله الخِازٍ

مٌِمها مً االإىٌماث والهُئاث االإدلُت والدولُت، وبوبُِت الحاٌ ئن 

 مً كام بخلدًمها.  هٌس وحهاث بازخلافمسخلف 

ف التي اكترخها الأوادًمُىن االإمثلىن في ُلماء الاكخـاد  باليظبت للخِازٍ

والؤدازة، فلد ؿدز للمىٌس الأوٌ للمظإولُت الاحخماُُت للؼسواث بدثا 

 37ًإهد فُه أهه لحد هره الظىت جم اخـاء أهثر مً  2010طىت 

ف أوادًمي كدم للمظإولُت الاحخماُُت للؼسواث هبدأ بِسق . 7حِسٍ

                                                           
7 Archie B. CAROLL & Kareem M SHABANA, The Business 

Case for Corporate Social Responsibility: A Review of Concepts, 

Research and Practice, International Journal of Management 

Reviews, British Academy of Management, janvier 2010, page 
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ف الـادزة ُ ً الخِازٍف الأوادًمُت زم هيخلل بِدها بخلدًم الخِازٍ

 االإىٌماث والهُئاث ذاث الؼأن.

باليظبت للخِازٍف الأوادًمُت، فلد وان أوٌ مً ُسف االإظإولُت 

الري اُخبرها بأنها  Peter DRUCKERالاحخماُُت للؼسواث هى الباخث 

ماٌ ججاه االإجخمّ الري حِمل فُه . وكد ُسفها بؼيل 8التزام مىٌمت اُلأ

في  1970طىت  Milton FRIEDMANغحر مباػس الاكخـادي اللُبرالي 

ىزن جاًمص ُلى أنها اطخِماٌ االإإطظت الإىازدها  دة هُىٍ ملاٌ ؿدز بجسٍ

وت أن جدترم كىاُد اللِبت  واللُام بأوؼوت مىحهت لخٌُِم أزباخها ػسٍ

خماد ُلى الخىافع الحس في الظىق دون اللجىء ئلى الوسق  أي بالُا

 أبسش  مً ٌِد والتي أزسي  وحهت هٌس ومً. 9االإغؼىػت وئلى الخداًل

ديها أهـازها  الري Paul SAMUELSONاالإِسوف  الاكخـاد زحل ومإٍ

 الاكخـادي البِدًً ًمثل الاحخماُُت مسهىم االإظإولُت أن ًسي 

الُىم  ُالم في االإإطظاث الاكخـادًت أن ئلى ٌؼحر مِا. هما والاحخماعي

 في حغىؾ أن ًجب بل االإظإولُت الاحخماُُت، بالازجبان جىخسي ألا ًجب

 مً االإجاٌ هرا في ئبداُها ئذ أن .جبىحها في هدى الؤبداَ حظعى وأن أُماكها،

ل، االإدي ُلى أزباخا للمىٌمت ًدلم أن ػأهه ِصش مسهصها الوىٍ  لدي وَ

                                                           
8 Archie B CAROLL, Corporate Social Responsibility: Evolution 

of a Definitional Construct, Business & Society, SAGE 

Publications, volume    Issue  , September 1999, page 286 
9 Milton FRIEDMAN, The Social Responsibility of Business is to 

Increase its Profits, The New York Times Magazine     

September 1970, disponible en ligne URL: 

faculty.wwu.edu/dunnc3/present.friedman.pdf, consulté le 15 

septembre 2010 
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 بؼيل الحيىمُت اللغىن ججىب ُلى ٌظاُدها هما أصحاب االإـالح،

سي  االإظإولُت الاحخماُُت أنها جخمثل في جدلُم  Keith DAVISهبحر. وٍ

الخىاشن بحن الأهداف الاحخماُُت والأهداف الاكخـادًت وذلً مً زلاٌ 

. وكد أُوى الباخث 10مىاحهت الخددًاث الاحخماُُت االإسخلست

CARROLL  سا للمظإولُت الاحخماُُت للؼسواث مِخبرا ئًاها ما حِسٍ

ُِت،  ًخىكِه االإجخمّ مً االإىٌماث في الىىاحي الاكخـادًت، الدؼسَ

ت ُسفها الأوادًمي السسوس ي االإسخف في . وأزحرا 11الأزلاكُت والخلدًسٍ

الأزر مجالاث ُلاكت االإإطظت الاكخـادًت بالخىمُت االإظخدامت ُلى أنها 

خبا ُت للاهخماماث الاحخماُُت والبُئُت مً هسف بِحن اُلا ز بـست هىُ

ت وهرلً في ُلاكاتهم مّ  االإإطظاث أزىاء أدائهم لأوؼوتهم الخجازٍ

أصحاب االإـالح. فاالإظإولُت الاحخماُُت لا حِني فلى االإوابلت ليل ما 

ت االإسِىٌ ولىً أًلا الرهاب ئلى ما هى أبِد  هى التزاماث كاهىهُت طازٍ

يىن  بالاطدثماز في السأطماٌ البؼسي وفي البِئت وفي الِلاكاث مً ذلً وٍ

 .12بحن أصحاب االإـالح

                                                           
10 Keith Davis, The Case for and against Business Assumption of 

Social Responsibilities, Academy of Management Journal, 

volume 16, Issue 02, juin 1973, page 312,  
ماٌ ، ؿالح مهدي الِامسي و  الغالبيهاهس مدظً  11 االإظإولُت الاحخماُُت الإىٌماث اُلأ

ت الأزدهُت مً وػسافُت هٌام االإِلىماث دزاطت جوبُلُت لُِىت مجلت الِلىم  .االإـازف الخجازٍ

 233، ؿسدت 2002، 31الِدد الأزدن، الؤوظاهُت، ُمان، 

12 Christian BRODHAG, (2002) Le développement durable. 

Colloque INAISE (International Association of Investors in 

Social Economy), Mulhouse, France, 23 mai 2002, page 2 
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ف للمظإولُت الاحخماُُت للؼسواث ًلاخٍ أن الري  مً دزاطت الخِازٍ

ًمحزها هى أهه خاولذ ولها اُواء ئهاز ُام ًمىً للمإطظاث 

الاكخـادًت ان حظخيبى مىه جىحهها وجددد ُلى اطاطها أهدافها 

ُت التي حظمذ لها بدبني االإظإولُت الاحخماُُت للؼسواث. ئن الاطتراجُج

ف كدًمها وخدًثها. ت االإسِىٌ ُلى ول الخِازٍ  هره االإلاخٌت طازٍ

 وزلاؿت لهرا االإدىز، ًمىً الاػادة الى الىلان الخالُت: 

 االإإطظاث بمىحبه جدزج هي مسهىم االإظإولُت الاحخماُُت للؼسواث -

 االإجخمّ  في أزسها جدظحن كـد أوؼوتها في والبُئُت الاحخماُُت االإظاةل

االإظإولُت الاحخماُُت للؼسواث هي مساُاة الاهخماماث الاحخماُُت  -

والبُئُت في حظُحرها وفي ئدازة ُلاكاتها مّ أصحاب االإـالح والغاًت 

مً ذلً هى ئػباَ زغباتهم وبالخالي ًمىً اللىٌ أن االإظإولُت 

داف الأطاطُت للخىمُت الاحخماُُت للؼسواث لا جسخلف ًُ الأه

 االإظخدامت

االإظإولُت الاحخماُُت للؼسواث هي حصء لا ًخجصأ مً وؼاهاث  -

االإإطظاث الاكخـادًت. فهي جخجاوش مجسد الامخثاٌ لؼسن أو 

دا مً  خدخم ُلحها أن جأزر مصٍ مخولب كاهىوي بدُث ًخِحن وٍ

 الخوىاث لخدظحن ُلاكاتها مّ أصحاب االإـالح

في جوبُم االإظإولُت الاحخماُُت لا هىخسي بما ًىف ُلُه اللاهىن بل  -

ُت أزسي. فسي خلُلت الأمس الخىكف  لابد مً اهتهاج مبادزاث هىُ

ُىد جوبُم الىـىؾ اللاهىهُت ٌِخبر مظإولُت احخماُُت في 
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خدودها الدهُا لأن زسكها ًلّ االإإطظت أمام مظاءلت كاهىهُت، 

ىحه احخماعي ولما شادث مبادزتها وولما أزادث أن جيىن ذاث ج

ُت  الوىُ

ّصناعت التمويل الإسلاميت:  1.1

ل الؤطلامي هى ُبازة ًُ ُلاكت بحن االإإطظاث االإالُت  ئن الخمىٍ

بمسهىمها الؼامل واالإإطظاث أو الأفساد، لخىفحر االإاٌ الإً ًيخسّ به طىاء 

م جىفحر أدواث مالُت  للحاحاث الشخـُت أو بغسق الاطدثماز، ًُ هسٍ

ِت، مثل ُلىد االإسابدت أو االإؼازهت أو الؤحازة أو مخ ىافلت مّ الؼسَ

ل الاطلامي ًسجىص ُلى الاطخـىاَ أو الظلم، أو اللسق. ذلً أن  الخمىٍ

ت مً االإبادب  ُاةد اػتران والاكتراق دون  أهمها الؤكساق مجمىُ

وزدماث.  طلّ مً الحلُلي بالاكخـاد الخِاملاث حمُّ للملسق وزبى

حن مًهما ٌِخمد ُل لُت، أدواث الأدواث ى هىُ  بالدًىن  ػبحهت الخمىٍ

 واالإؼازهت واالإلازبت االإلىُت في خلىكا والؤحازة وأدواث جمثل واالإسابدت

ل غحر  ل الؤطلامي حملت مً الأهداف أهمها ئًجاد بداةل للخمىٍ وللخمىٍ

ِت الاطلامُت مثل اللسق بساةدة طىاء ُلى مظخىي  االإخىافم مّ الؼسَ

الأفساد أو االإإطظاث وجدلُم الخىمُت للمجخمِاث الؤطلامُت وهرلً 

ل التي جلدم للؼسواث  ئًجاد فسؾ ُمل مً زلاٌ جىفحر أهىاَ مً الخمىٍ

وهرا بالخالي ٌظاهم في جىفحر فسؾ ُمل لديها للأفساد، أو جىفحر  الىبري 

ّ ؿغحرة جسُد االإجخمّ وأزحرا  زأض ماٌ ؿغحر للأفساد لإوؼاء مؼازَ

جدلُم ُىاةد حُدة لأصحاب زؤوض الأمىاٌ ُبر ادزازها لدي 
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ِت، وهره  ت مخىافلت مّ الؼسَ مإطظاث مالُت جلدم أدواث اطدثمازٍ

 اطدثماز جلً الأمىاٌ لأصحابها.  االإإطظاث جمازض دوزها ب

ل الاطلامُت ُلى جدلُم حملت مً الأهداف  وحِمل ؿىاُت الخمىٍ

ت للمجخمِاث الاطلامُت بؼيل ُام،  ت ومجها دُم الحسهت الخىمىٍ الخىمىٍ

ت للمجخمِاث الؤطلامُت كلُت  ئذ حِخبر مظألت دُم الحسهت الخىمىٍ

لامُت ًجب أن جخم بؼيل مهمت. فاالإِاملاث التي جلىم بها االإـازف الاط

ًدلم االإـلحت لِامت االإجخمّ الؤطلامي. وأًلا جدلُم زبدُت 

االإإطظاث االإالُت، خُث أن االإـازف الاطلامُت هي ُبازة ًُ مإطظاث 

ت حظعى ئلى السبدُت. فلمان جدلُم فسؾ زبدُت لهرا اللواَ مً  ججازٍ

ً حدد. لرلً، امل حرب الإظدثمسٍ ماٌ كماهت لاطخمسازه، وُ فان  اُلأ

زدمت أفساد االإجخمّ ومإطظاجه مً زلاٌ الِمل ُلى ئػباَ زغباجه في 

ل مِظس لا بد وأن جخىفس فُه اللماهاث اليافُت  الحـىٌ ُلى جمىٍ

لخدلُم أزباح كادزة ُلى حرب الأمىاٌ لهرا اللواَ وحشجُّ الاطدثماز 

ل الؤطلامي هى وطُلت لخىف حر فُه. وأزحرا زدمت االإجخمّ باُخباز أن الخمىٍ

ّ الشخـُت أو  ت مثل االإظىً، ودُم االإؼازَ خاحاث االإجخمّ اللسوزٍ

ت التي جسدم  ّ الخىمىٍ السسدًت، بالإكافت ئلى أن فُه دُم للمؼازَ

 االإجخمّ بؼيل ُام. 

ل الؤطلامُت ؿىاُت هما حؼهد هبحرة. فسي الىكذ  هسسة خالُا الخمىٍ

ا لِع الحاكس، فهي حِسف االإالُت في  الظُىلت جىامي بظبب همىا مدظازُ

زكِت  جىطّ بظبب بل دوٌ الخلُج الِسبي ُلى وحه الخـىؾ فدظب،
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 ٌ  كواُاث اخخُاحاث جىاهب التي االإالُت الؤطلامُت واالإىخجاث الحلى

مالُت أو أفساد. وجلدز  أو مإطظاث أو ػسواث خيىماث واطِت طىاء

% 10أن مِدٌ همى هرا اللواَ ًـل ئلى خدود وظبت  االإـادز بِم

ا،   وجبحن بِم الدزاطاث أن الأؿىٌ التي جدًسها االإـازفطىىٍ

ووؿلذ طىت  2007 ُام في دولاز بلُىن  900كُمتها  الؤطلامُت بلغذ

لُىن دولاز. 1,3ئلى أهثر مً  2012  جسٍ

التمويل الزهاناث المطزوحت على صناعت : جحليل النتائج .1

ّالاسلامي في ظل ممارست المسؤوليت الاجتماعيت للشزكاث: 

ف الخىمُت االإظخدامت مً وحهت هٌس ئطلامُت ُلى أنها جىمُتًمىً   حِسٍ

ت والخيافل الِدالت مبدأ ُلى جسجىص مخىاشهت ػاملت  بدُث الاحخماعي والحسٍ

 ُلُه واحب الأزق هره في مظخسلسا باُخبازه هسظه الؤوظان مً هابِت أنها

ىمي ُلحها االإدافٌت  ئهاز في وزلافُا وطُاطُا واحخماُُا اكخـادًا بُئخه وٍ

ت السوخُت أبِاده  الخىمُت مهمت . وهرلً، فان13والأزلاكُت الحلازٍ

ت مخولباث جىفحر هي الؤطلامي االإىٌىز  في االإظخدامت خالُا  البؼسٍ

 ول في الؤوظان خم ذلً في بما زوخُت، أو مادًت أواهذ طىاء ومظخلبلا،

للُت الخىمُت مً له هـِب ًيىن  أن في ومـس ُـس
ُ
 والثلافُت الخ

االإىٌىز  في االإظخدامت الخىمُت فُه جسخلف مهم بُِد وهرا .والاحخماُُت

 ُلى ٌِخمد لأهه الأزسي، والأفياز الىٌم في االإظخدامت الخىمُت ًُ الؤطلامي

                                                           
 مىٌىز  مً االإظخدامت والخىمُت البِئت، ػسوق خدوغو  الجُلالي ُىالي بً ،بؼسي  بلمؼسي  13

، االإظخدامت والخىمُت الاحخماُُت االإظإولُت الحىهمت، مجلت، زلدون  ابً زؤٍت جدلُل: ئطلامي

 140، ؿسدت 2021، 00، الِدد 03حامِت غلحزان، الجصاةس، االإجلد 
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خداٌ الخىاشن  مبدأ  ًخسم بؼيل البؼسي  الجيع مخولباث في جدلُم واُلا

 .14الياةً لهرا الؤلهُت الخللت هبُِت مّ

 :وهرا الخِسٍف ًخلمً زلازت ُىاؿس أطاطُت 

ُملُت مخِددة الأبِاد جلىم ُلى الخسوُى والخيظُم بحن زوى  -

 الخىمُت الؼاملت مً حهت وبِدها البُئي مً حهت أزسي 

 .الاطخغلاٌ الأمثل للمىازد مً مىٌىز ئطلامي -

جىفحر خم الأحُاٌ الحاكسة واللاخلت مً االإىازد والازجلاء بالجىاهب  -

ُت للمادة والبؼس الىمُت  .والىىُ

ومما طبم، جبرش أهم هره السهاهاث ذاث الـلت بخدلُم الخىمُت 

ل الاطلامي. هره السهاهاث  االإظخدامت التي جلّ ُلى ُاجم ؿىاُت الخمىٍ

 ًمىً زبوها بيل بِد مً أبِاد الاطخدامت وهي والخالي: 

 البعذ الاقتصادي للمسؤوليت الاجتماعيت:  3.1

 زلاٌ ما ًلي: وهي التي جخدلم مً 

ت:  - ل الاطلامي ذو هبُِت جىمىٍ ًخسم الِمل ُلى حِل ؿىاُت الخمىٍ

الجمُّ ُلى أن االإـازف الاطلامُت ملصمت باالإظاهمت في جدلُم 

أهداف الخىمُت الاكخـادًت والاحخماُُت الإجخمِاتها. وهره الـست 

ت ًجب أن جىِىع بـىزة مباػسة ُلى اطتراجُجُاتها  الخىمىٍ

ت و  لى كىء ذلً، فاهه ُلى االإإطظاث الاطدثمازٍ لها. وُ ؿُغ جمىٍ

                                                           
14

 والظىت اللسآن زلاٌ مً االإظخدامت هماغ، الخىمُت وطاُد خىُمت، مساشكت شغدود، طهُل 

 International journal of planning, urban andالؤطلامي،  الاكخـاد في جوبُلها ومبادب

sustainable  development,  ا، االإجلد  16، ؿسدت 2019، 1، الِدد  ، مالحزً
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التي جيؼى جدذ لىاء الـحرفت الاطلامُت أن جساعي دوزها في الخىمُت 

الاكخـادًت مً زلاٌ مساُاة الأولىٍاث والأهداف التي جدددها 

زوى الخىمُت الاكخـادًت للبلدان التي جيؼى فبها، فلا جخِازق 

اها.  يىن ذلً بسؿد الأمىاٌ مِها بل حظاهدها وجدُمها وجسُ وٍ

اللاشمت واليافُت الإخولباث اليؼان الاكخـادي بهدف طد عجص 

الدوٌ ُىد كـىز مىازدها االإالُت في حغوُت اخخُاحاتها االإالُت جسادًا 

سي الىثحر مً الباخثحن أهه ًلاض  للجىء ئلى الاطخداهت الخازحُت. وٍ

مي ًمدي مدي التزام االإـسف الاطلامي بمبادب الاكخـاد الاطلا 

 ازجباهه بمخولباث الخىمُت.  

 الاطدثماز الترهحز ُلى الأطاض الاطدثمازي للمـازف الاطلامُت: ٌِد -

 ئزاداجه، لخىلُد السةِس ي االإـدز أهه ئذ الؤطلامي، البىً وؼان ز مدى

. ئن 15للمجخمّ الؤهماتي الجهد في مظاهمخه حِىع التي الأداة اهه هما

االإـازف الاطلامي هي خللت مً خللت الاطدثماز وأن دوزها 

الاكخـادي ًلخـس فلى في اطدثماز الأمىاٌ التي جلىم بخجمُِها 

ُف االإاٌ والجهد في مسخلف الأوؼوت  وذلً مً زلاٌ جىً

لى  الاكخـادًت بهدف الحـىٌ ُلى هسّ ٌِىد ُلى االإـازف وُ

ؼترن في الاطد ثماز ػسهان، الأوٌ هى ألا غحرها في االإاٌ والحاٌ. وَ

ِت الاطلامُت، فلا ًجب الاطدثماز في  ًخِازق الاطدثماز مّ الؼسَ

ا. أما الثاوي أن ًىحه الاطدثماز لِع فلى  أوؼوت مدسمت ػسُ

                                                           
 للاكخـاد الِاالإُت الاكخـادًت، االإجلت الخىمُت في الؤطلامُت البىىن أخمد، دوز  ئبساهُم طمُت 15

ماٌ،   09، الـسدت 2020، 01، الِدد 09االإجلد ُمان، الأزدن، واُلأ
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لى وحه الخـىؾ دفّ عجلت  الىسّ للمظدثمس بل للمجخمّ هيل وُ

 الخىمُت.

ل الؤطلامي أداة ل - خدلُم البدث ُلى الـُغ التي ججِل مً الخمىٍ

 لم الاطلامُت الـحرفت أدواث مً أن الاطخلساز الاكخـادي: بالسغم

ٌ  بحن السلهاء اللاةم الخلاف بِد هدُجت جخطح ولم جىخمل  بِم خى

لُت، ئلا دا في جدلُم الاطخلساز  همىذحا أنها حِد الادواث الخمىٍ فسٍ

 البىىن جأزس الاكخـادي للدوٌ واالإجخمِاث. وما ًثبذ ذلً هى ُدم

االإالُت الِاالإُت الساهىت هٌسا لابخِاده ًُ  الاشمت بخداُُاث الاطلامُت

بيل أػيالها الجُدة مجها  الدًىن  وبُّ االإجاشفت ُلى اللاةمت االإؼخلاث

 فالـحرفت الاطلامُت همىذج .الىهمُت ًُ الِملُاث والبِد والسدًئت

الاكخـاد  وزحاٌ ومخيامل، لرلً فان زبراء مخىاشن  ُالمي مالي

لً السلهاء االإسخـىن في الاكخـاد الاطلامي موالبىن بالخسىحر وهر

 جأؿُلا الاطلامُت الـحرفت لأدواث والدزاطت مً أحل الخأؿُل

ُا صحُدا. ومّ ما حؼهده هره الـىاُت مً ئهجاشاث، ئلا أهه  ػسُ

مددودة. ئن الـُغ  مالُت مىخجاث زهُىت ٌِاب ُلحها أنها بلُذ

والؤحازة واالإلازبت  االإسابدتالظاُت وهي  االإِمىٌ بها واالإخاخت ئلى خد

دواةس  كمً ولىً ؿالحت للخوبُم طدبلىواالإؼازهت. هره الأزحرة 

لُت خاحاث هىان وطخلل مدددة، ت جمىٍ ئلى  بداحت كاةمت واطدثمازٍ

 للمـازف الؤطلامُت جدُذ ملاةمت، مالُت وأدواث خلىٌ حدًدة ابخياز

ملائها الإخولباث االإخغحراث الاكخـادًت  للاطخجابت اليافُت االإسوهت وُ
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ٌ  ًُ الِالمي ًبدث زاؿت ئذا ُلمىا أن الاكخـاد  وبداةل خلى

لُت جلض ي ُلى جلً التي واهذ طببا في ًهىز وجساكم الأشمت التي  جمىٍ

. ومً الأمثلت 16والتي طدخساكم أهبر 2008ًمس بها الِالم مىر طىت 

 الِلىد الؤطلامُت بوسح االإـازف مً هثحر كُام ُلى ذلً ُدم

 بؼتى االإؼازهت ُلىد مثل والخظازة، السبذ في االإؼازهت ُلى اللاةمت

ل الاطلامي  أهىاُها لُه، فان ؿىاُت الخمىٍ لىد االإلازبت. وُ وُ

 ٌ يىن  ئطلامُت مالُت موالبت باطخغلاٌ هره الٌسوف وجلدًم خلى وٍ

ٌ  ذلً بابخياز أدواث  الؤطلامُت االإسوهت جدُذ للمـازف مالُت، وخلى

ت للحاحاث ت للاطخجابتاليافُ ً، للممىلحن االإخىىُ  واالإظدثمسٍ

 االإظخجدة.  وللٌسوف الاكخـادًت

ل الاطلامي في مخىاوٌ الجمُّ: هٌسا للىجاخاث التي  - حِل الخمىٍ

ل ئلى ًىمىا  2008بِد ما مس بالِالم مىر طىت  الؤطلامي خللها الخمىٍ

ُلى حِل هرا، فِلى االإإطظاث االإالُت واالإـسفُت الاطلامُت الِمل 

 ُلى كاؿسا ولِع أخد ليل الأدواث االإالُت التي جخِامل بها مخاخت

 الظىق  ػً أن االإظلمحن هم الرًً ًمثلىن  غحر فلى. مً االإظلمحن

ل السةِع  للمـازف الاطلامُت، ولىً الِمل ُلى ئهجاح الخمىٍ

ل ذلً هى  مً الخللُدي. والغسق الؤطلامي، لا بد مً مىافظت الخمىٍ

ل الخللُدي اطدبداٌ لِع ل الخمىٍ  بِم ًًٌ هما البدًل بالخمىٍ

 الإسخلف فسح االإجاٌ هى االإلـىد وئهما الؤطلامي، الِالم في االإدللحن

ل أهىاَ  الدًيُت االإظتهلىحن اُخلاداث جدترم التي البدًل الخمىٍ

                                                           
دانطلمان  16 االإالُت، مجلت االإجخمّ،  هساءة الأدواث زفّ في الؤطلامُت االإـسفُت الؤدازة دوز  ،شٍ

ا، ُدد   12، ؿسدت 2032، 1الجامِت الِاالإُت مالحزً
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 أن ًيبغي الؤطلامي االإـسفي فالِمل .17والاحخماُُت والبُئُت بلِباض

ىدؼس ًخوىز  ىمى ما  وٍ  اليؼان حجم في هىان فسؿا للخىطّ دام أنوٍ

 ُمل في الىىعي الخىطّ ئلى ئكافت الِمل لهرا الظىكُت والحـت

 وافت حغوي لا الؤطلامُت االإـازف أن االإـازف الؤطلامُت، وخُث

في  الؤطلامُت واالإجخمِاث الؤطلامي الِالم في واالإالُت االإـسفُت الأطىاق

 ٌ  الؤطلامُت للمـازف الأفلي ؼازالاهد فان لرا الؤطلامُت؛ غحر الدو

ئن هجاح ججسبت  .االإلبلت للمسخلت الأطاطُت الظماث أخد ًمثل

البىىن الاطلامُت في الىثحر مً الدوٌ الِسبُت والاطلامُت وما ُاد به 

مً الساةدة واالإصاًا الاكخـادًت والاحخماُُت حرًس بأن ٌِمم في 

 االإجخمِاث الأزسي التي حِمل بها هره االإإطظاث والهُئاث االإالُت. 

 البعذ الاجتماعي للمسؤوليت الاجتماعيت:  1.1

ع فىسة الاطخدامت مً زلاٌ حملت االإمازطاث  ًمىً ججظُد وجىسَ

 االإـسفُت مجها: 

ّ التي حِمل ُلى اػباَ الحاحاث  - ل هدى االإؼازَ جىحُه الخمىٍ

ً في اػباَ خاحاتهم:  الأطاطُت دون هدز أو جبرًس ومظاُدة الآزسٍ

في هرا االإجاٌ لابد مً الترهحز ُلى أن الجمُّ ًخسم أن ؿىاُت 

ل الاطلامي هي ا لىخُدة اللادزة ُلى جدلُم اطخدامت الخمىٍ

الاكخـاد الِالمي. ئن الـحرفت الاطلامُت تهدف ُلى وحه 

الخـىؾ ئلى االإظاهمت في جدلُم الخىمُت االإظخدامت، ذلً أن 

                                                           
سلِباض، طُِد ب ُبد السشاق 17 ل ًُ السسوس ي الؼُىر مجلع جلسٍ  الؤطلامي والخِلُلاث الخمىٍ

 الاكخـاد أبدار مسهص الأزبِاء، خىازاث االإالُت. هخاب الأشمت ًل في الؤطلامي الِالم في أزازها التي

ص ُبد االإلً الؤطلامي، حامِت  63، ؿسدت 2006 الظِىدًت. الِسبُت االإملىت ،الِصٍ
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االإـازف الاطلامُت جلّ باُخبازها زدمت االإجخمّ واالإظاهمت في 

مِالجت االإؼاول الاكخـادًت والاحخماُُت ُلى خد طىاء بما لا 

ِىد هرا ئلى السلظست التي ًلىم ً ِت الاطلامُت. وَ خِازق مّ الؼسَ

ت مً  ُلحها ُمل هره االإـازف. هره السلظست جلىم ُلى مجمىُ

االإبادب أهمها أن الىلىد لا جلد ئلى هلىدا واهما جىمى بسِل اطدثمازها 

واالإؼازهت في جدمل االإساهس زبدا وزظازة وأن السبذ هى وكاًت لسأض 

ت. وحِخبر الِلُدة االإاٌ، هرلً ج جىب الخِامل بالساةدة السبىٍ

الاطلامُت هي الأطاض الري حِل مً االإِاملاث االإـسفُت الاطلامُت 

ظها. فاالإـازف الاطلامُت  هي الىخُدة ُلى جدلُم الاطخدامت وجىسَ

ِت الاطلامُت  أن حظخمد االإدازل الخاؿت بيل مِاملاتها مً الؼسَ

ت مً  ُلُدة وأزلاكا وفلها. هرا الأطاض ًترجب ُلُه مجمىُ

ماز في  اث أهمها، مً الجاهب الِلاةدي، الاطخدلاف واُلا الىٌسٍ

الأزق وامخداد الحُاة والدظاوي في الحلىق والىاحباث. ومً 

ت والؼىزي والبر والخىول واالإظإولُت  الجاهب الأزلاقي الِدالت والحسٍ

 الحسام.السسدًت والاطخللالُت. وأما مً الجاهب السلهي فهي الحلاٌ و 

ّ البيُت الخدخُت مثل بىاء -  ومد والجظىز  الوسق  الاطدثماز في مؼازَ

ّ الطخمت واالإُاه الىهسباء ػبياث  والاجـاٌ: هرا الىىَ مً االإؼازَ

ٌ  الؤطلامُت االإالُت واالإإطظاث للمـازف فسؿا ًىفس  فحها للدزى

 ٌ ً أو هممى مىً ػسٍ  مساهس مً الحد للؼسواث االإىسرة. وٍ

ّ مً الىىَ هرا في الاطدثماز ل أدواث ازخُاز زلاٌ مً االإؼازَ  الخمىٍ
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س والاطدثماز االإىاطبت خولب 18االإلاةمت الخِاكدًت الترهُبت وجوىٍ . وٍ

ّ ئحساء الجدوي الاكخـادًت  دزاطاث الاطدثماز في مثل هره االإؼازَ

 واللاشمت لِع فلى مً أحل الخِسف ُلى االإساهس والاحخماُُت

ا مً أحل مِسفت السىاةد واالإصاًا التي االإدخملت للمؼسوَ ولىً أًل

 طِظخسُد مجها االإجخمّ. 

ل الؤطلامي: هٌسا الإا ػهدجه  - الِمل ُلى ئبساش البِد الأزلاقي للخمىٍ

ل الخللُدي مً ئزساكاث وما حظببذ فُه مً أشماث  ؿىاُت الخمىٍ

لُت  للمجخمِاث والحيىماث والأفساد، أؿبذ البدث ًُ بداةل جمىٍ

 الىىَ هرا يهمهم كد الرًً بحن البِد الأزلاقي، ومًحدًدة ًخىفس فحها 

ل مً ل يهخمىن  الرًً الخمىٍ . فالبِد الأزلاقي الري 19الأزلاقي بالخمىٍ

ل هى أهه  باالإلىُت مخِللت مبادب ًخلمً ًلىم ُلُه هرا الخمىٍ

ل الاطلامي واالإساهس االإؼترهت  ُلى ًسهص االإؼترهت اًلا. فالخمىٍ

 بالاطدثماز وجسبى الادزاز الحلُلُت الأولُت الظىق  في الاطدثماز

ت الظىق  جطخُم مً وجدرز  الأولُت التي الظىق  خظاب ُلى الثاهىٍ

 ججِل الاطلام. والـحرفت الاطلامُت مجها خرز التي االإلازبت في جيؼى

هىان   السأطمالي الىمىذج في االإلازبت بِىما زابدا همىذحها في اليل

 الأولُت الظىق  في للاطدثماز زلاف زاطس وهي ازس خظاب ُلى زابدا
                                                           

دان، طلمان.  18 االإالُت، مجلت االإجخمّ،  هساءة الأدواث زفّ في الؤطلامُت االإـسفُت الؤدازة دوز شٍ

ا،   13م/ن، الـسدت الجامِت الِاالإُت مالحزً

ل جوىز أخمد بلىافي، مهدي  19  الحيىمت هٌس االإخددة: وحهت االإملىت في الؤطلامي الخمىٍ

واهُت ص ُبد االإلً حامِت، الؤطلامي الاكخـاد أبدار الأزبِاء، مسهص خىازاث هخاب ،البرً ، الِصٍ

 333، ؿسدت 2006 ،الظِىدًت الِسبُت االإملىت
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 لسفّ مُِىت طلِت أو أطِاز طهم ُلى اللغى هدفها االإلازبت لأن

 وهىرا، وهرا أزسي  طلِت الى طلِت مً والخسوج البُّ زم طِسها

ت الظىق  كُمت مً ًسفّ ت بِىما الثاهىٍ  الـحرفت همىذج االإىاشٍ

ٌ  ملابل البىىن في الامىاٌ جطخم ًمىّ الاطلامُت  ُلى السىاةد الحـى

ت الظىق  وحِمل كماهاث بدون  االإِظس الاكساق فُيؼى  أو الثاهىٍ

ت  االإىدُت الأمىاٌ اطدثماز الاطلامُت ُلى الـحرفت جسهص في خحن االإىاشٍ

ت ؿىادًم في  لخيؼُى الاولُت الظىق  في حِمل مساهسة اطدثمازٍ

 الحلُلي.  الاكخـاد

الاطلامُت: ئن ما جسُِل الوابّ الاحخماعي والِمل الخحري للمـازف  -

ًمحز االإـازف الاطلامُت ًُ هٌحراتها الخللُدًت هى الدوز الاحخماعي 

الري جلِبه، ذلً أن هره الأزحرة جخمخّ بالوابّ الاحخماعي مً زلاٌ 

لُت االإخىىُت التي جسدم فئاث االإجخمّ وافت وذلً مً  الأدواث الخمىٍ

للمجخمّ.  زلاٌ دوزها السِاٌ في جدلُم الخيافل الاحخماعي زدمت

ومً أهم هره الأدواث ؿىادًم الصواة والتي حظاُد في هلل السلساء 

مً خالت السلس ئلى خالت الغنى ومً خد الىساف ئلى خد الىساًت 

وأًلا اللسوق الحظىت والتي ًخم جلدًمها للمدخاححن ئلحها ُىدما 

حعجص دزىلهم ًُ جأدًت ما ًترجب ُلحهم مً التزاماث هخيالُف 

خم حظدًد هره اللسوق بما الدزاطت وال ِلاج والصواج والدزاطت، وٍ

 ًدىاطب وكدزة االإلترق ُلى الظداد.

ت: خُث الأوكاف االإظاهمت في الؤدازة السػُدة للواَ -  حظاهم الخحرً

ت االإسافم مً هثحر في الىكف مإطظت  ئلى والِلمُت، والاحخماُُت الخحرً
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 كواُا الأوكاف جمثل خُث اللىمي الىاجج في االإظاهمت حاهب

ا زالثا اكخـادًا  في الدولت ٌظاهد الِام والخاؾ، لللواُحن ومىاشٍ

 وميافدت البوالت ومدازبت والصحت الخِلُم أُباء جدمل

 داةسة مً االإجخمّ في الؤهخاحُت الثروة مً لجصء ئزساج فالىكف.السلس

 وجسـُـه لأوؼوت مِا الحيىمي اللساز وداةسة الشخـُت االإىسِت

 وكف ئوؼاء أن جـىز  ًمىىىا وهىرا. الِامت الاحخماُُت الخدمت

 اللادمت، الأحُاٌ داةمت الإـلحت اكخـادًت مإطظت ئوؼاء بمثابت

ىاةد ئًساداث أو وزدماث مىافّ االإإطظت هره وجيخج  .20وُ

 البعذ البيئي للمسؤوليت الاجتماعيت: 1.1

ِت الاطلامُت مإهدة مظإولُت الأفساد واالإجخمّ هدى خماًت  حاءث الؼسَ

البِئت، هره الأزحرة هي هىَ مً أهىاَ االإظإولُت الِامت. وجيؼأ هره 

االإظإولُت مً أبسش االإساهُم التي حاء بها الدًً الاطلامي هدى البِئت. 

 كبل ُلحها، واالإدافٌت البِئت خماًت في الظبم للإطلام وان فللد

 الُىمفلبل  واللاخلت، الظابلت واللىاهحن الدولُت، واالإإطظاث الحيىماث

ِاث اللىاُد وكّ ُام وأزبِماةت ألف مً بأهثر  جلمً التي والدؼسَ

 السله جسحم وكد فحها، الحُاة ُىاؿس وؿُاهت بها، والِىاًت خماًتها

 21.ُملُت ممازطاث ئلى والأخيام اللىاُد هره الؤطلامي

للد دكم الاطلام حُدا في مسهىم البِئت ووكّ لها مبادب اطاطُت 

 خـسها في زلازت: للحساي ُلحها ًمىً 

                                                           
20

 Hussein Elasrag, Governance of Islamic Waqf, Munich 

Personal RePEc Archive, MPRA Paper, March 2012, Online at 

http://mpra.ub.uni-muenchen.de/38708/, No. 38708, posted 9. 

May 2012, consulted 21 november 202  
ِت هىاء فهمي أخمد ُِس ى، خماًت 21 ِت  ولُتمجلت ، الوبُُِت للبِئت الؤطلامُت الؼسَ الؼسَ

،  الجصء – 33 واللاهىن بوىوا، حمهىزٍت مـس الِسبُت، الِدد  144، ؿسدت 2018الأوٌ

http://mpra.ub.uni-muenchen.de/38708/
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: ئن الؤوظان باُخبازه الخلُست في الأزق ًيخسّ بيل ما  االإبدأ - الأوٌ

مه  وفسه الله له مً زحراث، ئلا أهه موالب بِدم ئطساف. في جدسٍ

للخبرًس، فان الؼسَ الاطلامي ًىولم مً فىسة أن ما ًيخسّ به 

الاوظان لِظذ زاؿت به وخده بل للمجخمّ الري ٌِِؽ فُه 

ً واحب الؤوظان كمان وخسٍ وهرلً للأحُاٌ اللادمت. لرلً، فم

 ول الخحراث والخأهد مً اطخمساز بلاءها ئلى الأحُاٌ االإلبلت. 

أن ًسدم االإبدأ الثاوي: هما أن الخلافت في الأزق جدخم ُلى الاوظان  -

الوبُِت وأن ًخِاٌؽ مِها وفي ًلها باوسجام مّ وافت االإسلىكاث 

 ُلحها. الأزسي. لرا فمً واحب االإظلم اخترام البِئت والحساي

االإبدأ الثالث: هما خسم الدًً الاطلامي الخبرًس والؤطساف، فلد خسم  -

أًلا الافظاد بجمُّ أهىاُه بما فُه السظاد البُئي والري ٌؼمل 

الخلىر وما ًلحله مً ئكساز بالبِئت وطىء اطخسدام االإىازد 

 الوبُُِت.

ن لرلً فمً بحن السهاهاث ذاث الِلاكت بالبِد البُئي والخاؿت بيؼا

 االإـازف الاطلامي ًمىً ذهس: 

ّ البُئُت: وهي جلً - ل االإؼازَ  الخدمُت أو الؤهخاحُت الاطدثمازاث جمىٍ

مىخجاث هٌُست أو زلساء  جىفحر ئلى والتي تهدف بالبِئت االإسجبوت

ّ  أو بالبِئت جلىر خدور لخجىب الىكاةُت والتي كد حؼمل االإؼازَ

ئلى  تهدف التي الاطدثمازاث أو جلً مىازدها، في هلىب أو جدهىز 

 ذلً وان طىاء هلىبا، مؼاول مِالجت في أو ملىزاتها مً الخسلف
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ٌ  دازل بالبِئت ًخِلم  الخازحُت البِئت أو بالبِئت االإهىُت أو االإجز

مىً ّ هره جمُحز ئحمالا. وٍ  جساعي بأنها الأزسي  الاطدثمازاث ًُ االإؼازَ

 . 22للُامها أطاطُت هسهحزة البُئي البِد

جىفحر االإظاُداث للدوٌ الىامُت وزـىؿا الدوٌ الؤطلامُت ختى  -

  .جيىن كادزة ُلى اكخدام الأطىاق وجىىَّ ؿادزاتها وجدظحن

الِمل ُلى الخوبُم الِملي للِلاكت بحن الؤوظان والوبُِت وفم ما  -

ِت الاطلامُت: بىاطوت جدلُم هره الِلاكت،  حاءث به الؼسَ

يىن ذلً مًخجظد  ً زلاٌ الترهحز ُلى الجاهب البِد البُئي وٍ

الصزاعي الري وان له دوزا هبحرا في الخوىز الاكخـاد في الاكخـاد 

لها ئلى 23الاطلامي . لرلً فاالإـازف الاطلامُت موالبت بخىحُه جمىٍ

ول ما مً ػأهه أن ًدلم الخوىز الصزاعي واحظاَ الازاض ي الخـبت 

س أطالُب السي وا ؿلاح وشٍادة مسدود ئهخاج السلاحي وجوىٍ

 واطخـلاح الأزاض ي.

االإظاهمت في الحساي ُلى البِئت: ئن االإـازف الاطلامُت باُخبازها  -

ُىـسا فاُلا في هرا االإجخمّ موالبت باالإظاهمت في الحساي ُلى 

البِئت وذلً في ول الأمىز الاكخـادًت التي جلىم بها زاؿت مجها 

                                                           
ل في االإالُت االإإطظاث اطتراجُجُاث ،خدة فسوخاث 22 ّ جمىٍ  جدلُم أحل مً البُئُت االإؼازَ

، 04االإجلد الجصاةس، ، وزكلت الباخث. حامِت مجلت ،الجصاةس خالت االإظخدامت: دزاطت الخىمُت

 311، ؿسدت 2030-2006 ،04الِدد 

ٌ  الدولي الِلمي االإلخلى الؤطلامي، الاكخـاد مىٌىز  مً االإظخدامت دزاجي، الخىمُتالسعيد  23  خى

. حامِت الاحخماُُت والِدالت االإظخدامت الخىمُت زهاهاث ًل في الاكخـادًت االإإطظت طلىن

 150، الـسدت 2032، ، الجصاةسوزكلت
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ل االإؼازَ يىن ذلً بالامخىاَ ًُ جمىٍ ّ التي البِد الاطدثمازي وٍ

أهدث دزاطاث الجدوي الخاؿت بها ئكسازها بالبِئت مً جبدًد 

اًت الإـلحت االإجخمّ وجمىُىا لهم مً أداء واحبهم  للمىازد وجلىر، زُ

مازة الأزق.  في اطخسلاف وُ

ّ التي جمىلها  - ِاث البُئُت: للدوٌ التي جلام فحها االإؼازَ اخترام الدؼسَ

 االإـازف الاطلامُت.

ّالخاجمت. .1

الاطلامُت ملصمت باالإظاهمت في جدلُم أهداف الخىمُت  ئن االإـازف

االإظخدامت الإجخمِاتها وللبلاد التي حِمل فحها. والري ًدخم ُلحها ذلً هى 

ت التي جمخاش بها هره االإـازف والتي ًجب أن جىِىع  الـست الخىمىٍ

لها.  ت وؿُغ جمىٍ بؼيل مباػس وغحر مباػس ُلى اطتراجُجُاتها الاطدثمازٍ

ِت الاطلامُت، هره الأزحرة مىحهت لخدمت االإجخمّ وفم ما جسس  كه الؼسَ

واالإِالجت في مِالجت االإؼاول الاكخـادًت والاحخماُُت دون ججاهل 

الجىاهب الأزلاكُت والبُئُت. لخدلُم ذلً، ًلّ ُلى ُاجم اللاةمحن ُلى 

س ػإون الـحرفت الاطلامُت أن ًلِىا الخىمُت االإظخدامت في  ئدازة وجوىٍ

اللواَ وجوىزه، أي أن ًجِلىا مجها أهدافا  جُجُاث همىؿلب اطترا

خلُلُت ًجب بلىغها والابخِاد ًُ مجسد ػِازاث زالُت مً أدوى 

مخولباث الخوبُم. هما ًجب ُلى االإـازف الاطلامُت جىكُذ زؤٍت 

حؼمله  االإظخلبلُت الخاؿت بهم ُلى أن حؼمل هره السؤٍت مً بحن ما

ىمُت االإظخدامت وجددًد بىكىح اللُم الخولّ ئلى جدلُم ول أبِاد الخ
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السةِظُت االإؼترهت للمـازف ُلى أن حؼمل هره اللُم الاهخمام بالبِد 

 البُئي والاحخماعي والأزلاقي.

ّ

 قائمت المزاجع .5

 المزاجع باللغت العزبيت:

 والخىمُت ػسوق، البِئت الجُلالي وخدوغ ُىالي بً بؼسي، بلمؼسي  -

 زلدون، مجلت ابً زؤٍت جدلُلئطلامي:  مىٌىز  مً االإظخدامت

االإظخدامت، حامِت غلحزان،  والخىمُت الاحخماُُت االإظإولُت الحىهمت،

 2021، 00، الِدد 03الجصاةس، االإجلد 

 الؤدازة ُلى زاؾ جسهحز مّ االإظخدامت الخىمیت السفاعي، كدوزي سحس -

 الخامع الِسبي، االإإجمس ُمل أوزاق للِساق، زاؿت ئػازة :البیئیت

 ،    طبخمبر في الخىوظیت الجمھىزیت في االإىِلد البیئیت للإدازة

ٌ  حامِت للإدازة، الِسبیت االإىٌمت       الِسبیت، الدو

الؤطلامي،  الاكخـاد مىٌىز  مً االإظخدامت دزاجي، الخىمُتالظُِد  -

ٌ  الدولي الِلمي االإلخلى  ًل في الاكخـادًت االإإطظت طلىن خى

، . حامِت وزكلتالاحخماُُت والِدالت االإظخدامت الخىمُت زهاهاث

 2012، الجصاةس

دان، طلمان  -  هساءة الأدواث زفّ في الؤطلامُت االإـسفُت الؤدازة دوز شٍ

ا، ُدد   2015، 3االإالُت، مجلت االإجخمّ، الجامِت الِاالإُت مالحزً

الاكخـادًت،  الخىمُت في الؤطلامُت البىىن أخمد، دوز  ئبساهُم طمُت -

ماٌ، ُمان، الأزدن، االإجلد  للاكخـاد الِاالإُت االإجلت ، الِدد 09واُلأ

01 ،2020 
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 مً االإظخدامت هماغ، الخىمُت وطاُد خىُمت، مساشكت شغدود، طهُل -

الؤطلامي،  الاكخـاد في جوبُلها ومبادب والظىت اللسآن زلاٌ

International journal of planning, urban and sustainable  

development,  ا، االإجلد  2019، 1الِدد  ، ، مالحزً

االإظإولُت الاحخماُُت الغالبي وؿالح مهدي الِامسي، هاهس مدظً  -

ماٌ وػسافُت هٌام االإِلىماث دزاطت جوبُلُت  الإىٌماث اُلأ

ت الأزدهُت مً لُِىت مجلت الِلىم الؤوظاهُت،  .االإـازف الخجازٍ

 13الِدد الأزدن، ُمان، 

سُبد السشاق طُِد بلِباض،  -  ًُ السسوس ي الؼُىر مجلع جلسٍ

ل  ًل في الؤطلامي الِالم في أزازها التي الؤطلامي والخِلُلاث الخمىٍ

 الاكخـاد أبدار مسهص الأزبِاء، خىازاث االإالُت. هخاب الأشمت

ص، ُبد االإلً الؤطلامي، حامِت  2009الظِىدًت.  الِسبُت االإملىت الِصٍ

ل في االإالُت االإإطظاث خدة، اطتراجُجُاث فسوخاث -  ّاالإؼازَ جمىٍ

الجصاةس،  خالت االإظخدامت: دزاطت الخىمُت جدلُم أحل مً البُئُت

، 07، الِدد 07وزكلت، الجصاةس، االإجلد  الباخث. حامِت مجلت

2009-2010 

ثمان شهى أبى ماحدة -  مىٌىز  مً االإظخدامت الخىمیت غىیم، مدمد وُ

 مجلت الؤدازیت، الِلىم دزاطاث مجلت الؤطلامیت، الِسبیت الثلافت

 الأزدهیت، الجامِت الِلمي، البدث ُمادة ًُ جـدز مدىمت ُلمیت

     حاهسي ،  الِدد ،   االإجلد الأزدن، ُمان،

ل مهدي أخمد بلىافي، جوىز  -  االإخددة: وحهت االإملىت في الؤطلامي الخمىٍ

واهُت، هخاب الحيىمت هٌس  أبدار الأزبِاء، مسهص خىازاث البرً
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ص، االإملىت ُبد االإلً الؤطلامي، حامِت الاكخـاد  الِسبُت الِصٍ

 2009الظِىدًت، 

ِت هىاء فهمي أخمد ُِس ى، خماًت - ، الوبُُِت للبِئت الؤطلامُت الؼسَ

ِت واللاهىن بوىوا، حمهىزٍت مـس الِسبُت،  مجلت ولُت الؼسَ

،  الجصء – 33 الِدد  2018الأوٌ
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